China pierde una ventaja clave: el fin del petrdleo barato de paises sancionados amenaza con
encarecer su industria

Nota generada a partir de informes de Reuters

Si bien no estamos ante un colapso inmediato de la competitividad china en todos los
sectores, si es el fin de una etapa en la que parte de su industria podia apalancarse en
crudo sancionado y barato para sostener costos artificialmente bajos frente a otros
productores globales. En un contexto de petréleo mas caro, descuentos evaporados y
competencia asiatica por barriles alternativos, la industria china pierde una ventaja
silenciosa pero muy poderosa

Durante afos, una parte importante de la competitividad industrial china no dependié solo de
escala, infraestructura o salarios, sino también de un insumo menos visible: el acceso a crudo
importado con descuento desde paises sancionados, sobre todo Rusia, Iran y, en menor
medida, Venezuela. Ese esquema le permitié a China amortiguar costos energéticos, sostener
margenes en refinacion y petroquimica, y trasladar parte de esa ventaja al resto de su aparato
manufacturero. Hoy, esa ventana empieza a cerrarse._1

El problema para Beijing es estructural. China sigue siendo extremadamente dependiente del
petréleo importado: en 2025 produjo cerca de 4,32 millones de barriles diarios, pero importoé
11,55 millones. Es decir, aun después de varios afios de expansién doméstica, su economia
industrial sigue apoyandose de manera decisiva en el abastecimiento externo. Y segun
Reuters, esa produccién local ya se acerca a su techo econdémico y técnico, lo que limita mucho
la capacidad de sustituir importaciones con oferta propia. ([Reuters][2])

## La ventaja del crudo sancionado

Hasta hace poco, China podia capturar una renta extraordinaria comprando barriles con
descuento a proveedores castigados por sanciones occidentales. Rusia fue en 2024 su
principal abastecedor, con 2,17 millones de barriles diarios, impulsada precisamente por
precios rebajados que ayudaban a refinadores chinos a compensar margenes débiles. Iran
también se volvid central: en 2025 China absorbié alrededor de 1,38 millones de barriles diarios
de crudo irani, consolidandose como su principal comprador. A eso se sumaba Venezuela, que
aportaba volumenes mas modestos pero igualmente valiosos dentro del universo de barriles
sancionados y rebajados.._1

Ese petrdleo no siempre ingresaba de manera transparente. Parte de los flujos se triangulaban
a través de hubs como Malasia, que en 2024 escalé hasta convertirse en uno de los mayores
proveedores registrados de China, en buena medida como plataforma de transbordo para
crudo irani y venezolano. Asi, el beneficio no era solo tener acceso al barril, sino acceder a él
por debajo del precio internacional de referencia.._1

## Qué cambid en 2026
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Lo que esta ocurriendo ahora no es simplemente una suba global del petréleo. El cambio mas
dafino para China es que se esta evaporando el descuento. Reuters reporté el 31 de marzo
que las pequenas refinerias independientes chinas, conocidas como “teapots”, esperan recortar
produccion en abril porque el crudo ruso e irani ya no llega con la ventaja de precio de meses
anteriores. EI ESPO ruso paso de cotizar con descuento frente a Brent a negociarse con prima,
mientras que el crudo irani entregado en China, que antes operaba mas de 10 délares por
debajo de Brent, se acerco a la paridad..3

En otras palabras, China no solo enfrenta un barril mas caro: enfrenta el final de un arbitraje.
Durante afnos, parte de su ventaja consistiéo en comprar energia “fuera de mercado” a valores
mas bajos que los de sus competidores. Cuando ese diferencial desaparece, la estructura de
costos cambia de manera brusca. ._1

## El doble —e incluso triple— impacto
El golpe sobre la competitividad china opera por varias vias al mismo tiempo.

La primera es directa: sube el costo del crudo importado. La segunda es logistica: la guerra con
Iran y la crisis en torno al Estrecho de Ormuz obligan a Asia a salir a buscar mas barriles
alternativos en Africa, Europa y otras cuencas, encareciendo aiin mas los reemplazos. Reuters
informoé el 30 de marzo que Europa y Africa también empezaron a sentir ese ajuste porque Asia
esta desviando cargamentos hacia el este y pujando mas agresivamente por el suministro
disponible. 4

La tercera via es industrial. Cuando sube el petrdleo, no se encarece solo el combustible:
también aumentan costos de transporte, petroquimica, solventes, plasticos, resinas, fibras
sintéticas y packaging. Para una economia como la china, que exporta enormes voliumenes de
bienes intensivos en transformacion industrial, el shock energético se transmite a toda la
cadena. Reuters sefalé ademas que las refinerias independientes chinas ya estan postergando
compras porque el deterioro de margenes les impide absorber el nuevo precio del crudo.3

## Los sectores mas expuestos

Donde el golpe puede sentirse con mas fuerza es en refinacion independiente, petroquimica,
quimicos, plasticos y manufacturas de bajo margen que compiten casi exclusivamente por
precio. En Shandong, corazén de las teapots, las tasas de procesamiento podrian caer a
alrededor del 50% en abril, contra el 55% observado en febrero y marzo. Eso no es un detalle
técnico: es una senal de pérdida de competitividad industrial. 3

El caso de Venezuela también refuerza esta lectura. Cuando se debilitaron los envios
venezolanos a China, esas refinerias intentaron compensarlo con mas crudo irani. Pero al
encarecerse también esa via, el margen de maniobra se achico todavia mas. Lo que antes era
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un menu diversificado de barriles sancionados baratos ahora luce mucho mas estrecho y caro.
3

## No es un colapso general, pero si un cambio importante

China todavia conserva defensas. PetroChina sostuvo esta semana que solo alrededor del
10% de sus suministros de crudo y gas dependen del Estrecho de Ormuz, y que el resto
proviene de produccion doméstica, oleoductos, inversiones y contratos de largo plazo con
proveedores no orientales. Ademas, Beijing viene acumulando inventarios, justamente para
amortiguar shocks de abastecimiento. 5

Eso significa que no estamos ante un colapso inmediato de la competitividad china en todos los
sectores. Pero si ante el fin de una etapa en la que parte de su industria podia apalancarse en
crudo sancionado y barato para sostener costos artificialmente bajos frente a otros productores
globales. En un contexto de petroleo mas caro, descuentos evaporados y competencia asiatica
por barriles alternativos, la industria china pierde una ventaja silenciosa pero muy poderosa.6

## La conclusion

La competitividad china no se va a derrumbar de un dia para otro. Tiene escala, cadena de
proveedores, financiamiento, subsidios, infraestructura y una matriz energética mas
diversificada que hace algunos afios. Pero el cierre de la ventana de petréleo sancionado con
descuento si puede deteriorar de forma marcada a varios sectores industriales, especialmente
a aquellos mas intensivos en energia, refinacion, petroquimica y logistica. Y cuando un pais
exporta manufacturas por cientos de miles de millones de délares, un cambio en el costo de la
energia termina impactando mucho mas alla del sector petrolero. 2
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