TRUONG DAI HOC QUOC TE HONG BANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA KINH TE & QUAN TRI Doc Lap - Tu Do - Hanh Phiic

PE CUONG CHI TIET HQC PHAN

1. THONG TIN CHUNG (General information)
Tén mon hoc (tiéng Viét): Quan tri Chién lugc
Tén mon hoc (tiéng Anh):  Strategic Management
Ma mon hoc: 01158

Thudc khoi kién thue: Dai cuong o; Co s¢ nhom nganh o

Co s& nganh o; Chuyén nganh X; Tét nghiép o

Khoa, B§ mon phu trach:  Khoa Kinh té va Quan ly, BO mén Quan tri Kinh

doanh
Sé tin chi: 3(2,1,5)
Ly thuyét: 30 tiét
Thyc hanh: 30 tiét
Tu hoc: SV phai hoc va doc thém tai nha trudc va sau moi bai
giang.
Mon hoc tién quyét: Mon hoc tién quyét
Mon hoc trudc: K.t& Vi m6 va Vi mo, Quan tri hoc, Marketing can ban

2. MO TA MON HOQC (Course description)

Mo6n hoc nay trinh bay : Cac khai ni€ém quan tri chién lugc; Qui trinh xay dung
chién luge; nhan dang céc loai chién lugc kinh doanh trong thyc tién; muc tiéu st

mang cua doanh nghi¢p; phan tich moi truong bén ngoai va moi truong bén trong, viéc



ung dung cac cong cu ma tran IFE, EFE, SWOT, CPM, QSPM trong vi¢c xac dinh cac

chién lugc thue hién caa doanh nghi¢p;
3. MUC TIEU MON HQC (Course goals)

Sau khi hoan thanh mén hoc nay, sinh vién cé thé:

Ky hi¢u 5
Muc tiéu hoc phan
(Ox)
o1 Hiéu duogc vai tro va chirc nang ciia Quan tri Chién luoc, ¥ nghia cua qui
trinh xay dung Chién lugc ctia doanh nghiép trong kinh té thi truong.
Hiéu va phén tich duoc Qui trinh xay dung Chién lugc kinh doanh, xac
02 dinh duogc cac yéu td quan trong cua cac loai méi truong kinh té vi mo,

moi trudng vi mdé va moi trudng nganh, cac yéu té trong moi trudng noi

bd tac dong dén viéc xay dung Chién lugc kinh doanh.

C6 kha nang thyc hanh cadc Ma tran EFE, IFE, CPM, SWOT, QSPM, xay
03 dung dugc Chién luge kinh doanh khoa hoc va hop 1y trong doanh
nghiép.

Sau khi hoc xong hoc phan nay, sinh vién c6 thai d6 ding dan véi su bién
04 dong cua moi truong, vé dao dtrc kinh doanh, vé van hoa doanh nghiép,
su lién két cac thanh phan lién quan trong nén kinh t& v cing quan

trong.

4. CHUAN PAU RA MON HOQC (Course learning outcomes - CLOs)

Mon hoc dap vng cdac chudn dau ra nhw sau:

Ox CLOx PLOx

o1 CLO1: Hiéu dugc cac chirc ning co ban ciia Quan | PLO3
tri Chién lugc




CLO2: Hiéu duogc va giai thich duoc qui trinh quan | PLO3, PLO4,
tri Chién lugc PLOS

02 ,
CLO3: Phan tich va Xay dung dugc Chién lugc
kinh doanh

03 CLO3: Phan tich va Xay dung dugc Chién lugc | PLO3, PLO4,
kinh doanh PLOS

o4 CLO4: Nhan thirc dugc tam quan trong cua quan tri | PLO3, PLO4,
Chién luoc kinh doanh d6i véi DN. PLOS5, PLO10

5. NOI DUNG MON HOQC, KE HOACH GIANG DAY (Course content, lesson

plan)
Bang 3.
Bubi Noi dung CDR cua Hoat dong Hoat
hoc mon hoc day va hoc dong
(4 tit) (CLOX) danh
gia (Ax)

Chuong 1. Téng quan vé quan tri CLO1 | Thuyét giang, | Al

chién lugc Day hoc tinh
1.D6i tugng va phuong phap huéng,
nghién ciru Phuong phap
2 budi 11 Déi fwrong thao luan
(4 tiét)

1.2.Phuong phéap nghién ctru
2. Cac khai niém
2.1. Chién lugc

2.2.Quan tr1 chién luoc




2.3.Tam nhin, sit mang, muc tiéu

cua doanh nghiép
3. M6 hinh quan tri chién luoc
4. Vai tro cia quan tri chién lugc

5. Tom tit ndi dung

Chuwong 2. Phan tich mdi truong CLO1, | Thuyét giang, | Al, A2,
kinh doanh ciia DN CLOZ | pay hoc tinh | A3
1. Khai niém huong,
1.1. Mbi trudng Phuong - phap
thao luan
1.2. Méi truong kinh doanh
1.3. Tac dong cuia moi truong
2 budi kinh doanh dén sy phat trién DN
(4 tiét) 2. Moi truong bén ngoai
2.1.Cac yéu t6 MT bén ngoai
- Thao luan va bai tap
3. M1 truong bén trong
3.1.Cac yéu to MT bén trong
- Thao luan va bai tap
4. Tém tat ndi dung
Chwong 3. DPanh gia cac vu diém, CLO1, | Thuyét giang, | Al, A2,
b nhuoc diém- ma tran IFE CLOZ, | pay hoc tinh | A3
A CLO3 hud
., 1. Khéi niém uong,
(4 tiét)

1.1. Ma tran

Phuong phap

thao luan




1.2. Ma tran dénh gia cac yéu to bén

trong doanh nghi€p — ma tran IFE
1.3. Viéc hinh thanh ma tran IFE
2. K¥ ning thiét 1ap ma tran IFE
3. Céc wu, nhuoc diém cua DN
- Thao luan va bai tap

4. Tém tit noi dung

Chuwong 4: Danh gia cac co hoi CLO1, | Thuyétgiang, | Al, A2,
va thach thirc - ma tran EFE CLO2, Day hoc tinh A3
1. Ma trdn dénh gia cac yéu té bén CLO3 huéng,
trong doanh nghiép - ma tran IFE Phuong phap
2 budi 2. Viéc hinh thanh ma tran IFE thao luan
(4 tiéy) 3. K§¥ nang thiét 1ap ma tran IFE
4. Cac co ho1 va thach thirc DN
- Thao luan va bai tap
5. Tom tat ndi dung
Chwong 5: Danh gia cac kha CLOI, | Thuyétgidng, |Al, A2,
ning canh tranh - ma tran SWOT, | CLO2, Day hoc tinh A3
ma tran CPM CLO3 huéng,
1. Ma tran SWOT Phuong phap
20801 1) Vige hinh thanh ma trin SWOT thio luan
(4 tiét)

3. K§ nang thiét 1ap ma train SWOT
4. Ma tran CPM
5. Viéc hinh thanh ma tran CPM

6. K§ ning thiét 1ap ma tran CPM




- Thao luan va bai tap

7. Tom tat ndi dung

Chuwong 6. Panh gia va chon lva | CLOI, | Thuyét giang, | Al, A2,
cac chién lugc thyc hién - cacma | CLO2, Day hoc tinh | A3
trin QSPM CLO3 | huéng,
1. Ma tran QSPM Phuong phap

5 budi | 2. Viéc hinh thanh ma tran QSPM thio lugn

(4 tiét) 3. K¥ ning thiét 1ap ma train QSPM
4. Viéc chon lya cac chién luge
thuc hién
- Thao luan va bai tap
5. Tom tat ndi dung
Chwong 7. Thyc hién va viéc CLO1, | Thuyét giang, | Al, A2,
diéu chinh chién lugc CLO2, | pay hoc tinh | A3

. . CLO3 %

1. Trién khai cac chién lugc thuc huéng,
hién trong doanh nghiép Phuong phap
2. Cung cip cac nguon lyc thyc hién thao luan

2 budi ,
3. bBanh gia két qua thuc hién céac

(4 tiet) chién lugc
4. Viéc diéu chinh cac chién lugc
thuc hién
- Thao luan va bai tap
5. Tém tat ndi dung

1 budi | Tong két va tom tit mon hoc CLOI1, | Thuyét giang, | Al, A3

(4 tiét) | Giai dap cau hoi CLO4




Day hoc tinh

huong,

Phuong phép

thao luan
6. PANH GIA MON HOQC (Course assessment):
Hoat dong danh Phwong phap Ty 1€ (%)
. CLOx
gia danh gia [3]
A1l. Qua trinh hoc CS CLOI, CLO3 20
ES CLO1, CLO2,
A2. Gitra ky 20
CLO3
) ES CLO1, CLO2,
A3. Cuoi ky 60
CLO3

7. QUY PINH CUA MON HOQC (Course requirements and expectations)

- Du 16p: theo qui dinh chung cua truong.

- Sinh vién doc trudc slide bai giang cia mon hoc va nhiing tai liéu theo yéu cau cua
giang vién trudc moi budi hoc.

-Lam bai tap vé nha, tra 151 cac cau hoi ngan trén 16p, va cac bai kiém tra tai 16p: cac
diém nay s& duoc danh gia vao cot diém qua trinh cta sinh vién.

8. TAI LIEU HQC TAP, THAM KHAO
Tai liéu day hoc

Koji Mitani, Mai phuong dich (2020). Qudn lyy Chién lwoc, ban dich tiéng Viét. NXB
Cong Thuong.

Tai liéu tham khio



1. Fred R. David (2015). Gido trinh Quan tri Chién lugc, ban dich tiéng Viet. NXB
Kinh té Tp HCM.

2. Micheal Porter (2016). Chién hegc canh tranh. NXB Dai hoc Kinh té Qudc dan.

3. Koji Matani (2020). Gido trinh quan tri chién lege, ban dich tiéng Viét. NXB Tp
HCM.

9. PHAN MEM HAY CONG CU HO TRQ BAI TAP HOAC THU'C HANH
1. Laptop
2. Slides
3. May chiéu

4. Viét va bang

5. Micro
TP. H6 Chi Minh, ngay ... thang 06 niam 2019
P. Trwéng Khoa P. Truéong B mon Giang vién
(ky va ghi ro ho tén) (ky va ghi ré ho tén) (ky va ghi ro ho tén)
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