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​ ПРОГРАМА ВСТУПНОГО ІСПИТУ ДО АСПІРАНТУРИ 
зі спеціальності «Публічне управління та адміністрування» 

 
I.ЗАГАЛЬНІ ВІДОМОСТІ 

 
Програму вступного іспиту до аспірантури за спеціальністю 281 «Публічне 

управління та адміністування» галузі знань 28 «Публічне управління та 
адміністрування» розроблено в обсязі освітньої програми рівня вищої освіти 
магістра зі спеціальності 281 Публічне управління та адміністрування та із 
дотриманням вимог постанови Кабінету Міністрів України «Про затвердження 
Порядку підготовки здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії та 
доктора наук у закладах вищої освіти (наукових установах)» від 23 березня 2016 
р. № 261 із змінами. 

 Вступний іспит зі спеціальності 281 «Публічне управління та 
адміністування» складається усно за білетами, які розроблені на основі 
програми для вступників до аспірантури. Кожен білет містить по три питання. 
Метою програми вступного іспиту є оцінювання рівня знань та виявлення 
компетентностей (вмінь, навичок), якими володіє кандидат на вступ до 
аспірантури для підготовки на третьому (освітньо-науковому) рівні вищої 
освіти з метою здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 
281 Публічне управління та адміністрування».   

Основні завдання програми:  
– оцінювання теоретико-методологічної підготовки вступника з дисциплін 

на рівні магістерської програми;  
– оцінювання вмінь вступника використовувати теоретичні знання для 

вирішення актуальних завдань публічного управління та адміністрування;  
– оцінювання вміння встановлювати взаємозв’язки між теорією і 

практикою в сучасній системі публічного управління та адміністрування.  
Вступники до аспірантури  мають продемонструвати такі 
знання: 
 - теоретичних та прикладних засад публічного управління і технологій 

прийняття управлінських рішень; 
-  сучасних підходів до публічного управління та адміністрування; 
-  основних засад національної безпеки в межах своєї професійної 

компетенції. 
вміння: 
- збирати та систематизувати достовірну та актуальну інформацію для 

цілей прийняття ефективних управлінських рішень, застосовувати сучасні 
методи контролю фінансово-господарської діяльності, а також обирати і 
використовувати критерії оцінювання результативності діяльності організації на 
різних рівнях управління; 
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- використовувати сучасні статистичні методи, моделі, цифрові технології, 
спеціалізоване програмне забезпечення для розв’язання складних задач 
публічного управління та адміністрування; 

- визначати пріоритетні напрями впровадження електронного урядування 
та розвитку електронної демократії; 

- використовувати нормативно-правові акти, що регулюють сферу 
публічного управління та адміністрування;; 

- здійснювати ефективне управління інноваціями, ресурсами, ризиками, 
проектами, змінами, якістю, застосовувати сучасні моделі, підходи та 
технології, міжнародний досвід при проектуванні та реорганізації 
управлінських та загально-організаційних структур; 

- застосовувати сучасні моделі управління та адміністрування, а також 
міжнародний досвід при проектуванні та реорганізації управлінських і 
загально-організаційних структур;. 

навички:  
- застосовувати наукові методи досліджень та імплементувати їх у 

професійну діяльність та господарську практику. 
- уміти здійснювати ефективну комунікацію, аргументувати свою позицію, 

використовувати сучасні інформаційні та комунікаційні технології у сфері 
публічного управління та адміністрування на засадах соціальної 
відповідальності, правових та етичних норм.  

- уміти розробляти національні/регіональні програмні документи щодо 
розвитку публічного управління, використовуючи системний аналіз і 
комплексний підхід, а також методи командної роботи. 

 
Критерії оцінювання знань вступників 

Відповідь, яка оцінюється на відмінно, має відповідати таким вимогам:  
– повний, розгорнутий, вичерпний виклад змісту поставленого питання або 

проблеми;  
– повний перелік необхідних для розкриття змісту питання управлінських 

категорій та законів;  
– виявлення творчих здібностей у розумінні, викладенні й використанні 

теоретичного матеріалу;  
– уміння користуватися методами наукового аналізу управлінських явищ, 

процесів і характеризувати їх риси та форми виявлення;  
– демонстрація здатності висловлення та аргументування власного 

ставлення до альтернативних поглядів на питання;  
– знання необхідних законів і нормативних матеріалів України, 

міжнародних та міждержавних угод з обов’язковим на них посиланням під час 
розкриття питань, які того потребують;  

– засвоєння теоретичних питань відповідно до основної та додаткової 
літератури.  
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Відповідь, яка оцінюється на добре, має відповідати таким вимогам: 
– згідно з вимогами до відповіді на найвищий бал не виконано хоча б одна 

із цих вимог (якщо вона явно потрібна для вичерпного розкриття питання); 
– або: в цілому правильно розкритий за зазначеними вимогами зміст 

відповіді, але допущені значні помилки під час: 
а) використання цифрового матеріалу; 
б) посилання на конкретні події, історичні періоди та дати; 
в) визначення авторства і змісту в цілому правильно зазначених 

теоретичних концепцій, що порушує логіку висновків під час відповіді на 
конкретне питання.  

 
Відповідь, яка оцінюється на задовільно, має відповідати таким вимогам:  
– згідно з вимогами до відповіді на найвищий бал не виконано три вимоги 

(якщо вони явно потрібні для вичерпного розкриття питання);  
– одночасно допущені дві серйозні помилки, які визначені в критерії 

оцінки питання в 5 балів;  
– зроблені під час відповіді висновки не є правильними чи 

загальновизнаними за відсутності у відповіді доказів і раціональних аргументів 
на їх користь. 

 
Відповідь оцінюється на незадовільно за таких обставин:  
– згідно з вимогами до відповіді на найвищий бал не виконано три чи 

більше вимог (якщо вони явно потрібні для вичерпного розкриття питання);  
– одночасно допущені дві чи більше значних помилок, які визначені в 

критерії оцінки питання в 5 балів;  
– зроблені під час відповіді висновки не є правильними чи 

загальновизнаними в разі відсутності у відповіді вступника доказів і 
раціональних аргументів на їх користь; – характер відповіді дає підстави 
стверджувати, що особа, яка складає іспит, неправильно зрозуміла зміст 
питання чи не знає правильної відповіді і тому не відповіла на нього по суті, 
допустивши грубі помилки у змісті відповіді або давши відповідь не на 
поставлене в білеті питання.  

 
Виконання екзаменаційного завдання має бути виключно самостійного 

характеру. Загальна підсумкова оцінка за екзамен дорівнює середній кількості 
балів, отриманих за відповіді на три запитання. Оцінювання знань вступників, 
що складають іспит, здійснюється за 100-бальною шкалою. Бали переводяться в 
4-бальну (національну) шкалу в такому порядку:  

Оцінка за 100-бальною шкалою  Оцінка за національною шкалою  
90-100 5 “відмінно”  
75-89 4 “добре”  
50-74 3 “задовільно”  
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 0 -49  2 “незадовільно”  
 

II. ТЕМИ. ЩО ВИНОСЯТЬСЯ НА ВСТУПНЕ ВИПРОБУВАННЯ 
 

Тема 1. Публічне управління – системне суспільне явище 
Поняття та види публічного управління. Модель публічного управління. 

Методологічна основа теорії публічного управління. Парламентаризм як 
суспільно-політичне явище.  

Публічне управління та людина. Держава, її права і обов’язки щодо особи. 
Права, свободи й обов’язки людини і громадянина у сфері державного 
управління. Взаємодія громадянина й органів управління. Обов’язки органів 
управління щодо громадян. Публічне управління і колектив (команда). Публічне 
управління і суспільство. Місце і роль сучасних інститутів публічного 
управління та владно-політичних процесів у демократичних суспільствах. 
Специфіка публічного управління. Публічне управління як спеціальна наукова 
теорія.  
  

Тема 2. Основні теорії і особливості управління як системного явища 
Характеристика систем управління, прості і складні системи. Особливості 

управління в складній системі.  
Об’єкт і суб’єкт управління як елементи системи. Прямі і зворотні зв’язки 

в системі управління. Закриті і відкриті системи. Взаємодія системи управління 
з навколишнім середовищем, забезпечення цілісності, стійкості і динамізму 
системи управління.  

Школа наукового управління і її сучасні представники (Ф.Тейлор, 
Ф. і Л.Гілберт, Г.Емерсон, Г.Форд, Г.Гант). Класична школа управління 
(А.Файоль, Л.Урвік, Д.Муні). Школа людських відносин та її розвиток (Е.Мейо, 
Г.Мюнстенберг, М.Фолетт, Р.Лайкерт, А.Маслоу). Школа поведінкових наук (Д. 
Макгрегор, Ф. Герцберг, Дж.Д’юї). Школа соціальних систем (Ч.Барнард, 
Ф.Селзнік, Г.Саймон). Концепція соціального ринкового господарства 
Л.Ерхарда. «Шведська модель соціалізму» Г.Мюрдаля. Особливості сучасних 
підходів до вивчення публічного управління у США і європейських країнах. 
Японські школи управління. Сучасні концепції, теорій парламентаризму та 
парламентської діяльності. Сутність елітарної демократії (демократичного 
елітизму).  
 

Тема 3. Основні теорії управління суспільством і державою 
Цінності та цілі суспільства і держави. Громадянське суспільство як сфера 

формування єдиного комплексу цінностей і відносин. Цінності та цілі 
європейського адміністративного простору. Формування «дерева» цілей 
публічного управління. Юридичне забезпечення цілей публічного управління.  
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Джерела ідей управління суспільством і країною. Теорії управління 
суспільством і країною. Концепція раціонального вибору та «новий 
менеджеризм». Публічне управління в контексті неокласичної теорії.  

Традиційна (веберівська) модель і модель «good governance». Концепт 
моделі «New Public Management» (NPM). NPM: сутність і ефективність 
застосування в країнах ЄС. Інструментальні концепції публічного 
адміністрування. Електронне врядування.  

Концепція лідерства. Концепт розвитку організаційної культури публічного 
управління. Сутність та характеристики інформаційного суспільства. 
Інформаційне суспільство і відкритість влади. Основні складові побудови 
інформаційного суспільства: зарубіжний і вітчизняний досвід. Побудова 
інформаційного суспільства у Європі: основні етапи та сучасний стан.  

Концепція екологічного управління, концепція Сталого розвитку, 
Концепція демократизації. 

Інформаційна політика України. Сучасні інформаційні війни. Правове 
регулювання інформаційної сфери в Україні. Асиметрія інформації і проблема 
невизначеності в публічному управлінні.  
 

Тема 4. Система органів державної влади в Україні  
Конституційні засади побудови структур державного управління в Україні. 

Поняття публічної адміністрації. Поняття і види суб’єктів (суб’єкти 
адміністративного права і суб’єкти адміністративних правовідносин) публічної 
адміністрації.  

Президент України: повноваження щодо виконавчої гілки влади. 
Консультативні, дорадчі та інші допоміжні органи і служби, що створюються 
Президентом України для здійснення своїх повноважень. 
Адміністративно-правовий статус Офісу Президента України.  

Інститут представників Президента України. Адміністративно-правовий 
статус Ради національної безпеки і оборони України. Поняття і види органів 
виконавчої влади. Система органів виконавчої влади. Класифікація органів 
виконавчої влади за масштабом діяльності. Вищі, центральні, місцеві органи 
виконавчої влади, характеристика їх адміністративно-правового статусу. Кабінет 
Міністрів України. Міністерства, державні агентства, інспекції, служби та 
центральні органи виконавчої влади зі спеціальним статусом. 

 Територіальні органи центральних органів виконавчої влади: права, 
компетенція, функції. Місцеві державні адміністрації в системі державного 
управління. Реформування організаційної структури державного управління в 
Україні. 
 

Тема 5. Публічна служба в Україні 
Публічна служба та публічні службовці. Види публічної служби. Принципи 

публічної служби. Види та категорії посад в органах публічної влади. 
Управління публічною службою. Державна політика у сфері державної служби 
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та служби в органах місцевого самоврядування. Організація управління 
державною службою та службою в органах місцевого самоврядування. Вступ на 
державну службу та службу в органах місцевого самоврядування. Умови вступу 
на державну службу та службу в органах місцевого самоврядування. Відбір 
кандидатів та порядок проведення конкурсу на посади державної служби, 
служби в органах місцевого самоврядування та інших видів публічної служби. 
Порядок призначення посадовців різних категорій публічної служби. Основи 
правового статусу посадовців різних категорій публічної служби. Обов’язки, 
права, обмеження, пов’язані зі статусом посадовців різних категорій публічної 
служби. Етика публічної служби.  

Відповідальність публічних службовців. Адміністративна відповідальність 
публічних службовців. Кримінальна відповідальність публічних службовців. 
Дисциплінарна відповідальність публічних службовців. Матеріальна 
відповідальність публічних службовців. Порядок притягнення до 
дисциплінарної відповідальності. Засоби правового захисту публічних 
службовців. Припинення публічної служби. Підстави припинення публічної 
служби. Позбавлення (втрата) статусу публічного службовця. Звільнення зі 
служби за власним бажанням. Відставка публічного службовця. Звільнення за 
рішенням органу (адміністрації). 
 

Тема 6. Регіональне публічне управління та місцеве самоврядування. 
Регіональні системи та стратегії регіонального розвитку. Регіональна 

політика: сутність, цілі, структура, принципи. Регіональне публічне управління. 
Багаторівневе управління територіями. Механізми державного регулювання 
економічного й соціального розвитку регіону. Форми і методи прогнозування 
регіонального розвитку. Програмно-цільовий підхід до вирішення проблем 
розвитку регіонів. Система планування розвитку територій. Регіональна 
публічна влада і місцеве самоврядування. Основні моделі організації публічної 
влади на місцях. Місцеве самоврядування як форма децентралізації влади та 
гарантія демократичного політичного режиму. 

Основні теорії та моделі місцевого самоврядування. Англосаксонська і 
континентальна системи місцевого самоврядування та їх особливості. Загальні 
засади організації місцевого самоврядування.  

Територіальні громади як первинні суб’єкти місцевого самоврядування. 
Органи і посадові особи місцевого самоврядування. Органи самоорганізації 
населення. Гарантії та захист прав місцевого самоврядування Комунальна 
власність як матеріальна основа місцевого самоврядування. Фінансова основа 
місцевого самоврядування. Сфери управління, повноваження та компетенції 
місцевого самоврядування. Правові засади та організація муніципального 
урядування в країнах ЄС. Місцеве самоврядування в контексті децентралізації 
влади та управління. Проблема співвідношення унітарності державного устрою 
та розвитку самоврядування. Адміністративно-територіальна реформа. 
Об’єднання громад.  
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Тема 7. Правові засади публічного управління та адміністрування 
Конституційна і політична реформи; їх правове забезпечення. Правове 

регулювання публічно-управлінських явищ. Предмет правового регулювання 
публічного управління та адміністрування. Правовий статус органу публічної 
посади. Метод, суб’єкти і способи правового регулювання. Форми правового 
регулювання і вимоги до них. Структура й організація процесу правового 
регулювання публічного управління. Поняття правової держави та правового 
регулювання публічно-управлінських явищ. Предмет правового регулювання 
публічного управління. Метод правового регулювання. Суб’єкти і способи 
правового регулювання. Форми правового регулювання і вимоги до них. 
Законність як метод, режим і принцип публічного управління. Функції 
Верховної Ради України, Президента України і Кабінету Міністрів України у 
формуванні та здійсненні публічного управління.  

Обласні та районні державні адміністрації, їх статус та повноваження. 
Структура місцевих державних адміністрацій (МДА) та порядок їх формування. 
Апарат МДА. Внутрішньоорганізаційна діяльність МДА. Акти МДА (види, 
процедури прийняття). Відповідальність МДА. Військово-цивільні 
адміністрації. Військові адміністрації. Сфери повноважень адміністрацій 
різного статусу. 

Глава держави у системі публічного управління: поняття, місце, роль і 
повноваження в управлінні суспільством і державою. Моделі влади глави 
держави та особливості статусу глави держави від форми правління. Інститут 
глави держави. Конституційний статус, порядок виборів та вступу у посаду. 
Компетенції та акти глави держави. Повноваження та функції глави держави в 
парламентських і парламентсько-президентських республіках країн ЄС. 
Повноваження та діяльність Президента України. Відповідальність Президента 
України. Сутність «етичного фільтру» у взаємодії Президента України з 
громадянами держави. «Етичний фільтр» взаємодії Президента України із 
суб’єктами публічного управління, інститутами громадянського суспільства, 
громадянами.  
 

Тема 8.Форми публічного адміністрування 
Поняття і види форм публічного адміністрування. Вимоги до використання 

форм публічного адміністрування. Встановлення норм права (видання 
нормативних актів управління, адміністративна правотворчість).  

Застосування норм права (видання ненормативних актів управління, 
видання індивідуальних актів управління, видання актів застосування норм 
права, адміністративне розпорядництво). Укладання адміністративних 
договорів. Поняття актів публічного адміністрування. Властивості правових 
актів публічного адміністрування. Призначення правових актів публічного 
адміністрування. Нормативні акти та їх ознаки. Вимоги до правових актів 
публічного адміністрування. Державна реєстрація нормативно-правових актів. 
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Тема 9. Управління національними інтересами та національною безпекою 

держави 
Національні інтереси, їх класифікація. Механізм реалізації національних 

інтересів та його складові. Територіальна експансія, окупація та гуманітарна 
інтервенція. Принципи забезпечення національної безпеки.  

Основні напрями управління національною безпекою держави. Загальна 
характеристика національної безпеки як об’єкта публічного адміністрування. 
Нормативно-правове регулювання сфери національної безпеки. Суб’єкти 
публічного адміністрування сфери національної безпеки. Верховна Рада 
України, Президент України, Кабінет Міністрів України як суб’єкти публічного 
адміністрування сфери національної безпеки. Рада національної безпеки і 
оборони України та Служба безпеки України як суб’єкт загальної компетенції у 
сфері національної безпеки.  

Адміністративна відповідальність за проступки у сфері юстиції, оборони і 
безпеки України. Закон України «Про основи національної безпеки України» та 
Стратегія національної безпеки України. Воєнна доктрина держави.  

 
Тема 10. Публічне управління як процес вироблення, прийняття та 

виконання управлінських рішень 
Управлінське рішення як наукова категорія. Технологія та організація 

процесу розробки і прийняття управлінських рішень. Поняття процесу розробки 
і прийняття управлінських рішень. Етапи процесу розробки і прийняття 
управлінських рішень. Фактори, обмеження і критерії, що визначають 
технологію розробки та прийняття управлінських рішень. Рівні і принципи 
прийняття управлінських рішень. Розробка алгоритму процесу прийняття 
рішення. Організація процесу розробки та прийняття рішення.  

Реалізація та контроль виконання управлінських рішень. Організаційні 
методи і процедури виконання прийнятих рішень. Умови ефективного 
функціонування організаційних структур при реалізації рішень. Організація 
процесів виконання рішень: ресурсне забезпечення на стратегічному та 
тактичному рівнях. Функції та види контролю. Зміст контролю. Процес 
здійснення контролю. Інструменти і характеристики ефективного контролю 
реалізації управлінських рішень. Сутність і види відповідальності керівників за 
прийняті рішення.  

Розробка управлінських рішень в умовах невизначеності і ризику. Сутність 
ризику і невизначеності. Класифікація ризиків. Методи оцінки ступеня ризику. 
Методи і прийоми розробки та прийняття управлінських рішень в умовах 
ризику і невизначеності. Методи оптимізації управлінських рішень. Поняття 
оптимального і раціонального управлінських рішень. Типи завдань прийняття 
рішень відповідно до типу ситуації: в умовах визначеності, невизначеності, 
ризику, конфлікту.  
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Соціально-психологічні аспекти прийняття управлінських рішень. Роль 
людського фактора в процесі розробки управлінського рішення. Використання 
влади та впливу при прийнятті управлінських рішень. Індивідуальні якості 
менеджера і стиль керівництва в процесі прийняття рішення. Управління 
змінами і конфліктами в процесі розробки та реалізації управлінських рішень.  

Особливості прийняття управлінських рішень у різних сферах діяльності 
підприємств. Вплив сфери діяльності підприємства на процес розробки і 
прийняття управлінських рішень. Особливості і методи прийняття рішень в 
сфері стратегічного управління. Особливості і методи прийняття рішень у сфері 
управління персоналом. Особливості і методи прийняття рішень у сфері 
фінансового менеджменту. Особливості і методи прийняття рішень в 
маркетингу. Особливості і методи прийняття рішень в управлінні 
виробництвом. Автоматизація процесу розробки і прийняття управлінських 
рішень: передумови та інструменти.  
  

Тема 11. Публічне управління та економіка 
Основні напрями формування та розвитку сучасної економічної системи. 

Основні ознаки ринкової соціально орієнтованої економіки. Визначальні 
характеристики економічної системи України. Можливості використання 
механізмів нового публічного менеджменту для розвитку економічних систем.  

Сучасні тенденції у взаємовідносинах держави і бізнесу. Антимонопольне 
законодавство. Механізми взаємодії держави і економіки. Управління 
політичними ризиками та забезпечення сприятливого інвестиційного клімату. 
Оцінювання ефективності й результативності державно-управлінської 
діяльності.  

Стратегічні пріоритети публічного управління розвитком національної 
економіки в контексті європейського вибору. Конкуренція як фактор ринкового 
прогресу (основні тенденції та проблеми формування конкурентного 
середовища). Конкурентна політика: цілі, проблеми, можливості, інструменти, 
механізми. Конкурентна політика та формування економіки інноваційного типу. 
Законодавче та нормативно-правове забезпечення конкурентного середовища.  

Ринок та його структура. Механізм функціонування ринку. Ринкова 
рівновага. Досконала і недосконала ринкові структури. Дисфункції ринку як 
підґрунтя необхідності державного інтервенціонізму та регулювання 
господарських процесів. Основні ситуації неспроможності ринку. Суспільні 
блага. Рівень життя і бідність. Державна політика перерозподілу доходів: цілі, 
механізми, інструменти. Концепції справедливості у розподілі благ і доходів. 
Теорія суспільного вибору як методологія аналізу вироблення колективних 
рішень. Проблеми, пов’язані з прийняттям ефективних рішень.  

Стратегічні напрями розвитку економіки у післявоєнний період. 
  

Тема 12. Державні фінанси і бюджетно-податкова політика 

10 

 



 

Державні фінанси як сфера управлінської діяльності. Організація та 
управління фінансовою системою. Інституційні засади управління фінансовою 
системою України. Розмежування повноважень між центральними органами 
влади в системі державних фінансів. Бюджетна система України: структура та 
принципи її побудови. Бюджетний процес в Україні. Цілі та інструменти 
бюджетної політики.  

Функції і роль державного бюджету в забезпеченні потреб економічного і 
соціального розвитку суспільства. Бюджет як інструмент державного 
регулювання економіки. Дискреційна і недискреційна бюджетно-податкова 
політика.  

Державні надходження і система оподаткування. Податки як економічна 
база та інструмент державного регулювання економічних процесів. Принципи 
формування та основні елементи податкової системи. Класифікація податків. 
Податкова політика держави та механізми її реалізації. Податкове навантаження 
в Україні та проблема ухиляння від сплати податків. Загальна характеристика 
державних видатків. Методи та форми фінансування економічної діяльності.  

Розвиток державно-приватного партнерства. Державні інвестиції. Критерії 
ефективності використання бюджетних коштів. Проблеми збалансування 
бюджету. Бюджетний дефіцит і джерела його фінансування. Причини та 
макроекономічні наслідки державного боргу. Боргова безпека держави та її 
показники. Механізм управління державним боргом. Боргова політика України.  
 

Тема 13. Розвиток електронного урядування. Електронні послуги. 
Електронне урядування: поняття, сутність, актуальність, мотивація 

запровадження та функціонування. Основні принципи, пріоритети та напрями 
розвитку електронного урядування. Основні етапи розвитку електронного 
урядування. Мобільне урядування, цифрове урядування, розумне урядування: 
сучасні тенденції та виклики.  

Центральні органи влади в електронному урядуванні. Структурні та 
функціональні особливості органів держаної влади в умовах електронного 
урядування. Зарубіжний досвід впровадження електронного урядування. Звіти 
ООН з розвитку електронного урядування. Індекс розвитку електронного 
урядування та його складові. Кращі практики впровадження електронного 
урядування.  

 Поняття, основні характеристики та класифікація електронних державних 
послуг. Характеристики державних електронних послуг. Фази реалізації 
електронних державних послуг. Планування впровадження електронних 
державних послуг на різних рівнях державного управління. Нормативноправові 
засади надання адміністративних послуг.  

Сутність електронної демократії. Електронна участь громадян у процесі 
прийняття управлінських рішень. Інструменти електронної демократії. 
Електронні звернення. Електронні петиції. Електронне голосування. 
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Е-консультації щодо політики та законодавства. Електронний парламент в 
Україні та світі. 
 

Тема 14. Публічне управління в умовах європейської інтеграції. 
Міжнародне публічне управління. 

Євроінтеграційна політика України: зміст, функціональні особливості, 
якісні ознаки. Розвиток системи управління виборчим процесом в Україні на 
засадах позитивного досвіду держав-учасниць ЄС. Право ЄС і національне 
право. Розподіл повноважень між ЄС та державами-членами. Принципи права 
ЄС стосовно національного права. Верховенство права ЄС. Субсидіарність та 
пропорційність. Обґрунтованість повноважень ЄС договірними положеннями. 
Пряма дія права ЄС. Пряме застосування права ЄС. Загальна характеристика 
інституцій ЄС. Суміщення функцій. Поліцентричність структури. Поділ влад. 
Економічна інтеграція. Правова основа внутрішнього ринку ЄС.  

Договори заснування та інші правові акти про внутрішній ринок.   
Міжнародне публічне управління. Політичні системи і стратегії 

багаторівневого управління міжнародним співтовариством. 
Соціально-гуманітарний та економічний прогрес як об’єкт управління. 
Забезпечення національної безпеки. Міжнародні організації як суб’єкти 
управління. Європейський проектний менеджмент та його принципи сприяння 
розвитку ОЕСР. Мережеве глобальне управління: технології публічної 
мобілізації та електоральний менеджмент. Україна в системі 
інтеграційно-дезінтеграційних дуалізмів сучасного світу.  
 

Тема 15. Результативність, ефективність і відповідальність у публічному 
управлінні: світовий досвід 

Результативність і ефективність. Вимір продуктивності та ефективності. 
Фактори підвищення результативності та ефективності публічного управління. 
Результативність і ефективність системи управління та суб’єкта управління. 
Оцінювання результативності та ефективності управління: суб’єкти, методи.  

Засади протидії проявам корупції в системі публічного управління. 
Політична корупція: сутність, форми, механізми протидії та запобігання.  

Правопорушення та відповідальність. Відповідальність органів державної 
влади та органів місцевого самоврядування, державних і комунальних 
підприємств, установ і організацій, посадових осіб за правопорушення у сфері 
публічного управління. Особистість як суб’єкт та об’єкт владних повноважень. 
Особистість та політико-владна діяльність. Відповідальність у політико-владній 
діяльності. Інститут відповідальності народних депутатів. Відповідальність 
недержавних організацій, органів і осіб, які не перебувають на державній 
службі чи службі в органах місцевого самоврядування, за правопорушення у 
сфері публічного управління. Політична відповідальність у країнах ЄС.  
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Роль політичної та державно-управлінської еліти в реалізації стратегічних 
реформ. Сучасні практики реалізації політичного та державно-управлінського 
лідерства.  

Вдповідальність за воєнні злочини у міжнародному праві.  
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ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ ДО ОСНОВНОГО ВСТУПНОГО ІСПИТУ ДО 
АСПІРАНТУРИ 

 
1. Сутність поняття та види публічного управління.  
2. Держава, її права і обов’язки щодо особи. Ваємовідповідальність людини та 
держави. 
3. Специфіка публічного управління. Публічне управління як теорія і практика.  
4. Основні зарубіжні наукові школи управління та їх представники.  
5. Цінності та цілі суспільства і держави.  
6. Громадянське суспільство та його сутність. Інституції грмадянського 
суспільства. 
7. Традиційна модель управління і модель “good governance”.  
8. Модель “New Public Management” (NPM): сутність та ефективність 
застосування в країнах ЄС.  
9. Інструменти публічного управління та публічної політики. 
10. Засади формування публічної політики.  
11. Проаналізуйте види форм публічного адміністрування.  
12. Розкрийте правові і не правові форми публічного адміністрування. 
13.  Визначте повноваження Президента України щодо виконавчої гілки влади.  
14.Охарактеризуйте консультативні, дорадчі та інші допоміжні органи і служби, 
що створюються Президентом України для здійснення своїх повноважень. 
15. Поняття і види органів виконавчої влади. 
16. Територіальні органи центральних органів виконавчої влади: права, 
компетенція, функції. 
17. Розкрийте сутність публічної служби та зазначте її види.  
18. Вкажіть види та категорії посад в органах публічної влади.  
19.Проаналізуйте державну політику у сфері публічної служби.  
20.Вкажіть умови вступу на публічну службу (за різними видами публічної 
служби) та проаналізуйте відбір кандидатів на публічну службу.  
21.Розкрийте основи правового статусу посадової особи місцевого 
самоврядування.  
22.Вкажіть підстави припинення державної служби.  
23.Надайте загальну характеристику службі в органах місцевого 
самоврядування.  
24. Визначте права та відповідальність службовця державної служби 
спеціального характере (на прикладі посадової особи правоохоронних органів). 
25.Охарактеризуйте поняття «територіальна експансія», «окупація» та 
«гуманітарна інтервенція». 
26. Перспективи концепту стратегії сталого розвитку. Модель розроблення 
стратегії сталого розвитку України.  
27. Регіональні системи та стратегії регіонального розвитку.  
28. Регіональна політика: сутність, цілі, структура, принципи.  
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29. Регіональна публічна влада і місцеве самоврядування. Основні моделі 
організації публічної влади на місцях. Основні теорії місцевого 
самоврядування.  
30. Територіальні громади як первинні суб’єкти місцевого самоврядування.  
31. Основні моделі місцевого самоврядування.  
32. Органи самоорганізації населення.  
33. Визначте поняття правової держави та правового регулювання 
публічно-управлінських явищ.  
34. Охарактеризуйте поняття «реінтеграція», «окупація» та «анексія».  
35. Вкажіть принципи забезпечення національної безпеки. 
36.Виокремте основні напрями управління національною безпекою держави.  
37.Розкрийте нормативно-правове воєнного стану. 
38.Охарактеризуйте поняття процесу розробки і прийняття управлінських 
рішень в умовах війни. 
39. Організаційні методи і процедури виконання прийнятих рішень. 
40. Класифікація методів розробки та прийняття рішень. 
41.Типи завдань прийняття рішень відповідно до типу ситуації: в умовах 
визначеності, невизначеності, ризику, конфлікту, воєнного стану. 
42.Охарактеризуйте методи розробки та прийняття рішень в умовах 
невизначеності та ризику. 
43. Сучасні тенденції у взаємовідносинах держави і бізнесу.  
44. Конкуренція як фактор ринкового прогресу (основні тенденції та проблеми 
формування конкурентного середовища).  
45.Механізми державного регулювання макроекономічних та мікроекономічних 
процесів.  
46.Державні фінанси і бюджетно-податкова політика.  
46.Назвіть інститути представницької влади в Україні.  
47.Інституційні засади управління фінансовою системою України.  
48.Розмежування повноважень між центральними органами влади в системі 
державних фінансів. 
49.Бюджетна система України: структура та принципи її побудови. 
50. Цілі та інструменти бюджетної політики. 
51.Дискреційна і недискреційна бюджетно-податкова політика. 
52.Принципи формування та основні елементи податкової системи. 
Класифікація податків. 
53.Податкове навантаження в Україні та проблема ухиляння від сплати податків. 
54. Методи та форми фінансування економічної діяльності. 
55. Критерії ефективності використання бюджетних коштів. 
56. Охарактеризуйте поняття боргової безпеки держави та її показники.  
57. Зміни у політиці України у звязку із отриманням статусу кандидата у члени 
ЄС. 
58. Євроінтеграційна політика України: зміст, функціональні особливості, якісні 
ознаки. 
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59. Характеристика національних інтересів. Загрози національним інтересам 
(політична, економічна, військова та інформаційна сфери).  
60. Механізми реалізації національних інтересів. Їх трансформація у період 
війни 
61. Охарактеризуйте поняття електронного урядування, його актуальність. 
62.Розкрийте сутність мобільного урядування, цифрового урядування, 
розумного урядування. Вкажіть сучасні тенденції та виклики діджиталізації. 
63. Поняття, основні характеристики та класифікація електронних державних 
послуг. 
64. Визначте сутність електронної демократії та її основні складові.  
65. Наведіть приклади застосування інструментів електронної демократії в 
Україні. 
66.Розкрийте сутність електронної петиції як інструмента електронної 
демократії. Наведіть приклади успішного його застосування в Україні.  
67.Розкрийте сутність інформаційного запита як інструмента електронної 
демократії. Наведіть приклади успішного його застосування в Україні.  
68.Розкрийте сутність Антикорупційної стратегії України. 
69. Публічне управління в умовах європейської інтеграції.  
70. Євроінтеграційна політика України: зміст, функціональні особливості, якісні 
ознаки.  
71. Право ЄС і національне право України. Адаптація національного права до 
вимог ЄС.  
72. Розподіл повноважень між ЄС та державами-членами. 
73.Загальна характеристика інституцій ЄС. Суміщення функцій. 
Поліцентричність структури.  
74. Економічна інтеграція. Правова основа внутрішнього ринку ЄС.  
75. Національна складова в організації суспільства та державотворенні.  
76. Основні напрями модернізації публічного управління в країнах ЄС.  
77. Зміни у воєнних доктринах країн ЄС та України у зв’язку із агресією рф .  
78. Міжнародні організації як суб’єкти управління.  
79. Європейський проектний менеджмент та його принципи сприяння розвитку 
ОЕСР.  
80. Відповідальність у публічному управлінні: світовий досвід.  
81. Міжнародні інструменти притягнення посадовців до відповідальності за 
воєнні злочини. Відповідальність країни за розвязання війни. 
82. Оцінювання результативності та ефективності публічного управління: 
світовий досвід.  
83. Політична корупція: сутність, форми, механізми протидії та запобігання.  
84. Політична та адміністративно-управлінська відповідальність у країнах ЄС.  
85. Моделі публічної служби: світовий досвід і Україна.  
86. Кадрова політика і кадрові технології в системі публічної служби: світовий 
досвід і Україна.  
87. Бюрократія і публічна служба в країнах ЄС.  
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88. Системи публічної служби у державах-членах ЄС, їх типологія.  
89. Парламентська діяльність у державах-членах ЄС та в Україні: порівняльний 
аспект.  
90. Зарубіжні практики реалізації політико-управлінського лідерства.  
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