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خطة التحسين والتطوير وفق معايير التقويم والاعتماد المدرسي 2026 م
لـمـجـال الإدارة الـمـدرسـيـة



.............................................
مسؤول/ة الملف
مدير/ ة المدرسة

.............................................



[bookmark: _Hlk204095802]المقدمة

تعد عملية التحسين المستمر أبرز العمليات الأساسية في الارتقاء بالأداء التعليمي، من أجل تجويد الممارسات المدرسية في جميع جوانب التقويم المدرسي صاغت المدرسة هذه "الخطة التطويرية" وفق معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب. وهي تمثل خارطة طريق تهدف إلى تجويد العمل المدرسي وتوجهه نحو آفاق رحبة من الكفاءة والتميز.
تنطلق هذه الخطة من التحليل الدقيق لنتائج التقويم المدرسي وفهم واقع المدرسة بدقة عبر رصد نقاط القوة لتعزيزها واستشراف نقط التحسين لاستثمارها ، عن طريق صياغة إجراءات عملية ملموسة تنعكس إيجابا على نواتج التعلم وترفع مؤشرات الانضباط وتخلق بيئة تعليمية محفزة تنمى مهارات المتعلمين وتوطد جسور الشراكة الفاعلة مع الاسرة والمجتمع. كما ترتكز الخطة على توحيد الطاقات داخل المنظومة المدرسية وتفعيل أدوار الكوادر كافة تكريسا لمبدأ العمل المؤسسي الذى يجمع بين التخطيط المحكم والتنفيذ الدقيق والمتابعة المستمرة  وذلك وفق مؤشرات أداء دقيقة وشواهد واقعية تتيح لنا قياس التقدم بدقة وضمان استدامة التطوير .
ونحن في المدرسة نؤمن بأن التغيير الإيجابي رحلة لا تتوقف قوامها الالتزام وروح الفريق الواحد . لذا تأتى هذه الخطة كإطار عملي منظم لتحقيق مستهدفاتنا الطموحة والارتقاء بمخرجاتنا التربوية والتعليمية .















الرؤية


الريادة في تجويد الأداء المدرسي لبناء بيئة تعليمية محفزة ومنافسة محلياً وفق معايير هيئة تقويم التعليم
الرسالة


نلتزم بتقديم تعليم نوعي من خلال تفعيل أدوات التقويم المدرسي، والتحسين المستمر للممارسات التعليمية والإدارية والاستثمار الأمثل للقدرات. البشرية والتقنية لتحقيق أفضل نوائح التعلم .
أهداف خطة التحسين 


الهدف العام


الارتقاء بمستوى الأداء المؤسسي للمدرسة بما يتماشى مع معايير هيئة تقويم التعليم والتدريب من خلال تبني منهجيات تطويرية شاملة تجود الممارسات التعليمية والإدارية، وتعظم نواتج التعلم في بيئة مدرسية محفزة وداعمة
الأهداف التفصيلية


1. رفع كفاءة الأداء المدرسي العام استنادا الى مخرجات التقويم و مؤشرات القياس المعتمدة .
2. تعزيز الدور القيادي في صياغة الخطط الاستراتيجية وتفعيل اليات المتابعة وصناعة القرار .
3. الارتقاء بالأساليب التعليمية والممارسات التدريسية لضمان تحقيق أعلى معايير نواتج التعلم
4. صقل المعارف الأساسية وتنمية المهارات والاتجاهات الإيجابية لدى المتعلمين بكفاءة عالية . 
5. تفعيل برامج اثرائية وعلاجية متخصصة تلبى الفروق الفردية والاحتياجات التعليمية المتنوعة 
6. ترسيخ منظومة القيم الوطنية والانضباط السلوكي الإيجابي داخل المجتمع 
7. تهيئة بيئة مدرسية أمنة صحية، ومحفزة تضمن الرفاه النفسي والتعليمي للطلبة
8. تفعيل أدوات تقويمية حديثة وشاملة لقياس وتشخيص مستويات الأداء بدقة
9. تعزيز جسور التواصل مع الأسرة والمجتمع لدورهم كشركاء استراتيجيين في النجاح التعليمي.
10. تعظيم الاستفادة من الموارد المتاحة وتوظيف الإمكانات المدرسية بما يحقق جودة المخرجات
11. نشر ثقافة التطوير الدائم والعمل بروح الفريق الواحد للترسيخ العمل المؤسسي المستدام.

[bookmark: _Hlk241174804]قرار تشكيل فريق خطة التحسين



اليوم :.................                  التاريخ:     /     / 1448  هـ                 المدة : عام دراسي 
إن مدير/ ة المدرسة : ................................
بناء على الصلاحيات الممنوحة لنا والواردة بقرار معالي وزير التعليم رقم(37617168) وتاريخ : 1/4/1437 هـ القاضي بمنح مديري ومديرات المدرسة الصلاحيات المرفقة بالقرار ، واستنادا لما ورد في الدليل التنظيمي لمدارس التعليم العام ـ والدليل الاجرائي وبمقتضى النظام نقرر ما يلي: 

تشكيل فريق خطة التحسين وفقاً  للجدول التالي:
	م
	الاسم
	المهمة 
	التوقيع

	1
	
	رئيسا
	

	2
	
	نائبا للرئيس
	

	3
	
	عضوا
	

	4
	
	عضوا
	

	5
	
	عضوا
	



  
	اعتماد مدير/ ة المدرسة

	الاسم :..................................................
	التوقيع :..............................................










خطة التحسين
 لمجال الإدارة المدرسية


مؤشرات الإدارة المدرسية



ضع هنا التقرير الخاص بمدرستك والموجود في منصة التميز الرقمية بدلاً عن هذا المثال



[image: ]
الإدارة المدرسية:
تركز عمليات الإدارة المدرسية على عمليات التأثير الفاعل في المجتمع المدرسي لتحقيق مستويات متقدمة من الأداء المتميز. ودعم تنفيذ الخطط وإدارة عمليات التعليم والتعلم والتطوير المهني المستمر لمنسوبيها: وتحسين نواتج التعلم، وتعزيز الشراكة مع الأسرة والمجتمع المحلي، ويتضمن هذا المجال (4) معايير هي: التخطيط ، قيادة العملية التعليمية، المجتمع المدرسي، التطوير المؤسسي، وأظهرت النتائج أن مستوى أداء المدرسة كما يلي:


الإدارة المدرسية	
[image: ]


	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	..........
	..........
	التخطيط
	2
	1-1-1-1
	تضع المدرسة خطة تشغيلية مكتملة العناصر وفق أهداف تطويرية محددة
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة
	لجنة التميز
	وكيل/ة المدرسة

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	إعداد الخطة التشغيلية المبنية على أهداف تطويرية
	· تحليل واقع المدرسة وتحديد الفجوات والفرص .
· صياغة أهداف تطويرية قابلة للقياس
· تحديد مؤشرات أداء ومسؤوليات واضحة .
· إعداد جدول زمني للتنفيذ
· متابعة دورية وتحديث الخطة وفق النتائج
	· وثيقة الخطة التشغيلية المعتمدة وملاحقها مثل (نموذج متابعة التنفيذ)
· محاضر اجتماعات الإعداد وورش تحليل الفجوات والفرص
· تقارير متابعة المؤشرات وتحديثات الخطة

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	لجنة التميز
	مستمر
	ملف + اجتماع لجنة التميز

	قياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	تحليل الوضع الراهن وتحديد فجوات الأداء 
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	صياغة أهداف تطويرية قابلة للقياس
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تحديد مؤشرات أداء ومسؤوليات واضحة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	إعداد جدول زمني للتنفيذ
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة دورية وتحديث الخطة وفق النتائج
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	







	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	..........
	..........
	التخطيط
	2
	1_1_1_2
	تتابع المدرسة تنفيذ خطتها وتطويرها بما يضمن تحقيق أهدافها
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	وكيل/ة المدرسة  
	لجنة التميز

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	متابعة تنفيذ الخطة التشغيلية وتحسينها المستمر
	· إعداد سجل متابعة للمؤشرات والإنجازات
· عقد اجتماعات دورية لمراجعة تقدم البرامج والمبادرات 
· قياس نسب الإنجاز ومعالجة التعثر فوراً
· توثيق القرارات والتحديثات وخطط المعالجة
· مراجعة دورية وتحديث الخطة وفق النتائج
	· تقارير دورية لنسب الإنجاز ولوحة المؤشرات
· محاضر اجتماعات المتابعة وقرارات المعالجة
· نسخ محدثة من الخطة ومرفقات التعديل

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	لجنة التميز
	مستمر
	ملف + اجتماع لجنة التميز واللجنة الإدارية

	قياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	إعداد سجل متابعة للمؤشرات والإنجازات
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	عقد اجتماعات دورية لمراجعة تقدم البرامج والمبادرات 
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	قياس نسب الإنجاز ومعالجة التعثر فوراً
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	توثيق القرارات والتحديات وخطط المعالجة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	مراجعة دوري وتحديث الخطة وفق النتائج
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	








	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	..........
	..........
	قيادة العملية التعليمية
	5
	1  - 2  - 1 -1
	تعزز المدرسة القيم الإسلامية والهوية الوطنية
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	الموجه/ة الطلابي/ة
	رائد/ة النشاط 
	المعلم/ة 

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج غرس القيم الإسلامية وتعزيز الهوية الوطنية
	· دمج القيم الإسلامية ضمن الأنشطة اليومية
· تفعيل ركن الهوية الوطنية في الصفوف
· قصص ومواقف تربوية لتعزيز السلوك القيمي
· فعاليات وطنية مرتبطة بالمناسبات الرسمية
· تكريم مستمر للسلوكيات القيمية والوطنية
	· خطط وأنشطة موثقة للقيم والهوية
· صور/ تقارير فعاليات وطنية وسلوكية
· سجلات التكريم وقوائم ملاحظة السلوك

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	دمج القيم الإسلامية ضمن الأنشطة اليومية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تفعيل ركن الهوية الوطنية في الصفوف
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	قصص ومواقف تربوية لتعزيز السلوك القيمي
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	فعاليات وطنية مرتبطة بالمناسبات الرسمية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تكريم مستمر للسلوكيات القيمية والوطنية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	








	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	..........
	..........
	قيادة العملية التعليمية
	5
	1  - 2  - 1 -2
	تطبق المدرسة قيم مهنة التعليم واخلاقياتها وتتابع الالتزام بها 
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	وكيل/ة المدرسة 
	الموجه/ة الطلابي/ة

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج تعزيز اخلاقيات المهنة والالتزام المهني
	· اعتماد ميثاق اخلاقيات مهنة التعليم بالمدرسة 
· توعية العاملين بسياسات السلوك والسرية المهنية 
· تدريب دوري على التعامل المهني مع المتعلمين 
· متابعة الالتزام عبر زيارات وملاحظات إدارية 
· معالجة المخالفات بإجراءات تربوية وتحسينية 
	· ميثاق اخلاقيات المهنة ومحاضر التعميم 
· سجلات التدريب والتوعية وسياسات السلوك 
· تقارير المتابعة الإدارية وخطط التحسين 

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	هدايا  -شهادات 

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	اعتماد ميثاق اخلاقيات مهنة التعليم بالمدرسة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	توعية العاملين بسياسات السلوك والسرية المهنية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تدريب دوري على التعامل المهني مع المتعلمين
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة الالتزام عبر زيارات وملاحظات إدارية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	معالجة المخالفات بإجراءات تربوية وتحسينية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	






	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	..........
	..........
	قيادة العملية التعليمية
	5
	1 -2 -1 -3 
	تطبق المدرسة إجراءات محددة لدعم الانضباط المدرسي وتتابع الالتزام بها .
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	وكيل/ة المدرسة  
	الموجه/ة الطلابي/ة

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج نشر قواعد السلوك والمواظبة وتفعيل المتابعة
	· إعداد قواعد سلوك ومواظبة مبسطة ومعلنة
· نشر القواعد بلوحات وصفحات المدرسة الرسمية
· توعية المتعلمين والأسر بالقواعد والإجراءات
· رصد يومي للمواظبة والسلوك بسجلات موحدة
· تطبيق إجراءات تربوية متدرجة ومتابعة الأثر
	· لوائح  القواعد المنشورة ومحاضر التوعية
· سجلات الغياب والتأخر والمتابعة الدورية
· تقارير  إجراءات المعالجة ومحاضر التواصل الأسري

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	إعداد قواعد سلوك ومواظبة مبسطة ومعلنة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	نشر القواعد بلوحات وصفحات المدرسة الرسمية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	توعية المتعلمين والأسر بالقواعد والإجراءات
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	رصد يومي للمواظبة والسلوك بسجلات موحدة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تطبيق إجراءات تربوية متدرجة ومتابعة الأثر
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	






	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	..........
	..........
	قيادة العملية التعليمية
	5
	1 -2 -1 -4
	تنفذ المدرسة برامج وأنشطة تربوية داعمة للسلوك الإيجابي لدى المتعلمين ومنهم ذوو الإعاقة والموهوبون وتتابعها 
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  / وكيل/ة المدرسة  
	المعلم/ة 
	الموجه/ة الطلابي/ة

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج السلوك الإيجابي والبيئة الصفية الداعمة
	· إعداد خطة سلوك إيجابي تتضمن قيماً واضحة
· تنفيذ أنشطة أسبوعية لترسيخ السلوكيات المرغوبة
· تفعيل التعزيز الإيجابي ببطاقات ومكافئات تربوية
· تطبيق استراتيجيات وقائية للحد من السلوكيات السلبية
· متابعة حالات السلوك بخطط دعم فردية وجمعية
	· خطة السلوك الإيجابي وسجلات تنفيذ الأنشطة
· سجلات تعزيز وبطاقات المتابعة السلوكية
· خطط الدعم الفردية وتقارير التحسن والمتابعة

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	إعداد خطة سلوك إيجابي تتضمن قيماً واضحة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تنفيذ أنشطة أسبوعية لترسيخ السلوكيات المرغوبة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تفعيل التعزيز الإيجابي ببطاقات ومكافآت تربوية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تطبيق استراتيجيات وقائية للحد من السلوكيات السلبية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة حالات السلوك بخطط دعم فردية وجمعية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	




	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	..........
	..........
	قيادة العملية التعليمية
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	تنفذ المدرسة برامج وأنشطة إثرائية غير صفية لتطوير مواهب المتعلمين، وتهيئتهم للمستقبل وتتابعها
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  / وكيل/ة المدرسة  
	المعلم/ة 
	الموجه/ة الطلابي/ة

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج الموهبة والأنشطة الإثرائية 
	· تنفيذ مسح مبكر لميول المتعلمين ومواهبهم
· تنظيم أنشطة إثرائية أسبوعية متنوعة المجالات
· إقامة مشاريع صغيرة تنمي مهارات المستقبل
· إشراك الأسرة في دعم المواهب المنزلية
· توثيق منجزات المتعلمين بملفات إنجاز .
	· خطة الأندية الإثرائية وجداول التنفيذ المعتمدة
· سجلات المشاركة وملفات إنجاز المتعلمين 
· تقارير مشاريع/ فعاليات موهبة وصور موثقة

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	تنفيذ مسح مبكر لميول المتعلمين ومواهبهم
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تنظيم أنشطة إثرائية أسبوعية متنوعة المجالات
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	إقامة مشاريع صغيرة تنمي مهارات المستقبل
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	إشراك الأسرة في دعم المواهب المنزلية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	توثيق منجزات المتعلمين بملفات إنجاز .
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	





	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ
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	تعزز  المدرسة بناء العلاقات الإيجابية والتعاون في المجتمع المدرسي
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  / وكيل/ة المدرسة  
	المعلم/ة 
	رائد/ة النشاط 

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج العلاقات الإيجابية والتعاون المدرسي
	· تنفيذ أنشطة تعاونية أسبوعية داخل الصفوف
· تفعيل مبادرات "الزميل المساند" بين المتعلمين
· تدريب مهارات الحوار واحترام الاختلاف يومياً
· تنظيم فعاليات مشتركة تعزز الانتماء المدرسي
· متابعة السلوك الإيجابي بخطط دعم قصيرة
	· خطط الأنشطة التعاونية وسجلات التنفيذ
· سجلات ملاحظة للسلوك الإيجابي
· تقارير فعاليات مشتركة وصور/عينات أعمال

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	تنفيذ أنشطة تعاونية أسبوعية داخل الصفوف
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تفعيل مبادرات "الزميل المساند" بين المتعلمين
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تدريب مهارات الحوار واحترام الاختلاف يومياً
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تنظيم فعاليات مشتركة تعزز الانتماء المدرسي
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة السلوك الإيجابي بخطط دعم قصيرة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	








	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ
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	............
	المجتمع المدرسي
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	تعزز  المدرسة مشاركة الأسرة في تعلم أبنائهم، والتحضير لمستقبلهم
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  / وكيل/ة المدرسة  
	المعلم/ة 
	الموجه/ة الطلابي/ة

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج الشراكة الأسرية لدعم التعلم والاستعداد للمستقبل
	· لقاءات دورية لشرح تقدم التعلم واحتياجاته
· قنوات تواصل منتظمة بمهام ونصائح منزلية
· ورش أسرية لمهارات التعلم والعادات الدراسية
· مشاركة الأسرة في خطط الدعم الفردية للطلاب
· فعاليات مهنية مبكرة لتعريف المتعلمين بالمهن
	· سجل لقاءات الأسرة ومحاضر التواصل والمتابعة
· نشرات/ رسائل منزلية وخطط دعم موقعة
· تقارير فعاليات ومشاركات أسرية موثقة

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	لقاءات دورية لشرح تقدم التعلم واحتياجاته
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	قنوات تواصل منتظمة بمهام ونصائح منزلية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	ورش أسرية لمهارات التعلم والعادات الدراسية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	مشاركة الأسرة في خطط الدعم الفردية للطلاب
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	فعاليات مبنية مبكرة لتعريف المتعلمين بالمهن
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	






	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	.........
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	تعزز المدرسة الشراكة المجتمعية لدعم التعلم والتأثير الإيجابي في المجتمع 
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  / وكيل/ة المدرسة  
	رائد/ة النشاط 
	منسق/ة الشراكات

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج الشراكة المجتمعية لدعم التعلم وخدمة المجتمع
	· حصر الجهات المجتمعية وبناء قاعدة شركاء
· توقيع مبادرات مشتركة تخدم تعلم المتعلمين
· استضافة مختصين وورش من المجتمع المحلي
· تنفيذ زيارات تعليمية تدعم الخبرات الحياتية
· قياس أثر الشراكات وتحسينها سنويا
	· خطة الشراكات وقائمة الجهات محاضر التواصل
· اتفاقيات/ خطابات تعاون وتقارير تنفيذ البرامج والمبادرات 
· تقارير أثر الشراكات وصور/سجلات الزيارات

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	حصر الجهات المجتمعية وبناء قاعدة شركاء
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	توقيع مبادرات مشتركة تخدم تعلم المتعلمين
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	استضافة مختصين وورش من المجتمع المحلي
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تنفيذ زيارات تعليمية تدعم الخبرات الحياتية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	قياس أثر الشركات وتحسينها سنوياً
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	







	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
 (خاص بالمدارس الأهلية والعالمية )
	تاريخ التنفيذ
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	توفر المدرسة كادراً تعليمياً مكتملاً ومؤهلاً بما يتسق مع المهام الموكلة له
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	وكيل/ة المدرسة  
	المعلم/ة 

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	تأهيل الكادر التعليمي
	· تحديد الاحتياج السنوي للكادر حسب الفصول
· تهيئة المعلم/ة  الجدد بسياسات ومهارات أساسية
· تدريب مستمر مرتبط بالملاحظة والتقويم الداخلي
· إسناد معلمة للتوجيه ومتابعة تحسن الأداء
	· خطة الاحتياج السنوية
· سجلات الهيئة والتدريب وحضور الورش
· تقارير الزيارات الصفية وخطط التحسين

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	تحديد الاحتياج السنوي للكادر حسب الفصول
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تهيئة المعلم/ة  الجدد بسياسات ومهارات أساسية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تدريب مستمر مرتبط بالملاحظة والتقويم الداخلي
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	إسناد معلمة للتوجيه ومتابعة تحسن الأداء
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	









	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
 (خاص بالمدارس الأهلية والعالمية )
	تاريخ التنفيذ
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	توفر المدرسة كادراً إدارياً مكتملاً ومؤهلاً  بما يتسق مع المهام الموكلة له
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	وكيل/ة المدرسة  
	

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	خطة استكمال وتأهيل الكادر الإداري
	· حصر الشواغر وتحديد الاحتياج الإداري سنوياً.
· توزيع المهام وفق هيكل إداري واضح.
· تهيئة الإداريين الجدد بإجراءات العمل.
· تدريب دوري وتقويم أداء وخطط تحسين.
	· نموذج الاحتياج ومحاضر استكمال الشواغر.
· الهيكل الإداري وتوزيع المهام المعتمد.
· سجلات التدريب وتقارير تقويم الأداء.

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	حصر الشواغر وتحديد الاحتياج الإداري سنوياً
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	توزيع المهام وفق هيكل إداري واضح
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تهيئة الإداريين الجدد بإجراءات العمل.
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تدريب دوري وتقويم أداء وخطط تحسين
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	











	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
 (خاص بالمدارس الأهلية والعالمية )
	تاريخ التنفيذ

	............
	...............
	التطوير المؤسسي
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	تظهر المدرسة الملاءة والاستدامة المالية
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	وكيل/ة المدرسة  
	

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	خطة الاستدامة المالية وإدارة الموارد بكفاءة
	· إعداد ميزانية سنوية وخطة إنفاق معتمدة.
· تنويع مصادر الدعم والشراكات المجتمعية
· ضبط المصروفات وفق أولويات تشغيلية واضحة.
· متابعة شهرية للتدفقات وتقارير مالية دورية.
· إدارة مشتريات بعروض وأسعار تنافسية موثقة.
	· الميزانية المعتمدة وتقارير الصرف الشهرية.
· سجلات الإيرادات والشراكات والدعم المجتمعي.
· محاضر لجان المشتريات والعروض والأسعار.

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	إعداد ميزانية سنوية وخطة إنفاق معتمدة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تنويع مصادر الدعم والشراكات المجتمعية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	ضبط المصروفات وفق أولويات تشغيلية واضحة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة شهرية للتدفقات وتقارير مالية دورية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	إدارة مشتريات بعروض وأسعار تنافسية موثقة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	









	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	............
	...............
	التطوير المؤسسي
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	تدعم المدرسة منسوبيها للحصول على الرخصة المهنية وتتابعها
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	وكيل/ة المدرسة  
	المعلم/ة 

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج دعم الحصول على الرخصة المهنية لمنسوبي المدرسة
	· حصر المستهدفين وتحديد احتياجاتهم التدريبية
· إعداد خطة مذاكرة وجدول مراجعة منتظم
· توفير مصادر تدريبية ونماذج اختبارات محاكية
· تنظيم لقاءات دعم ومجموعات تعلم تعاونية
· متابعة التقدم وتحفيز المجتازين وتكريمهم.
	· قائمة المستهدفين وخطة الدعم المعتمدة
· سجلات اللقاءات ومواد التدريب والنماذج
· النتائج والشهادات /سجلات التكريم

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	هدايا – شهادات تقدير

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	حصر المستهدفين وتحديد احتياجاتهم التدريبية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	إعداد خطة مذاكرة وجدول مراجعة منتظم
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	توفير مصادر تدريبة ونماذج اختبارات محاكية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تنظيم لقاءات دعم ومجموعات تعلم تعاونية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة التقدم وتحفيز المجتازين وتكريمهم
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	








	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ
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	...............
	التطوير المؤسسي
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	تدعم المدرسة التطوير المهني لمنسوبيها وفقاً لنتائج التقويم وتحليل احتياجاتهم
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	وكيل/ة المدرسة  
	المعلم/ة 

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج التطوير المهني المبني على تقويم الأداء والاحتياج
	· تحليل نتائج تقويم الأداء وتحديد الفجوات
· بناء خطة تدريبية سنوية حسب الاحتياجات
· تنفيذ ورش تطبيقية وزيارات صفية داعمة
· تفعيل مجتمعات تعلم مهنية وتبادل خبرات
· قياس أثر التدريب وتحديث الخطة دورياً
	· تقارير تقويم الأداء وتحليل الاحتياجات.
· خطة التدريب وسجلات الحضور والتنفيذ
· تقارير أثر التدريب وتحسن مؤشرات الأداء.

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	تحليل نتائج تقويم الأداء وتحديد الفجوات
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	بناء خطة تدريب سنوية حسب الاحتياجات
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تنفيذ ورش تطبيقية وزيارات صفية داعمة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تفعيل مجتمعات تعلم مهنية وتبادل خبرات
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	قياس أثر التدريب وتحديث الخطة دورياً
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	








	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ

	............
	...............
	التطوير المؤسسي
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	تطبق المدرسة التقويم الذاتي المبني على المعايير المعتمدة من الهيئة بشكل مستمر
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	لجنة التقويم الذاتي
	

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج التقويم الذاتي المدرسي
	· تشكيل فريق تقويم ذاتي وتحديد أدواره
· جمع الأدلة وفق المعايير العلمية باستخدام نماذج موحدة
· تحليل النتائج وتحديد نقاط القوة والفجوات
· إعداد خطة تحسين مرتبطة بالمؤشرات والزمن
· متابعة التنفيذ وتحديث التقويم دورياً
	· محاضر تشكيل الفريق وخطة التقويم الذاتي
· نماذج جمع الأدلة وتقارير تحليل النتائج
· خطة التحسين وتقارير متابعة التنفيذ

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات والأنشطة

	البرامج والمبادرات والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	تشكيل فريق تقويم ذاتي وتحديد أولوياته
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	جمع الأدلة وفق المعايير باستخدام نماذج موحدة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تحليل النتائج وتحديد نقاط القوة والفجوات
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	إعداد خطة تحسين مرتبطة بالمؤشرات والزمن
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة التنفيذ وتحديث التقويم دورياً
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	





	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ
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	..........
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	تنفذ المدرسة خطة التحسين بناء على نتائج التقويم المدرسي وتتابعها . 
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  
	لجنة التقويم الذاتي
	

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج توظيف نتائج التقويم في التحسين المدرسي
	· مراجعة نتائج التقويم وتحديد الأولويات القصوى 
· ربط اهداف خطة التحسين بنتائج المؤشرات المنخفضة 
· تصميم مبادرات إجرائية لمعالجة فجوات الأداء 
· توجيه الموارد لدعم المجالات الأكثر احتياجا للتحسين 
· متابعة أثر التحسين في نتائج التقويم اللاحقة 
	· مصفوفة تحليل نتائج التقويم الذاتي 
· وثيقة خطة التحسين المعتمدة وموازنتها 
· تقارير الإنجاز الدورية ومؤشرات التحسن 

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	مراجعة نتائج التقويم وتحديد الأولويات القصوى 

	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	ربط اهداف خطة التحسين بنتائج المؤشرات المنخفضة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تصميم مبادرات إجرائية لمعالجة فجوات الأداء
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	توجيه الموارد لدعم المجالات الأكثر احتياجا للتحسين
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة اثر التحسين في نتائج التقويم اللاحقة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	







	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ
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	تلتزم المدرسة بالمحافظة على حقوق المتعلمين وحمايتهم 
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	مدير/ة المدرسة  / وكيل/ة المدرسة  
	المعلم/ة  
	مسؤول الامن والسلامة 

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج حماية حقوق المتعلمين وتعزيز بيئة امنة 
	· اعتماد سياسة حقوق المتعلمين 
· توعية المتعلمين بحقوقهم وواجباتهم 
· متابعة حالات الحماية والرعاية 
· تطبيق إجراءات الإبلاغ والمعالجة 
· متابعة المرافق وإزالة مصادر الخطر فورا 
	· خطة التوعية بحقوق المتعلمين 
· سجلات المتابعة والرصد
· محاضر لجنة الحماية 
· برامج توعوية وموارد ارشادية 
· تقارير الحالات والإجراءات المتخذة 

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي 
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	اعتماد سياسة حقوق المتعلمين
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	توعية المتعلمين بحقوقهم وواجباتهم
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة حالات الحماية والرعاية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تطبيق إجراءات الإبلاغ والمعالجة
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	متابعة المرافق وإزالة مصادر الخطر فورا
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	منخفض
	متحققة
	 غير متحققة

	التوصيات والمقترحات العلاجية

	








	المستوى الحالي
	المستوى المستهدف
	المعيار
	عدد المؤشرات المستهدفة
	رمز المؤشر
	المؤشر
	تاريخ التنفيذ
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	توفر المدرسة مناخاً آمناً للتعلم والنمو نفسياً واجتماعياً
	/     / 1448  هـ

	الفريق المكلف
	الموجه/ة الطلابي/ة
	وكيل/ة المدرسة  
	المعلم/ة 

	
	
	
	

	البرامج والمبادرات 
	الأنشطة وأساليب التنفيذ
	الأدلة والشواهد

	برنامج المناخ الآمن والدعم النفسي الاجتماعي
	· تطبيق قواعد صفية للسلوك الآمن والاحترام
· تفعيل رصد مبكر لمشكلات النفسية والسلوكية
· تنفيذ أنشطة مهارات اجتماعية وفض النزاعات
· قنوات إبلاغ سرية ومساندة للمتعلمين والأسر
· متابعة حالات الدعم بخطط تدخل سريعة
	· خطة المناخ الآمن ومحاضر تنفيذ الأنشطة
· سجلات الرصد والتدخل وتقارير المتابعة
· نماذج الإبلاغ ومحاضر التواصل مع الأسرة

	الفريق المكلف بالتنفيذ والمتابعة
	الفترة الزمنية لقياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة
	الاحتياجات

	فريق التقويم الذاتي
	
	

	قياس نواتج البرامج والمبادرات  والأنشطة

	البرامج والمبادرات  والأنشطة
	التنفيذ
	درجة الإنجاز
	تحقق الأهداف

	تطبيق قواعد صفية للسلوك الآمن والاحترام
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تفعيل رصد مبكر للمشكلات النفسية والسلوكية
	نعم
	لا
	مرتفع
	 متوسط
	 منخفض
	 متحققة
	 غير متحققة

	تنفيذ أنشطة مهارات اجتماعية وفض النزاعات
	نعم
	لا
	مرتفع
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ختامًا
تأتي هذه الخطة التحسينية انطلاقًا من حرص المدرسة على تطوير مجال الإدارة المدرسية وفق منهجية واضحة وأهداف قابلة للتحقق، بما يسهم في تعزيز جودة التعليم وتحقيق التميز المؤسسي. 
وتسعى المدرسة من خلال تنفيذ هذه الخطة إلى بناء بيئة تعليمية محفزة تدعم التحصيل الدراسي وتنمي القدرات والمهارات، مع التأكيد على أهمية المتابعة المستمرة والتعاون بين جميع الأطراف لتحقيق الأهداف المنشودة بإذن الله .
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