
 

 
 

รายงานผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการครแูละ
บคุลากรทางการศกึษา  

ตำแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ 
เพือ่ประกอบการประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของ

ครผููส้อน 
และเพือ่ประกอบการพจิารณาเลือ่นเงนิเดอืนคร ัง้ที ่๒ 

(๑ เมษายน ๒๕๖๘ – ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๘) 
 
 

 
 

 
ของ 

 
ชือ่-สกลุ.................................. 

ตำแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ 
 
 
 

โรงเรยีนอบุลรตันพ์ทิยาคม อำเภออบุลรตัน ์จงัหวดั
ขอนแกน่ 

สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาขอนแกน่ 



สำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พืน้ฐาน 
กระทรวงศกึษาธกิาร  



บนัทกึขอ้ความ 
 

 

สว่นราชการ  โรงเรยีนอบุลรัตนพ์ทิยาคม อำเภออบุลรัตน ์จังหวดั
ขอนแกน่ 
ที ่  ศธ  ๐๔๒๙๕.๐๘๔/...............​                       วนัที ่ ๒๒  กนัยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
เร ือ่ง  รายงานผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการ
ศกึษา ตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ เพือ่ประกอบ
การประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา และ
เพือ่ประกอบการพจิารณาเลือ่นเงนิเดอืนครัง้ที ่๒   (๑ เมษายน ๒๕๖๘ – 
๓๐ กนัยายน ๒๕๖๘) 
.......................................................................................................
....................................................................... 
เรยีน  ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนอบุลรัตนพ์ทิยาคม 

ตามหนังสอือา้งถงึ สำนักงาน ก.ค.ศ. ไดแ้จง้หลกัเกณฑแ์ละ
วธิกีารประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลการปฏบิตังิานของขา้ราชการ
ครแูละบคุลากรทางการศกึษาใหท้ราบและถอืปฏบิตันัิน้ 
ขา้พเจา้...............................ตำแหน่ง รองผูอ้ำนายการโรงเรยีน
อบุลรัตนพ์ทิยาคม อำเภออบุลรัตน ์ จังหวดัขอนแกน่ สำนักงานเขตพืน้ที่
การศกึษามธัยมศกึษาขอนแกน่ ไดจั้ดทำ รายงานผลการปฏบิตังิานของ
ขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหน่งผูบ้รหิารสถานศกึษา 
วทิยฐานะชำนาญการ เพือ่ประกอบการประเมนิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลของผูบ้รหิารสถานศกึษา และเพือ่ประกอบการพจิารณาเลือ่น
เงนิเดอืนครัง้ที ่๒   (๑ เมษายน ๒๕๖๘ – ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๘)  ขึน้
เพือ่ใหก้ารประเมนิผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการครแูละบคุลากร
ทางการศกึษา เป็นไปดว้ยความโปรง่ใส เป็นธรรม และตรวจสอบได ้และ
เพือ่นำผลการประเมนิมาใชป้ระโยชนใ์นการพัฒนาเสรมิสรา้ง
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลการปฏบิตังิานได ้ จงึขอรายงานผลการ
ปฏบิตังิานเพือ่ใหผู้บ้งัคบับญัชาพจิารณาตอ่ไป 

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดทราบและพจิารณา 
​          ​ ​ ​ ​ ​  
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงชือ่ 

(............................................
.) 



​ ​ ​ ​ ​ ​ ​
ตำแหน่ง................................................ 
 
 
 

ความคดิเห็นผูบ้รหิาร 
.......................................................................................................
............................................................. 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลงชือ่ 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​     (นายสเุมธ  สวุอ) 
​      ​ ​ ​ ​ ​  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนอบุลรัตน์
พทิยาคม  
 
 
 
 

แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการ
ศกึษา 

ตำแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ  
(ทกุสงักดั) 

 

สว่นที ่๑ : ขอ้มลูของผูข้อรบัการประเมนิ  
รอบการประเมนิ  
​ ◻ ครัง้ที ่๑ ( ๑ ตลุาคม ๒๕๖๗ - ๓๑ มนีาคม ๒๕๖๘ )  
 ​ � ครัง้ที ่๒ ( ๑ เมษายน ๒๕๖๘ - ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๘ )  
ชือ่ผูรั้บการ
ประเมนิ.......................................................................................................
...................................................... ตำแหน่ง 
………………………………………………………………………….. 
เงนิเดอืน......................................................................... สถานศกึษา 
…………………………………..............................
สงักดั........................................................................................... สอนระดบั
ชัน้..................................
วชิา.............................................................................................................
.................. ชัว่โมงการสอน ………………………... ชัว่โมง/สปัดาห ์ 
จำนวนวนัลาในรอบการประเมนิ ....................................วนั ประกอบดว้ย  



​ ๑) ลาป่วย จำนวน …..….. ครัง้ ……….. วนั ​​     ๒) ลากจิ จำนวน 
.......... ครัง้ ……… วนั  
​ ๓) ลาอืน่ ๆ (โปรดระบ)ุ ................................................................. 
จำนวน ……… ครัง้ ...........วนั  
 
ชือ่ผูป้ระเมนิ                    นายสเุมธ   สวุอ                    ตำแหน่ง    ผูอ้ำนวยการ

โรงเรยีนอบุลรัตนพ์ทิยาคม 
 
สว่นที ่๒ : สรปุผลการประเมนิ  

องคป์ระกอบการประเมนิ 
คะแ
นน
เต็ม 

คะแนน
ประเมนิ
ตนเอง 

ค
แนนประเมิ
นของผู ้

บงัคบับญัช
า 

องคป์ระกอบที ่๑ การประเมนิประสทิธภิาพ
และประสทิธผิล  
                      การปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
ตำแหน่ง 

๘๐   

องคป์ระกอบที ่๒ การประเมนิการมสีว่นรว่ม
ในการพัฒนาการศกึษา 

๑๐   

องคป์ระกอบที ่๓ การประเมนิการปฏบิตัตินใน
การรักษาวนัิยคณุธรรม    
                      จรยิธรรม และจรรยาบรรณ
วชิาชพี 

๑๐   

คะแนนรวม ๑๐๐   
 
สว่นที ่๓ : ผลการประเมนิ  
​ ๓.๑ ผลการประเมนิตนเอง  
​ ​ ขา้พเจา้ขอรับรองวา่ไดป้ระเมนิตนเองตรงตามความเป็นจรงิ  
 



 
​ ​ ​ ​ ​ ​ (ลงชือ่)......................................... ผูรั้บการ
ประเมนิ  
​ ​ ​ ​ ​ ​        ( ........................................ ) 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ตำแหน่ง
……………………………………………. 
​ ​ ​ ​ ​ ​     วนัที ่ ๒๒  กนัยายน  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
​ ๓.๒ ผลการประเมนิ และความเห็นของผูบ้งัคบับญัชา  
​ ​ ๓.๒.๑ ผลการประเมนิ ม ี๕ ระดบั ดงันี ้ 
​ ​ 🗆 ดเีดน่ ​ (รอ้ยละ ๙๐.๐๐ ขึน้ไป)  
​ ​ 🗆 ดมีาก ​ (รอ้ยละ ๘๐.๐๐ - ๘๙.๙๙)  
​ ​ 🗆 ด ี​​ (รอ้ยละ ๗๐.๐๐ – ๗๙.๙๙)  
​ ​ 🗆 พอใช ้​ (รอ้ยละ ๕๐.๐๐ – ๖๙.๙๙)  
​ ​ 🗆 ปรับปรงุ ​ (รอ้ยละ ๕๙.๙๙ ลงมา)  
​ ​ ๓.๒.๒ ความเห็นของผูบ้งัคบับญัชา  
…………………………………………………………………………………
………………………………………….………………………………………
…………………………………………………………………………………
……………………………….…………………………………………………
…………………… 
  
 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (ลงชือ่)........................................... ผู ้
บงัคบับญัชา  

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​     (นายสเุมธ  สวุอ) 
​      ​ ​ ​ ​ ​  ตำแหน่ง ผูอ้ำนวยการโรงเรยีนอบุลรัตน์
พทิยาคม  

​ ​ ​ ​ ​ ​             วนัที ่ ๒๒  กนัยายน  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
สว่นที ่๔ : การรบัทราบผลการประเมนิ  



 
    ผูร้บัการประเมนิ 
    � ไดรั้บทราบผลการประเมนิและความเห็นของผูบ้งัคบับญัชาแลว้ 
                                                                                    
                                                                                                                  
                                                                                    
                                                                                   
……………………………………… 
                                                                                   
(...........................................) 
                                                                        ตำแหน่ง 
............................................. 
​ ​ ​ ​ ​ ​                   วนัที ่ ๑  ตลุาคม  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
ผูร้บัการประเมนิ 
    � ไดแ้จง้ผลการประเมนิและผูรั้บการประเมนิไดล้งนามรับทราบแลว้  
    ◻ ไดแ้จง้ผลการประเมนิเมือ่วนัที.่..........................................................
แลว้  
         แตผู่รั้บการประเมนิไมล่งนามรับทราบ  
                                                                                    
                                                                                                                  
                                                                                    
                                                                        ลงชือ่ 
……………………………………………. 
                                                                                   
(...........................................) 
                                                                        ตำแหน่ง 
............................................. 
​ ​ ​ ​ ​ ​                  วนัที ่ ๑  ตลุาคม  พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
                                                                        ลงชือ่ 
……………………………………………. พยาน 



                                                                                   
(...........................................) 
                                                                        ตำแหน่ง 
............................................. 
                                                                                 วนัที ่ ๑  ตลุาคม  พ.
ศ. ๒๕๖๘ 
 

 
 

แบบประเมนิองคป์ระกอบที ่๑  
การประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลการ

ปฏบิตังิานตามมาตรฐานตำแหนง่ 
ตำแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ  

(ทกุสงักดั) 
 

ชือ่ผูรั้บการประเมนิ ………………………………………………….. 
ตำแหน่ง.............................. สงักดั..................................................  
ชือ่ผูป้ระเมนิ  นายสเุมธ  สวุอ ตำแหน่ง  ผูอ้ำนวยการสถานศกึษา สงักดั  สำนัก
งานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาขอนแกน่ 
​ ◻ รอบการประเมนิ ครัง้ที ่๑ ( ๑ ตลุาคม ๒๕๖๗ - ๓๑ มนีาคม ๒๕๖๘ )  
 ​ � รอบการประเมนิ ครัง้ที ่๒ ( ๑ เมษายน ๒๕๖๘ - ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๘)  

ตอนที ่๑ : ระดบัความสำเร็จในการพฒันางานตามมาตฐานตำแหนง่ (๖๐ 
คะแนน)  
​ คาํชีแ้จง การประเมนิองคป์ระกอบที ่๑ ตอนที ่๑ คะแนนรวม ๖๐ คะแนน มดีว้ยกนั ๓ 
ดา้น ๑๕ ตวัชีว้ดั ไดแ้ก ่ดา้นที ่๑ ดา้นการจัดการเรยีนรู ้๘ ตวัชีว้ดั ดา้นที ่๒ ดา้นการสง่เสรมิ
และสนับสนุนการจัดการเรยีนรู ้ ๔ ตวัชีว้ดั และดา้นที ่ ๓ ดา้นการพัฒนาตนเองและพัฒนา
วชิาชพี ๓ ตวัชีว้ดั โดยมรีะดบัการประเมนิและเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
​ เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
​ ใหผู้รั้บการประเมนิ ประเมนิตนเอง และใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมนิ โดยใชเ้ครือ่งหมาย √ 
ในชอ่งระดบั และใหใ้สค่ะแนนในชอ่งคะแนน โดยกำหนดเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้
​ ๑) ระดบั ๑ หมายถงึ ปฏบิตัไิดต้่ำกวา่ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงัมาก คดิเป็น ๑ คะแนน  
​ ๒) ระดบั ๒ หมายถงึ ปฏบิตัไิดต้่ำกวา่ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงั คดิเป็น ๒ คะแนน  
​ ๓) ระดบั ๓ หมายถงึ ปฏบิตัไิดต้ามระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงั คดิเป็น ๓ คะแนน  
​ ๔) ระดบั ๔ หมายถงึ ปฏบิตัไิดส้งูกวา่ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงั คดิเป็น ๔ คะแนน  
​ โดยใหน้ำคะแนนรวมมาเป็นคะแนนระดบัความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐาน
ตำแหน่งทีม่ฐีานเป็นคะแนนเต็ม ๖๐ คะแนน 



การปฏบิตังิาน รายละเอยีด 

ผลการ
ประเมนิตนเอง 

ผลการ
ประเมนิของผู ้
บงัคบับญัชา 

ระดบั คะแ
นน 

ระดบั คะแ
นน ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

๑. ดา้นการบรหิารวชิาการและความเป็นผูน้ำทางวชิาการ 
   ๑.๑ การวาง
แผนพัฒนา
มาตรฐานการ
เรยีนรูข้องผู ้
เรยีน 

การแกปั้ญหามาตรฐานการเรยีน
รูข้องผูเ้รยีน โดยมแีผนพัฒนาที่
สอดคลอ้งกบันโยบายทกุระดบั 
ครอบคลมุภารกจิหลกัของสถาน
ศกึษา มกีารประเมนิความ
ตอ้งการจำเป็น ของผูเ้รยีนและ
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง มกีระบวนการทีถ่กู
ตอ้ง และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมสีว่นรว่ม
ในการพัฒนามาตรฐานการเรยีน
รูข้องผูเ้รยีนและมกีารดำเนนิการ
ตามแผน 
 
 
 

          

   ๑.๒ การจัด
ทำและพัฒนา
หลกัสตูรสถาน
ศกึษา 

หลกัสตูรสถานศกึษา มคีวาม
ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของผูเ้รยีน และทอ้งถิน่ 
โดยมผีูบ้รหิาร คร ูผูป้กครอง 
และชมุชน มสีว่นรว่ม ในแกไ้ข
ปัญหาและจัดทำหลกัสตูร มี
องคป์ระกอบถกูตอ้ง ครบถว้น 
คอื มวีสิยัทศันจ์ดุมุง่หมาย 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์
โครงสรา้ง เวลาเรยีน คำอธบิาย
รายวชิา แนวดำเนนิการจัดการ
เรยีนรู ้การวดัผลประเมนิ ผลการ
เรยีนรู ้มกีารนำหลกัสตูรสถาน
ศกึษาไปปฏบิตัจิรงิ ในการ
จัดการเรยีนรู ้มกีารนเิทศ 
ตดิตาม การใชห้ลกัสตูร มี

          



การปฏบิตังิาน รายละเอยีด 

ผลการ
ประเมนิตนเอง 

ผลการ
ประเมนิของผู ้
บงัคบับญัชา 

ระดบั คะแ
นน 

ระดบั คะแ
นน ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

การนำผลการนเิทศ ตดิตาม 
และการประเมนิ ผลการใช ้
หลกัสตูรมาปรับปรงุพัฒนา
หลกัสตูรสถานศกึษา 

   ๑.๓ การ
พัฒนา
กระบวนการ
จัดการเรยีนรูท้ี่
เนน้ผูเ้รยีนเป็น
สำคญัและ
ปฏบิตักิารสอน 

มกีารแกไ้ขปัญหากระบวนการ
จัดการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็น
สำคญั และปฏบิตักิารสอน ครมูี
การเตรยีมการจัดการเรยีนรู ้ มี
การวเิคราะหผ์ูเ้รยีน การออก
แบบกจิกรรมการเรยีนรู ้ การ
เลอืกสือ่และแหลง่เรยีนรู ้
เครือ่งมอืวดัผลประเมนิผล จัด
กระบวนการเรยีนรู ้ ตามแผน
พัฒนากระบวนการจัดการเรยีนรู ้
ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญั มี
เครือ่งมอืในการวดัและประเมนิ
ผลนำผลไปปรับปรงุพัฒนา
กระบวนการจัดการเรยีนรู ้

          

   ๑.๔ การ
สง่เสรมิ 
สนับสนุนการ
พัฒนาหรอื
การนำสือ่นวตั
กรรม และ
เทคโนโลยี
ทางการศกึษา
มาใชใ้นการ
จัดการเรยีนรู ้

สง่เสรมิ สนับสนุนการพัฒนา
หรอืการนำสือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษามาใช ้
ในการแกไ้ขปัญหาการจัดการ
เรยีนรูต้รงตามทีห่ลกัสตูร
กำหนด คร ูและนักเรยีนสามารถ
ใชส้ือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ี การเรยีนรูท้างการ
ศกึษา บรรลตุามวตัถปุระสงค ์มี
การตดิตาม ประเมนิผลการใช ้
สือ่ นวตักรรม และเทคโนโลย ี
ทางการศกึษา มกีารรายงานผล
และนำไปปรับปรงุ 

          



การปฏบิตังิาน รายละเอยีด 

ผลการ
ประเมนิตนเอง 

ผลการ
ประเมนิของผู ้
บงัคบับญัชา 

ระดบั คะแ
นน 

ระดบั คะแ
นน ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

   ๑.๕ การ
นเิทศ กำกบั 
ตดิตาม ประเมนิ
ผลการจัดการ
เรยีนรูข้องครใูน
สถานศกึษา 
และมกีาร
ประกนัคณุภาพ
การศกึษา
ภายในสถาน
ศกึษา 

นเิทศ กำกบั ตดิตาม และ
ประเมนิผลการจัดการเรยีนรู ้การ
เรยีนรูข้องคร ูมกีารสง่เสรมิ
กระบวนการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้
ทางวชิาชพี และมกีารประกนั 
การประกนัคณุภาพการศกึษา 
คณุภาพการศกึษาภายในสถาน
ศกึษา อยา่งเป็นระบบและตอ่
เนือ่ง 

          

   ๑.๖ การ
ศกึษา วเิคราะห ์
เพือ่แกปั้ญหา
และพัฒนาการ
จัดการเรยีนรู ้
เพือ่ยกระดบั
คณุภาพการ
ศกึษาของ
สถานศกึษา 

การศกึษา วเิคราะห ์เพือ่แก ้
ปัญหาและพัฒนาการจัดการ
เรยีนรู ้เพือ่ยกระดบัคณุภาพการ
ศกึษาของสถานศกึษา และนำ
ผลไปใชแ้กปั้ญหาและ
พัฒนาการจัดการเรยีนรูข้อง
สถานศกึษา 

          

๒. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา 
   ๒.๑ การ
บรหิารจัดการ
สถานศกึษาให ้
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั 
นโยบาย และ
ตามหลกับรหิาร

การบรหิารจัดการสถานศกึษา 
ดา้นงานวชิาการ ดา้นการบรหิาร
งานบคุคล ดา้นงบประมาณ ดา้น
บรหิารทัว่ไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และ
ตามหลกับรหิารกจิการบา้นเมอืง
ทีด่ ี 

          



การปฏบิตังิาน รายละเอยีด 

ผลการ
ประเมนิตนเอง 

ผลการ
ประเมนิของผู ้
บงัคบับญัชา 

ระดบั คะแ
นน 

ระดบั คะแ
นน ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

กจิการบา้นเมอืง
ทีด่ ี
   ๒.๒ การ
บรหิารกจิการ
นักเรยีนและการ
สง่เสรมิพัฒนาผู ้
เรยีน 

การบรหิารกจิการผูเ้รยีนและการ
สง่เสรมิพัฒนาผูเ้รยีน มี
สารสนเทศและแผนปฏบิตักิาร
เกีย่วกบัการบรหิารกจิการผูเ้รยีน 
ประชมุชีแ้จงบคุลากร 
มอบหมายงาน มกีรรมการ
นักเรยีน เครอืขา่ย ผูป้กครอง 
และจัดกจิกรรมชว่ยเหลอืผูเ้รยีน 
มกีารตดิตาม และประเมนิผล มี
รายงานผลการดำเนนิการและ
นำผลไปปรับปรงุ 

          

   ๒.๓ การจัด
ระบบดแูล
ชว่ยเหลอืผู ้
เรยีน 

การจัดระบบดแูลชว่ยเหลอืแก ้
ปัญหาและพัฒนาผูเ้รยีน 
ชว่ยเหลอืผูเ้รยีนใหม้โีอกาส 
ความเสมอภาค และลดความ
เหลือ่มล้ำ ทางการศกึษา 
 

          

๓. ดา้นการบรหิารการเปลีย่นแปลง เชงิกลยทุธแ์ละนวตักรรม 
   ๓.๑ การ
กำหนดนโยบาย 
กลยทุธ ์การใช ้
เครือ่งมอื หรอืน
วตักรรมทางการ
บรหิาร 

การบรหิารจัดการสถานศกึษา 
โดยมนีโยบาย กลยทุธ ์ การใช ้
เครือ่งมอื หรอืนวตักรรมทางการ
บรหิารเชงิรกุ ในการพัฒนา
สถานศกึษาและคณุภาพผูเ้รยีน 
มแีผนปฏบิตักิารเกีย่วกบั
กลยทุธ ์ การใชเ้ครือ่งมอื หรอืน
วตักรรมทางการบรหิาร 
สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน ภาระ
งานบรหิาร โดยคำนงึถงึ
ประโยชนแ์ละความคุม้คา่และมี

          



การปฏบิตังิาน รายละเอยีด 

ผลการ
ประเมนิตนเอง 

ผลการ
ประเมนิของผู ้
บงัคบับญัชา 

ระดบั คะแ
นน 

ระดบั คะแ
นน ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

การนำไปปฏบิตัจิรงิบรรลผุล
ตามเป้าหมาย 

   ๓.๒ การ
บรหิารการ
เปลีย่นแปลง
และนวตักรรม
ในสถานศกึษา
เพือ่พัฒนา
สถานศกึษา 

บรหิารการเปลีย่นแปลงและนวตั
กรรมในสถานศกึษา เพือ่แก ้
ปัญหาและพัฒนาสถานศกึษา 
โดยสรา้งหรอืนำ ในสถานศกึษา
เพือ่พัฒนา นวตักรรม 
เทคโนโลยดีจิทิลัมาประยกุตใ์ช ้
ในการพัฒนา สถานศกึษาสถาน
ศกึษาและผูเ้รยีน สง่เสรมิ 
สนับสนุน สรา้งการมสีว่นรว่ม ใน
การบรหิารการเปลีย่นแปลงและ 
นวตักรรมในสถานศกึษา ใหเ้กดิ
การพัฒนาสถานศกึษา อยา่ง
ยัง่ยนื 

          

๔. ดา้นการบรหิารงานชุมชน และเครอืขา่ย 
   ๔.๑ การสรา้ง
และพัฒนาเครอื
ขา่ยเพือ่
พัฒนาการเรยีน
รู ้

สรา้งความรว่มมอื อยา่ง
สรา้งสรรคก์บัผูเ้รยีน คร ู คณะ
กรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง 
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง ชมุชน และเครอื
ขา่ย เพือ่แกปั้ญหาและพัฒนา 
การเรยีนรู ้ เสรมิสรา้งคณุธรรม 
จรยิธรรม ชว่ยเหลอื และพัฒนา
คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์อง
ผูเ้รยีน 

          

   ๔.๒ การจัด
ระบบการให ้
บรกิารในสถาน
ศกึษา 
 
 

การจัดระบบการใหบ้รกิารใน
สถานศกึษา ประสาน ความ
รว่มมอืกบัชมุชนและเครอืขา่ย
ในการระดม ทรัพยากรเพือ่การ
ศกึษา ใหบ้รกิารดา้นวชิาการ 
แกช่มุชน และงานจติอาสา เพือ่

          



การปฏบิตังิาน รายละเอยีด 

ผลการ
ประเมนิตนเอง 

ผลการ
ประเมนิของผู ้
บงัคบับญัชา 

ระดบั คะแ
นน 

ระดบั คะแ
นน ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

 
 
 

สรา้งเครอืขา่ย ในการพัฒนา
คณุภาพการศกึษาใหแ้กผู่เ้รยีน 
สถานศกึษา และชมุชน และ
เสรมิสรา้งวฒันธรรมทอ้งถิน่ 

๕. ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชพี 
   ๕.๑ การ
พัฒนาตนเอง
และวชิาชพี 

มกีารพัฒนาตนเองและวชิาชพี
อยา่งเป็นระบบ และตอ่เนือ่ง
เพือ่ใหม้คีวามรู ้ ความสามารถ 
ทกัษะ โดยเฉพาะอยา่งยิง่การ
ใชภ้าษาไทยและภาษาองักฤษ 
เพือ่การสือ่สาร และการใช ้
เทคโนโลยดีจิทิลั เพือ่การ
ศกึษาสมรรถนะทางวชิาชพีผู ้
บรหิารสถานศกึษา และรอบรูใ้น
การบรหิารงานมากยิง่ขึน้ มสีว่น
รว่ม และเป็นผูน้ำในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี 

          

   ๕.๒ การนำ
ความรู ้ทกัษะที่
ไดจ้ากการ
พัฒนาตนเอง
และวชิาชพีมา
ใชใ้นการ
พัฒนาการ
บรหิารจัดการ
สถานศกึษาที่
สง่ผลตอ่
คณุภาพผูเ้รยีน 
คร ูและสถาน
ศกึษา 
 

มกีารนำความรู ้ทกัษะ และนวตั
กรรมทีไ่ดจ้ากการพัฒนาตนเอง
และวชิาชพีมาแกไ้ขปัญญาใน
การบรหิารจัดการสถานศกึษา มี
การปฏบิตัจิรงิ มกีารตดิตาม
ประเมนิผล และมรีายงานผล
การใชน้วตักรรมการบรหิาร และ
นำผลไปปรับปรงุ 

          



การปฏบิตังิาน รายละเอยีด 

ผลการ
ประเมนิตนเอง 

ผลการ
ประเมนิของผู ้
บงัคบับญัชา 

ระดบั คะแ
นน 

ระดบั คะแ
นน ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

คะแนนรวม     

************************************** 

 

 

 

 

 

 

 
 
ตอนที ่๒ : ระดบัความสำเร็จในการพฒันางานทีเ่สนอเป็นประเด็นทา้ทาย
ในการพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน คร ูและ 
สถานศกึษา (๒๐ คะแนน)  
​ คำชีแ้จง การประเมนิองคป์ระกอบที ่๑ ตอนที ่๒ คะแนนรวม ๒๐ คะแนน 
ซึง่มรีายการประเมนิ ๒ รายการ รายการละ ๑๐ คะแนน โดยมรีะดบัการประเมนิ
และเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้ 
​ ระดบัการประเมนิ  
​ ใหผู้รั้บการประเมนิ ประเมนิตนเอง และใหผู้บ้งัคบับญัชาประเมนิ โดยใช ้
เครือ่งหมาย √ ในชอ่งคะแนน  
​ ๑) ระดบั ๑ หมายถงึ ปฏบิตัไิดต้่ำกวา่ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงัมาก  
​ ๒) ระดบั ๒ หมายถงึ ปฏบิตัไิดต้่ำกวา่ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงั  
​ ๓) ระดบั ๓ หมายถงึ ปฏบิตัไิดต้ามระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงั  
​ ๔) ระดบั ๔ หมายถงึ ปฏบิตัไิดส้งูกวา่ระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงั  
​ เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
​ ๑) การประเมนิตอนที ่ ๒ กำหนดใหม้เีกณฑก์ารใหค้ะแนนระดบัคณุภาพ ๔ 
ระดบั คอื ระดบั ๔ ระดบั ๓ ระดบั ๒ และระดบั ๑ ในแตล่ระดบัคณุภาพกำหนดคา่
คะแนน ดงันี ้



ระด ั
บ 

คะแนน
เต็ม ๑๐ 

คะแนน
เต็ม ๒๐ 

๔ ๑๐.๐๐ ๒๐.๐๐ 
๓ ๗.๕๐ ๑๕.๐๐ 
๒ ๕.๐๐ ๑๐.๐๐ 
๑ ๒.๕๐ ๕.๐๐ 

​ ๒) ใหน้ำคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนระดบัความสำเร็จในการพัฒนางานที่
เสนอเป็นประเด็นทา้ทายในการพัฒนาผลลพัธก์ารเรยีนรู ้ของผูเ้รยีนทีม่ฐีานเป็น
คะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมนิ 

ผลการ
ประเมนิตน

เอง 

ผลการ
ประเมนิของ

ผู ้
บงัคบับญัชา 

ระดบั คะแ
นน 

ระดบั คะแ
นน ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

๑. วธิดีำเนนิการ (๒๐ คะแนน)  
พจิารณาจากการดำเนนิการทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น เป็น
ไปตามระยะเวลาทีก่ำหนด ไวใ้นขอ้ตกลง และ
สะทอ้นใหเ้ห็นถงึระดบัการปฏบิตัทิีค่าดหวงัตาม
ตำแหน่งและวทิยฐานะ 

          

๒. ผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีค่าดหวงั 
(๒๐ คะแนน) 

          

  ๒.๑ เชงิปรมิาณ (๑๐ คะแนน)            



รายการประเมนิ 

ผลการ
ประเมนิตน

เอง 

ผลการ
ประเมนิของ

ผู ้
บงัคบับญัชา 

ระดบั คะแ
นน 

ระดบั คะแ
นน ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔

    พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมายเชงิปรมิาณได ้
ครบถว้น ตามขอ้ตกลง และมคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอื
ได ้
  ๒.๒ เชงิคณุภาพ (๑๐ คะแนน)  
    พจิารณาจากการบรรลเุป้าหมายเชงิคณุภาพได ้
ครบถว้น ถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้และปรากฏผลตอ่
คณุภาพผูเ้รยีน คร ูและสถานศกึษา ไดต้ามขอ้
ตกลง 

          

คะแนนรวม     
แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนระดบัความสำเร็จในการ
พฒันางานทีเ่สนอเป็นประเด็น ทา้ทายในการพฒันา
ผลลพัธก์ารเรยีนรูข้องผูเ้รยีนทีม่ฐีานเป็นคะแนนเต็ม 
๒๐ คะแนน  
(โดยนำคะแนนรวมทีไ่ดม้าคณูกบั ๒๐ แลว้หารดว้ย 
๔๐) 

    

 
สรปุคะแนนรวมแบบประเมนิองคป์ระกอบที ่๑  
การประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลการปฏบิตังิานตามมาตรฐาน
ตำแหนง่ 

รายการประเมนิ คะแน
นเต็ม 

คะแนน
ประเมิ
นตน
เอง 

คะแนน
ประเมนิ
ของผู ้

บงัคบับญั
ชา 

ตอนที ่๑ ระดบัความสำเร็จในการพัฒนางาน
ตามมาตรฐานตำแหน่ง ๖๐   

ตอนที ่๒ ระดบัความสำเร็จในการพัฒนางานที่
เสนอเป็นประเด็นทา้ทาย  
            ในการพัฒนาคณุภาพผูเ้รยีน คร ูและ
สถานศกึษา 

๒๐   



คะแนนรวม ๘๐   

 
***************************************** 

 
 
 
 

แบบประเมนิองคป์ระกอบที ่๒  
การประเมนิการมสีว่นรว่มในการพฒันาการศกึษา 
ตำแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ 

(ทกุสงักดั) 

ชือ่ผูรั้บการประเมนิ ………………………………………………….. 
ตำแหน่ง.............................. สงักดั..................................................  
ชือ่ผูป้ระเมนิ …………………………………………………………... 
ตำแหน่ง............................... สงักดั.................................................. 
​ ◻ ครัง้ที ่๑ ( ๑ ตลุาคม ๒๕๖๗ - ๓๑ มนีาคม ๒๕๖๘ )  
 ​ � ครัง้ที ่๒ ( ๑ เมษายน ๒๕๖๘ - ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๘ )  

ระดบัความสำเร็จการมสีว่นรว่มในการพฒันาการศกึษา (๑๐ คะแนน)  
​ คาํชีแ้จง การประเมนิระดบัความสำเร็จการมสีว่นรา่มในการพัฒนาการศกึษา คะแนน
รวม ๑๐ คะแนน โดยพจิารณาจากปรมิาณงาน ทีไ่ดรั้บมอบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาแลว้เสร็จ 
โดยมรีะดบัการประเมนิและเกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงันี ้ 
​ ระดบัการประเมนิ  
​ ใหผู้รั้บการประเมนิและผูบ้งัคบับญัชาประเมนิตามรายการประเมนิตามสภาพการปฏบิตั ิ
งานจรงิของผูรั้บการประเมนิ โดยใชเ้ครือ่งหมาย √ ในชอ่งระดบัการประเมนิ และ
คํานวณตามเกณฑก์ารประเมนิ ดงันี ้ 

1)​ระดบั ๑ หมายถงึ ปฏบิตังิานทีผู่บ้งัคบับญัชามอบหมายแลว้เสร็จ รอ้ยละ ๑๙.๙๙ 
ลงมา  

2)​ระดบั ๒ หมายถงึ ปฏบิตังิานทีผู่บ้งัคบับญัชามอบหมายแลว้เสร็จ รอ้ยละ ๒๐.๐๐ - 
๓๙.๙๙ 

3)​ระดบั ๓ หมายถงึ ปฏบิตังิานทีผู่บ้งัคบับญัชามอบหมายแลว้เสร็จ รอ้ยละ ๔๐.๐๐ – 
๕๙.๙๙  

4)​ระดบั ๔ หมายถงึ ปฏบิตังิานทีผู่บ้งัคบับญัชามอบหมายแลว้เสร็จ รอ้ยละ ๕๐.๐๐ - 
๗๙.๙๙  

5)​ระดบั ๕ หมายถงึ ปฏบิตังิานทีผู่บ้งัคบับญัชามอบหมายแลว้เสร็จ รอ้ยละ ๘๐.๐๐ 
ขึน้ไป  

 



เกณฑก์ารใหค้ะแนน  
​ ให ้
นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมนิการมสีว่นรว่มในการพัฒนาการศกึษาทีม่ฐีานเป็นคะแ
นนเต็ม ๑๐ คะแนน โดยกำหนดเกณฑ ์การใหค้ะแนน ดงันี ้ 
 
 
 

รายการประเมนิ 

ผลการประเมนิตน
เอง 

ผลการประเมนิของ
ผูบ้งัคบับญัชา 

ระดบัการ
ประเมนิ (ก) 

คา่
น้ำ ห
นกั 
(ข) 

คะแ
นนที่
ได ้

(ก X 
ข) 

ระดบัการ
ประเมนิ (ก) 

คา่
น้ำ ห
นกั 
(ข) 

คะแ
นนที่
ได ้

(ก X 
ข) 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ความสำเร็จของ
งานทีไ่ดร้บั 
มอบหมายจากผู ้
บงัคบับญัชา 
 

     ๒       ๒  

คะแนนรวม  
    

**************************** 
 
 

แบบประเมนิองคป์ระกอบที ่๓  
การประเมนิการปฏบิตัตินในการรกัษาวนิยั คณุธรรม จรยิธรรม และ

จรรยาบรรณวชิาชพี 

ตำแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ 
(ทกุสงักดั) 

ชือ่ผูรั้บการประเมนิ ………………………………………………….. 
ตำแหน่ง.............................. สงักดั..................................................  
ชือ่ผูป้ระเมนิ …………………………………………………………... 
ตำแหน่ง............................... สงักดั.................................................. 

​ ◻ ครัง้ที ่๑ ( ๑ ตลุาคม ๒๕๖๗ - ๓๑ มนีาคม ๒๕๖๘ )  
 ​ � ครัง้ที ่๒ ( ๑ เมษายน ๒๕๖๘ - ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๘ )  



การประเมนิการปฏบิตัตินในการรกัษาวนิยั คณุธรรม จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณวชิาชพี (๑๐ คะแนน)  

​ คาํชีแ้จง การประเมนิการปฏบิตัตินในการรักษาวนัิย คณุธรรม จรยิธรรม และ
จรรยาบรรณวชิาชพี มรีายการประเมนิ ๑๐ รายการ โดยพจิารณาจากพฤตกิรรมในการปฏบิตั ิ
ตนในการรักษาวนัิย คณุธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพี โดยมเีกณฑก์ารใหค้ะแนน 
ดงันี ้ 
​ ๑) คะแนน ๑ หมายถงึ ปฏบิตัไิดต้่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงัมาก  
​ ๒) คะแนน ๒ หมายถงึ ปฏบิตัไิดต้่ำกวา่ระดบัทีค่าดหวงั  
​ ๓) คะแนน ๓ หมายถงึ ปฏบิตัไิดต้ามระดบัทีค่าดหวงั  
​ ๔) คะแนน ๔ หมายถงึ ปฏบิตัไิดส้งูกวา่ระดบัทีค่าดหวงั  
​ โดยใหนํ้าคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมนิการปฏบิตัตินในการรักษาวนัิย คณุธรรม 
จรยิธรรม และจรรยาบรรณวชิาชพีทีม่ฐีานเป็น คะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน โดยกำหนดเกณฑก์าร
ใหค้ะแนน ดงันี ้ 
 
 
 

ที ่ รายการประเมนิ 

ผลการ
ประเมนิตน

เอง 

ผลการ
ประเมนิของ

ผู ้
บงัคบับญัชา 

คะแนน คะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ ยดึมัน่ในสถาบนัหลกัของประเทศ อนัไดแ้ก ่
ชาต ิศาสนา พระมหากษัตรยิ ์และการปกครอง 
ระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษัตรยิท์รง
เป็นประมขุ 

        

๒ มคีวามซอืสตัย ์สจุรติ มจีติสำนกึทีด่ ีมคีวาม
รับผดิชอบตอ่หนา้ทีแ่ละตอ่ผูเ้กีย่วขอ้ง ใน
ฐานะขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

        

๓ มคีวามกลา้คดิ กลา้ตดัสนิใจ กลา้แสดงออก 
และกระทำในสิง่ทีถ่กูตอ้ง ชอบธรรม 

        

๔ มจีติอาสา จติสาธารณะ มุง่ประโยชนส์ว่นรวม 
โดยไมค่ำนงึถงึประโยชนส์ว่นตน หรอื
พวกพอ้ง 

        

๕ มุง่ผลสมัฤทธิข์องงาน มุง่มัน่ในการปฏบิตังิาน
อยา่งเต็มกำลงัความสามารถ โดยคำนงึถงึ
คณุภาพการศกึษาเป็นสำคญั 

        



ที ่ รายการประเมนิ 

ผลการ
ประเมนิตน

เอง 

ผลการ
ประเมนิของ

ผู ้
บงัคบับญัชา 

คะแนน คะแนน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

๖ ปฏบิตัหินา้ทีอ่ยา่งเป็นธรรมและไมเ่ลอืกปฏบิตั ิ         

๗ ดำรงตนเป็นแบบอยา่งทีด่แีละรักษา
ภาพลกัษณข์องขา้ราชการครแูละบคุลากร 
ทางการศกึษา 

        

๘ เคารพศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย ์คำนงึถงึสทิธิ
เด็ก และยอมรับความแตกตา่งของบคุคล 

        

๙ ยดึถอืและปฏบิตัติามจรรยาบรรณของวชิาชพี         

๑
๐ 

มวีนัิยและการรักษาวนัิย         

คะแนนรวม         
แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนการประเมนิการ
ปฏบิตัตินในการรกัษาวนิยั คณุธรรม จรยิธรรม 
๑ และจรรยาบรรณวชิาชพีทีม่ฐีานคะแนนเต็ม
เป็น ๑๐ คะแนน (โดยนำคะแนนรวมหารดว้ย 
๔) 

        

 
************************ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่๑ ขอ้มลูท ัว่ไป 
๑.๑ ขอ้มลูพืน้ฐาน 
ชือ่ผูรั้บการ
ประเมนิ...............................................................................................
ตำแหน่ง...................................................
วทิยฐานะ...................................................
เงนิเดอืน.....................................บาท 
สถานศกึษา โรงเรยีนอบุลรัตนพ์ทิยาคม  สงักดั สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา
มธัยมศกึษาขอนแกน่ 
จำนวนวนัลาในรอบการประเมนิ.................................................... วนั 
ประกอบดว้ย 

(1)​  ลาป่วย  .....................................  วนั     (๒)  ลากจิ 
..................................... วนั 

​ คณุวฒุทิางการศกึษา 
​ ​ ​ ๑. วฒุปิรญิญาตร.ี.............................................................​ 
วชิาเอก............................................. 
​ ​ ​ ​ จากสถาบนัการ
ศกึษา..........................................................................................................
..... 
​ ​ ​ ๒. วฒุสิงูกวา่ปรญิญาตร.ี..................................................​ วชิาเอก 
............................................. 
​ ​ ​ ​ จากสถาบนัการ
ศกึษา..........................................................................................................
..... 
​ ​ ตำแหน่ง..................................​  วทิยฐานะ.....................​ ตำแหน่ง 
เลขที.่...................................... 



​ ​ สถานศกึษา/หน่วยงาน.........................................................
ตำบล..................................................... 
​ ​ อำเภอ/เขต.............................................
จังหวดั............................................... 

​ ​ ​ สำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา............................................  
เขต....................... 

​ ​ ​ สว่นราชการ สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
​ ​ ​ รับเงนิเดอืนอนัดบั  คศ. .................  ขัน้.............................บาท 

๑.๒ การรบัราชการ 
​ ​ ๑. เริม่รับราชการในตำแหน่ง...............เมือ่วนัที.่..............เดอืน...........ปี…
พ.ศ. ................... 
 

​ ​ ๒. ไดรั้บแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหน่งปัจจบุนั ​ เมือ่วนัที.่...........
เดอืน.........................พ.ศ.................... 
​ ​    ไดรั้บแตง่ตัง้เป็นวทิยฐานะปัจจบุนั​ ​ เมือ่วนัที.่...........
เดอืน.........................พ.ศ.................... 
๑.๓ ขอ้มลูเกีย่วกบัเวลาการมาปฏบิตัหินา้ทีร่าชการ (๑ เมษายน ๒๕๖๘ - 
๓๐ กนัยายน ๒๕๖๘) 

 
ประเภท 

จำนวน  รวม 
ครัง้ วนั  ครัง้ วนั 

มาสาย      
ลาป่วย      
ลากจิ      
ลาอปุสมบท      
ลาชว่ยเหลอืภรยิาที่
คลอดบตุร 

     

ลาคลอด      
 
 

 
 
 
 
 
 



 
ภาคผนวก 

 
🟔 เกยีรตบิตัร / คำสัง่ (๑ เมษายน ๒๕๖๘ - ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๘) 

- ผลงานโรงเรยีน 
- ผลงานนักเรยีน 
- ผลงานและการพัฒนาตนเอง 
- ผลงานสว่นตวั 
- ภาพกจิกรรม 
- อืน่ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 


