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PHAN TIiCH MOI TRUONG KINH DOANH CUA CONG TY GAS
PETROLIMEX

MOI TRUONG VI MO

MBoi truong vi mo 12 méi trudng tong thé ma mot to chire hodc mot cong dong hoat
dong trong d6. N6 bao gdm cac yéu to bén ngoai anh huong dén hoat dong va phat
trién cua to chuc do, bao gf’)m cac yéu t6 kinh té, xa hoi, chinh tri,cong nghé, van
hoa va méi trudng ty nhién. Pé thanh cong, mot td chirc can hiéu va dap ung cac
yéu td nay trong moi trudng vi mo. Moi trudng vi mé bao gdm cac yéu td: vin hoa
— xa hoi, chinh tr1 - phép luat, cong nghé - k¥ thuat, tu nhién, kinh té. Nhitng yéu td
nay sé& tic dong rat 16n dén cong ty. Trong linh vuc kinh doanh, méi trudng vi mo
dé cap dén tat ca cac yéu t6 bén ngoai anh huong dén hoat dong kinh doanh cta
mot t6 chirc. Picu ndy bao gom cac yéu té kinh té nhu tinh hinh tai chinh, 14i suat,
ty gia hdi dodi; yéu t6 xa hoi nhu thay doi trong nhu ciu va uu tién cua khach
hanh, vin hoa doanh nghiép; yéu t6 chinh trj nhu chinh sach, quy dinh va bién
dong chinh tri, yéu t6 cong nghé nhu tién bo cong nghé va sy canh tranh; va yéu to
moi truong tu nhién nhu bién di khi hau va bao vé moi truong. Nhitng yéu té nay
s€ tao nén nhitng co hdi — thach thirc xung quanh cong ty, n6 tdc dong mot cach
tryc tiép hodc gian tiép 1én toan bd nganh. Viéc phan tich va danh gia ding moi
truong vi mo s& phat trién t6t nhat cong ty cua minh dya vao viée tin dung nhiing
co hoi. Néu biét va tan dung tot thi ddy 1a mot bude ngodc phat trién cia cong ty.
Viéc hiéu va dap ung dung dan véi méi truong vi mé trong kinh doanh 13 rat quan
trong dé dam bao su thanh cong va bén vitng cuia mot to chirc. Cac doanh nghiép
can theo ddi va danh gia cac yéu tb nay dé diéu chinh chién lugc va ra quyét dinh
thong minh.

1. KINH TE

Dich Covid-19 da ting budc dugc kiém soat trén thé gi61 cling nhu tai Viét Nam
khi vacin da dugc bao phu trén dién rong, cac nudc trén thé gioi déu da khoi phuc
lai cac hoat dong kinh té binh thuong nhu thoi diém trudce dich. Tuy nhién, nén
kinh té thé gidi trong nim vira qua phai doi mit véi nhiing tic dong nang né tir yéu
td lam phat cao, chinh sach tién t& thit chiat nham kiém ché lam phat c'a cac nén
kinh té 16n, khiing hoang nang lugng tai Chau Au, cudc xung dot quan su giita Nga
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va Ukraina..., diéu ndy di anh huodng tiéu cyc t6i toc do ting truong kinh té toan
cau. Cac to chirc tai chinh qubc té nhu Quy tién té qudc té, Ngan hang thé gidi ...
déu dua ra nhan dinh muc tang trudng kinh té thé gidi ndam 2022 chi vao khoang
3% so vo1 muc tang trén 6% cua nam trudce do.

Pdi vai kinh té trong nudc, niguén Iuc, suc chéng chiu cua cac doanh nghiép da
giam sht sau thoi gian dai phai chéng chiu voi dich Covid trong khi lai phai tiép
tuc d6i mat véi cac tac dong tiéu cuc tir cac yéu t bat loi ctia kinh té thé gidi. Bén
canh d6, kinh té trong nuéc cling phai d6i mit véi cac yéu td rui ro khac nhu ap luc
lam phat, 1ai Sut, ty gid tang cao... Mac du vay, kinh té nuéc ta van dat duoc
nhirng thanh tyu dﬁy an tuong, cu thé GDP dat muc tang truong cao 8,02%, lam
phat duogc kiém ché theo muc tiéu dé ra; cac chi tiéu nhu kim ngach xuét kha, von
dau tu nudc ngoai, chi sd san xuat cong nghiép ... déu coé muc ting trudng so voi
cing ky nam trudc.

Chién tranh gifta Nga va Ukraina ma cao hon 1a sy ddi dau vé dia chinh tri gifra cac
nuéc phuong Tdy va Nga di khién gid dau tho bién dong rdt manh. Dudi anh
hudng d6, gia CP ciing bién dong rat 16n trong cac thang dau nam, cu thé gia CP
dat dinh vao thang 03/2022 v6i mirc 950 USD/tin va la mirc gia cao nhat ké tur
thang 01/2014. Tuy nhién, sau thoi diém d6 gia CP lai giam lién tiép trong 6 thang
tiép theo véi tong mirc giam 1én t6i 375 USD/tan, gay thiét hai 16n vé chénh léch
gi4 hang t6n kho cho cac doanh nghiép kinh doanh LPG.

Thi truong LPG dau ra tiép tuc chiu sy canh tranh gay git v6i su tham gia cia
hang tram doanh nghi€p kinh doanh gas vo61 hang tram thuong hi¢u khac nhau.
Tinh trang canh tranh khong lanh manh trong nganh hang (hang tron chét lugng
thap, sang chiét nap trai phép, chiém dung vo binh...) tiép tuc gy kho khin cho
nhiéu doanh nghiép kinh doanh tuan thii phép lut. Gas Petrolimex tiép tuc bi canh
tranh truc dién cua cac ddi tha vé san pham (Iam twong tu mau sic vo binh va van
bmh) gia ca (dmh gia ludn thap hon); dich vu k¥ thuat va kénh phan ph01 Nhiing
yéu t nay tiép tuc gdy khé khan cho cong tac phat trién gas binh ctia Tong cong ty.

Trong boi canh thi truong LPG con dbi mit v6i nhiéu khé khan, thach thuc, Téng
cong ty da c6 nhiéu cd gang dé dam bao kinh doanh c6 hiéu qua va hoan thanh chi
tiéu ké hoach vé lgi nhuén truéc thué do Pai hoi cd dong dé ra. Tong doanh thu
thuan nim 2022 dat 4.014 ty dong, vuot 14 % so vdi ké hoach va bang 119%thuc
hién nim 2021; Loi nhuan truéc thué dat 160,2 ty dong, bang 100,1% so voi ké
hoach va béng 100,1% thyuc hién nam 2021. Nam 2022, Téng cong ty van 1a don vi
co két qua vé chi tiéu hiéu suit lgi nhuan cao nhat trong sb céac hang kinh doanh
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thuan LPG duoc niém yét trén thi truong chimg khoan, c¢d tire dugce duy tri chi tra
on dinh, ddm bao quyén lgi cia ¢6 dong Tong cong ty.

2. Chinh tri - phap luat

Trong nhitng ndm qua, tinh hinh thé giéi va khu vuc tiép tuc dién bién phurc tap
nhu cac bat on vé chinh tri & Trung Pong, Trung A, Thai Lan... va cha nghia
khung bd qudc t& van tiép tuc dién ra v6i nhiéu hinh thirc tinh vi, tan bao... Cac
moi de doa an ninh phi truyén théng nhu dich bénh, thién tai, moi trudng...N6i 1én
da anh huong dén su phét trién va 6n dinh ¢ nhiéu nudc va khu vuc. Tang trudng
kinh té thé gi6i c6 xu hudng giam dan, gia nguyén lidu va dic biét 1a gia xang dau
va gia gas thuong xuyén bién dong ¢ muc cao, trong khi d6 xu hudng bao hoé miu
dich & cac nudc phat trién cling dang c6 chidu hudng gia ting.

Tuy nhién, Viét Nam hién nay dugc xé€p vao nhiitng nudc c6 nén chinh tri 6n dinh
cao. bi€u nay cho thay su bén viing ciia moi truong dau tu. Tur d6 tao niém tin cho
cac nha dau tu, cling nhu cac doanh nghi¢p muoén mo rdng quy mod san xuat.

Luat Doanh nghiép di duoc stra d6i b sung ngay cang hoan thién, co ché thong
thoang khuyén khich doanh nghiép dau tu va phat trién. Pay 1a sy thuan loi d6i voi
nganh ciing nhu cho sy phat trién cta doanh nghiép trong tuong lai.

Chinh phu ciing nhu Bo Thwong mai st dung quy xuc tién thuong mai gitp
dddoanh nghiép trong tiép thi, mé rong thi truong, xay dung thuong hiéu.

Tuy nhién hé thdng phap 1y vé viéc quan Iy san xuat gas con 1ong 1éo, viée xir 1y
cac hanh vi kinh doanh hang gia chua nghiém, lam cho mdi truong kinh doanh
khong lanh manh

3. Van hoa — xa hoi

Du bi 4nh hudng kha ning né vé kinh té boi dich bénh 1am cho doi séng ciling nhu
nhu cdu cta ngudi dan bi giam sat, mirc thu nhap khong con 6n dinh va bap bénh
so v6i moi nim nhung nhén thirc cua nguoi dan ddi véi viée cong nghiép hoa
-hién dai héa dat nude thi khong bi anh huéng ma con tién bo rd rét. Giéng nhu
hau hét cac qubc gia trén thé giéi, Viét Nam c6 phong tuc “an chin, uéng s6i” nén
nhu ciu vé ning lugng dap Gmg cho viéc nau nudng la rat can thiét. Nhu cau su
dung gas trong viéc ndu chin thirc an hay 1 s6 viéc khac ciing déu dugc chi trong.
Bén canh d0, khi dat nudc vuot qua duogc su anh hudng ctia dich bénh va phat trién
tr lai thi mirc song ciia nguoi dan ciing sé tang nhanh. Tir d6, cho thiy nhu cau vé
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gas ciing sé ting trong twong lai. Ngoai ra cac yéu t6 vé lao dong nhu: chit lugng
lao dong, trinh do huyén moén, ky nang nghé nghi¢p cling tac dong dén doanh
nghiép trong viéc tim kiém nguon lao dong dap ung cho nhu cau san xuat.

4. TU NHIEN

Moi trudng tu nhién co thé lam thay d6i hodc anh huéng dén kinh doanh bang
cach:

4.1 Bién d6i khi hau: bién d6i khi hau c6 thé gy ra cac hién tuong thién nhién
cuc doan nhu con bao, Il lut,han han,gdy anh huong dén viéc san xuét va van
chuyén gas. Viét Nam ching ta ¢ khi hau ciing nhu cdc mua trong nam thay do6i
that thuong s& co anh huéng it nhidu dén san luong tiéu thu gas hoa 1ong LPG cta
PGC.

4.2 Bao vé méi truong: nganh san xuét gas can tudn thu cac quy dinh vé bao
vé mdi trudng, giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng nhu 6 nhiém khéng
khi va nudc.

4.3 Cung cap nguyén liéu: méi truong tu nhién cung cip nguyén liéu quan
trong cho nganh san xuit gas nhu ddu mo va khi tw nhién. Su bién d6i trong ngudn
cung nay c6 thé anh hudng dén hoat dong san xuat.

4.4 An ninh ning lugng: méi truong tu nhién ciing c6 thé anh huong dén an

ninh ning luong, bao gdm viéc cung cap va van chuyén gas tir cac ngudn cung cap
dén nguoi tiéu dung.
Ngoai ra cac doanh nghi¢p va nén kinh té bi tac dong tur thién tai, dich bénh, dac
bi¢t 1a cac loai dich bénh c6 anh hudéng & quy mod khu vuc va quéc té nhu COVID
19, Séi .... Hién tai va qua khtr cling da ching minh cho diéu do, khi cac sy viée
nay dién ra s& anh huong kha niang né dén toan bd nén kinh té néi chung va cta
cong ty noi riéng. Do d6, dé thanh cong trong nganh san xuét gas, cac doanh
nghiép can danh gia va quan 1y cac rdi ro lién quan dén mdi truong ty nhién va
phat trién cac chién luot bén vitng dé dbi phé voi nhitng thach thic nay.

5. Cong nghé - ki thuat

Cong nghé ngay cang cé vai trd quan trong trong kinh doanh, nd gdp phan thuc
day kha nang phat trién trong hé thong quan 1y, nang cao kha nang tim hi€u, nam
bat thong tin kip thoi va chinh xéc. Ung dung manh mé¢ céc tién by khoa hoc k¥
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thuat, cong nghé tién tién vao xay dung cdu cang, kho bon chira, ctra hang, trang
thiét bi do bdn bé chua gas tu dong, may do tim ro ri hoi gas, dac biét cong nghé
chuyén d6i cta xe may,xe 0 t6 tir stt dung xing sang str dung gas tir 46 ning suét
ciia nganh gas s& ting cao. Cong nghé thong tin phat trién manh tao co hdi cho
viéc tim kiém thong tin va co hoi giao thuong ctia nganh voi nude ngoai ciing dé
dang, nhit 13 trong viéc tim kiém d6i tac cung cap, giup cho gia gas dau vao c6 kha
nang canh tranh hon. Ngoai ra, viéc 4p dung cong ngh¢ mai nhu tri tué€ nhan tao, tu
dong hoa va mang ludi ciing dang ngay cang duoc tich hop vao linh vuc san xuat
gas dé toi vu hod quy trinh va ting cuong hiéu xuit toan dién. Vi vy, van dé vi
tinh hoa hé théng quan 1y nham phat huy hiéu qua quan 1y véi quy mé 1én 1a cép
thiét d6i voi mdi doanh nghiép trong qua trinh phat trién hién nay.



