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โครงการ 

หมายถึงตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ.2525 ได้ให้ความหมายของคำว่า “โครงการ” 

(Project) คือ“แผนงานหรือเค้าโครงการตามท่ีกำหนดไว้” โครงการเป็นส่วนประกอบส่วนหน่ึงในการวางแผน

พัฒนาองค์กร ช่วยให้องค์กรมองเห็นภาพและทิศทางในการพัฒนาหน่วยงานภายในองค์กร มีขอบเขตการติดตาม

และประเมินผลได้ 

โครงการเป็นลักษณะของการจัดกิจกรรม หรือดำเนินการให้บรรจุวัตถุประสงค์ เพ่ือบรรเทา ลดหรือขจัด

ปัญหา และความต้องการในสถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต 

ดังน้ัน การเขียนโครงการเพ่ือมารองรับแผนงาน ย่อมเป็นส่ิงสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิง เพ่ือให้ง่ายต่อการ

ติดตามและประเมินผล ถ้าโครงการบรรลุผลสำเร็จ น้ันหมายความว่าแผนงานและนโยบาย น้ัน บรรลุผลสำเร็จด้วย 
 

ความสำคัญของโครงการ 

ในปัจจุบันโครงการได้นำมาใช้อย่างแพร่หลายในวงการต่างๆ ต้ังแต่ระดับบุคคลไปจนถึงระดับรัฐบาล จึง

กล่าวได้ว่าโครงการมีความสำคัญสำหรับทุกองค์การ ซ่ึงสรุปความสำคัญดังน้ี 

1.​ เป็นการสนองนโยบายขององค์การ 

2.​ เป็นหลักฐานการปฏิบัติงาน 

3.​ ช่วยให้งานดำเนินไปสู่เป้าหมายได้เร็วข้ึน 

4.​ ประหยัดทรัพยากรเพราะมีโครงการเป็นตัวกำหนดการให้อย่างชัดเจน 
 

ลักษณะสำคัญของโครงการ 

โครงการหน่ึงๆ จะต้องประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญๆ คือ 

1.​ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อยๆ ท่ีเก่ียวข้องและสอดคล้องกันภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกัน 

2.​ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective) ท่ีชัดเจน วัดได้ และปฏิบัติได้ โครงการหน่ึงๆอาจมีมาก

กว่าหน่ึงวัตถุประสงค์ 
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3.​ ต้องมีการกำหนดระยะเวลาว่าจะเร่ิมต้นเม่ือไร และส้ินสุดเม่ือไร ถ้าหากไม่มีการกำหนดระยะ

เวลาในการดำเนินกิจกรรมหรือ ไม่มีการกำหนดขอบเขตของเวลา (Time Boundary) ไม่ถือว่าเป็นโครงการ แต่จะ

เป็นลักษณะของงานประจำ หรืองานปกติ 

4.​ ต้องกำหนดสถานท่ีให้ชัดเจนว่าโครงการจะดำเนินการท่ีไหนเพ่ือสะดวกในการดำเนินงาน และ

การติดตามผลและประเมินผลโครงการ แต่ถ้าเลือกสถานท่ีพ้ืนท่ีดำเนินโครงการท่ีไม่เหมาะสมแล้วย่อมทำให้เสียค่า

ใช้จ่ายหรือลงทุนมาก ผลตอบแทนอาจไม่คุ้มค่า การติดตามและการประเมินโครงการก็จะทำได้ยาก 

5.​ ระบุบุคลากรท่ีรับผิดชอบในการดำเนินโครงการให้ชัดเจน 

6.​ การเขียนโครงการต้องระบุแหล่งงบประมาณให้ชัดเจน เช่น งบประมาณแผ่นดิน หรืองบประมาณเงิน 

รายได้ เป็นต้น และระบุงบประมาณค่าใช้จ่ายในหมวดค่าตอบแทน หมวดค่าใช้สอย  หมวดวัสดุ  ท้ังน้ีทำให้ง่ายใน

การดำเนินการและควบคุมตรวจสอบการใช้งบประมาณให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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โครงการท่ีดีควรมีลักษณะอย่างไร 

1.​ สามารถแก้ไขปัญหาของหน่วยงานหรือองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.​ สามารถสนองตอบความต้องการของชุมชน และนโยบายหน่วยงานและนโยบายชาติได้ 

3.​ มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีชัดเจนสามารถดำเนินงานและปฏิบัติได้ 

4.​ รายละเอียดของโครงการต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน คือ วัตถุประสงค์ของโครงการต้อง

สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล  วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับประสงค์เป็นต้น 

5.​ เป็นโครงการท่ีสามารถนำไปปฏิบัติได้ และสอดคล้องกับแผนงานหลักของหน่วยงานและสามารถ

ติดตามประเมินผลได้ 

6.​ ต้องได้รับการสนับสนุนในด้านทรัพยากรและงบประมาณ 

7.​ ต้องระบุระยะเวลาดำเนินงาน คือ ระบุวันเวลาท่ีเร่ิมต้นเม่ือใด และส้ินสุดโครงการเม่ือใด 

8.​ สามารถติดตามและประเมินผลได้จริง 
 

ข้ันตอนในการเขียนโครงการ 

​ งบประมาณแผ่นดิน หมายถึงงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากสำนักงบประมาณตาม

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

​ งบประมาณเงินรายได้ หมายถึง งบประมาณท่ีมาจากรายได้ของค่าธรรมเนียมและค่าหน่วยกิตท่ีนิสิต

นักศึกษาลงทะเบียนเรียน หรือรายได้อ่ืนๆ เช่น ค่าปรับ ค่าเช่า รายได้จากการขายคู่มือ เป็นต้น ซ่ึงมหาวิทยาลัยได้

จัดสรรรายรับน้ันตามระเบียบว่าด้วยเงินรายได้ฯ และหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจำ

ปี โดยผ่านการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ/แผนงาน/ยุทธศาสตร์กระทรวง/พันธกิจ

มหาวิทยาลัย/ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย/ประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน/กลยุทธ์วิธีการตามแผนกลยุทธ์

ของหน่วยงาน : หน่วยงานสามารถดูข้อมูลได้จากแผนภูมิความเช่ือมโยงแผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.

2555-2558  

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามท่ี

คณะรัฐมนตรีมีมติให้ความเห็นชอบ 

แผนงานพ้ืนฐาน หมายถึง แผนงานท่ีดำเนินการตามหน้าท่ีความรับผิดชอบเป็นปกติประจำตามกฎหมาย

จัดต้ังหน่วยงานน้ันๆ หากหยุดดำเนินการอาจก่อให้เกิดความเสียหายในการให้บริการสาธารณะภาครัฐ ซ่ึงมี
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ลักษณะงานและปริมาณงานท่ีชัดเจนต่อเน่ือง เป็นการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้

ตามมาตรฐานการให้บริการท่ีได้ดำเนินการมาเป็นประจำทุกปี โดยพิจารณาถึงขีดความสามารถในการใช้จ่าย

งบประมาณของหน่วยงานในปีหน้างบประมาณท่ีผ่านมา แผนงานพ้ืนฐานมีการจัดระบบของแผนงาน ตาม

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 

แผนงานยุทธศาสตร์  หมายถึง แผนงานท่ีดำเนินการตามหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเชิง

นโยบาย ท่ีต้องการผลักดันหรือเห็นความสำคัญในช่วงหน่ึง โดยกำหนดให้การจัดการงบประมาณเป็นลักษณะ 

Project based มีท่ีมาของโครงการ เช่น นโยบายสำคัญของรัฐบาล ข้อส่ังการของนายกรัฐมนตรี นโยบายความ

ม่ันคงแห่งชาติ เป็นต้น 

แผนงานบูรณาการ หมายถึง แผนงานท่ีต้องดำเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ หรือยุทธศาสตร์

สำคัญท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนดให้หน่วยงานรับงบประมาณต้ังแต่สองหน่วยงานข้ึนไป ร่วมกันวางแผน กำหนด

เป้าหหมาย ตัวช้ีวัดและแผนการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณร่วมกันเพ่ือลดความซ้ำซ้อน มีความ

ประหยัดและคุ้มค่า สามารถบรรลุเป้าหมาย เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์ของแผนงานบูรณาการ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงคือ แนวทาง มาตรการ หรือวิธีการดำเนินงานสำคัญๆ อันถือเป็นกุญแจสำคัญต่อ

การบรรลุตามเป้าหมายการให้บริการกระทรวงท่ีได้มีการกำหนดไว้รวมท้ังเป็นเง่ือนไขในการมอบหมายงานให้

หน่วยงานของกระทรวงรับไปดำเนินการต่อ 

พันธกิจมหาวิทยาลัย  หมายถึง  ขอบเขตภารกิจ บทบาทหน้าท่ี ท้ังท่ีเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อกำหนดต่างๆ รวมท้ังท่ีได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ ท้ังน้ีเพ่ือให้มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  หมายถึง   ยุทธศาสตร์ท่ีสภามหาวิทยาลัยฯ อนุมัติซ่ึงเป็นแนวทาง 

มาตรการ หรือวิธีการดำเนินงานสำคัญๆ อันถือเป็นกุญแจสำคัญต่อการบรรลุตามเป้าหมายการให้บริการ

มหาวิทยาลัยท่ีได้มีการกำหนดไว้รวมท้ังเป็นเง่ือนไขในการมอบหมายงานให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยรับไป

ดำเนินการต่อโดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวง  

กลยุทธ์(ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย)   คือ วิธีการขับเคล่ือนหน่วยงานเพ่ือให้ไปสู่

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยให้ระบุกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยว่าโครงการดังกล่าวสามารถเช่ือม

โยง สอดคล้อง หรือตอบกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานใดได้บ้าง  ท้ังน้ีต้องเป็นกลยุทธ์วิธีการ ตาม

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัยท่ีได้รับอนุมัติหรือเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 

ตัวช้ีวัด(ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย) คือ ตัวช้ีวัดท่ีสามารถขับเคล่ือนกลยุทธ์ของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยให้ระบุตัวช้ีวัดกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยว่าโครงการดังกล่าวสามารถเช่ือมโยง สอดคล้อง หรือตอบกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การ
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พัฒนามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยใดได้บ้าง  ท้ังน้ีต้องเป็นกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยท่ีได้รับอนุมัติหรือเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 

ประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน แนวทาง มาตรการ หรือวิธีการดำเนินงานสำคัญๆ อันถือเป็นกุญแจสำคัญ

ต่อการบรรลุตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานท่ีได้มีการกำหนดไว้รวมท้ังเป็นเง่ือนไขในการมอบหมายงานให้

หน่วยงานของหน่วยงานรับไปดำเนินการต่อโดยสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ (ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน)   คือ วิธีการขับเคล่ือนหน่วยงานเพ่ือให้ไปสู้

เป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยให้ระบุกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานว่าโครงการดังกล่าว

สามารถเช่ือมโยง สอดคล้อง หรือตอบกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานใดได้บ้าง  ท้ังน้ี

ต้องเป็นกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานท่ีได้รับอนุมัติหรือเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ท่ีหน่วยงานแต่งต้ังข้ึนเรียบร้อยแล้ว 

ตัวช้ีวัด (ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงาน)คือตัวช้ีวัดท่ีสามารถขับเคล่ือนกลยุทธ์ของหน่วย

งานเพ่ือให้ไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนดไว้โดยให้ระบุตัวช้ีวัดกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วย

งานว่าโครงการดังกล่าวสามารถเช่ือมโยง สอดคล้อง หรือตอบกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของ

หน่วยงานใดได้บ้าง  ท้ังน้ีต้องเป็นกลยุทธ์วิธีการ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของหน่วยงานท่ีได้รับอนุมัติหรือ

เห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีหน่วยงานแต่งต้ังข้ึนเรียบร้อยแล้ว 

ผลผลิต/โครงการ  หมายถึง ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม ซ่ึงอาจเป็นผลผลิต (Product) หรือการให้

บริการ(Service) ท่ีดำเนินงานโดยหน่วยงานของรัฐบาล เพ่ือนำไปใช้ในการให้บริการองค์กรภายนอกหน่วยงาน 

หรือประชาชนโดยมีตัวช้ีวัดผลสำเร็จในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา รวมท้ังค่าใช้จ่าย ท้ังน้ี ตามท่ีกำหนดไว้ใน

เอกสารประกอบพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี หรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม

หรือท่ีกำหนดข้ึนใหม่ในระหว่างปีงบประมาณ 

 

1.​ ช่ือโครงการ  ควรมีลักษณะชัดเจน รัดกุม และเข้าใจง่าย อ่านแล้วรู้เลยว่าโครงการน้ีต้องการทำ

อะไรอาจระบุช่ือได้ท้ังภาษาอังกฤษและภาษาไทย  โดยกำหนดให้ครอบคลุมโครงการเดียวหรือหลายโครงการท่ีมี

ลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือแก้ไขปัญหาพร้อมท้ังตอบสนองวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

​ 1.1งบเงินอุดหนุน  ได้แก่โครงการให้บริการด้านวิชาการกับบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยดำเนินการ

ภายใต้ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ ซ่ึงสามารถระบุช่ือโครงได้ตามหมวดหมู่ดังต่อไปน้ี 

1.1.1โครงการประชุม/สัมมนา/อบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการด้านวิชาการ 

การประชุม/สัมมนาคือ การท่ีคณะบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเข้าร่วมประชุม/สัมมนากัน   โดย

การนำของผู้เช่ียวชาญ  หรือผู้รู้ในลักษณะท่ีแต่ละคนหันหน้าเข้ามาปรึกษาหารือกัน  หรือเพ่ือแลกเปล่ียนความ

คิดเห็นในเร่ืองท่ีจะมุ่งพิจารณากันโดยเฉพาะ   โดยการนำเอาประสบการณ์เดิมมาสร้างเป็นแนวปฏิบัติใหม่จัดได้
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ว่าเป็นการฝึกอบรมประเภทหน่ึง   เป็นการเพ่ิมพูนความรู้แก่ผู้ร่วมสัมมนา   เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในหน้าท่ี

ของตนอย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  หรือเพ่ือเป็นการเตรียมตัวให้ก้าวหน้าเหมาะสมกับตำแหน่งท่ีมีความรับผิดชอบ 

(ทัศนีย์   วิศาลเวชกิจ,2524,หน้า 1) 

การอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ คือ กระบวนการหรือกิจกรรมใดๆท่ีจัดข้ึนเพ่ือมุ่งส่งเสริมเพ่ิมพูน

บุคลากรหรือกลุ่มบุคคลใดๆให้มีความรู้   ทักษะ   ทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ   รวมท้ังเกิดการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมในการทำงานของบุคลากรในองค์กรของตนตามท่ีได้รับมอบหมายให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี   

และพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน (สุจิตรา   จันทนา,2539,หน้า 339)   

บุคคลท่ีเข้าร่วมการประชุม/สัมมนาจะเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ   ความรู้   ความสามารถ   และมี

ประสิทธิภาพมากกว่าบุคคลท่ีเข้าร่วมการฝึกอบรมเพราะบุคคลท่ีเข้าร่วม การสัมมนาจะต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้

จากสาขาต่างๆมารวมตัวกัน   ส่วนการฝึกอบรมเป็นการรวมผู้ท่ีมีความรู้   ความสามารถน้อย   มาฝึกเพ่ือให้มีค

วามรู้ความสามารถมากย่ิงข้ึนเพ่ือเกิดประสิทธิภาพในการทำงาน 

วัตถุประสงค์ของการฝึกอบรมจะมุ่งไปท่ีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้เข้ารับ การอบรมเป็น

หลักให้มีพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน   ส่วนการประชุม/สัมมนาเป็นเพียงการเข้าร่วมเพ่ือหาแนวทางในการตัดสินใจ

หรือกำหนด นโยบายในการแก้ปัญหาเพียงเท่าน้ันไม่ได้มีผลทำให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้ท่ีเข้าร่วม

การประชุม/สัมมนาหลังจากการประชุม/สัมมนาแล้วแต่เพียงอย่างใด   หรือถ้าจะมีผู้ใดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมหลังจากการประชุม/สัมมนาก็ไม่เป็นไรเพราะไม่ได้เป็นวัตถุประสงค์หลักของการจัดประชุม/สัมมนาแต่

ถ้าหลังจากการประชุม/สัมมนาจะมีการนำเอาผลของการประชุม/สัมมนาน้ันไปดำเนินการอย่างไร ต่อไปก็ข้ึนอยู่

กับวิจารณญาณของผู้ท่ีต้องการนำผลการประชุม/สัมมนาไปใช้ดำเนินการต่อไป 

1.1.2โครงการให้บริการทางวิชาการเพ่ือการวิเคราะห์/การทดสอบ/การตรวจสอบคือ การนำ

ความรู้ด้านวิชาการของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยให้บริการโดยการวิเคราะห์/การทดสอบ/การตรวจสอบ 

เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักรหรือข้อเท็จจริงและวัดผลออกมาได้ แล้วต้องมีการสรุปรายละเอียดได้อย่างชัดเจน 

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการให้บริการกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชล ชุมชน ประชาชนท่ัวไป ซ่ึงเป็นบุคคล

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

1.1.3โครงการจัดนิทรรศการด้านวิชาการ  คือ โครงการท่ีเป็นการจัดและแสดงโสตทัศนุวัสดุ

เพ่ือใช้เป็นส่ือสำหรับให้ความรู้ความเข้าใจในข้อมูลด้านวิชาการต่างๆ ท้ังทางด้านการศึกษา การโฆษณา และการ

ประชาสัมพันธ์ โดยมีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้รับบริการด้านต่างๆให้เป็นไปในทางท่ี

พึงประสงค์ของผู้รับผิดชอบโครงการ 

1.1.4โครงการฝึกอบรมด้านวิชาการเพ่ือถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี ความเช่ียวชาญ คือ 

โครงการท่ีนำเอาความรู้ด้านวิชาการไปอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้ ความเช่ียวชาญ โดยมุ่งเน้นถ่ายทอดด้าน

เทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึน หรือพัฒนาข้ึน ในสถานท่ีหน่ึงเพ่ือวัตถุประสงค์อย่างหน่ึงไปใช้ท่ีอ่ืนเพ่ือวัตถุท่ีแตกต่างกันออก

ไป ท้ังน้ีการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีจะต้องครอบคลุมถึง องค์ความรู้หรือประสบการณ์ต่างๆ  การฝึกทักษะ

คำแนะนำต่างๆท่ีช่วยในการใช้องค์ความรู้ได้อย่างชำนาญหรืออย่างมีประสิทธิภาพ  การนำองค์ความรู้ท่ีได้ไปใช้ให้
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เกิดประโยชน์ เช่น การลดต้นทุน การเพ่ิมผลผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การปรับปรุงวิธีการผลิต การพัฒนาบรรจุ

ภัณฑ์ และการปรับปรุงข้ันตอน เป็นต้น 

​ ​ 1.1.5โครงการให้บริการข้อมูล/การเผยแพร่ความรู้ด้านวิชาการผ่านส่ือต่างๆ​ คือโครงการ

ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดกระบวนการในการถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการแลกเปล่ียนความคิดและเผยแพร่

ประสบการณ์ด้านวิชาการในการให้บริการผ่านทางส่ือการเรียนรู้ต่างๆ รวมท้ังจัดทำฐานข้อมูลการบริการเผยแพร่สู่

สาธารณะ  

​ 1.2 งบรายจ่ายอ่ืนได้แก่ โครงการการทำนุบำรุง ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ดำเนินการภายใต้

ผลผลิตผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงสามารถระบุช่ือโครงได้ตามหมวดหมู่ดังต่อไปน้ี 

​ ​ 1.2.1 โครงการอบรม /การส่งเสริม/ปลูกผังจิตสำนึกในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม คือ 

กระบวนการท่ีจัดข้ึนอย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนากลุ่มเป้าหมาย โดยมุ่งเน้นให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ให้มีทัศนคติ 

ปลูกฝังจิตสำนัก และส่งเสริม เก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมให้นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ส่วนร่วมและสังคมต่อไป 

1.2.2 โครงการสืบสานประเพณีไทยคือ โครงการสืบสานประเพณีแบบแผน สืบต่อกันมาจน 

เป็นพิมพ์เดียวกัน  ประเพณีเป็นเร่ืองของพิธีปฏิบัติสืบๆ มามีการเปล่ียนแปลงแก้ไขคงไว้บ้าง ประเพณีไทยแสดงถึง

ความสัญลักษณ์ของชาติ ส่ิงท่ีคนในสังคมส่วนรวมสร้างข้ึนให้เป็นมรดกท่ีผู้ต้องมีผู้สืบสานรับไว้และปรับปรุงแก้ไข

ให้ดีย่ิงๆ ข้ึนไป รวมท้ังการเผยแพร่ แก่คนในสังคมอ่ืนอีกด้วย เช่น ประเพณีทางศาสนาต่างๆ ประเพณีการทำบุญ

เข้าพรรษา ออกพรรษา ประเพณีตรุษ สารท ลอยกระทง ประเพณีเทศกาลสงกรานต์ และประเพณีวันสำคัญทาง

พระพุทธศาสนาเป็นต้น 

1.2.3 โครงการบริการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมต่อสาธารณชน คือ โครงการเผยแพร่และ

บริการด้านศิลปะและวัฒนธรรม ต่อสาธารณชน เช่นมีเวทีการแสดงมีการบริหารจัดการโดยมีผู้มีความรู้ความ

เช่ียวชาญด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดกิจกรรมเรียนรู้การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม  

ผ่านทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัย รวมถึงมีการจัดทำวารสารศิลปวัฒนธรรมในระดับต่างๆ  มีการสร้างเครือข่าย มีการ

จัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองสม่ำเสมอ 

1.2.4 โครงการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ศิลปะและวัฒนธรรม คือ โครงการอนุรักษ์ ส่งเสริมฟ้ืนฟู ศิลปะ

และวัฒนธรรม ส่ิงท่ีคนไทยกำหนดสร้างข้ึน มีการเรียนรู้สืบต่อกันมามีลักษณะท่ีแสดงออกถึงความงอกงาม ความ

เป็นระเบียบร้อย ความกลมเกลียว ตลอดจนการมีศีลธรรมอันดีของสมาชิกไทย เช่น การใช้ภาษาไทย การรู้จัก

เคารพผู้อาวุโส การไหว้ ศิลปกรรม แบบไทย อาหารไทย รวมท้ังการแต่งกายท่ีสุภาพเรียบร้อย ถูกต้องตาม

กาลเทศะเหมาะกับวัยดังน้ี ต้องมีการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟู ให้ศิลปะและวัฒนธรรมเหล่าน้ีให้คงอยู่และไม่ศูนย์หาย

จากสังคม 

1.2.5 โครงการเผยแพร่วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ิน คือโครงการท่ีเผยแพร่วัฒนธรรมภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน นำองค์ความรู้ ความสามารถและทักษะของความรู้ของชาวบ้านในท้องถ่ิน ซ่ึงได้มาจากประสบการณ์ และ

ความเฉลียวฉลาดของชาวบ้าน รวมท้ังความรู้ท่ีส่ังสมมาแต่บรรพบุรุษ สืบทอดจากคนรุ่นหน่ึงไปสู่คนอีกรุ่นหน่ึง 
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ระหว่างการสืบทอดมีการปรับ ประยุกต์และเปล่ียนแปลง จนอาจเกิดเป็นความรู้ใหม่ตามสภาพการณ์ทางสังคม

วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม 

​ 1.3งบรายจ่ายอ่ืนได้แก่ โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดำเนินการภายใต้ผลผลิตผู้สำเร็จ

การศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี /ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย 

ดำเนินการภายใต้ผลผลิตผลงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ และโครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนซ่ึง

สามารถระบุช่ือโครงได้ตามหมวดหมู่ดังต่อไปน้ี 

​ ​ 1.3.1 โครงการการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  คือ  โครงการท่ีต้องการพัฒนาคุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ตามปณิธานและภารกิจของการจัดการศึกษา  ระบบการจัดการศึกษาในทุกระดับ พัฒนาการเรียน

การสอน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ตามนโยบายการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศ ตลอดจนปณิธานและ 

ภารกิจเฉพาะในการจัดการศึกษาของแต่ละหน่วยงาน  อันจะนำไปสู่ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ 

1.3.2 โครงการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา คือ  โครงการท่ีต้องการพัฒนา

อาจารย์และบุคลากรเป็นกระบวนการหรือการดำเนินงานด้วยวิธีการต่างๆท่ีเป็นการช่วยให้อาจารย์และบุคลากร

ได้มีโอกาสได้เพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ เทคนิควิธีการต่างๆในด้านการปฏิบัติงาน 

และการสอนให้ทันต่อเหตุการณ์ซ่ึงเป็นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพของคณาจารย์ ให้ดำเนินภาระ

หน้าท่ีและบทบาทของอาจารย์และบุคลากร ท่ีจะส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันบรรลุผลตามวัตถุประสงค์   

เช่น การสัมมนา การฝึกอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

1.3.3 โครงการพัฒนาหลักสูตรคือ โครงการท่ีต้องการจัดการเน้ือหาวิชาและการพัฒนาจัดทำ

หลักสูตร ซ่ึงทำให้เกิดการปรับปรุงเปล่ียนแปลงหลักสูตรให้ดีข้ึน  หรือเกิดหลักสูตรใหม่ข้ึนมาเพ่ือให้ตอบสนอง

ความต้องการและเหมาะกับนักศึกษาท่ีต้องการศึกษาให้ทันต่อยุคสมัยและสภาพสังคม    

1.3.4 โครงการพัฒนาห้องสมุด/ส่ือการสอน/ส่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง/ผลิตตำราคือโครงการ

เพ่ือให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  การผลิตส่ือการสอน ผลิตตำรา เป็นเคร่ืองมือของอาจารย์เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ

และประสิทธิภาพการสอนและการจัดการการศึกษา เป็นเคร่ืองมือของผู้เรียนในการศึกษาค้นคว้าหาความรู้แก่ตน

เอง นำไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิตตลอดจนการพัฒนาการบริหารจัดการห้องสมุด จัดแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย

กระจายอยู่ทุกท่ีให้เป็นกลไกในการแสวงหาความรู้ของนักศึกษา อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษาและประชาชน

ท่ัวไป รวมท้ังให้แหล่งเรียนรู้ของภาคเอกชนท่ีเข้ามาร่วมสนับสนุน 

1.3.5 โครงการประกันคุณภาพการจัดการศึกษา  คือ โครงการให้ความรู้ด้านงานประกัน

คุณภาพการจัดการศึกษา เพราะปัจจุบันได้กำหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องมีการทำประกันคุณภาพภายในสถาน

ศึกษาทุกแห่งและรายงานการประกันคุณภาพต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทุกปีการศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะ

ต้องมีการทบทวนปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของตนเองให้ได้มาตรฐานอยู่ตลอดเวลา มาตรฐานใดท่ีทำได้ดีแล้วก็

ต้องรักษาให้ดีข้ึน เพ่ือให้มีการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายใน และคุณภาพผู้เรียน ตลอดจนการ

สนับสนุนปัจจัยต่างๆอย่างเพียงพอก็จะส่งผลให้สถานศึกษาดำเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ในหลักสูตรของ
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ระดับคุณภาพไว้ให้มีความย่ังยืน ส่วนมาตรฐานท่ียังไม่ได้คุณภาพเป็นท่ีน่าพอใจ ก็จะต้องมีการทบทวนปรับปรุงต่อ

ไป 

1.3.6 โครงการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา คือ โครงการพัฒนากิจกรรมท่ีไม่เก่ียวกับการเรียนการ

สอน ตัวอย่างเช่นการบริหารงานของหน่วยงาน สภาพแวดล้อมของหน่วยงาน และงานกิจกรรมนักศึกษา  โดย

เฉพาะกิจกรรมนักศึกษา เช่น กิจกรรมทางด้านกีฬา กิจกรรมทางด้านบำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมทางด้านศิลป

วัฒนธรรม กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักศึกษา เป็นปัจจัยอันสำคัญในการช่วยพัฒนานิสิตนักศึกษาให้

เป็นคนท่ีสมบูรณ์แบบ นอกเหนือจากความเป็นเลิศทางวิชาการโดยกิจกรรมนักศึกษาจะช่วยสร้างบุคลิกภาพและ

คุณสมบัติท่ีดีของนักศึกษา ดังน้ัน การพัฒนานิสิตนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณสมบัติพร้อม ท้ังร่างกาย อารมณ์ 

สติปัญญา และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การเรียนการสอนในห้องเรียนเพียงอย่างเดียวไม่อาจพัฒนา

ให้เกิดลักษณะดังกล่าวได้  จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องอาศัยกระบวนการและกลวิธีท่ีจะช่วยพัฒนาดังกล่าว คือ

กิจกรรมนักศึกษา 

​ ​ 1.3.7 โครงการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย  คือ  โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและส่ิงอำนวย

ความสะดวกเพ่ือการวิจัย และพัฒนานวัตกรรม รวมท้ังให้นักวิจัยมีโอกาสเห็นความก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพและมี

แนวความคิดเพ่ือนำมาทำงานวิจัยให้พัฒนาและทันสมัยย่ิงข้ึน 

​ ​ 1.3.8 โครงการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน คือ โครงการการเตรียมความพร้อมให้กับ

ในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนการวางแผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่สากล โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพอาจารย์  

บุคลากร นักศึกษา ในเร่ือง  ต่างๆ เช่น การเตรียมพร้อมด้านภาษา ด้านวิชาการ การทำความร่วมมือและสร้าง

เครือข่าย การทำวิจัย การเสนอผลงานและการเผยแพร่ผลงานสู่ระดับนานาชาติเป็นต้น เพ่ือเป็นการเตรียมพร้อม

เพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 

​ 1.4ช่ือโครงการย่อย/กิจกรรมเพ่ือให้เห็นถึงแผนการดำเนินงานท่ีชัดเจนหากโครงการใดมีการจำแนก

การดำเนินงานเป็นหลายๆโครงการย่อย/กิจกรรม ภายใต้วัตถุประสงค์เดียวกันต้องระบุรายการโครงการย่อย/

กิจกรรมจะได้ทราบถึงรายการโครงการย่อย/กิจกรรม ท่ีจะเกิดข้ึน 

​ 2. ประเภทโครงการ 

​ 2.1 ให้ระบุรายลักษณะประเภทของโครงการท่ีจัด 

​ ​ - โครงการเชิงป้องกัน คือ โครงการท่ีคาดว่าปัญหาจะเกิดข้ึนในหน่วยงานและหน่วยงานต้องการ

ป้องกันไม่ให้มีปัญหาเกิดข้ึน  

​ ​ -โครงการเชิงแก้ไข คือ โครงการท่ีเกิดปัญหาข้ึนในหน่วยงานและหน่วยงานต้องการแก้ไข​
ปัญหาให้ไปในแนวทางท่ีดีข้ึน หรือแก้ไขปัญหาน้ันให้ยุติลง 

-โครงการเชิงพัฒนา คือ โครงการท่ีดำเนินการอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีดีอยู่แล้ว แต่ต้องการพัฒนาให้

ดีข้ึน 
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2.2ให้ระบุรายลักษณะประเภทของโครงการท่ีจัด 

​ -โครงการใหม่คือโครงการท่ีมีความประสงค์จะดำเนินการในปีงบประมาณและสามารถดำเนิน

การให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ของโครงการภายในปีงบประมาณเดียวกัน  

​ -โครงการต่อเน่ืองคือโครงการท่ีไม่สามารถดำเนินการตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ได้สำเร็จภายใน

ระยะเวลา 1 ปีงบประมาณ ต้องใช้ระยะเวลาอย่างน้อย 2 ปีข้ึนไป และต้องมีแผนรองรับการดำเนินงานท่ีชัดเจน 
 

3. ผู้รับผิดชอบโครงการระบุให้ชัดเจนว่าบุคคลใดในหน่วยงานเป็นผู้รับผิดชอบในโครงการน้ี เหตุท่ีต้อง

ระบุผู้รับผิดชอบโครงการน้ันเน่ืองจากสะดวกในการติดตามและประเมินผลโครงการ หากพบว่าโครงการมีปัญหา

จะได้ประสานงานกับผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง  เพ่ือความสะดวกและรวดเร็วข้ึน 

4. หลักการและเหตุผล ต้องบรรยาย ความเป็นมา เหตุผล ปัญหา ความจำเป็น ความสำคัญท่ีต้องการ

ดำเนินโครงการน้ี ระบุให้ชัดเจนว่าจัดทำข้ึนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา  จัดทำข้ึนเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเป็นอยู่  หรือ

จัดทำข้ึนเพ่ือพัฒนาส่ิงท่ีดีอยู่ให้ดีข้ึน  ช้ีแจงให้เห็นว่าทำไมถึงต้องดำเนินโครงการน้ีข้ึนมาเพ่ืออะไร  หาเหตุผล

ความจำเป็นท่ีจะต้องแก้ปัญหา  พร้อมท้ังช้ีแจงถึงผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการดำเนินงานตามโครงการ  และ

เป็นโครงการท่ีดำเนินตามนโยบาย หรือสอดคล้องกับแผนงานของมหาวิทยาลัย โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้บริหาร 

หรือผู้มีอำนาจหน้าท่ีเห็นชอบและอนุมัติโครงการท่ีนำเสนอให้ดำเนินการได้พร้อมท้ังให้การสนับสนุนงบประมาณ 

และปัจจัยสนับสนุนอ่ืนๆเช่น 

​ กรณีท่ีเป็นโครงการใหม่  ต้องเขียนหลักการ ท่ีมา นโยบาย แผน ความสำคัญท่ีต้องการจัดทำโครงการ 

และผลท่ีจะได้รับหรือประโยชน์ จากการดำเนินโครงการน้ี 

​ กรณีท่ีเป็นโครงการต่อเน่ือง  ต้องอ้างถึงผลของการจัดทำโครงการในปีท่ีผ่านมาว่ามีข้อดีอย่างไรนำมา

พัฒนางานต่อไปให้ท่ีดีข้ึนอย่างไร  พร้อมท้ังเอาข้อบกพร่องมาแก้ไขให้หมดไป และผลท่ีได้รับ หรือประโยชน์ควรท่ี

จะทำอย่างต่อเน่ือง 

5.​ วัตถุประสงค์ควรเขียนให้สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล และช่ือโครงการ ควรมีความชัดเจน  

ไม่คลุมเครือ  โดยวัตถุประสงค์จะเป็นตัวบอกว่าโครงการต้องการให้เกิดอะไรข้ึนบ้างระบุวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน

เป็นเหตุเป็นผลกันสามารถวัดและประเมินผลได้  และควรเป็นวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนเข้าใจง่าย และไม่ควรมาก

เกินไป ในส่วนของตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์ต้องสามารถกำหนดได้ชัดเจน และต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

โครงการโดย 1 วัตถุประสงค์ใหญ่จะต้องมีตัวช้ีวัด2 ด้าน คือ 

1)​ ผลผลิต (Output)คือ ส่ิงท่ีทำออกมาเป็นผลิตผล (Product)เป็นรูปธรรม หรือรับรู้ได้(ท่ีทุกคน 

หลับตาจะเห็นภาพตรงกัน) ท่ีจัดทำข้ึนหรือผลิตข้ึนโดยหน่วย

งาน เพ่ือให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือบุคลากรได้ใช้ประโยชน์จากกระบวนการดำเนินงาน ซ่ึงวัดได้เม่ือส้ินสุดการกระทำหรือ

คือการตอบคำถามท่ีว่าจะได้รับอะไรจากการดำเนินงานและหรือกิจกรรม น้ันๆ เช่น ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ

สอบผ่านตามเกณฑ์ท่ีกำหนด, ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึน , คะแนนสอบท่ีเราทำได้ , 

การประหยัดต้นทุน การประหยัดเวลา เสร็จทันตามกำหนดเวลา(ประหยัด รวดเร็ว มีคุณภาพ) 
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2)​ ผลลัพธ์ (Outcome)คือ ผลท่ีเกิดข้ึนตามมา  ผลกระทบ  หรือเง่ือนไขท่ีเกิดจากผลผลิตซ่ึงต้อง 

ใช้ระยะเวลาช่วงหน่ึงผลสำเร็จของงานท่ีเป็นไปตามความมุ่งหวังท่ีกำหนดไว้ในวัตถุประสงค์ หรือคือการตอบคำ

ถามท่ีว่าทำไมจึงมีการดำเนินการเพ่ือให้ได้ผลผลิต  

 

 
 

ตัวอย่างการเขียนวัตถุประสงค์/ตัวช้ีวัด 2 ด้าน  

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้

ด้านภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมความ

พร้อมเข้าสู่อาเซียน 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้เพ่ิมข้ึนและสามารถสอบ

ผ่านตามเกณฑ์ท่ีกำหนด (ผลผลิต) 

ร้อยละ 80 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการนำไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจำได้

(ผลลัพธ์) 

ร้อยละ 80 

 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 

1. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการ(บุคลากร

คณะ/หน่วยงาน) มีความรู้ความเข้าใจ

ในวิเคราะห์โครงการ/การเขียน

โครงการ/การเขียนวัตถุประสงค์/ตัวช้ี

วัดให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีได้อย่างถูกต้อง 

 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในวิเคราะห์

โครงการ/การเขียนโครงการเพ่ิมข้ึน(ผลผลิต) 

ร้อยละ 80 

2. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการสามารถวิเคราะห์

โครงการ/การเขียนโครงการให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีได้อย่างถูกต้อง (ผลลัพธ์) 

ร้อยละ 80 

 

 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่า

เป้าหมาย 

1. เพ่ือแนะแนวหลักสูตรและการศึกษา

ต่อในสาขาวิชาด้านวิทยาศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

1.  จำนวนการออกประชาสัมพันธ์ (ผลผลิต) คร้ัง  10 
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2. จำนวนนักศึกษาใหม่ท่ีเพ่ิมข้ึน(ผลลัพธ์) ร้อยละ 20 

 

6. กลุ่มเป้าหมายท้ังหมด หมายถึง จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้เข้ารับบริการ และคณะผู้ดำเนินการ

โครงการ ซ่ึงก่อให้เกิดกิจกรรมและค่าใช้จ่ายต่างๆ ในการดำเนินการโครงการจะแยกเป็น 2 กลุ่ม คือ 

6.1 ผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้เข้ารับบริการ เป็นการบอกให้ทราบว่ากลุ่มบุคคลใดหรือหน่วยงานใด ท่ีเข้า

ร่วมโครงการเพ่ือบรรลุวัตถุวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีต้ังไว้และควรระบุปริมาณของผู้เข้าร่วมโครงการให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

6.2  คณะผู้ดำเนินโครงการเป็นการบอกให้ทราบถึงคณะผู้จัดโครงการท้ังหมดซ่ึงนับรวมวิทยากรด้วย

กรณี ข้อ 6.1 และ ข้อ 6.2 มีผู้เข้าร่วมโครงการเป็นคนเดียวกันให้ใส่ไว้ท่ี ข้อ 6.1 (ผู้เข้าร่วมโครงการและคณะผู้

ดำเนินโครงการเป็นคนเดียวกันไม่นับซ้ำ) 

​ 7. แผนการดำเนินงานโครงการคือ ข้ันตอนการดำเนินโครงการ หรือภารกิจท่ีจะต้องปฏิบัติในการดำเนิน

โครงการให้บรรลุวัตถุประสงค์  ในระยะการเตรียมโครงการ  รวบรวมกิจกรรม ตามข้ันตอนแล้วนำมาเรียงลำดับ 

ว่าควรทำส่ิงใดก่อน-หลัง หรือพร้อมๆกัน แล้วเขียนไว้ตามลำดับ ต้ังแต่เร่ิมดำเนินโครงการจนถึงข้ันตอนการใช้จ่าย

งบประมาณ ต้องระบุให้ชัดเจนว่าจะดำเนินการในช่วงใดบ้าง ท้ังน้ีต้องให้สอดคล้องกันกับกิจกรรมท่ีจะดำเนินงาน 

8. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน (C_Check) เพ่ิมเติม  

การติดตาม การควบคุม และการประเมินผลโครงการเพ่ือให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อย่าง

มีประสิทธิภาพ ผู้เสนอโครงการควรระบุวิธีการเคร่ืองมือ แนวทาง และระยะเวลาใดจึงจะเหมาะสมท่ีใช้ในการ

ติดตามประเมินผลโครงการให้ชัดเจน ว่ามีการติดตามและประเมินผลอย่างไร เช่นการใช้แบบสอบถามการทำแบบ

ทดสอบก่อนและหลังการร่วมเข้าร่วมโครงการ ว่ามีผลประเมินท่ีต่างกันอย่างไร ต้องระบุชัดเจนเพ่ือให้บรรลุวัตถุ

ประสงค์ตามตัวช้ีวัดของการประกันคุณภาพ ท้ังภายในและภายนอก รวมไปถึงตามตัวช้ีวัด พรบ. งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี  

8.1 การติดตามประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนกันผู้เข้าร่วมโครงการเป็นการติดตามว่าผู้เข้าโครงการได้รับ 

ประโยชน์อะไรบ้างท่ีมาเข้าโครงการในคร้ังน้ี และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดข้ึนหรือไม่ 

8.2 การประเมินประโยชน์ 

- สำหรับโครงการบริการวิชาการเป็นการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทาง

วิชาการต่อสังคมว่าสอดคล้องกับความต้องการของผู้รับบริการท้ังทางตรงและทางอ้อม หรือไม่ รวมท้ังการประเมิน

ผลท่ีเกิดกับนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรผู้ให้บริการ ท้ังในด้านการนำความรู้ ความเช่ียวชาญไปใช้ประโยชน์ 

การส่ือสาร การช้ีแจงแนะนำให้ผู้รับบริการและประชาชน เป็นการติดตามว่าเม่ือดำเนินโครงการเสร็จส้ินแล้วผลก

ระทบท่ีเกิดข้ึนกับชุมชน/องค์กร เป็นไปให้ท่ีดีข้ึนหรือไม่ มีการนำไปพัฒนาชุมชน/องค์กร ต่อหรือไม่ สามารถนำไป

ใช้ได้จริงหรือไม่ อย่างไร เป็นต้น 
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​ - สำหรับโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเป็นสรุปผลสำเร็จว่าชุมชน/องค์กร ได้รับประโยชน์

จากการดำเนินโครงการจริงหรือไม่ นำไปใช้พัฒนาและสร้างคุณค่าต่อชุมชน/องค์กร ได้จริงหรือไม่อย่างไร 

 -สำหรับโครงการอ่ืนๆ เป็นสรุปผลสำเร็จว่าผู้เข้าร่วมโครงการ ได้รับประโยชน์จากการดำเนิน 

โครงการจริงหรือไม่ นำไปใช้พัฒนาและสร้างคุณค่าต่อตนเองและหน่วยงาน ได้จริงหรือไม่อย่างไร 

8.3การติดตามตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์และตัวช้ีวัดเป้าหมายผลผลิต/ผลลัพธ์(ตามข้อ5)เป็นการ

ติดตามว่าโครงการท่ีดำเนินการเสร็จส้ินแล้วบรรลุตามวัตถุประสงค์ และตัวช้ีวัดป้าหมายผลผลิต ผลลัพธ์  ท่ีต้ังไว้

สำเร็จและสามารถวัดได้จริงหรือไม่ ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ในการขอดำเนินโครงการดังกล่าว 
 

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามผลและประเมินผล คือ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล

โครงการ เพ่ือให้ผู้เข้าโครงการแสดงถึงพฤติกรรมท่ีสามารถวัดได้หรือสังเกตได้ และสามารถกำหนดออกมาเป็น

ตัวเลข หรือสัญลักษณ์น้ันๆได้ ดังน้ันผู้ติดตามผลโครงการต้องรู้เร่ืองเคร่ืองมือในการติดตามผลและประเมินผล

โครงการเป็นอย่างดี จึงจะติดตามผลและประเมินผลโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และตรงตามวัตถุประสงค์

ของการดำเนินโครงการดังกล่าว   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการมีหลายชนิดแต่ต้องเลือกใช้

ชนิดใดข้ึนอยู่กับลักษณะของข้อมูลและวัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผลเป็นสำคัญ เช่น แบบสังเกต 

แบบสัมภาษณ์ แบบสำรวจ แบบสอบถาม แบบทดสอบ แบบตรวจสอบรายการ  เป็นต้น 

9. สถานท่ีดำเนินโครงการ ระบุสถานท่ีให้ชัดเจนและแน่นอนในการดำเนินโครงการ และตรงตามวัตถุ

ประสงค์ของโครงการท่ีได้กำหนดไว้ 

10. วันท่ีดำเนินกิจกรรมในโครงการ จะดำเนินโครงการเม่ือใด (ตามแผนการเบิกจ่ายเงินเพ่ือไปใช้ในการ

ดำเนินโครงการ)และส้ินสุดการดำเนินการโครงการเม่ือใด 

11. งบประมาณ เป็นประมาณการค่าใช้จ่ายท้ังหมดของโครงการ ควรจำแนกรายการให้ชัดเจนเช่น

​ รายรับระบุแหล่งท่ีมาของงบประมาณ เช่น ได้รับจัดสรรงบประมาณมาจากท่ีไหน หรือ กรณีท่ี

เป็นการหารายได้จากการบริการวิชาการ ให้ประมาณการรายรับอย่างละเอียดถึงท่ีมาของแหล่งรายได้น้ันด้วยเช่น

ได้จากค่าลงทะเบียน เป็นต้น หรือ งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืนก็ให้ระบุมาให้ชัดเจนด้วย 

รายจ่าย  ระบุรายจ่ายประมาณ หมวดเงิน ท่ีจะใช้ในการดำเนินโครงการโดยละเอียด และ            

ให้ดำเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลังตามนโยบายการประหยัดของมหาวิทยาลัยฯ โดยแต่ละหน่วยงานต้อง

ประสานกับ กองคลัง หรืองานคลังแต่ละวิทยาเขต ก่อนเสนอขออนุมัติโครงการ 

หมวดเงินรายจ่ายในการดำเนินโครงการแบ่งเป็น 3 หมวดดังน้ี 

1.1​หมวดค่าตอบแทน  เช่น ค่าจ้าง ค่าตอนแทน ค่าสมนาคุณ เป็นต้น 

1.2​หมวดค่าใช้สอย  เช่น ค่าท่ีพัก ค่าเดินทาง ค่าเบ้ียเล้ียง เป็นต้น 

1.3​หมวดค่าวัสดุ เช่น ค่าวัสดุสำนักงาน ค่าน้ำมันเช้ือเพลิง เป็นต้น 

12. เป้าหมาย/ตัวช้ีวัดงบประมาณ :ผลผลิต/ผลลัพธ์งบประมาณ 
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ตัวช้ีวัด เป็นดัชนีช้ีวัด หรือหน่วยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานท่ีถูกกำหนดข้ึน โดยเป็นหน่วยวัด 

ท่ีควรมีผลเป็นตัวเลขท่ีนับได้จริง และต้องส่ือถึงเป้าหมายในการปฏิบัติ เพ่ือสร้างความชัดเจนในการกำหนดการ

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 

ผลผลิต  คือ ผลของการดำเนินงานตามกิจกรรม ซ่ึงอาจจะเป็นผลผลิต หรือการให้บริการ                 

ท่ีดำเนินการโดยหน่วยงาน ท้ังในรูปแบบบริการให้บริการโดยตรง หรือโดยการใช้วัตถุส่ิงของ ส่ิงก่อสร้าง                 

เพ่ือนำไปใช้ในการให้บริการหน่วยงานหรือประชาชน โดยมีตัวช้ีวัดผลสำเร็จในเชิงประมาณ เชิงคุณภาพเชิงเวลา 

รวมท้ังค่าใช้จ่าย  

 

ผลลัพธ์คือ  ผลสำเร็จ หรือประโยชน์ ของการจัดทำผลผลิต ซ่ึงเป็นผลภายหลังการนำผลผลิตไปใช้  

หรือผลแห่งการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจากผลผลิต 

เป้าหมายเชิงปริมาณ   ความสำเร็จของวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีสามารถวัดได้เชิงตัวเลขกับความสำเร็จ   

โดยระบุจำนวนตัวเลขท่ีต้องการ หรือผู้ท่ีเราจะกระทำ  เช่น จำนวน......คน จำนวนเท่าไหร่  ร้อยละ อัตราส่วน 

ความถ่ี  

เป้าหมายคุณภาพ    เป็นการคาดหวังล่วงหน้าหลังจากท่ีส้ินสุดโครงการ เป็นเชิงประมาณว่าอยู่ใน 

ระดับใด หรือประสิทธิภาพของส่ิงน้ันๆ เช่น ระดับความรู้ ทักษะ ความสามารถ ความพึงพอใจ เป็นต้น 

​ เป้าหมายเชิงเวลา   ใช้ระยะเวลาในการดำเนินการแล้วเสร็จเม่ือเทียบกับแผนท่ีวางไว้คิดเป็นร้อยละ

เท่าไหร่ หากมีการคาดเคล่ือน ร้อยละก็จะปรับลด-เพ่ิมตามระยะเวลาท่ีคาดเคล่ือนไป  

​ เป้าหมายเชิงต้นทุน   คือค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดในโครงการ โดยไม่รวมงบลงทุน (กรณีโครงการใหญ่ท่ี

มีในส่วนของงบลงทุน) 

13. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ เป็นผลท่ีเกิดข้ึนจากโครงการบรรลุแล้วกล่าวถึงความสำเร็จของโครงการว่าจะ

เกิดอะไรข้ึนในทางตรงและทางอ้อม โดยระบุให้ชัดเจนว่าใครจะได้รับประโยชน์ และผลกระทบน้ันอย่างไร​
ซ่ึงต้องเป็นไปในทางท่ีดี ท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

14. ปัญหา/อุปสรรคคาดว่าจะเกิดปัญหา/อุปสรรค  อะไรบ้างท่ีทำให้โครงการไม่ประสบความสำเร็จ  

ทำให้โครงการไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 

15. แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุงการดำเนินงานจากปัญหาและอุปสรรคท่ีจะเกิดข้ึนผู้รับผิดชอบ

โครงการมีแนวแนวทางในการแก้ไข/ปรับปรุง/พัฒนา ให้โครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนท่ีวางไว้

อย่างไร 

 

16. การรายงานผล  หน่วยงานต้องจัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์ จำนวน 1 เล่ม พร้อมแผ่นซีดีบันทึกข้อมูล 

จำนวน 1 แผ่น จัดส่งมายังกองนโยบายและแผน หลังจากเสร็จส้ินโครงการไม่เกิน 45 วัน เพ่ือท่ีกองนโยบายและ

แผนจะได้ดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานโครงการเสนอต่อ อธิการบดี/คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย/คณะ

กรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน/สภามหาวิทยาลัย และสำนักงานงบประมาณต่อไป 
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