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CUPRINS 

I.​ Denumirea firmei si obiectul de activitate 

II.​ Misiunea si obiectivele afacerii pe urmatorii 3 ani 

III.​ Rezultate si activitati 

IV.​ Produsele si serviciile oferite  

V.​ Analiza pietei de desfacere, potentialii clienti si motivatia de cumparare 

VI.​ Concurenta 

VII.​  Strategia de marketing si de comercializare  

VIII.​Resursele umane 

IX.​Resursele materiale necesare pentru realizarea produselor/ prestarea 
serviciilor oferite si furnizorii acestora 

X.​ Organizarea procesului de productie si distributie 

XI.​ Necesarul de finantat si sursele de finantare avute in vedere 

XII.​  Proiectii financiare 

XIII.​Analiza SWOT cu detalierea riscurilor identificate de la amenintari si a 
masurilor pentru evitarea sau diminuarea acestora 
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PLANUL DE AFACERI 
  
[Firmă] 
[Adresă poștală, Localitate, Jud, Cod poștal] 
Tel [Telefon] 
Fax [Fax] 
[Site web] 
 

 Nume reprezentant legal 
Titlu 
Tel [Telefon] 
Fax [Fax] 
[Adresă de e-mail] 

  

 
 

I.​ Denumirea firmei și obiectul de activitate 
 (inclusiv codul CAEN; aceste informații sunt înscrise în Certificatul constatator 
emis de Oficiul Registrului Comerțului- în cazul obiectului principal de activitate, 
respectiv în actul constitutiv şi/sau modificările ulterioare înscrise la Oficiul 
Registrului Comerțului, fie într-o hotărâre a adunării generale a acţionarilor/ 
consiliului de administrație etc., conform legislaţiei în vigoare). 

 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
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II.​ Misiunea și obiectivele afacerii pe urmatorii 3 ani  

(specificati ce v-aţi propus să realizaţi în următorii 3 ani; obiectivele trebuie să 
fie specifice, cuantificabile, realiste și realizabile în perioada de timp propusă) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

III.​ Rezultate și activitaţi 

(cuantificati ceea ce v-aţi propus să realizaţi în următorii 3 ani, respectiv 
activităţile necesare pentru obtinerea rezultatelor propuse; se trec toate 
activitatile necesare pentru implementarea proiectului si pentru a se asigura 
sustenabilitatea afacerii; mentionati ce autorizatii sunt necesare; rezultatele sa 
fie cuantificabile si corelate cu celelalte capitole ale planului de afacere; 
obligatoriu se va mentiona rezultatul privind crearea locurilor de munca si cat 
timp se va mentine pe perioada de implementare si sustenabilitate a afacerii) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

 



 

Pag. 5  PLANUL DE AFACERI<> “Error*” “PLANUL DE 
AFACERI PLANUL DE AFACERI 

   

 

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

 

IV.​ Produsele și serviciile oferite  

(descrierea acestora, caracteristici calitative, nevoi cărora le răspund, avantaje competitive, 

corelare cu resursele materiale si furnizorii necesari pentru obtinerea produselor/ prestarea 

serviciilor oferite de la cap.IX) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................. 

 

V. Analiza pietei de desfacere, potenţialii clienţi și motivaţia de cumpărare 
(informatii despre piata specifica, eventuale date statistice/rezultate studii; clienţii - 
caracteristici: vârsta, sex, localizare, stil de viaţă etc si motivatia de cumparare a acestora)  

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................
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...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

 

VI. Concurenţa  

(denumire, localizare, avantaje competitive, cota de piaţă, preturi practicate de concurenta) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

VII. Strategia de marketing si de comercializare   

(Mentionaţi strategia de marketing, preturi practicate stabilite realist, vanzari propuse, 

modalitati de promovare utilizate pentru a face cunoscute produsele/ serviciile oferite către 
potenţialii clienţi, modalitati de desfacere) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................
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...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

VIII. Resursele umane  

(Furnizaţi informaţii referitoare la politica de resurse umane, schema organizatorică, 
calificările și experienţa conducerii și personalului implicat, responsabilităţile alocate; anexaţi 
CV-urile personalului de conducere; politica de recrutare si motivare; mentionati 
subcontractarile necesare - ex: contabilitate, sanatatea muncii, altele necesare) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

 

IX. Resurse materiale necesare pentru realizarea produselor/ prestarea 
serviciilor oferite și furnizorii acestora  

(Furnizaţi informaţii referitoare la spaţiul necesar, suprafaţa și structura acestuia, utilitaţile și 
facilitaţile disponibile, dotările și echipamentele necesare realizării produselor/ prestării 
serviciilor; specificaţi materiile prime și materialele necesare în procesul de producţie/ 
prestare a serviciilor; denumirea furnizorilor, localizarea, produsele oferite, termene de plată) 
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...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

X. Organizarea procesului de producţie și distribuţie   

(mentionaţi principalele etape ale fluxului tehnologic de producţie/ procesului de prestare a 
serviciilor) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

XI. Necesarul de finanţat și sursele de finanţare avute în vedere; condiţii de 
finanţare  

(Care este valoarea totală a bugetului necesar pentru începerea activităţii? Care este 
valoarea investiţiilor, respectiv a necesarului de capital circulant? De unde provin banii de 
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care aveţi nevoie – economii, împrumuturi, fonduri nerambursabile etc. și care sunt condiţiile 
de acordare a acestora – perioada, rata dobânzii etc.?)  

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 

 

XII. Proiecţii financiare  

(Estimaţi valoarea veniturilor și a cheltuielilor aferente; pe baza acestora previzionaţi bugetul 
de venituri și cheltuieli, respectiv fluxul de numerar) 

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................
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...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

................................................................................................................................................... 

 

 

XIII. Analiza SWOT cu detalierea riscurilor identificate de la amenintari si a 
masurilor pentru evitarea sau diminuarea acestora 

(Identificati la amenintari riscurile cele mai relevante ce pot periclita implementarea planului 
de afacere si sustenabilitatea acestuia; riscurile identificate la amenintari vor fi detaliate 
separat cu masurile aferente pentru evitarea sau diminuarea acestora, corelate cu resursele 
disponibile) 

 

 

 

PUNCTE TARI 

 

 

PUNCTE SLABE 

OPORTUNITATI 

 

AMENINTARI 
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Riscuri si masuri de preintampinare: 
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