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MOVZU 1. TOHSILiI IDAROETMONIN UMUMI OSASLARI

IJhatd olunacaq moasalalor
1. Tohsili idaroetma va tohsil sisteminin prinsiplori hagqinda

Tohsili idaraetmonin nazori asaslari

Azarbaycan Respublikasi tohsil siyasatinin prinsiplori

el

Tohsil sistemi. Onun vazifalari va idara olunmasi

Azorbaycanda tohsilo iistiin strateji ohomiyyatli saho kimi yanasilmasi,
fasilosiz, miili tohsil konsepsiyasinin hoyata kegirilmasi tohsilin milli bogori
inteqrasiyasina nail olmaqla onun diinya standartlarina uygunlasdirilmasi
Azorbaycan Respublikasimin tohsil siyasotinin osas mahiyyatini togkil edir. Bunlar
159 tohsilin 1dars edilmosi qarsisinda yeni toloblor qoyur.

Tohsilin biitiin vasilalarinds, o climladon maktabs, pedaqoji prosess, hadiso
va obyektlors rohborlik edorkon tohsilin 6ziinomoxsus qanunauygunluglarini nazaro
almaq vacibdir. Pedaqoji rohbaorlik, tohsili idaroetma miihiim shomiyyato malikdir.

Tohsili idaroetmonin obyektino biitiin tohsil sistemi, o ciimlodon todris, elmi
todqigat vo moktobdonkonar usaq miiossisolori; tohsil sobolori vo s. daxildir,
Todris-torbiya prosesini idaroetmokdo osas mogsad soxsiyyatin inkisafini tomin
etmokdir, Torbiyo, tolim va tohsil prosesi dovlat tohsil sistemi, ictimai toskilatlar,
ayri-ayr1 vozifali soxslor, eloca do 6zol miiassisalorde rohborlor torafindon idare
olunur. Azorbaycan Respublikasinda tohsili idaroetmo sistemino Respublika Tohsil
Nazirliyi, Nax¢ivan Respublikasinin Toahsil Nazirliyi, xalq tohsilinin rayon (sohor)
sObalari daxildir ki, bunlarin faaliyyatini Respublika Tohsil Nazirliyi tonzimlayir.
Nazirlik biitiin tip moktoblor, pedaqoji universitet vo institutlar, orta ixtisas
moktoblori tigiin todris plani vo proqramlart hazirlayir, tosdiq edir, Tohsil Nazirliyi
hom do tohsil ganununun yerinas yetirilmasing, moktoblorin maddi bazasina,
miodllimlorin, moktob rohborlorinin ixtisaslarinin artirilmasina, elmi-pedaqoji
todqgiqatlarin istigamotlonmasine vo s. nozarot edir vo bunlar liglin mosuliyyat

dasiyir.



Tohsil sisteminin prinsiplori. Miiasir soraitdo Azorbaycanda tohsil hor seydon

onco dovlotin strateji-ideoloji siyasotino xidmot edon vo buna goro do {istiin

(prioritet) sayilan sahadir. Onu saciyyolondiron oasas cohot konkret o6lko ilo

bagliligi, biitiin todris vosilolorini tam nozords tutmasi vo bu miiossisalor arasinda

olaganin sistemli tonzimlonmasidir. Fasilosiz milli tohsil eyni 6lks vatondaslarini

nazarda tutur, tohsil vasilalarinin birindon digarine kegmak imkanini inkar etmir vo

nohayot, 6lko votondaslarimin émrii boyu tokmillogmosini tomin edilmosni zoruri

sayir. Belaliklo, deyilanlars istinadon asagidaki prinsiplari geyd etmak olar:

tohsilin dovlat vo ictimai sociyya dasimasi, yoni tohsil miiossisalori, onun
maddi-texniki tochizati, todrisin mozmunu dovlat torafindon tonzimlonmir vo
onun qarsisinda hesabathdir. Bu, dovlot vo 6zol tohsil bdlmolorinin
foaliyyotini mohdudlasdirmir, oksino onlarin . qarsiligh foaliyyatini tomin
edir;

dovlet tolim-torbiya miiassisalorinds tohsilin dovlot hesabina olmasi, hor bir
votondas liclin miiyassarliyi;

tohsilin humanistlogmasi vo humanitarlagsmasi. Yoni hor bir sagird imkanina,
qabiliyyatino gora yaradici tohsil hiiququna malikdir;

tohsilin  diinyoviliyi. Bu, tohsilin Konstitusiya ilo tosbit edilmis
mahiyyotindon irali golir vo onun miiasir respublika quruculugunun xottini
tamamlayir;

tohsildo hiiquq borabarliyi. Tohsil sisteminin demokratikliyini tomin edir.
Yoni Azorbaycan tohsili burada yasayanlarin hamisinin iiziino agiqdir vo hor
bir votondasin, o ciimlodon hor iki cinsdon olanlarin tohsildo hiiquq
barabarliyi tobiidir;

tohsil sisteminin agigligr vo demokratikliyi. Miixtaiif istigamotli dovlst vo
0zal tohsil qurumlarinin inkisafi onun faaliyystinin alagalondirilmosindo
demokratik prinsipiors istinadon idaragilik asasdir;

tohsil prosesindo siyasi foaliyyatin yolverilmozliyi.

Coxpartiyal1, liberal dovlet quruculugu prosesi hor bir votondasa 6z siyasi

movqgeyini dévlatin siyasi kursuna xoalol gotirmomaok sortilo miioyyon etmok imkani



verir. Amma bu todris-tohsil prosesino miidaxiloys asas vermir. Beloaliklo, tohsil
sistemi 0ziinomoxsus tonzimlonma tolob edon qurum olmagla votondaslarin tohsil
hiiququndan c¢ixis edir vo comiyyatin baslica mogsadini - respubiika votondasi
torbiyosini tamamlayar.

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil siyasoti dovlot siyasotinin miihiim torkib
hissasi kimi hoyata kegirilir vo onun qarsisinda duran vozifolor Azorbaycan
Respulikasinin - Konstitusiyasina vo Tohsil Qanununa miivafiqg beynolxalq
normalara vo dovlst hoyatinin miivafiq ganunverici-normativ aktlarina uygun
hoyata kegirilir.

Azorbaycanda fasilosiz milli tohsil sistemi yaratmagi 6ziinlin mogsadi hesab
edon Azorbaycan Respublikasinin Tohsil siyasati asagidaki prinsiplora osaslanir:
hiiqugi baximdan haminin dévlot standarti ¢orgivasindo tohsil almaq imkanina
malik olmasi; bilik, bacariq va istedadi reallagdirmagq ti¢ciin hamiya barabar soraitin
yaradilmasi; tohsilin demokratiklosdirilmosi, dovlot-ictimai xarakter dasimasi;
tohsil miiossisolorinin miistoqilliyinin artirilmasi; tohsilin humanistlosdirilmosi;
imumbasari dayarlorin, insan hayati vo saglamliginin, soxsiyyastin azad inkisafinin
listiin tutulmasi; onun humanitarlagsmasi; tohsildo milli zominin giiclondirilmasi vo
bolgo komponentinin tohsilin fordilogdirilmasi vo diferensiallasdirilmasi; onun
mozmununun inteqrasiyasi; elmi-diinyovi xarakter dagimasi; elm, istehsalat, xarici
Olkolorin tohsil miiossisolori vo orqanlari ilo six alago; -tohsildo azadlig, pliiralizm,
yaradiciliq, varislik, tohsil miiassisalorinin siyasi partiyalardan, ictimai-dini
toskilatlardan asili olmamasi; tohsilin diinya standartlar1 soviyyoesindo olmas1 va s.

Beloliklo, Azorbaycanda tohsili idarsetmo rosmi direktiv vo normativ
ganunvericilik sonodlorindon nogot edir. Homginin Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti, Milli Maclisi vo hokumati torafindon qobul edilmis qgorar, soroncam vo
digor rosmi sonadloro istinad edilmosini tolob edir. Bu baximdan tohsil
qanunvericiliyinin vazifalari bunlardir:

- tohsil sahosindo dovlot siyasoti prinsiplorinin miioyyon edilmosi; tohsil
sisteminin sarbost foaliyyoti vo tohsilin inkisafi {icliin hiiquqi tominat

yaradilmasi; hiiquqi soxslor vo tohsil subyektlorini hiiquq vo vazifslorinin,



solahiyyat vo mosuliyyatinin miioyyon olunmasi; vatondaslarin tohsilo dair

Konstitusiya hiiquglarinin tomin olunmasi vo miidafiosi.

Bunlar onu gosterir ki, Azerbaycanda tohsil sistemi milli zomins,
imumbasori dayarlors, eloco do miiasir beynolxalq vo yerli praktikanin tizvi sokildo
olagolondirilmosing asaslanir, tam demokratik xarakter dasiyir.

Tohsil sistemi miixtolif pillodon olan ardicil tohsil programlarinin
mocmuyundan, onlar1 hoyata kegiron tohsil orqanlarindan, tolim-torbiyo prosesi ilo
mosgul olan digor taskilatlar vo miiassisalordon ibaratdir.

Azorbaycan Respulikasinin Tohsil Qanununa goro tohsil sisteminin baslica
vozifolori «Dorin vo hortorofli  biliys, bacariga, praktik hazirhiga, yiiksok
modoniyyato, mosuliyyat hissino, miitoroqqi diinyagdriisiine malik olan vo onu
daim inkisaf etdirmoya ¢alisan saxsiyyat formalasdirmagq, soykokiine ... xalqumizin
milli, axlaqi, humanist, monavi-madoni doyarlorine darindon yiyalonon... biliyina,
oxlagi-modoni  keyfiyyetlorino, demokratikliyino goéro  yiiksok  soviyyoali
vatondaslar yetisdirmok, ... Azorbaycani diinyanin on inkisaf etmis demokratik
dovlatlorindon birina ¢evirmoays qadir olan insan torbiys etmokdir» (Azarbaycan
Respublikasinin Tohsil Qanunu, Baki, 1992, soh.6).

Beloliklo, Azorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin osas vozifasi yeni
Respublika quruculugunu miivoffoqiyyotlo reallasdiracaq insan, votondas vo
soxsiyyet torbiyo edib formalasdirmaqdan ibaratdir.

Tahsil programlari. Azarbaycan maktoblorinde timuimtahsil vo pesoe-ixtisas
tohsili programlari hoyata kegirilir

Umumtahsil programlarina moktoboqgodor, ibtidai, asas vo orta imumtohsil

programlari, peso-ixtisas tohsili proqramlarina iso peso-texniki, orta ixtisas, ali
tohsil vo ondan sonraki ixtisas tohsili proqramlari daxildir.

Tahsil sisteminin qurulusu. Tohsil sisteminin qurulusuna moktobogodor
torbiyo, imumi tohsil (ibtidai, asas, orta tohsil), peso-ixtisas tohsili (texniki-peso,
orta ixtisas, ali tohsil) vo diplomdan sonraki hazirliq tohsili: stajke¢mo, ordinatura
vo s., magistratura, doktorantura, moktabdonkonar tolim vo torbiyo, sorbaost tohsil,

ixtisasartirina vo kadrlarin yenidon hazirlanmasi daxildir.



Mboktobagadar torbiys miiassisalori. Moktobogadoar torbiyo miiossisolorine
korpalor evi, korpalor evi-baggalar, usaq bagcalari, ailo-baggalar, moktob-bagcalar,
bagca-internatlar, usaq evlori va s, daxildir.

Moktobagador usaq miiassisolorinds evdarliq, votonporvarlikls bagl oyunlar,
xor mahnilari, dovlot romzlori, himn dyradilir va s.

Umumtoshsil maktablori. Umumtohsil moktobi ii¢ pilloden: ibtidai tohsilden
(I-IV siniflor), asas tohsildon (V-IX siniflar), orta tohsildon (X-XI siniflor) ibarotdir.
Uciincii pilloni basa vuranlar tam orta tohsil alirlar.

Ibtidai tohsil 6 yasdan baslayir. Osas tohsil mocburidir. Umumtohsil
moktablarinin liglincii (orta tohsil) pillasinds tolim tobist-riyaziyyat vo humanitar
tomayiillor {izro aparilir. Xiisusi istedada malik sagirdlor {igiin ixtisas siniflori agilir.

Isloyan gonclorin tohsil ala bilmesi iigiin {imumtohsil miiossisalori bazasinda
axsam va qiyabi tohsil siniflari, qruplari agilir.

Sosial yardima va saqlamhqlarinin barpasina ehtiyaci olan usaglar iiciin
tolim-torbiyvo miiassisalari. Belo usaqlar ti¢lin asagidaki tolim-torbiyo miiossisalori
foaliyyat gostarir:

- ailodo torbiyo vo tohsil almaq tigiin zoruri sorait olmayan usaqglar {i¢iin
timumtoahsil internat moktablari;

- yetim vo valideyn himayssindon mohrum olan usaqlar ii¢lin usaq evlori,
internat-moktablor;

- uzunmiddstli miialicoys ehtiyact olan usaqlar Ugiin sanatoriya tipl
moktoblar, internat-moktablor, usaq evlori;

- olahidds soraitde torbiys olunmasi zaruri olan usaqlar vo yeniyetmaolaor liciin
xiisusi imumtohsil vo peso moktoblori.

Peso moktablori vo pesa litseylori. Peso moktoblori vo peso litseylori

miixtolif pesolordon olan sonotkarlara tolobi 0doyen, homg¢inin Azarbaycanin
unudulmus vo siradan ¢ixmaqda olan nadir vo ononovi sonotkarliq sahslorinin
dir¢oldilmosine yonoalon ilkin peso tohsili miiossisaloridir. Peso moktabloring icbari

tohsili baga vuran va sanate meylli soxslor gobul olunurlar.



Orta ixtisas moktabiari (texnikumlar, kolleclor). Bu tohsil miiossisalori asas
vo Uimumtohsil, peso moktoblori vo pesa litseylori bazasinda foaliyyot gostormoklo
orta pillodon olan ixtisasli miitoxassislor hazirlayir, onlar tokmillogdirir vo
ixtisaslarini artirirlar. Orta ixtisas moktoblorini bitironlora «ki¢ik miitoxassis»
daracasi vertilir.

Ali moktablar. Ali maktablor konkret ixtisaslar veran todris miiossisaloridir.
Ali moktoblorin nozdindo miixtolif pillodon olan todris miiossisolori foaliyyat
gostara bilar. Ali tohsil orta tohsil bazasinda hayata kecirilir. Ali maktablords kadr
hazirlig1 oyani, qiyabi, axsam, homin formalarin birlosdirilmasi vo eksternat yollari
ilo hoyata kegirilir. Oyani (glindiiz) tohsil formasi aparici rol oynayar.

Ali tohsil birpillali, ikipillali va ti¢pillali ali moktablords hoyata kegirilir.

Birpilloli ali moktablordo (institutlarda, konservatoriyalarda, kolleclordo vo
s.) miloyyan peso istiqgamoati vo ya konkret ixtisaslar iizro ali tohsili miitoxassislor
hazirlanir, saho (fakiilto) elmi surasinin qorart ilo «bakalavry ixtisas vo elmi
doracasi verilir.

Ikipiiloli ali tohsil miiessisalorinin birinci pillosini bitiranlor miivafiq dévlot
standartlarina uygun olaraq timumi ali tohsili basa vurur, «bakalavry ixtisas vo elmi
doracasi alir, omok foaliyystino baslayir. «Bakalavry doracasi almis miitoxassislorin
on istedadli vo timidveran hissosi miisabiqo osasinda magistraturada saxlanilir. Bu
miisabigodo ovvallor «bakalavr» dorocosi almis mozunlar, birpillali ali moktablorin
mozunlari da istirak edo bilorlor.

Magistraturan1 basa vuranlar elmi suranin gorari ilo «magistr» ixtisas vo elmi
doracasi alirlar.

«Magistr» doracali miitoxassislor ali moktoblorin «bakalavr» pillasinds,
habelo institutlarda, kolleclords, konservatoriyalarda vo basqa birpillsli ali tohsil
milossisolorindo, elmi-todqigat morkozlorindo, institutlarda vo s. bu tipli
miiossisolordo foaliyyat gostors bilorlor.

Kadr vo maddi-texniki bazast imkan veron bozi universitetlor vo
akademiyalar {i¢pillali tohsil sistemina kecirlor. Bu ciir ali moktoblordo «magistr»

doracasi verilorkon xiisusi elmi hazirligi, qabiliyyati olan mozunlarin iigiincii



pillodo doktoranturada saxlanilmasit maslohot goriiliir, onlar miivafiq imtahanlari
verdikdon sonra doktoranturada todqiqatlarini davam etdirirlor. Doktoranturani
basa vurub ixtisaslagdirilmis elmi surada doktorluq dissertasiyasi miidafio etmis vo
«doktor» elmi dorocosi almis yiiksok ixtisasli miitoxassislor ali moktoblorin
«magistraturay pillosinds foaliyyat gostors bilorlor.

Tohsil Qanununun ikinci bodlmosindo ali moktoblordo vo orta ixtisas
moktoblorino gobul, elmi doracolor vo elmi adlarin verilmosi, ali tohsil sistemindo
elmi-tadqiqat islori, ali moktoblorin miistoqilliyl, ixtisasartirma vo kadrlarin
yenidon hazirlanmasi, moktobdonkonar tolim-torbiyo, sorbost tohsil, tohsil
miiassisalarinin tasis¢ilori masalalari vo digar masalalar do genis oksini tapir.

Tohsii sisteminin idaro olunmasi. Tohsilin idaro olunmasi Toahsil

Qanununu, miivafiq ganunvericilik aktlari, asasnamolor vo tohsil miiossisalorinin
nizamnamolori ilo tonzim edilir.
Azorbaycan Respublikast hokumaoti. Tohsil Nazirliyi, habelo yerli tohsil
orqanlar1 tohsil sistemini idare edon baglica subyektlordir.
Tohsilin strategiyasin1 Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin rohbarliyi ilo
Nazirlor Kabineti miioyyonlosdirir vo asagidaki masalalori yerino yetirir:
- Tohsil Qanunun va digor sanadlorin icrasina nozarat edir;
- Tohsil sisteminin idars olunmasinin tagkilat strukturunu miiayyan edir;
- Tohsilin morkozi dévlot idars strukturlarini yaradir vo onlara rohborlik edir;
- Tohsil miiassisalorinin yaradilmasi, yenidon toskili vo logv edilmasi
qaydalarin1 miioyyon edir;
- Dovlat idaraciliyinds olan peso-ixtisas tohsili miiassisalorini yaradir, yenidon
toskil edir vo lagv edir;
- Peso-ixtisas miiossisolori tliglin ixtisaslarin siyahismi tosdiq edir, sosial
sifarigdon asili olaraq belo ixtisaslar1 agir va baglayir;
- Dovlat tohsil standartlarini tosdiq edir, tohsil barado gobul olunan sonadlorin
homin standartlara miivafiq olmasina nozarot edir;
- Tohsil  miiossisolori, onlarin  attestasiyasi,  akkreditasiyast  va

lisenziyalagdirilmas1 barado diinya standartlarina miivafiq olaraq yaradilan



Osasnamoalori tosdiq edir;

Tohsilin inkisafina dair dovlet programi, homginin beynolxalq proqramlar
hazirlayib hoyata kecirilir;

Tohsilin maliyyalogdirilmasi iigiin milli golirdon pay ayrilmasi. tohsillo baglh
respublika biidcosinin, tohsilin inkisaf fondlarinin formalagdirilmasi barado
tokliflor verir, tohsilin maliyyslosdirilmasinin dovlet normativlarini, tohsil
sistemi iscilorinin omok haqqinin Odoniimosi qaydasini, omok haqqi
minimumu, giizost vo imtiyazlari, tolobslorin togaiidlo tomin olunmasini,
digor kateqoriyalardan olan pedaqoji iscilorin, tohsil vo torbiyo alanlarin
sosial miidafissinin norma va qaydalarini miisyyon edir;

Tahsilin inkisafini1 stimullagdiran vergi siyasati yeridir;

Yiiksok ixtisasli miitoxassislorin attestasiyasina rohborlik edir;

Tohsil sistemi is¢ilori tigiin foxri adlar vo miikafatlarin tosis olunmasi barado

mosalo qaldirir.

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyi. Azorbaycan Respublikasi

Tohsil Nazirliyi tohsil sisteminin morkozi idars orqani olmagqla tohsil sahasindo

vahid dovlot siyasoti hazirlanmasinda istirak edir vo asagida qeyd olunan islori

yering yetirir:

tohsil qanunvericiliyinin icrasina vo tohsilin dovlet standartlarina riayot
edilmoasing nazarat edir;

tohsii sistemi liclin informasiya xidmati togkil edir;

tohsil miiossisalorinin vo organlarinin normal faaliyyatini tomin etmoyo qadir
olan sado tonzimloma, olagolondirmo, elmi-metodik informasiya tominati
yaradir, tohsil sistemina elmi rohbarliyi vo bu sahads prognozlasdirmani
tomin edon, zoruri normativ sonadlor hazirlayan yiiksok ixtisash
miitoxassislordan ibarat Dovlat Ali Ekspert Komissiyasi yaradir;

miilkiyyat formasindan asili olmayaraq tohsil miiossisolori {i¢lin eyni tipli
osasnamolorin, baza tohsil planimnin, programlarin, dorsliklorin, dors
vosaitlorinin vo todris-metodik materiallarin hazirlanmasi vo nosrini toskil

edir, tolim-torbiyo miiossisolorine todris-metodik vo informasiya komokliyi



gostorir;

- tohsil miiossolori vo idarslorinin maliyyolosdirilmoasi vo maddi-texniki
tachizatin miivafiq normalarini miisyyan edir;

- solahiyyatino miivafiq olaraq tohsil muassisalorini logv edir, yenidon toskil
edir, yaradir, onlarin nizamnamoslorini qeyds alir, habelo tabeliyindo
olub-olmamasindan vo miilkiyyst formasindan asili olmayaraq biitiin tohsil
miiossisolori vo tohsil idaralorinin yaradilmasina, logvino vo yenidon
qurulmasina ray verir;

- tohsil miiossisasinin agilmasi ii¢lin lisenziya verir vo onu geydo alir;

- tohsil miiassisalorinin yaradilmasi vo logvi ilo alagadar vasaiat qaldirir.
Tahsil Qanununun iiclincli bélmasinds bu masalalarls yanasi, yerli tohsil vo

yerli idaro organlarinm, tohsil sistemindo ictimai idars, Oziiniiidars orqanlarinin
konkret vozifalori, tolim-torbiys miiossisalorinin Oziintiidarasi, tolim-torbiya
miiossisolorinin tosisi sortlori, dovlot vo geyri-dovlat (6zal) tohsil miiossisolorinin
idara olunmasi, tohsil miiessisolorinin elmi-metodik vo informasiya tominati, tohsil
sisteminda psixoloji va tibbi xidmat masalaloring va digor zaruri masalalora genis

yer verilir.

MOVZU 2. TOHSILIN iDAROOLUNMASININ SISTEMIi VO
STRUKTURU.



IJhats olunacaq masalalor
1. Tahsili idaraetmanin dovlat sonadlari.

2. Tahsil sistemi. Onun vazifalari vo idars olunmasi.
3. Tohsil Qanunu. Umumtshsil moktobinin niimunovi Nizamnamasi.
4. Idarsetmonin toskilati strukturu.

5. Tohsili idaraetmonin dévlot orqanlar1 vo onlarin funksiyalari.

Tohsilin idaro edilmosi miivafiq dovlost sonadlorino osaslanir. Moktob
garsisinda qoyulan moaqgsad vo vozifalorin hoallindo metodoloji vo nazori asas kimi
rohbor tutulan dovlot sonadlorine Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
Tohsil Qanunu, homin qanuna miivafiq olaraq gobul edilmis tohsil ganunvericiliyi
aktlar1, o ciimlodon tohsil miiassisalorinin nizamnamolori, miixtolif sahoalor {izro
asasnamalar daxildir.

Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyas1 ali qanunvericilik sonadi -
asas ganun olmaqla comiyyat hoyatinin digor saholorinds oldugu kimi, siyasotinin
asaslarini miioyyon edir. Konstitusiya insan va vatondas hiiquq va azadhiqlarinin,
Azaorbaycan Respublikasinin vatondaglarinin layiqli hoyat soviyyasinin tomin
edilmosini dovlatin ali mogsadi kimi miioyyon edir (maddos 12).

Saraf va layaqatin miidafiasi hiiququ 115 bagli Konstitusiya maddosindo (42)
soxsiyyatin loyagotinin dovlot torofindon qorunmasi tominati da 0z oksini
tapmisdir: hes bir hal soxsiyyatin loyagatinin al¢aldilmasina ssas vers bilmoz; heg
koso isganca va azab verilo bilmoz, heg kos insan layagatini al¢aldan raftar vo ya
cozaya moruz qala bilmaz.

Konstitusiyada usaq hiiquqlar: da 6z oksini tapmisdir. 17 — ci maddodo ailo,
usaq vo dovlatin miinasibatlori tonzimlonir: comiyystin asas 0zoyi kimi ailo
dovlotin xiisusi himayosindadir; usaglarin qaygisina qalmaq vo onlar1 torbiyo
etmok valideynlarin borcudur.

Konstitusiyada vatandagslarin hiiquqlar ilo yanasi vazifalari do gostorilmidir.
Dovlot vo comiyyoat qarsisinda hor bir soxs onun hiiquq vo azadliglarindan

bilavasits irali golon vazifalor dasiyir.



Konstitusiya din va déviat arasindaki miinasibotlori do tonzimloyir.
Azorbaycan Respublikasinda din doviatdon ayridir Biitiin dini etigatlar dovlot
qarsisinda barabardir, insan loyagotini alcaldan vo ya insanparvarlik prinsiploring
zidd olan dinlarin (dini coroyanlarin) yayilmasi vo tabligi gadagandir, dovlst tohsil
sistemi diinyavi xarakter dasiyir.

Konstitusiyada déviat dili ilo bagl xiisusi maddo vardir. Orada gostorilir ki,
Azorbaycan Respublikasinin  dovilat dili  Azorbaycan dilidir. Azorbaycan
Respublikas1 Azarbaycan dilinin inkisafini tomin edir; Azorbaycan Respublikasi
ohalinin danisdig1 basqga dillarin sorbast islodilmasini vo inkisafinida tomin edir.

Tahsil qanunu. Tohsilin idara edilmasinda rohbar tutulan vo baslica dovlat
sonadi olan Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Qanunu Azarbaycan Respublikasi
Milli Maclisi torafindon 2009 — cu ilin 19 iyun tarixindo qobul olunmus, homin ilin
5 sentyabrinda qiivvoys minmisdir. Tohsil Qanunu vatondaglarin Konstitisiya ilo
tosbit edilmis tahsil hiigugunun tomin edilmasi sahosindo dovlot siyasstinin asas
prinsiplorini vo tohsil foaliyyotinin tonzimlonmosinin émumi sartlorini miioyyon
edir. Tohsil Qanunu 6 fasildon ibaratdir. I fasilde iimumi miiddaslar, II fasilds aAsil
sistemi, 111 fosildo tohsil sisteminin idara olunmasi, tohsil subyektlorinin hiiquq vo
vozifolori, sosial miidafiosi, IV fosildo fahsil igtisadiyyati, V fosildo tohsil
sahasindo beynalxalg alagalor, V1 fosildo kegid va yekun miiddoalart 6z oksini
tapmisdir.

I “Umumi miiddalar” foslindo nozordon kegirilon anlayislar tohsili
idaraetmo nozoriyyosinin asas anlayis va kateqoriyarint ohato edir. Onlar1 bir ne¢o
grupa bolmok olar: - tahsil miiassisalorinin tiplori va noviori ilo bagh anlayislar
(gimnaziya, lisey, kollec, institut, universitet, akademiya vo s.); - fahsilin
formalarimi oks etdiron anlayiglar (formal, geyri — formal, informal tohsil);
tohsilalma formalarini oks etdiron anlayiglar (oyani, qiyabi, distant, sorbost
(eksternat) tohsil, evds tohsil, fordi tohsil); - tahsilin mazmunu ilo bagh anlayislar
(tohsil, tohsil proqrami (kurikulum), todris plani, tohsil krediti vo s.); - ali tohsilin
pillalori, elmi daraco va adlart oks etdiron anlayislar (bakalavriat, magistratura,

doktorantura, rezidentura, adyunktura, tyutor, hokim — miitoxassis, folsofo doktoru,



dosent, elmlor doktoru, professor vo s.); - tahsil miiassisalorinin acilis,
foaliyyatlorininin qiymaotlondirilmoasi, onlara nazaratlo bagh anlayislar (lisenziya,
attestasiya, akkreditasiya, sertifikat, nostrifikasiya va s.).

Tohsil qanunvericiliyinin baslica magsadi votondaslarin tohsil hiiququnun
tomin edilmosindon, tohsil sisteminin inkisafi {iclin hiiquqi tominatlarin
yaradilmasindan ibarstdir. Tohsilin  asas magsadi kimi milli — monavi va
limumbogori doyarloro yiyolonon, dorin bilikli, miistoqil vo yaradici diislinon
votondas — soxsiyyatlor yetisdirmak, onlarin ictimai vo somorali omok foaliyyasting
hazirlamaq tolobi qoyulmusdur.

Tohsil Qanunu tahsil sahasinda doviat standartlarini miioyyon etmisdir. Bu
standartlar miioyyon dovr {i¢iin (5 ildon az olmayaraq) tohsil sahasindo vahid
dovlot toloblorini oks etdiron dmumi normalar macmusundan ibaratdir. Tohsil
miassisolarinin faaliyyastinin, tohsil saviyyasinin qiymatlondirilmasindas, habela
attestasiya vo akreditasiyada dovlot tohsil standartlar1 osas gotiiriiliir.

I1. “Azarbaycan Respublikasinin tahsil sistemi” foslindo tohsil sisteminin
qurulusu, tohsilin keyfiyyat soviyyasi, mozmunu, formalari, pillalaori va saviyyaleri,
tohsil meossisasi, onun tiplori vo ndvlori, orada iaso vo tibb xidmoti kimi masalalor
nozordon kegirilir.

II1. “Tahsil sisteminin idars olunmasi, tahsil subyektlorinin hiiquqlari,
vazifalori va sosial miidafiasi” foslindo tohsil sahosindo dovlotin vozifalori
miloyyon edilir. Tohsil miiossisolorinin niimunavi nizamnamslarinin, dovlat tohsil
standartlarinin = vo  proqramlarmin, tohsil haqqinda dovlot sonodlorinin
niimunolorinin  vo onlarin  verilmosi gaydalarinin, attestasiyanin aparilmasi
qaydalarinin, pedaqoji is¢ilorin dors yiikkii normalarmmin miioyyon edilmosi vo
tosdiqi vo s. vozifolori Nazirlor Kabineti hoyata kecirir. Tosdiq edilmis normativ
sonadlarin, program va nizamnamolarin icrasina nazarati, tohsil miiassisalarindo
attestasiya va akkreditasiyanin kegirilmasi vo digor vozifolori Tohsil Nazirliyi
reallasdirir.

IV. “Tohsil iqtisadiyyati” foslindo tohsil sisteminde miilkiyyast

miinasibatlori, tohsil miiossisolorinin  maliyyolosdirilmasi, orada sahibkarliq



foaliyyeti, keyfiyyotsiz tohsilo gdéro vurulan zororin 6donilmosi kimi masalalor
nozordon kecirilir. Dovlot vo balodiyyo tohsil miiossisalori doviat va yerli biidcanin
vasaitlori hesabina maliyyslosdirilir.

V. “Tahsil sahasinda beynoslxalq slagalor” foslindo tohsil sahosindo
beynalxalq omokdasliq vo xarici alagolar, ocnobilarin tohsil almaq hiiququ 6z aksini
tapmisdir. Tohsil miiossisosi beynolxalq soviyyali birgo elm vo tohsil layihalorinin
hazirlanmasi, kadr miibadilasi, birga konfranslarin kegirilmosi, mistorok
morkazlar, filiallar, laboratoriyalar yaradilmasi vo amokdasligin qanunla yol verilon
digor formalarin1 hoyata kegiro bilor.

Noazaordon kecirilon Tohsil Qanunu tohsil sahasinds miivafiq gqanunlarin vo
digor normativ hiiquqi aktlarin, o ciimloadon moktob Nizamnamasi vo
asasnamolorin qabul edilmosinds baza rolunu oynayar.

Umumtohsil moktobinin Niimunovi Nizamnamasi. Hor bir tohsil 6z
Nizamnamaosi osasinda foaliyyot gostorir. Homin nizamnamalor iso Niimunavi
Nizamnamays uygun olaraq tortib olunur. Umumtohsil moktobinin Niimunovi
Nizamnamosi (bundan sonra moktob nizamnamosi kimi islonocok) Tohsil
Qanununa uygun hazirlanmisve respublikanin biitiin timumtohsil maoktablorinin
faaliyyatini tonzimloyir. Bu Nizamnamo har bir imumtshsil naktabi ii¢lin fordi
nizamnamanin hazirlanmasinda asas hesab olunur.

2011 — c1 1l 13 yanvar tarixindo tosdiq edilmis moktob nizamnamosi /2
bolmadan ibaratdir.

“Umumi miidealar” adlanan T bélmo {imumtohsil moktabin yaradilmast,
miilkiyyat formalari (dovlot, bolodiyyo vo 6zol moktoblor), tadris dili, moktobdo
psixoloji, tibbi va iase xidmatinin togkili, moktobin inzibati vo maliyya - tosarriifat
foaliyyeotinini mévcud qanunvericilik ¢orcivosinds hoyata ke¢irmokdo sorbastliyi vo
s. masalalar 6z oksini tapmisdir.

II b6lmads iimumtahsil maktobinin strukturu nazordon kegirilir: moktobda
ibtidai (I-IV siniflor), imumi orta (V-IX siniflor), tam orta (X-XI siniflor) tohsil

saviyyalori miioyyon edilir. 5 yash usaqlar {iciin moktobds hazirlig siniflori agila



bilor. 6 yash usaqlar [ sinfo gobul olunur. Siniflordo sagirdlorin sayr 20 nofor
olmagla miioyyon edilir.

[II bolmode iimumtohsil moktobinin faaliyyatinin asaslar1 6z oksini
tapmigdir. Burada timumtohsil maktabinin iimumi vozifasi ilo yanasi, onun ayri —
ayr1 soviyyelarinin (ibtidai, imumi orta vo tam orta tasilin) vazifalori do miioyyon
edilmisdir. moktobdo bir qayda olaraq, ayani tahsil formast hoyata kegirilir. Zoruri
hallarda digor tohsilalma formalar: da hoyata kecirilir (fordi tohsil, sorbost
(eksternat) tohsil, evdo tohsil vo s.).

IV bolmo iimumtahsil moktobindo tolim - tarbiys prosesinin taskili
maosalolorini ohato edir. Dars ili iki yarimilo boliiniir, il orzindo ii¢ tatil miioyyon
edilir, I sinifdo alavo 6 giinliik totil verilir. Dorslor hazirliq siniflorde 35 dog., digor
siniflords 45 doq. Kegirilir. Ibtidai tolimds sagirdlorin takrar sinifda saxlanmasina
yol vermir (uzun miiddst xastalik, yaxud moktobdon yayinma hallarindan basqa).

V bolmo timumtshsil moktobinin idars olunmaasina hasr edilir. Moktabdo ali
idaroetmo organi olan pedaqoji suradan olavo digor 6ziintiidaro orqanlart (imumi
yigincaq, elmi — metodik, sagird vo valideyn suralari) yaradila bilor. Maktaba
Tohsil Nazirliyi torofindon toyin edilmis direktor rohborlik edir. Direktorun va
digor rohbor, pedaqoji vo texniki is¢ilorin hiiquq vo vozifolori moktobin 0z
nizamnamasi ilo miioyyon olunur.

VI — IX bolmolordo itimumtohsil moktoblori {izro tohsil prosesinin
istirakeilari, tohsilalanlarin, tohsilveranlorin va valideynlorin hiiquq va vazifalori 6z
oksini tapmigdir.

Nizamnamads habelo umumtehsil moktabinin maliyyas - tosarriifat foaliyyati,
maddi — texniki bazasi (X bolma), umumtohsil moktobine aid sonadlor (XI bolmo),
timumtohsil moktobinin beynalxalq slagolori (XII bolmo) miioyyon edilmisdir.

Tahsili idarsetmonin taskilati strukturu. Azorbaycan Respublikasi tohsil
sisteminin inkisafi idaratigilik problemlarinin halli ila, onun togkilati strukturu ilo

six baghdir.



Idaraetmoanin taskilati strukturu dedikdo, bir — birilo tabegilik (iyerarxik)
asliligda olan idaroetmo ({insiirlorinin, onlar arasindaki garsiligli olago vo
miinasibatlorin nizama salinmis macmusu basa diisiiliir.

Idaroetmonin togkilati strukturu ii¢ iinsiirdon (elementdon) ibarotdir:
idaraetma  halgalori; idaraetma  saviyyalori; onlar arasindaki  qarsiliql
miinasibatlor. Bunlar1 qisaca nozordon kegirak.

1. Idaroetma strukturunun bir iinsiir kimi tohsil sestemindo idaraetma
halgalorina bunlar daxildir: Tohsil Nazirliyi, onun idars, sobs vo sektorlari
(bdlmolori); yerli tohsil sobalori; tohsil miiossisolri. Idarsetmanin bu holgelori onun
miivafiq soviyyslorini toskil edir.

2. Idaroetmonin digor struktur iinsiiriinii idarsetma saviyyalori toskil edir.
Idarortmo soviyyalori dedikda, idarortmo sistemindo miioyyen pills tutan idarartma
halgalarinin macmusu — solahiyyatlor baximindan subordinasiyasi basa diisiiliir.

3. Idaroetmonin strukturunun baslica iinsiiriinii idarsetma halgalori v
saviyyalari arasindaki garsiliqh alaga va miinasibatlor togkil edir.

Tohsil organlarinda idaroetmo holgolori vo soviyyolori arasinda garsiligl
miinasibatlorin ti¢ novii tosokkiil tarir: saquli, iifiqgi vo dioqanal idaragilik
miinasibatlori.

1) Saquli idaracilik miinasibatlori idaroetmo soviyyolori (rohborlor vo
onlarin) arasindaki tabelilik miinasibotlorini eks etdirir. Bu iki formada 6zinii
gostarir: xatti vo funksional miinasibatlor.

Saquli xatti miinasibatlor — toskilati strukturun xotti holqgolori arasindaki
tabelilik (subordinasiya) miinasibaotloridir. Bu halda idarogilik soviyyolori iizro
biitiin asag1 idaroetmo holgolori daha yuxari idarsetmo soviyyssinde yerlagon
rohborin (vozifali soxsin) tabeliyindo olur.

Saquli funksional miinasibatlor — eyni funksiyalarin icrasi ilo bagl idaragilik
holgolori arasindaki tabelilik (subordinasiya) miinasibotlordir. Bu halda asagi
idaracilik holgolori yuxart idaragilik holgesinin funksional (peso foaliyyati novi

iizro) tabeliyinds olur.



2) Ufiiqi idaracilik miinasibotlori eyni idarocilik saviyyalorinds olan
omokdaslar arasindaki garsiligli miinasibotlori oks etdirir. Belo miinasibotlor iki
formada 6zinii gostorir: kollegial va paralel miinasibatlor.

Kollegial iifiigi miinasibatlor bir roisin tabelindo olan bir sobonin
omaokdaslar1 arasindaki qarsiligli miinasibatdir.

Paralel iifiiqi miinasibatlor — 1darsetma sisteminin eyni saviyyalorinds olan
vo bir — birilo informasiya, fikir miibadilosi aparan miixtolif sobolorin omokdaglari
arasindaki miinasibatlordir.

3) Dioganal miinasibatlor — idarsetma sisteminin miixtalif soviyyolorindo
yerloson vo birbasa tabelilik miinasiboatindo olmayan, lakin yuxart soviyyali
qorarlar1 icra etmokdo bir — birilo olagali olan idarsetma holgolori arasinda
meydana c¢ixan miinasibotlordir. Belo miinasibotloro misal olaraq sorgularin
gondarilmasini, qarsiliglt moalumatlandirmant ve miioyyan informasiyalarin
alimmasi ilo bagh olagalori gostormak olar.

Tohsili idaraetmo orqanin rohbori idaraetmo strukturuna verilon toloblordon
cixis edorok idaracilik foaliyyotini yiiksok soviyyado qurmaga calismalidir. O,
idarortmonin tagskilati strukturu ilo yanas1 psixoloji strukturunu da “qurmagi”
bacarmalidir.

Toahsili idaraetmonin dovlot orqanlari va onlarin funksiyalari. Olkomizdo
gonc noslin tohsili vo tarbiyosi sahosindo vahid doviat siyasati hoyata kegirilir. Ali
dovlat organlari, o ciimloadon ganunvericilik va icra hakimiyyati orqanlari tohsil
sahosindo vahid dovlot siyasotini, tohsil sisteminin inkisaf konsepsiyasin1 vo asas
istigamatlorini  miioyyon edir. Tohsillo bagli miixtolif istigamotli ddvlot
programlarini, habels tohsilin idars edilmasinin siyasi, hiiquqi va togkilati asaslarini
mioyyonlosdiron ganunvericilik aktlarint qabul vo tosdiq edir.

Tahsil Nazirliyinin funksiyalar: va vazifalari. Tohsil Nazirliyi respublikada
tohsil sahosindo dovlot siyasotini hoyata kegiron morkozi icra hakimiyyati
orqanidir. Onun osas funksiyalari ganunvericiliklo miioyyon edilmis, Tohsil
Qanununda vo miivafiq Osasnamods 6z oksini tapmigdir. Tohsil Nazirliyinin

baslica funksiyalar sirasinda asagidakilart geyd etmok olar:



- Respublikada tohsil siyasatini hoyata kegirmok;

- Milli tohsil sisteminin inkisafi {i¢liin miixtolif istigamotli dovlot
programlarinin icrasina nazarati hoyata kegirmok;

- Milli tohsil sisteminin diinya tohsil sisteming inteqrasiyasini tomin etmok;
bu mogsadlo miixtolif tohsil tiplorindo islahatlar1 hoyata kecirmok, tohsilin
mozmununu, texnologiyalarini tokmillogdirmak;

- Tohsil Qanununu vo tohsilo dair dovlot normativ aktlarin1 rohbor tutaraq
tohsil organlarina hovalo olunan digor qanunvericiliya amal olunmasini tomin
etmak.

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi ona hovalo edilmis vo
qanunvericiliys uygun olaraq bir sira vazifalari yerina yetirir:

- Dovlotin tohsil siyasotinin hoyata kegirilmosi iigilin hiiquqi, pedaqoji,
toskilati mexanizmlar hazirlayir va onalrin hayata kegirilmasini tomin edir;

- Diinyanin miitoraqqi tohsil tocriibasindon istifado etmoklo respublikanin
tohsil sisteminin inkisafi programini hazirlayib hoyata kegirir;

- Respublikada tohsil sahasindo proqramlarin, normativ hiiqugi aktlarin
islonib hazirlanmasinda istirak edir vo solahiyyatlori daxilindo onlarin hoyata
kecirilmasini togkil edir;

- Tohsil sistemindo attestasiya va akkreditasiyani hoyata kegirir;

- Tohsil miisssisolorinin foaliyyatini xiisusi raziliq (lisenziya) verir vo onu
lagv edir;

- Tohsil miiassisalorinda tahsilin keyfiyyatina dovlat nozaratini hoyata kegirir;

- Tohsil miiossisolorine miilkiyyot formasindan asili olmayaraq elmi —
metodik rahbarliyi va nazarati hoyata kegirir;

- Tohsil miiassisolorinds aparilan e/mi arasdirmalar1 olagalondirir;

- Tohsili idarartmo organlarinin, tohsil miiassisalorinin, tohsillo bagli ictimai
biliklorin vo geyri — hokiimot toskilatlarinin faaliyyatinin alagalondirilmasini toskil
edir;

- Tohsil miissisalari tiglin darslik, dors vasaitlari va digor todris vasitolorinin

hazirlanmasini tomin edir;



- Dovlat tohsil miiessisolorinin todris, elmi, elmi — metodik, informasiya —
kommunikasiya texnologiyalart vo digor texniki vasitolorlo tominatini hoyata
kegirir;

- Baza tadris planlarini va programlarini tosdiq edir;

- Pedaqoji kadrlara olan real tolobati miioyyonlogdirir vo onlarin is yerlori ilo
tomin olunmasini tonzim edir;

- Ichari iimumi tohsilin hayata kecirilmosing nazarat edir;

- Tahsil sahasindo planlasdirma, prognozlasdirma, slagelondirima, tominat,
tochizat vo qiyymatlondirmoni tomin edir;

- Tohsil sistemindo c¢alisan is¢ilorin sosial miidafiasi iizro todbirlorin
reallagdirilmasina komok edir;

- Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyi ilo ona hovalo edilmis digor
vazifalari yerina yetirir.

Tohsili idaroetmonin yerli orqanlar1 kimi sohor, rayon tohsil sobolori
foaliyyot gostorir. Onlar 6z inzibati orazilorindo tohsil miiossisalorino bilavasito
rohbarliyi va dovlst nozaratini hayata keg¢irir, onlara omali komak gostarir.

Yerlordo tohsilin idaro edilmasi vo moktoblords tolim — torbiys islorinin
ylksok sokildo toskilindo bolodiyyolor, omok kollektivlori, homkarlar ittifaglari,
ictimai toskilatlar, valideyin ictimaiyyati, qeyri — hokumot toskilatlars, KIV — lor do
istirak edirlor. Onlar usaq vo gonclorin monoavi, omok fiziki, estetik torbiyosi vo
pesoyoniimii istigamotindo moktobin apardigi islors, habelo onun problemlarinin
hoalline komok gostorirlor.

Tohsil sisteminin inkisafi, tolim torbiyo isinin miuasir toloblor soviyyasindo
qurulmasi idareetmonin somorali toskilindon, morkozi vo yerli orqamarin six

omokdasligindan, biitiin qlivvalorin birlosdirilmoasindon ¢ox asilidir.

MOVZU 3. TOHSILIN iDARO OLUNMASININ BiR ELM SAHOSI KiMi
TOSOKKULU VO INKISAFI TARIXiNDON.



Idhatd olunacaq masalalar
1. Tohsilin idara edilmasinin metodoloji vo nozoari asaslari.

2. Azorbaycan Respublikasinda tohsilin asas mogsoadi vo tohsil sahasindo dovlot
siyasatinin asas prinsiplori.
3. Tahsilin idars edilmasinin yaranma va inkisafi tarixindon.

4. Tohsilin idars edilmasinin asaslarinin formalasdirilmasi.

1. Moktobin idaroolunmasi ilo bagli biitin masololorin  mocmuu -
moktobsiinasliq  adlanir.Moktobslinasliq -  pedagoji  elmin  moktobin
idarsolunmasinin magsadi, mozmunu vo metodlarini, maktobs rohbarlik sistemini
0ziindo ehtiva edon bir sahosidir.Basqa sozlo, moktobsiinaslig-xalq vo dovlot
torofindon moktobin qarsisina qoyulan vazifalori ugurla holl etmok mogsadile
hoyata kegirilon toskilati-pedaqoji todbirlor sistemidir.Moktabsiinasligin movzusu
moktob isinin toskili vo idaroolunmasinin moqsodydnlii prosesi, obyekti imumi
tohsil sisteminin vo moktobin idarsolunmasi iizro tohsil orqanlari vo moktob
rohborliyinin coxcohotli foaliyyotidir. "Idaro etmok-faaliyyat gostormok, tosir
etmokdir"(Stendal).

Tohsilin idars edilmosinin metodoloji osasint:

-1) Azorbaycan ddvlatinin ganunvericiliyi;

2) 6lkomizds moktaba rohbarlik vo onun idarsolunmasi tocriibasi;

3) pedaqoji elminin tarixi irsi toskil edir.

Moktobo rohborlik sosial xarakter dasiyir, comiyyatin vo dovlotin iroli siirdiiyii
masalolorin kompleks halli ilo baglidir. Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi,
Tohsil Qanunu, tohsillo baghh dovlot bascisinin forman vo soroncamlari, Milli
Maclisin gorarlari, respublika hokumatinin qorar vo sarancamlari ils ifads edilon -
ganunvericilik sistemini moktobo rohbarlik vo onun idarsedilmosinin osasini togkil
edir.Orta oasrlordo moktob vo madrasalorin, XIX asrin 30-cu illorindon rus-tatar
moktoblorinin,  Sovet hakimiyyati illorindo  imumtohsil  moktablorinin

idaroedilmosinin miitoroqqi ononolori vo tarixi tocriibosi, Azorbaycan pedaqoji



fikrinin goérkomli niimayondolori N.Goncovi, N.Tusi, M.Fiizuli, A.Bakixanov,
M.S.Vazeh, M.F.Axundov, H.Zordabi, S.O.Sirvani, F.Kocorli, R.Ofondiyev,
N.Norimanov, M.O.Sabir, C.Mommadquluzads, F.Agazads, M.T.Sidqi,
U.Hacibayov, S.S.Axundov, ©.Seyidov, M.Mehdizads vo basqalarinin pedaqoji
irsi moktobin idarsolunmasi vo ona rohbarliyin asas monbolorindandir.
2. Azorbaycan Respublikasinda tohsilin osas moqsodi asagidakilardir:
Azorbaycan dovloti garsisinda 6z mosuliyyotini dork edon, xalqunin milli
ananalarine vo demokratiya prinsiplaring, insan hiiquqlart va azadliglarina hormat
edon, votonporvorlik vo azorbaycangiliq ideyalarina sadiq olan, miistoqil vo
yaradici diislinon vaotondas va soxsiyyat yetisdirmok;
milli-monovi vo limumbasori dayarlori qoruyan vo inkisaf etdiron, genis
diinyagoriisiine malik olan, togobbiislori vo yeniliklori gqiymatlondirmoyi bacaran,
nozari vo praktiki biliklara yiyslonon, miuasir tofokkiirlii vo rogabot qabiliyyatli
miitoxassis-kadrlar hazirlamag;
sistemlosdirilmis bilik, bacariq vo vordiglorin monimsonilmasini vo ixtisasin daim
artirtlmasint  tomin etmok, tohsilalanlar1 ictimai hoyata vo somorali omok
foaliyyetino hazirlamagq.
Tohsil sahasinda dovlat siyasatinin asas prinsiplori asagidakilardir:

humanistlik — milli vo iimumbasari dayarlarin, soxsiyyatin azad inkisafinin, insan
hiiquglar1 vo azadhiglarinin, saglamhigin vo tohliikosizliyin, otraf miihito vo
insanlara gaygi vo hormatin, tolerantliq vo doziimliliiyiin prioritet kimi qobul
olunmasi;

demokratiklik — tohsilalanlarin azad diislinco ruhunda torbiys edilmasi, tohsilin
dovlot-ictimai osaslarla toskilindo vo idars edilmasinds salahiyyet vo azadliglarin
genislondirilmasi, tohsil miiassisalorinin muxtariyyatinin artirilmast;

barabarlik — biitiin vatondaslarin barabor sartlor osasinda tohsil almasina imkanlar
yaradilmasi vo tohsil hiiququnun tomin olunmast;

millilik vo diinyovilik — milli vo limumbogori doyerlorin qorunmasi vo onlarin
dialektik vohdatinin tomin edilmasi asasinda diinyavi tohsil sisteminin yaradilmasi

va inkisaf etdirilmasi;



keyfiyyatlilik — tohsilin mévcud standartlara, normalara, sosial-iqtisadi tolablora,
soxsiyyatin, comiyyatin vo dévlotin maraqlarina uygunlugu;

somaralilik — tohsilin vo elmi yaradiciligin daim inkisaf edon, faydali vo son
noticoyo istigamotlonon miiasir metodlarla togkili;

fasilasizlik, vohdatlik, daimilik — movcud tohsil standartlari, todris proqramlari vo
planlar1 asasinda tohsilin bir neca saviyyado alds edilmasi imkani, tohsilin ayri-ayri
pillalori arasinda six dialektik garsiliglh slagonin tomin olunmasi vo onun insanin
biitiin hoyat1 boyu ardicil davam etmasi;

varislik — tohsil sahasinds aldo olunmus bilik va tocriibonin ardicil olaraq ndvbati
noslo (dovro) Otliriilmosi;

liberallagma — tohsil sahasinin va tohsil foaliyystinin agiqliginin genislondirilmasi;

inteqrasiya — milli tohsil sisteminin diinya tohsil sistemino somorali formada
gosulmasi, uygunlagmasi vo qovusmasi asasinda inkisafi.

Miistoqil Azorbaycan Respublikasinda tohsils {istiin strateji ohomiyyatli saho

kimi ¢ox yliksok qiymaot verilir.

Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Qanununda (2009) deyilir: “Azorbaycan
Respublikasinda tohsil diinyovi vo fasilosiz xarakter dasimaqla, votondasin,
comiyyatin va dovlotin maraqlarmi oks etdiron strateji ohamiyyatli prioritet

foaliyyat sahosidir”.

Azorbaycan Respublikasinda tohsil insan hiiquglar1 hagqinda beynolxalq
konvensiyalara vo Azorbaycan Respublikasinin torofdar ¢ixdigi digor beynolxalq
miiqavilalora osaslanir, tohsil sahasinde milli-menavi vo limumbasari dayarlorin

prioritetliyi osasinda diinya tohsil sistemina inteqrasiya olaraq inkisaf edir.

Coxpillali tohsilo kecid prosesindo pedaqoji, psixoloji fonnlors iistiin
ohomiyyatli fonnlor kimi yanasilmasi tohsili idaroetmonin osaslarinin daha
dorindon  Oyronilmasini  zoruri edmisdir. Bu sobabdon do ali pedaqoji
miiossisolorinin bakalavr vo magistr pillolorindo tohsil alan tolobolorin yiiksok

ixtisash kadrlar kimi hoyata hazirlanmasiin osas sortlorindon birini do onlarin



tohsilinin togkili vo tohsili idaroetmo sortlorindon birini do onlarin tohsilinin toskili

vo tohsili idaraetmo bacariglarinadorindon yiyolonmolori toskil edir.

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Qanununun 33-cii maddosindo deyilir
ki,tohsil veranlorin hiiquqglarindan biri do, tohsil miisssisasinin Nizamnamasine
uygun olaraq tohsil prosesinin togkilindo vo idaro olunmasinda foal istirak

etmoakdir.

Bu baximdan ali pedaqoji tohsil miiossisolorindo pedagogikanin miistoqil bir
bolmosi kimi todris olunan moktabsiinaslig-tohsilslinasliq ¢ox ohomiyyatli rola

malikdir.

Azorbaycan dovlot miistoqilliyi olds etdikdon sonra moktobsiinasligin mévzu
dairosi ohomiyyatli doracodo genislonmis vo o daha genis todris-metodiki, ictimai
mozmun dasiyaraq yeni istiqamotlo tohsilsiinasligla zonginlogmisdir. Yoni bu giin
moktobsiinaslig-tohsilsiinasliq olaraq moktob isi, tohsilin togkili vo idaro edilmasi
ilo yanasi, hom do tohsil sahasindo keyfiyyotin yiiksoldilmosi, ddvlotin tohsil
siyasotinin nozoiyyai vo praktikasinin islonib hazirlanmasi, tohsilin yeni
mozmununun forma vo metodlarinin miisyyanlosdirilmasi, nohayat beynslxalq
standartlara uygunlasdirilmasinda, pedaqogika elminin on yaxin k&mokgisino

cevrilmisdir.

Moktabsiinasliq eyni amanda tohsil sisteminin idaro edilmosinin strukturu,
obyekt vo subyektlorin arasinda sosial, inzibati, hiiquqi, amak va etik miinasibatlori
tonzimloyaon, tohsil prosesindo didaktik prinsiplors vo optimal metodlara istinad

olunmas1 imkanlarini oynayir.

Hor bir tohsil iscisine ¢oxdan molumdur ki, moktobdo tolim-torbiys isinin
planlagdirilmasi, metodik isin togkili, moktobdaxili rohborlik vo nozarstin neco
qurulmasindan c¢ox asilidir. Bu masalalorin diizglin optimal halli yollarin1t mshz

moktobsiinasliq Oyronir.



Moktabsiinasliq kursu moktob rohbarlorinin moktob Nizamnamaosindon irali
golon funksiyalarmmi vo bu funksiyalarain mogsodouygun bdliisdiirtilmasi vo
olagoalondirilmesini (koordinasiyasi), pedaqoji amayin elmi togkilinin prinsiplorini
aydinlasdirir, moktobin tam demokratik, kollegial idara edilmosing istigamat verir.
Bu sobobdon do ali pedaqoji tohsil miiossissalorinin todris planlarinda
moktabsiinasligin todrisine xeyli yer ayrilmigdir. Lakin uzun illordon bari
pedaqogika fonninin daxilindo moktobsiinasligin todrisi istonilon effekti vermir.
Pedaqogika darsliklorindo verilmis moktabsiinaslhiga dair mohdud materiallar bu
fonnin biitiin problemlorini indiki tohsil siyasatinin toloblori baximindan tolobalora-

golacok kadrlara otrafli sokildo monimsatmayas imkan vermir.

Buna goro do segcmo fonn- moktabsiinasliq (Tohsili idaroetmonin osaslar)
adli bir fonnin (kursun) todrisinin dyronilmasi ¢ox shomiyyatlidir. Segmo fonda: (
20 saat miihazirs, 20 saat seminar, 20 saat laborator masgalo). Tohsili idaroetmanin
imumi osaslari; Moktobsiinasligin planlasdirilmasi; Moktobdaxili rohborlik;
Maktobdaxili nozarat; Maktabin kollegial idarsetma organlari; Maktobds metodiki
1s; Miiollimlorin ixtisasinin artirilmasi vo attestasiyasi; Moktob sonadlori, moktobin
todris maddi bazasi vo maliyye- tosorriifat foaliyysti; pedaqoji amoyin elmi toskili

Vo s. masalalari dyranir.

Kursun todrisinds toloboalora oyradilmolidir ki, Azarbaycan Respublikasinda
Tohsil sistemino rohborlik osason vertikal istigamotde, yoni yuxaridan asagiya
dogru hoyata kegirilir. Olkomizdo tohsil sisteminin basinda respublika Tohsil
Nazirliyt durur. Nazirliyin kollegiyasinin qorarlar1 vo nazirin omrlori tohsil

sisteminin butun vasilalarinda icra edilir.

Tohsil sisteminin vosilolorinoe aiddir: Azorbayca Tohsil Nazirliyi, Nax¢ivan
Muxtar Respublikasinin Tohsil Nazirliyi, Sohor Tohsil S6basi, Rayon Tohsil S6basi

ayri-ayr1 tohsil muiassisalarinin direktorlugu vo ya rektorlugu.

Sadalanan organlarin vo onlarin torkibindoki qurumlarin igmilori tohsilin

rohbarloari hesab edilir.



Todris miiossisolorindo, mosolon, orta timumtohsil moktobinds vo ya ali
moktobdo do tohsilo rohborlik edon soxslor var. Orta timumtohsil moktoblorindo
direktor vo onun miavinlori, moktobdo ictimai osaslarda foaliyyst gostoron
qurumlarin basinda duran soxslor, yaxud ali moktoblordo rektor vo prorektorlar,

dekanlar va kafedra mudirlori doa tohsil rohbarlaoring aiddir.

Respublikamizda indiyodok tohsil rohborlori ayrica ixtisas sahiblori kimi
hazirlanmamisdir. Tohsil sahasinda rohbor vozifalors adamlar ya miisabigolor yolu
ilo sec¢ilmis, yaxud miiollimlordon on bacariglilari miioyyonlogdirilorok toyin

edilmisdir.

Son zamanlar boazi xarici Olkoalorda tohsilo rohboarlik edacok miitoxassislor

hazirlanmasina baglanmis vo belo miitoxassislora tohsil meneceri deyilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda da tohsilo rohborlik edocok kadrlarin
hazirlanmasi tizorinde diisiiniilii. Bu yeni meyl reallagdirlanadok biz indiden
timumtohsil moktobindo pedaqoji proseso xidmot mdvqgeyindon tohsilo rohbarliyin
bozi mosololori ilo tolobolorimizi tamis etmok istordik. Bu kursun osas

vozifalorindon biridir. Bu giinkii toloba golocoyin sahibi vo idarsedicisir.

Azorbaycanda tohsilo istiin strateji ohomiyyotli saho kimi yanasilmasi,
fasiosiz, milli tohsil konsepsiyasinin hoyata kecirilmasi tohsilin milli bagori
inteqrasiyasina nail olmaqla onun diinya standartlarina uygunlasdirilmasi
Azorbaycan Respublikasinin tohsil siyasotinin osas mahiyyatini togkil edir. Bunlar

159 tohsilin idars edilmosi qarsisinda yeni toloblor qoyur.

Tohsilin biitiin vasilalaring, octimlodon maktaba, pedaqoji prosesa, hadiso vo
obyektlora rohbbarlik edorkon tohsilin 6ziinomoxsus ganunauygunluqlarini nozors
almaq vacibdir. Pedaqoji rohborlik, tohsili idaroetms miioyyoan ohomiyyato

malikdir.

Tohsili idaroetmonin obyektino biitiin tohsil sistemi, o climlodon todris,

elmi-todqgigat vo moktobdonkonar usaq miisssisolori, tohsil sobalori vo s. daxildir.



Todris-torbiyo prosesini idara etmokdo asas moqsoad soxsiyyatin inkisafini tomin
etmokdir. Torbiyo, tolin vo tohsil prosesi dovlot tohsil sistemi, ictimai toskilatlar,
ayri-ayr1 vozifali soxslor, eloca do 0zal miiassisalorde rohbarlor torafindon idare
olunur. Azorbaycan Respublikasinda tohsili idaroetma sistemino Respublika Tohsil
Nazirliyi, Naxsivan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi, Tohsili rayon (sshar) sobalari
daxildir ki, bunlarin faaliyyatini Respublika Tohsil Nazirliyi tonzimloyir. Nazirlik
biitlin tip moktoblor, pedaqoji universitet vo institutlar, orta ixtisas moktoblori {iglin
tadris plan1 vo proqramlar1 hazirlayir,tasdiq edir. Tohsil Nazirliyt hom ds tohsil
ganununun yerino yetirilmosino, moktoblorin maddi bazasina, miiollimlorin,
moktob  rohborlorinin  ixtiasinin  artirilmsina,  elmi-pedaqoji  todqiqatlarin

istiqgamatlondirilmasine vo s. nozarat edir, bunlar {i¢lin mosuliyyat dasiyir.

MOVZU 4. TOHSILIN iDARD OLUNMASININ PREDMETI,



MOQSODI VO VOZIFOLORI.

IJhatd olunacaq masalalor
1. Tohsilin idars edilmosi anlayisi,moktobsiinasligin osas movzusu.
2. Tohsilin idars edilmasinin imumi funksional mozmunun miisyyanlosdirilmasi.
3. Toahsilin idara edilmasinin asas obyekt vo subyektlori, onlar arasinda qarsiligh
olago.

4. Tohsilin 1dars edilmasinin moanbalari va basqa elmlarls slagosi.

Tohsil sistemlosdirilmis bilik, bacariq vo vardislorin monimsonilmasi prosesi
va onun naticasidir.

Azorbaycan  Respublikasinda  tohsilin - asas mogsadi  Azorbaycan
Respublikasinin Tohsil Qanunun 4-cii maddasi asason asagidakilardan ibarstdir:

- Azorbaycan dovleti qarsisinda 6z masuliyyatini dork edon, xalqinin
milli ononolorino vo demokratiya prinsiploring, insan hiiquqlar1 vo azadliglarina
hormot edon, miistaqil vo yaradici diisiinon votondas vo soxsiyyat yetisdirmoak;

- Milli monoavi vo ilimumbasori doyorlori qoruyan vo inkisaf etdiron,
genis diinyagoriisiino malik olan, tosobbiislori vo yeniliklori qiymetlondirmayi
bacaran, nozori vo praktik biliklora yiyslonon, miasir tofokkiirlii vo roqabot
gabiliyyatli miitoxassis — kadrlar hazirlamag;

- Sistemlosdirilmis bilik, bacariq vo vardislorin monimsanilmasini vo
ixtisasin daim artirilmasini tomin etmok, tohsilalanlari ictiami hoyata vo somorali
omok foaliyyotino hazirlamag.

Beloliklo, yuxarida deyilonlordon do aydin olur ki, Azarbaycan
Respublikasinda tohsil sisteminin osas vozifosi Azorbaycani diinyanin on inkisaf
etmis demokratik, yiiksok elmi-texniki toraqqiyo, iqtisadiyyata, modoniyyato vo s.
Cicoklonon bir dovloto ¢evirmoyo, inkisaf etdirmoyo gadir olan insan, votondas,
soxsiyyat torniyo edib formalasdirmaqdan ibaratdir.

Azarbaycan moktoblorinde limumtohsil va peso ixtisas tohsili proqramlari

hoyata kegirilir.



Umumilli proqramlarma moktoboqodar, ibtidai, osas vo orta {imumtohsil
programlari, peso-ixtisas tohsili proqramlarina iso peso-texniki, orta ixtisas, tohsil
va ondan sonraki ixtisas tohsili proqramlari daxildir.

Azaorbaycan Respublikasinda tohsil dovlot standartlarinin toloblori osasinda
hoyata kegirilir. Tohsil sahasindo dovlot standartlar1 fordin, comiyyatin, dévlstin
tolobatina uygun olaraq, elmi-pedaqoji prinsiplor osasinda hazirlanan vo miioyyon
dovr (5 ildon az olmayaraq) tigiin vahid dovlot toloblorini oks etdiron {imumi
normalar macmusudur.

Dovloat tohsil standartlari tohsil sahasinds sinanmis miitoraqqi beynolxalq
meyarlar, milli vo iimumbaosori doyarlor nozora alinmagqla miioyyon edilir. Dovlot
tohsil standartlar1 tohsilin mozmununu, idars olunmasini, maddi-texniki vo todris
bazasini, infrastrukturunu, tohsil veronlorin keyfiyyot gostoricilorini, hor bir tohsil
pillosinds  tohsil alanlarin  bilik, bacariq vo vardislorinin  saviyyesini
mioyyonlosdirir.  Biitlin  tohsil miiossisalorindo  tohsilin - miivafiq dovlot
standartlarina uygun togkili tomin olunur.

Tohsil miiassisalorinin faaliyyatinin, tohsilin saviyyasinin va tohsilalanlarin
nailiyyatlorinin  qiymatlondirilmasinds, akkreditasiyasinda vo attestasiyasinda
miivafiq dovlat tohsil standartlar1 asas gotiiriiliir.

Saglamliq imkanlar1 mohdud soxslorin tohsili {i¢iin xiisusi dovlot standartlari
miioyyon edilir. Tohsil sisteminin qurulusu. Azorbaycanda tohsil sisteminin
qurulusuna asagidakilar daxildir:

Biitiin tohsil miiossisalori, tolim-torbiyo prosesi ilo mosgul olan vo tohsil
xidmatlori gostoron digor qurumlar, tohsil faaliyystini vo onun inkisafini tomin
edon elmi-tadqiqat institutlar1 vo informasiya moarkazlari, layiho, istehsal, kliniki,
ictimai-iago, tibbi-profilaktik vo oczaciliq strukturlari, idman, istirahat vo saglamliq
komplekslori, kampuslar, modoni-maarif miiossisolori vo togkilatlari, diisorgalor vo
digar infrastruktur obyektlori.

Tohsil idaroetmo orqganlar1 vo onlarin tabeliyinds foaliyyot gostoron miiossiso
vo tockilatlar. Tohsil sahasinde faaliyyat gosteron geyri-hokumot togkilatlari,

assosiasiyalar, comiyyatlor, elmi-metodik suralar vo s.



Azarbaycan Respublikasinda tohsilin biitiin pillslorini vo soviyyalorini shato
edon tohsil programlar1 hoyata kegirilir. Asagidaki tohsil formalarindan istifado
olunur:1. Forma (dovlat tohsil sonodinin verilmosi ilo basa ¢atan tohsil formasi), 2.
Qeyri-formal (miixtolif kurslarda, dornoklords vo fordi mosgolalordos aldo edilon vo
dovlat tohsil sonadinin verilmasi ilo miisayiat olunmayan tohsil formasi), informal
(6zlintitohsil yolu ils biliklora yiyslonmonin formasi).

Azorbaycan Respublikasinda tohsilin oyani, qiyabi, distant (mosafodon),
sarbast (eksternat) formalart miioyyon edilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda miilkiyyot noviino goro asagidaki tohsil
miiossisolori faaliyyat gostorir. Dovlot, balodiyyo, 6zal.

Azarbaycan Respublikasinda Tshsil ganununa gore asagidaki tohsil pillolori
vo saviyyalori miioyyan olunmusdur:

1. Moktobaqgadar tohsil
Umumi tohsil (ibtidai tohsil, orta tohsil,tam orta tahsil)

Ik peso- ixtisas tohsili
Orta ixtisas tohsili

Ali tohsil ( bakalavriat, magistratura, doktorantura)

A

Ixtisasartirma va kadrlarin yenidon hazirlanmasi.

Tohsilin pillalori vo soviyyeolori arasinda garsiligh oalago vo varislik tomin
olunur. Hor bir tohsil pillosi (moktobogodor istisna olmagla) yekun
qiymatlondirmanin va ya attestasiyanin naticaloring uygun olaraq mozunlara dovlot
sonadinin verilmasi ilo basa catir.

Moktobogodor torbiyo miiossisolorino korpolor evi, korpolor evi-baggalar,
usaq bagcalari, ailo-baggalar, moktob bagcalar, bagca-internatlar, usaq evlori
daxildir.

Azaorbaycan Respublikasinda tohsil sisteminin baglica vozifasi dorin va
hortorofli biliys, bacariga, praktik hazirliga, yiiksok modoniyyato, mosuliyyot
hissino, miitoraqqi diinyagoriiso malik olan vo onu daim inkisaf etdirmoya ¢alisan
soxsiyyat formalasdirmaq; soykokiine,Azarbaycan xalqinin azadliq vo demokratiya

ananalaring bagli olan vo modani dayarlorine dorindon yiyalonan, onu daim inkisaf



etdiron, ailosini, votonini, millatini sevon vo daim ucaltmaga calisan, imumbasori
doyorlora yiyslonon, insan hiiquglar1 vo azadlhiglarina hormot edon, miistoqil vo
yaradict  diistinen, biliyine yiiksok oxlaqi ve monavi keyfiyyatloring,
demokratikliyino goro diinyanin, on qabaqcil 6lkolorinin votondaglart soviyyasindo
dura bilon saglam yurddaslar yetisdire bilmokdir. Maktobds idars edon vo idars
olunan kimi iki yarim-sistem qarsiliql surotdo oalaqodardir. Maktobin rohborlorini
vo pedaqoji kollektivi birlogdiron idaroedici yarimmsistem aparici rol oynayair.
gagirdlor vo onlarm toskilatlar1 iso idaro olunan sistemo aiddirlor. Idaro etmok
nadir? Bu suala miixtolif cavablar verilir vo mahiyyat etibar1 ilo hamisi miioyyon
fikri i1fado edir. Fikrimizco, idaro etmok — moktobin daxilinds bas veron miirokkob
proseslori vo miinasibotlori (pedaqoji proseslori, toskilat proseslorini vo metodik
proseslori) stiurlu surotdo tonzimlomok demokdir. Moktab tocriibasindo idaroetmo
peda-qoji foaliyyotin ddvrosi olan dars ili orzindo hoyata kegirilir. Idaroetmo
dovrasi asagidaki moarholalordon ibaratdir:

— birinci morholo — pedaqoji montiglo osaslandirilmis olan moqgsadin irali
siirtilmosidir;

— ikinci morholo — idaro edilon obyektin ilk voziyyotini hortorofli Gyronib
miloyyonlosdirmakdir;

— ligiincii morhoalo — oldo olunmus molumat asasinda planlagsdirma isi aparmaqdir;

— dordiincli morholo—pedaqoji tosirin togkilindon vo miintozom oks-alagolorin
yaradilmasindan, yoni idaro olunan obyektdon miioyyon parametrlor iizro
miintozom sokildo molumat almaqdan ibaratdir;

— besinci morholo — sonra gostorilocok tosirlori operativ sokildo toshih etmok
moqsadilo obyektdon golon moalumati tohlil edib qiymatlondirmokdon ibaratdir.
Idaroetmonin obyektiv imkani subyektiv amildon asilidir, yoni pedaqoji kollektivin
rohbar rolundan diizgiin istifado edildikdo amali gercokliya ¢evrilo bilor. Demali,
idarsetma dovrasinin osasi amali rohbarlik sayilir.«Azarbaycan Respublikasinin
tohsil ganunu» pedaqoji kollektivin biitiin foaliyyatindo osas gotiiriilmolidir.
Magsadyonliik, prinsipialliq ve konkretlik rohborlikds asas xott hesab edilir.

Rohborliyin  tolim-torbiyo islorinin idaro olunmasinda iStiraki  miisllimlor,



valideynlor, sagirdlor torofindon daim hiss olunmalidir. Rohborlikdo o vaxt
iroliloyis olur ki, tocriibo ilo dorin biliyi birlosdiron pesokarliq soristosi osas
gotiriilsiin.  Miiasir goraitdo tolim-torbiyoni idaro etmok {iciin fiziologiya,
psixologiya, pedaqogikanin elmi osaslarii bilmok, todris programlarinda istifado
edilon ideyalar1 basa diismok, miisllimlorin tacriibasinds miitaraqqi tosobbiislori
gdrmok vo buna torofdar ¢ixmaq 6n plana ¢okilmalidir. Burada real soraitin nozoro
almmasi miirokkob pedaqoji masololori yaradiciligla hall edo bilor. idarsetmodo
nozarot ili icrant yoxlamagin rolu bdylkdiir. Pedaqoji foaliyyot, xiisuson
Azorbaycanin  miistoqilliyi  soraitindo  moktoblilorin  inkisafi,  biitovliikds
gotiiriildiikdo agir vo ¢ox mosul isdir. Ona goro do idaraetmo prosesindo 6ziino vo
i yoldaglarina qars1 tolobkarliq osas gotiiriilmoklo demokratiklik, humanistlik
unudulmamalidir. Foaliyyat prosesino tokidlo, vaxtinda nozarot etmok, sistemin
biitlin cohoatlorini ohato etmok, moévcud olan miixtolif formalardan istifada
edilmolidir.idaroetmo moharoti 6z ifadosini adamlarla {insiyyat yaratmagq
bacariginda tapir. Pedaqoji kollektiv, sagirdlor, valideynlor vo digor is¢ilor diqgatli,
xeyirxah, adalatli vo nozakotli rohbora inanir vo onun ardinca haveaslo gedirlor.
Moktob rohbori foaliyyotindo iki osas vozifoni yerino yetirir: onun $oxsiyyati
sagirdlora vo is yoldaslarina torbiyslondirici tosir gostorir. O, 1sdo adamlara soxsi
niimunadir. Rohborin miisbat keyfiyystlorinin, togkilatgiliq gabiliyyatinin etiraf
edilmosi vo hormoatlo garsilanmasi onun niifuzunu artirir, soxsiyyotino layiq yliksok
etibar qazandirir.

Tohsilin idaro olunmast Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Qanunu,
miivafiq ganunvericilik  aktlari, osasnamolor vo tohsil miiossisolorinin
Nizamnamaolori ilo tonzim edilir.

Azorbaycan Respublikasi hokumoti, Tohsil Nazirliyi, habelo yerli tohsil

organlari tohsil sistemini idara edon baslica subyektlordir.

MOVZU 5. MOKTOBDAXILI IDAROETMO.



Idhatd olunacaq masalalor
1. Maktaba rohbarlik vo onun idars olunmasinin asas mahiyyati.

2. Moktoba rohbarliyin asas prinsiplori.
3. Idaroetmonin elmilik prinsipi: mahiyyati vo prinsipin totbigina verilon taloblor.

4. Maktaba rohbarlik va onun idarsolunmasinin qarsiliql slagasi prinsipi.

Umumtohsil moktobinin qarsisinda duran  vozifalorin - ugurla hoyata
kecirilmosi moktobin idarsolunmasi, ona rohborlik edilmoasi soviyyasindon
ohomiyyatli dorocado asilidir. idaroetmo sosial monada, miioyyan obyekts toskilati,
planli vo sistemli gokildo tosir etmok kimi anlasilir. Bu tosir miiossisonin
faaliyyatinin keyfiyyat xiisusiyyatlorinin nizama salinmasi vo qorumnasi, goalacok
inkisafi vo tokmillosdirilmosini tomin edir.Umumtohsil moktobi gonc naslin
tolim-torbiyoasini hoyata kegiron miiossiso, daim dinamik inkisaf edon, usaqlardan
vo yashilardan ibaroat kollektivdir. 6lkomizdo moktobin idaroolunmasi dovlatin,
comiyyatin idaroedilmasi prinsiplori osasinda hoyata kegirilir. Ciinki moktob
comiyyatin 6zoyidir.Respublikada tohsili idaro etmok vo ona rohborlik sahosindo
dovlat vo ictimai dziiniiidaro sistemi yaradilmisdir. idarsetmo vo rohbarlik nadir?
Bu anlayislar bir-birindon no ilo forglonir?

Moktabsiinasligda "idaraetmo" anlayisi optimal natico aldo etmok magsadils
moktob islorini miitosokkil, planli, miintozom toskil vo tomin etmok, moktob
daxilindo bas veron miinasibatlori, miirokkob psixoloji, pedaqoji vo metodik
proseslori siiurlu suratds tonzimlomokdir.

Idaroetmo ilo olaqodar islor bir neco morholoden ibarat olur. Masalon, hor bir is
mogsaddon baslandigr kimi, idaroetmo do homiso elmi cohotdon osaslandirilmiis
moqgsadin iroli siiriilmosindon baslanir. Sonra voziyyot Oyronilir vo miivafiq
molumat oldo edilir. Homin molumat osasinda goriilocok isin programi tutulur. Bu
program iizrs isin togkili tomin olunur. Daha sonra, isin gedisi nozaratdo saxlanilir,
yeri goldikco stimullagdirilir, tashih isi aparilir, pedaqoji tosir edilir, oks oslagolor

yaradilir vo s. Nohayot, isin sonunda aldo edilon molumat timumilogsdirilir, tohlil



edilib qiymeotlondirilir vo golocok faaliyyat {i¢lin miivafiq noticolor ¢ixarilir.
Olbotto, biitlin bu morhalolords idara edon toraf - yoni rohborlik aparici qiivve kimi
cixis edir.

Moaktobin rohbarliyi noyi idars edir?

1) Talim-toarbiya prosesinin toskili vo aparilmasini (icbari tohsilin yerina
yetirilmosi; siniflorin komplektlosdirilmasi, vaxtinda IX sinfo ¢atdirilma, biitiin
fonlor tlizro ixtisaslt miiollimlorlo tomin olunma, fonlorin todrisi voziyyati vo
sagirdlorin bilik, bacariq vo vardislorinin keyfiyyati, metodbirlogmalarin is1, todris
programlarinin yerino yetirilmosi, fakiiltativ moggololorin toskili vo kegirilmosi,
pesoyonimii isinin toskili, sinifdonxaric vo moktobdonkonar todbirlor, moktob
sonadlori, gorar, saroncam, omr va s. icrasi vo 1.X.);

2) Tadris-maddi bazan1 vo maliyyo-tosorriifat foaliyyotini (moktobin binasi,
otaqglari, qurgulari, masinlar, inventar-avadanligi, kommunikasiyalar, kitabxanasi,
tortibati, moktob muzeylori, orazisi vo orada olan idman - saglamliq qurgular,
cografiya meydangasi, laboratoriya vo fonn kabinetlori, aticiliq tiri, yangina qarsi
su hovuzu, smetaya asason ayrilmis vasaitin somarsli xarclonmasi, dors bolgiisiiniin
obyektiv aparilmasi, statistik hesabatlarin hazirlanmasi v s.) idars edir.

"Rohbarlik" daha genis anlayisdir. Moktabsiinasliq baximindan o, maktabi
idaroetmonin osas xotlorini, baslica vozifolorini miioyyon etmok, iso istigamot
vermok, basciliq etmok demokdir. Buradan aydin olur ki, rohbor - idaroetmoni
hoyata keciron soxsdir. Basqa sozlo, amr etmok, gorar gobul etmok, soroncam
vermok solahiyyati verilon goxsdir. (O, soxsiyyot olsa daha gozol olar)
Idaroetmonin obyektivliyi rohbardon c¢ox asilidir. Moktobin Oziiniiidaresinin ali
organi moktobin limumi yigincagi - konfransdir. Konfranslar arasinda ali ictimai
Oziintiidaro orqanit moktob surasidir. Tolim-torbiyo prosesini inkisaf etdirmok vo
tokmillasdirmok, miisllimlarin va tarbiyagilorin peso ustaligini, yaradiciliq meyilini
yiiksoltmok mogsadilo moktobdo pedaqoji sura yaradilir. Moktabo direktor basciliq
edir. Moktob hoyatinin asas maosalolori demokratik prinsiplor asasinda kollegial
organlarda - moktab va pedaqoji suralarda hall edilir. Idaroeedici torof - rahber vo

kollegial organ no qodor gevik, soristoli vo pesokar foaliyyot gdstorarso, moktobin



idaroetmo islori do bir o godor miivoffoqiyyatlo gedor.Moktob rohbarinin isi
kollegial orqan olan moktob vo pedaqoji suralarin isi ilo vohdot togkil edir.
Maktobds basqa kollegial qurumlar da faaliyyot gostorir. Bu kollegial qurumlar
miivafiq osasnamoloro  uygun foaliyyot gdOstorirlor.Masolon, ibtidai sinif
miiollimlorinin, sinif rohbarlorinin vo fonn miisllimlorinin metodbirlogsmalori,
valideyn komitasi, valideyn-miisllim assosiasiyasi, homkarlar togkilati, sagird
birliyi togkilati, digor nov sagird Oziliniiidaro organlar1 vo s.Bozi moktoblordo
kollegial organ kimi direktoryan1 miisavira do faaliyyat gostarir. Biitiin bu kollegial
organlar demokratik idaroetmonin timumi strukturunun komponentloridir. Maoktob
isinin keyfiyyotini yiiksoltmoklo bagli masalalorin hallinds onlarin hor biri 6z
imkan1 vo solahiyyati dairesindo foaliyyot gostorir. Idaroetmo vo rohbaorlikdo
demokratik is {islubu tohsil suralarinin - ictimai 6ziinliidars organlarina, sagirdlorin
foaliyyatinin vo 0Ozfoaliyyotinin hor vasito ilo inkisaf etdirilorok maksimum
doracods Oziiniitogkiline vo Oziiniiidarasine kegmasinds, kollegial organlarin
omokdasliginda, moktob suralarinin torkibino miixtolif kateqoriyalardan olan
niimayandaslorin secilmoasinds, onlarin hor birinin royino hormstlo yanagilmasi
osasinda hoyata kegirilir. Demokratiklogdirmo ovvolki ddvrlordo hakim olan
inzibati-amirlik tisullarini rodd edir, idaraetmo vo rohborliyi omokdasliq {izorindo
gorarlasdirir, moktobi usaglar iigiin sevinc moktobino vo soziin osl monasinda,
torbiyo ocagina g¢evirir. Olbotto bu, moktob rohborlorinin mosuliyyotini osla
azaltmir. Bu adamlarin hor biri idaroetmo vo rohborlik baximindan o6hdoslorine
diison rolu yiiksok soviyyado yerino yetirmoya borcludur. Homin rol, vozifo vo
hiiquglar orta timumtohsil moktobinin niimunavi Osasnamasindo vo digor normativ
sonadlords konkret sokilds oks etdirilmisdir. Masolon, direktor pedaqoji kadrlarin
diizglin segilib yerlogdirilmasini tomin etmoli, onlarin 6z ixtisaslarin1 artirmag,
elmi-nazari, tocriibi, monavi vo madoni saviyyalarini yiiksaltmalari ticiin slverisli
sorait yaratmali, sagirdlorin intizamina, tolim-torbiyo islorinin keyfiyyating,
moktobdoki  sagird  Oziinliidars  orqanlarinin = vo  valideyn komitosinin,
valideyn-miisllim assosiasiyasinin tadbirloring, sinifdenxaric vo moktobdankaonar

islorin  mozmun vo toskilino nozaroti hoyata kecirmoli, moktobin tomiri,



maddi-texniki bazasinin zonginlosdirilmosi, ayrilmis maliyys vasaitinin diizgiin
xorclonmasi vo sair bu kimi miihiim islorin gaygisina qalmalidir.

Idaroetmonin  vo rohborliyin prinsiplorindon  biri do askarliq ve
obyektivlikdir. Askarliq vo obyektivlik demokratiyanin tozahiir formasidir.
Askarliq - hor seyin hami iigiin aydin olmasi demokdir. Tacriiba gostorir ki,
moxfilik isdoki qiisurlarin daha da dorinlogsmasino sobob olur vo ictimai bolaya
cevrilir. Askarliq vo obyektivlik olmayan yerds tolim-torbiys islorinin voziyyotini
diizglin miisyyanlagdirmak, pedaqoji kollektivin, yaxud ayri-ayri miisllimlorin vo
ya torbiyogilorin foaliyystini lazimi sokildo giymatlondirmok, isdo miivoffoqiyyato
nail olmaq miimkiin deyildir. Bu prinsip nazarat {igiin xiisusilo vacibdir. Nozaratdo
askarliq vo obyektivlik fakt vo hadisolori dorindon vo elmi surotdo tohlil etmaoyi,
prinsipial olmagi, subyektivliya yol vermomayi, odalotli mévqge tutmagi tolob edir.
Moktab rohborinin davranisi, 1§ yoldaslarina vo basqa adamlara miinasiboti do
obyektivlik vo prinsipiallig1 ilo forqlonmalidir. Biitiin cohatlordon onun soxsiyyati
insanlara miisbot monada torbiyolondirici tosir gostormalidir.

On vacib prinsiplor sirasinda elmilik mithiim yer tutur. iimumiyyatlo, yaxsi
idaroetmo vo rohborlik iigiin pesokarliq, soristalilik, tocriiba, isgiizarliq, dorin bilik
vo bunlarin vohdoti ¢ox vacibdir. Bu vohdot iso pedaqogika, psixologiya vo
sosiologiya elmlorinin nailiyyotlorino yiyolondikdo vo onlar1 tocriibado totbiq
etdikdo yaranir. Bu keyfiyyotlor moktob rohborlori, xiisusilo direktor iigiin
saciyyavi olmalidir. Moktab rohborlori genis diinyagoriisiine, zongin molumata,
yeni Usullar axtarmaq, tapmaq, isdo totbiq etmok qabiliyyatino malik olmali,
miirokkob toskilati vo pedaqoji mosalolori yaradiciligla vo operativ suratdo hall
etmayi bacarmalidirlar.Elmi idarsetmo-comiyystin inkisaf gqanunauygunluqlarini,
miitoroqqi meyillorini dork etmok vo {izo ¢ixarmaq, obyektiv imkanlar1 nozoro
almagla miitoraqqi meyillora miivafiq onu istigamotlondirmokdir.

Ogor moktobin direktoru timumon idarsetmonin, xiisusilo moktob kollektiving
rohborliyin elmi-nozori vo praktik osaslarini bilirsa o, isini elmi nailiyyotlora vo
gabaqcil tocriiboys osaslanaraq doqiq qurur, idaroetmo metodlarini agilla totbiq

edirso, onda pedaqoji kollektivlo rohborlik arasinda qarsiligh anlasma yaranir,



miiollimlorin omoyi somorali togkil olunur, onlarin elmi-nozori soviyyasi vo
pesokarlig1 yiiksolir.Idaroetmo isino elmi yanasma movcud vaziyyati obyektiv
qiymatlondirmayi tomin edir, moktob kollektivinin foaliyyatino tokanverici tosir
etmoyo imkan yaradir. ©ldo edilon nailiyyatori elmi mévqgedon iimumilosdirmak
bacarigi, real perspektiv planlar islomoyo, pedaqoji kollektivin qiivvasini onun
(planin) yerino yetirilmosing istigamoatlondirmoyo komok edir, moktoblilorin
tolim-torbiyasinin soviyyasini daha da yiiksoltmok ii¢iin yeni yollar acir. Idaraetmo
va rohbarliyin prinsiplorinden biri do planlasdirma ve noazarstdir. Planlagdirma
idaroetmonin morkazi holqasidir. Idareetma sistemindo planlagdirmanin miihiim rol
oynadig1 siibuta ehtiyaci olmayan bir hoqigotdir. Hor bir is planlasdirmadan
baslanir. Plan 6lcilidiir, meyardir, mayakdir, kompasdir. Planlagdirma - sagirdlorin
tolim-torbiyasini daha da yaxsilasdirmagq tigiin nozords tutulan kompleks todbirlorin
miloyyonlosdirilmosi  vo  sistemlogdirilmosidir. Bos nozarot noadir? Nozarot
idaraetmonin osas torkib hissalorindondir. O, 6z ifadosini gobul edilmis qanunlarin,
gorarlarin, soroncamlarin, asasnamslorin, gaydalarin, tolimatlarin, omrlorin vo s.

icrasinin talobs uygunlugunu yoxlamaq demakdir.

MOVZU 6. MOKTOBIN KOLLEGIAL VO ICTIMAI OZUNU



IDARDETMO® ORQANLARL

IJhatd olunacaq moasalalor
1. Kollegial idaraetma organlariin sistemi.

2. Pedaqoji suranin isinin planlasdirilmasi, mozmunu vo metodikasi.
3. Moktob suralar1 va ona rohbarlik.

4. Maktab metodbirlogsmalari. Direktoryani miisaviralor

Comiyyotimizin demokratiklosmosi istigamotindo aparilan islor biitiin
saholordo oldugu kimi xalq tohsilinin idara edilmosino do 6z tosirini gostormisdir.
Son vaxtlar tohsil sisteminin bu sistemo daxil olan tohsil miiassisalorinin idars
edilmosindo demokratiklosdirmonin 6n plana ¢okilmosi vo bu sahodo miioyyon
doyisikliklor edildiyi digqeti calb edir. ©vvalki illordokindon forqli olaraq, indii
tadris miassisalarinin, o ciimlodon imumtohsil moktablorinin idara edilmoasinda
kollegial orqanlarin toskilat¢iliq foaliyyotino genis sorait yaradilir. Pedaqoji sura,
metodbirlogmolor, valideyn komitasi, istehsalat miisavirasi, direktoryanit miisavira
va sair kimi moktobdaxili kollegial organlarin sirasina moktob konfransi, moktob
suras1 da daxil edilmisdir. Comiyyatin idars edilmasinds ¢oxpartiyaliligin stiratlo
genislondiyi, tohsil sahosinds 6zal bolmonin artdigi nozoro alinarsa, golocokdo
miixtalif tipli moktoblorin idars edilmasinds togkilatciliq funksiyasini hoyata kegiro
bilacak kollegial organlarin saymin arta bilocayini istisna etmok olmaz. Sayindan
vo mahiyyatindon, siyasi tabeliyindon asili olmayaraq moktobdaxili kollegial
organlarin hamisi1 bir mogsoda-moktobin diizgiin idars edilmosino xidmot etmalidir.
Mbolumdur ki, moktobin idara edilmosinds tokco tokbascilarin-moktob rohbarlorinin
istirakt kifayot deyildir. Bu isdo kollegial orqanlarin yaxindan istiraki vacibdir.
Olbotto, onlarin  idaroetmo foaliyyoti moktob rohborlorinin  toskilatgiliq
foaliyyatindon tocrid oluna bilmaz. Ona gors ds kollegial orqanlarin toskilat¢iliq
funksiyas1 idaroetmo kollegialliq vo tokbasciligin vohdoti prinsipi zominindo
hoyata kecirilmoalidir. Maktobin indiki inkisaf morhalosinds faaliyyat gostoron

kollegial organlar igorisindon kollegialliq vo tokbas¢iligin vohdotini 6zlindo tam



oks etdiron moktob pedaqoji surasidir. Umumtohsil moktobi Osasnamasindo
metodik sura adlandirilan bu kollegial organ ¢ox qodim tarixo malik olub bu giin
do 0z ohomiyyatini itirmomisdir. Basqa moktobdaxili orqanlardan forqli olaraq
buna moktob direktorunun 6zl rohborlik edir. Bu baximdan suranin (kollegial
organin) toskilatciliq faaliyysti direktorun (tokbas¢inin) faaliyysti ilo bir ndv
iist-listo diigso do onlarin idarsetmo vozifalorini hoyata kegirmokds 6zlinomoxsus
cohotlori vardir. Umumtohsil moktobinin hom strukturu, hom do mozmununda bas
veran proseslor ona rohborliyin mozmun vo formaca yeni mahiyyat kasb etmasi
idaroetmonin yenidon qurulmasii tolob edir. Tesadiifi deyil ki, indi orta
timumtohsil moktobinin ictimai-dovlot idaresino daha cox iistiinliik verilmolidir.
Ictimai dovlot idarasi iso askarliq, demokratiya vo dziiniiidars prinsiplori asasinda
hoyata kecirilmolidir. Bu baximdan moktobi kollegial idaroetmoa organlarinin
faaliyyeati diqqeti calb edir. Belo organlardan biri tarixon movcud olan moktob
pedaqoji suralaridir. Bu suralar bir kollegial idaroetmo orqani kimi moktobin
inkisaf tarixindo miihiim rol oynamiGdir. Bir ¢oxlarinin giiman etdiyinin oksino
olaraq, moktobin yenidon qurulmasi, moktobin yeni ictimai-dovlat 1darasi
formalarinin ~ yaradilmast  he¢  do  pedaqoji  suralarin  foaliyyatini
dayandirmayacaqdir. ©ksina, onun daha somoarali foaliyyat gostormasi li¢lin yeni
imkanlar acacaqdir. Bu imkanlarin aragdirilmasi suranin idaroetmo funksiyalarinin
Oyronilmosi, onlarin hoyata kegirilmosi yollarinin todqiqi maraq dogurur. Hom do
ona gora daha ¢ox maraq dogurur ki, pedaqoji gura tokco iimumtohsil moaktablorini
ohato etmir. Belo suralar texniki-peso vo orta ixtisas moktoblorindo do foaliyyot
gostorir.

Pedaqoji Sura timumi tohsil miiossisolorindo ali idarsetma orqani hesab
olunur, 6z foaliyyatindo bu ©sasnamani rohbar tutur. Umumi tohsil miiossisasinda
Pedaqoji Sura pedaqoji kollektivin hor bir {izviinli miiossisonin idaroolunmasina
foal colb etmoklo demokratik soraitdo qarsida duran aktual mosalolori miizakirs
edib kollegial gorarlar gobul etmok mogsadilo yaradilir.Pedaqoji Sura on azi 3
nofordon ibarot pedaqoji kollektivi olan timumi tohsil miiassisasindo togkil

olunur.Miisssisonin direktoru Pedaqoji Suranin sadri olur. Suranin katibi hor dors



ili tiglin 1lk sura iclasinda onun {izvlori arasindan segilir.

Pedaqoji Suranin illik foaliyyot plani suranin ilk iclasinda miizakirs
olundugdan sonra miiassisonin illik imumi Foaliyyot planinin torkibinds tesdiq
edilir. Miizakiro olunan masalolorlo bagli zorurot yarandigi hallarda Pedaqoji Sura
iclaslarinda miiassisa rohbarinin dovati ilo bilavasita miisssisads yaradilmis ictimai
osaslarla foaliyyot gostoron digor Oziiniiidars organlarinin  (moktob surasi,
goyyumlar vo himayogilor suralari, usaq parlamenti), habelo  valideynlorin
nlimayondolori mogvaratgi sas hiiququnda istirak eds bilorlor. Dars ili orzinds
miiossisado kecirilon Pedaqoji Sura iclaslarinin sayina mohdudiyyst qoyulmur.
Sura iclaslariin kegirilmosi zoruroti miizakiroyo ¢ixarilan aktual mosalolordon,
pedaqoji kollektivin {izvlorinin, habelo Oziinliidaro orqganlarinin tokliflorindon,
galdirilan maosololordon asili olaraq miiossisonin direktoru torofindon miioyyon
edilir. Uzvlorinin ii¢do ikisi istirak etdikdo Pedaqoji Sura solahiyyatli hesab olunur.
Sura gorarlar1 adi sas ¢oxlugu ilo gobul edilir. Pedaqoji Sura gorarlarinin icrasina
nozarot bilavasito miiossisonin direktoru torofindon hoyata kegirilir.Pedaqoji
Suranin gorarlari maktab direktorunun miivafiq amrlori ilo rosmilogdirilir. Pedaqoji
Suranin vozifalorino daxildir:

Umumi tohsillo bagli Azorbaycan dévleti vo hokumaotinin qorar va
sorancamlarinin, Tohsil Nazirliyinin kollegiya qorarlarinin, amr, ssroncam va
tolimatlarinin, habelo digor aidiyyoti normativ-hiiquqi sonadlorin mozmunu vo
mahiyyati ilo kollektiv lizvlorini tanis etmok, miiossisonin faaliyystinin dovlat
siyasotinin toloblori osasinda qurulmasi iigiin somorali 1§ sistemi yaradilmasina
hartorofli komoklik géstormok.

Asagidaki mosalolor otrafinda miizakirslor kegirib miivafiq gorarlar qobul
etmok: Miiossisonin illik vo perspektiv Foaliyyat planlarinin tosdiqi, illik vo
yarimillik hesabatlarin dinlonilmasi. Fonlorin tadrisi voziyystinin dyranilmasing
dair monitoringlorin naticalori.Pedaqoji innovasiyalarin, qabaqcil pedaqoji tocriibo
niimunolorinin totbiqi, tohsilin keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi vo miiossisonin
idaroolunmasinin tokmillasdirilmosi. Istedadli sagirdlorlo isin toskili istiqamatlori.

Doars bolgiisiinilin tosdiqi, dorsdonkonar mosgalalorin toskili, dornak, klub, studiya,



"Ki¢ik akademiya" vo digor bu kimi sagird birliklorinin foaliyyoti. Sagird
kontingentinin sabit saxlanmasi, icbari tohsilin yerino yetirilmosi voziyyati.
Metodik suranin vo onun nozdindoki fonn komissiyalarinin faaliyyati.Miiassisonin
1s rejiminin tokmillosdirilmasi. Sagirdlorin sinifdon-sinfo kecirilmosi, imtahanlara
buraxilmasi, tokrar sinifds, habelo payiz imtahanlarina saxlanmasi, yay todris
tapsirigl almasi. Buraxilis imtahanlarinin noticalori, mozunlara tohsil sonadlorinin
verilmosi vo s. Pedaqoji Sura iclaslarinda bunlarla yanasi, zoruri hesab edilon digor
masalalor do miizakirs oluna bilar. Pedaqoji Sura asagidaki masalalori miizakire
edib miivafiq qorar gobul etmok hiiququna malikdir:

Yerli soraito uygun olaraq, milossisonin 1s rejimini
miioyyonlosdirmok.Tapsirilmis is sahasindo somorali foaliyyoti ilo forglonon
iscilori, habelo tolimdo ugurlu noticolor gazanmis sagirdlori toltifotogdimetmaok,
rogbatlondirmak vomiikafatlandirmaq.Miiassisadaxili intizam qaydalarina vo amak
funksiyalarina omol etmoyon is¢ilor barosindo mdvcud ganunvericiliys uygun
todbirlor gormok. Ibtidai tohsil soviyyesinde mdvcud todris programlarini
monimsomayan sagirdlori psixoloji-tibbi-pedaqoji miiayinays goéndarmok.Zaruri
hallarda miiassisonin tipini doyisdirmok, miiossisods istedadli sagirdlor {iciin
tomayiillii siniflor yaratmagq tigiin vosatot qaldirmaq.Ciddi torbiyo soraitine ehtiyact
olan oglan sagirdlorin miivafiq tohsil miiassisasina gondarilmasi ilo bagh aidiyyati
toskilatlar garsisinda mosoalo gqaldirmaq. Qanunvericiliklo miioyyon olunmus digor
gorarlar gabul etmak va s .

Pedaqoji Suranin kargiizarlig

Pedaqoji Suranin hor bir iclast miioyyon edilmis kitabda protokollasdirilir.
Miizakira edilon mosalalorlo bagli hazirlanan moruzs vo hesabatlar ayrica
saxlanilir. Pedaqoji Suranin protokollar1 kitab1 rosmi moktob sonadi kimi
nomralonir, qaytanlanir vo tabe oldugu yuxart orqanin rohbori vo ya aidiyyaoti
qurum (solahiyyotli soxs) torofindon tosdiq olunur. Pedaqoji Suranin protokollar
kitab1 miiassisado daimi saxlanilir.

3. Moktabds tadris isinin heg¢ do biitiin masalslorine pedaqoji sura vo ya moktob

surast iclaslarinda baxmaq lazim golmir. Bunlardan bir ¢oxunu direktoryani



miisavirodo operativ holl etmok faydalidir. Moktob islorinin miioyyan qruplarinin
foaliyyatinin mozmunu miizakiro olunan miisavirodo bu problem {izro mosalalors
baxilir vo hamin problemls bagli soxslor istirak edir. Direktoryan1 miisaviralordo
istirak¢ilarin torkibi daimi olmur. Torkib miizakiro olunan masslodon asili olaraq
direktor torofindon miioyyon edilir. Direktoryant miisaviralordo miizakiro edilon
mosalolor pedaqoji  sura iclaslarina c¢ixarilacaq problemlorin aktualligina,
obyektivliyino zomin yaradir. Pedaqoji kollektivin qiivvasi, Tohsil Qanunundan
iroli golon vozifolor, habelo yuxari tohsil orqanlarinin omr va soroncamlarini
miivoffoqiyyatlo yerino yetirmoyo soforbar edon pedaqoji suralarin vo direktoryant
miisaviralorin isi elo qurulmalidir ki, tolim-torbiyo prosesini tokmillogdirmoklo
mosgul olan misllimlorin  faaliyyatini  diizgiin istigamatlondirsin, onlarin
yaradiciligini inkisaf etdirsin, pedaqoji ustaliglarin1 artirmaga yaxindan komoklik
gostarsin. Pedaqoji suranin iclaslarinda ayri-ayr1 fonlorin tadris voziyyatinoe dair
mosalolorin miizakirasi ilo yanasi, pedaqoji kollektivin illik foaliyyating, sagirdlorlo
aparilan torbiyo isinin voziyyatinin tohlilino, gabaqcil tocriibonin tobligino vo
yayilmasina, misllimlorin peso ustaliginin artirilmasina miisbat tosir gostoron,
pedaqoji fikir doguran maosalolorin hollino genis yer verilir. Direktor dors ilinin
avvalinde maktabin tolim-tarbiys islorinin illik planini tortib edarken, pedaqoji sura
ilo yanasi, direktoryani miisavirodo miizakiro edilocok osas mosaloalori
miloyyonlosdirir. Bozi moktoblordo illik planin tutulmasinin oleyhino ¢ixir vo
bunun {i¢iin miixtolif bohanalor gatirirlor. Halbuki, hor bir dors ilindo moktobin no
1 gorocayl molum olmalidir. Ona gors do moktobin timumi plani illik tutulmals,
aylq, riibliik 1§ planlarinda iso nozoro alinmasi miimkiin olmayan giindalik, cari
masalolor 6z oksini tapmalidir. Bu halda moktab kollektivi il orzinds direktoryani
misaviralorin hanst maosalolori miizakirs edacoyini gabaqcadan bilir, noticads
bunlarin yiiksok soviyyado kegirilmasi tomin olunur. Cox yerdo direktoryan
miisavire bir qayda olaraq ayda 2-3 dofs kegirilir. Bu zaman iki formadan istifado
edilir:

- Birincisi, sirf inzibati miisavirolordir. Belo miisavirolordo direktorun miavinlori

vo s. istirak edirlor. Burada avvalki hofto arzindo moktob rohbarlorindan har birina



tapsirilmis vozifolorin neco yerina yetirildiyi hagda molumat dinlonilir, sonra iso
qarsidaki hoftodo goriilocok islor miioyyonlosdirilir.

- Ikinci ndv direktoryani miisavirade maktab rohbarlori ilo yanasi, kollektivin digar
tizvlori do istirak edirlor. Burada ayri-ayr1 konkret moslolor miizakirs edilir. Dars
ilinin avvalinds direktoryani miisaviraya bir nafor katib segilir va dars ilinin sonuna
kimi o, kargiizarliq isini aparir. Direktoryani miisaviralorin haor birinde 2-3
mosoloya aid hesabat vo ya molumat dinlonilir. Hor bir hesabat vo ya molumata
8-12 daqiqga, taklif va ¢ixiglara 2-3 daqiqe vaxt sorf edilir. Miisavironin miiddati 30
doqiqodon bir saata gqodor olur. Miisavira protokol kitabinda sonadlosdirilir. Burada
miisavironin keg¢irildiyi tarix, miizakiro edilon mosalsloar, istirak edonlor hagqinda
molumat vo onlarin toklif vo cixislart qisaca geyd edilir. Direktoryani miisavironin
gostoris va tokliflori yazilir. Verilmis tapsiriglar aydin vo konkret olur. Direktoryani
miisaviroys homiso eyni adamlar dovet edilmir. Direktor miizakira olunacaq
mosalonin xarakterindon asili olaraq hor iclasa kimlorin dovet edilocoyini
gabaqcadan miioyyonlogdirir, direktoryani miisavironin ¢agirilma vaxtini bildirir.

4. Moktobdo miisllimlorls aparilan kollektiv metodik is asason metodbirlogmoalords
morkazlosir. Metodbirlogsmoalor moktobin struktur bolmosidir vo miisllimlorin
pesokarliq soviyyasinin yiiksoldilmasindo daha ¢ox yayilmis, 6ziinii dogrultmus
metodik isin kollektiv formalarindan biridir. Metodbirlosmolorin togkili formalari
(moktobdaxili, moktoblorarasi vo rayon metodbirlosmolori), onlarin isinin
mozmunu pedaqoji Vo metodik odobiyyatda miloyyon godor
isiqlandirilmisdir.9sasnamoys uygun olaraq, rayon (sohor) tohsil sobolorinin
metodik kabinetlorinin vozifolorindon biri do moktob vo metodbirlogsmo rohbarlorini
tolimatlandirmaq, moktobds aparilan metodik isin maozmunu, forma vo iisullarina
dair onlarin diqgeatini pedaqoji texnologiyalarin totbiqino yonoltmokdir. Ona gors
do metodbirlogsmalorin hesabatliliq prinsipi osasinda foaliyyotini tomin etmok,
onlara moslohatlor vermok, omoli komok gdstormok, foaliyyotini tonzimlomok
baximindan metodik kabinetlorin omokdaslar1 metodbirlosmo rohborlorinin yaxin
komoke¢isina ¢evrilmolidir. Har dars ilinin avvalindo metodik kabinetin amokdaslari

yerloro metodbirlogsmolordo miizakiro edilon masololoro dair istigamatverici



tovsiyalor hazirlayib gondormoali vo onlarin isinin planlasdirilmasinda yaxindan
istirak etmolidirlor.Metodbirlogmalorin osas mogsodi gonc miisllimlors pedaqoji
ustaligini artirmaqda, tocrilboli muosllimlora 0z pesokarliq soviyyasini
ylksoltmokdo, yeni pedaqoji texnologiyalari vo tolimin miiasir metodlarini
praktik isdo totbiq etmokdo komok gdstormokdir.

Moktobdo metodbirlosmoalorin isi neco toskil olunmalidir? Bu suala cavab
vermak o halda miimkiindiir ki, metodik kabinetlordo har bir tohsil miiossisasinin
hazirda hansi talim-tarbiys vozifalorini hall etdiyi, hansi problem itizorinds isladiyi,
qarsida duran problemlorin hansi qlivve vo bacariqla hoall edildiyi barado doqiq
molumat olsun. Miisahidolor gostorir ki, son illordo dorsin miiasir tolablor
soviyyasinds toskili, onun somaraliliyinin artirilmasi, sagirdlorin bilik saviyyesinin
Oyronilmosi, kollektiv sokildo oyani vosait vo didaktik materiallarin hazirlanmasi,
yeni pedaqoji texnologiyalarin tatbiqi vo gabaqcil pedaqoji tocriibonin dyronilmasi
sahasindo metodbirlogsmoalordo moaqsadyonlii is aparilir. Lakin bazi hallarda metodik
kabinetlor bu tocriibadon vaxtinda xobor tutmurlar. Metodbirlosmolorin isinin
somarali olmasi ii¢iin ilk ndvbada har bir miisllimin potensial imkanini, nazari vo
metodik hazirligini, onun qiivvatli vo zoif cohotlorini dyronmok vacibdir.
Miiallimin darsini miisahido etmok, miixtalif tadbirlordo moruzs vo miihaziralorini
dinlomok, gilindolik dors plani ilo tanis olmaq yolu ilo onun hanst mosalalor iizro
metodik kdmoyo ehtiyacini miioyyonlosdirmok olar. Metodbirlosmolordo miizakirs
edilon masalolorin ohato dairasi genisdir. Onlarin i sistemina tolim-torbiya
islorinin soviyyesinin vo sagirdlorin bilik keyfiyyatinin yiiksaldilmosina dair
todbirlorin  hazirlanib ~ kecirilmosi, pedaqogika vo psixologiyanin aktual
problemlorinin, sagirdlorin monavi vo estetik torbiyosi iizro masalolorin miizakirasi,
miollimlorin  elmi-pedaqoji odobiyyat sahosindo yeniliklor ilo tamis edilmasi,
programin nisbaton ¢otin movzular iizro dorslorin planlasdirilmasi, daha tocriibali
miollimlorin  "agiq dors"lorinin toskili, oyani vo didaktik materiallarin
hazirlanmasi, biliklorin monimsonilmasinin monitoringi, Tohsil Nazirliyinin vo
yerli idaroetmo orqanlarinin todris prosesi ilo bagli  metodik tovsiys vo

gostariglorinin dyronilmasi vo s. daxildir. Biitiin bu masalalorin yerina yetirilmosi



metodbirlosmoalorin isinin elmi osaslar iizro planlasdirilmasini tolob edir. Is plani
metodbirlogmolorin osas foaliyyot sonadidir. Ona goro do metodbirlogmalorin igini
planlagdirarkon moktobds tolim prosesinin togkiline dair {imumi tslablori,
planlagdirilan dovr {iglin nozordo tutulmus todbirlori, miiollimlore konkret komok
gostormok zorurotindon irali golon tolablori vo rayon (sohor) tohsil sObasinin
(idarosinin) metodik kabinetlorinin  tovsiyolorini nozoro almaq lazimdir.
Respublikamizin gabaqcil metodik kabinetlori dors ilinin avvalinds faaliyyat plani
ilo bagli miivafiq tovsiyslor hazirlayib yerlora gondorir. Metodbirlogsmalorin i1s

plani onlardan istifads edilorak tortib olunur.



MOVZU 7. TOHSILi IDARSETMODO PEDAQOJI TOHLIL,
PROQNOZLASDIRMA VO M9QSOD QOYULUSU.

IJhatd olunacaq masalalor
1. Idaraetmo prosesi, mahiyyati vo qurulusu.

2. Pedaqoji sistemdos idaraetma prosesi.

3. Tohsili idaraetmads pedaqoji tohlil, prognozlasdirma.

4. Moktobdaxili idaraetmads pedaqoji tohlil, prognozlasdirma.
5. Pedaqoji tohlilin obyektlori.

Moktabdaxili idaroetma funksiyalarinin reallagdirilmas1 miivafiq idaracilik
islorinin vasitosilo hoyata kecirilir. Idarogilik isi dedikdo, idaroetmo funksiyalarmnin
reallasdirilmasi ii¢iin miioyyon horokotlorin mocmusu basa diisiiliir. Idaroetmonin
har bir konkret gotiiriilon funksiyanin reallagsdirilmas: yalniz bu funksiya iiclin
spesifik olan idaragilik islorinin (omsoliyyatlarin) icrasi yolu ilo hoyata kegirilir.
Maktobdaxili idarsetma prosesinin somorasi miixtalif idarsetmo funksiyalarinin
diizglin reallasdirilmasindan vo idarosilik foaliyyotinin toskilindon ¢ox asilidir.
Buna goro do moktob rohborlori idaroagilik isinin nozoriyys vo tocriibasini yaxsi
bilmali vo onu yliksok soviyyads hoyata kecirmok bacariqlarina yiyslonmalidir.

Moktobi idaroetma prosesinin ilk vo asas linsiirii pedaqoji tohlildir.

Pedaqoji tohlil. Moktobdo pedaqoji prosesin soraiti, voziyyeoti, gedisi vo
naticalori ilo bagli lazimi informasiyalar pedaqoji tohlil vasitesilo oldo edilir.
Pedaqoji prosein saraiti dedikdo, pedaqoji proses istirak¢ilari, pedaqoji foaliyyotin
hoyata kegirildiyi miihit, bu proseslo alagasi olan miisssiso, idara vo togkilatlar,
konkret hadiso ilo bagli malumatlar vo s. basa diisiiliir. Tohlil zamani, ilk ndvbado,
pedaqoji soraiti aydinlasdirilir. Pedaqoji tohlilin magsadi pedaqoji prosesin
voziyyatini agkara ¢ixarmagla onu diizgilin qiymatlondirmokdon vo goriilocok islori

mioyyonlosdirmokdon idarstdir. ©gor pedaqoji tohlil diizgiin aparilmazsa, bu halda



voziyyatdon diizgiin bas acmaq, golocok addimlart diizgiin miioyyonlosdirmok vo
yaranmis problemin optimal halli yollarini1 tapmaq ¢atin olar.

Pedaqoji tohlil biitovliikkdo idarsetmo sistemi baximindan miihiim rol
oynayir. Tohlil, bir torofdon, sisteminkomponentlorinin voziyyatini dyronmoyo,
gigor torfdon iso onlarin qarsiligli miinasibat va asililiglarint miioyyan etmoyo
imkan verir. Vaxtinda vo lazimi saviyyads aparilmayan tohlil idarsetmanin sonraki
morhololorindo yanlis horokot etmoyo, foaliyyotin mogsadini vo planini diizgiin
miloyyanlosdirmomaya, asassiz qorar vo ya program qobul etmoyo gotirib ¢ixara
bilor. Bunu nozoro alaraq moktob rohborlori pedaqoji  tohlil gabiliyyating
yiyolonmali, pedaqoji fakt vo hasisalori hortorofli arasdirmali, miigayise vo
timumilogdirmolor aparmali vo pedaqoji prosesin somorali idaro olunmasina nail
olmalidirlar. Bunun iigiin analitik tofokkiiro yiyslonmok lazim golir.

Vaxtilo boyiik pedaqoq V.A.Suxomlinskinin rohborlik etdiyi Ukraynanin
Pavlis kond moktabinds tozo foaliyyoto baslayan odobiyyat miiollimosinin dorslori
alinmirdi: sagirdlor dorslorde intizamsizliq edir, miisllimin sdziino baxmir, konar
1slo mosgul olurdular. Miisllimo do asobi hallar kegirir, onun 6z pesosino maragi
tadricon soniirdii. V.A.Suxomlinski miiallimonin darsinda olur, tonaffiislordo onun
usaglarla {linsiyyotinin miisahido edir: molum olur ki, miiollimo usaqlarla kobud
davranir, onlarin {istiino qisqirir, tez — tez aciqlanir. Usaqlarda miiollimoya qarsi
inamsizliq yaranmisdi. Direktorla s6hbotindo miiollimo 6ziino haqq qazandirir,
sagirdlordon gileylonir, onlar1 tonballikdo vo intizamsizligda giinahlandirirdi.

V.A.Suxomlinski voziyyati dogqgatlo tohlil edorok onun sobabini miiollimin
usaglarla iinsiyyot qura bilmomasindo, sagirdlorlo miisllim arasinda movcud olan
inamsizliq miihitinds goriirdii. Buna gore do o, miisllimays sagirdlorle yaxinliq
etmayi, isti miinasibat qurmagi, onlarin galbins yol tapmagi, bu moagsadls usaqlar
colb edan birge maraql tadbirlor kegmoayi maslohat gortir.

Miiollimo sinfi ekskursiyaya aparir, baddi asarlorin vo filmlorin miizakirasini
toskil edir vo digar birgo maraqli todbirlor kegirmaya baslayir, bir nego aydan sonra
sinfin miiallimaya miinasibatinde miisbat dayisiklik bas verir: ona olan inamsizliq

“buzu” tadricon orimays baslayir, todricon sagirdlor miiollima ilo linsiyyats can atir,



dorslordo sakit oturur, tapsiriglarini yerino yetirirlor. Cilinki onlarin miiallimoya
rogboti artmisdi. Miiollim {i¢lin do siniflo islomok maragli olurdu. ©vvallar o,
darslorde sanki miicorrad bir sinfa miiraciat edir, biitiin usaqglar bir sifotds goriirdii.
Indi iso hor bir sagirdi taniyir, onlarin aglina vo golbino miiraciat edirdi.

Boaloaliklo, direktorun diigiintilmiis, soristoli pedaqoji tohlili yaranmus
voziyyoti diizglin giymotlondirmays, mogsadi vo ¢ixis yollarim1  diizgiin
miloyyonlosdirmoyo imkan vermis oldu.

Pedaqoji tohlil idaroetma dovriyyasinin strukturunda ¢ox miihiim yer tutur.
Bunsuz idaroetmo funksiyalarin1 reallasdirmaq miimkiin deyildir. Modvcud
monbolordo pedaqoji tahlilin ii¢ novii qeyd edilir: parametrik, tematik va yekun
tohlil.

Praktik tohlil (yunanca “parametron”dlgiilon demokdir) hor hansi pedaqoji
hadisonin qiymatlondirilmasi ilo bagli komiyyst tohlilidir. Bu tohlilin magsadi
pedaqoji prosesin gedisi haqqinda giindoalik informasiyalar oldo etmok, real
voziyyati vo prosesa tosir edon amillori dyronmokdon ibaratdir. Belo tohlil pedaqoji
prosesi tanzimlomok, miivafiq diizalis vo doyisikliklor aparmaq imkani verir.

Hazirda qabaqcil moktoblordo miisir texnikanin nailiyyatlorindon istifado
etmoklo moktob rohbarlori elektron tohlillor, 16vhalor totbiq etmokls sagirdlorin
moktob vo siniflor tizra dorso davamiyyati, giindalik aldiglar1 qiymatlor vo s. haqda
doqiq molimat oldo edirlor. Bu yolla miivafiq tohlillor aparir, mévcud ¢otinlik vo
onlarin sobablorini agkara ¢ixarir, voziyystin daha da yaxinlagsmasi {iciin todbirlor
gortirlar.

Parametrik tohlil cox mixtolif masalalori ohato edir: Moktab vo siniflor tizro
giin, hofto vo ay orzindo davamiyyot, tolim miivoffoqiyyeti, intizam, siniflor vo
fonlor lizro monimsomo soviyyosi, sinifdonxaric vo moktobdonkonar islorlo
sagirdlorin ohato doracasi, moktob, sinif vo fonlor {izro imtahanlarin yekunlar1 vo b.
masalolor bu gobildondir. Parametrik tohlilin somorasi tligiin bozi sartlora omaol
etmok lazimdir: tohlil miioyyon ardicilligda aparilmali; qeydo alinmali, sistemo

salinmali vo islonmalidir. Bels tohlil tematik tohlil tiglin alverisli zomin yaradir.



Tematik tohlil pedaqoji prosess sistemli yanagma ilo baglidir. Parametrik
tohlildon forqli olaraq tematik tohlil ayriligda goriilmiis hor hansi bir pedaqoji
hadiso vo prosesideyil, onlarin sistemini oyronmak magsadi giidiir. Hor hansi fonn
lizro monimsomonin keyfiyyotini dyronmok iigiin miiollimin tokco bir dorsinin
miisahidosi vo tohlili kifayot deyildir; miiollimin dorslorini ardicil vo sistemli
sokildo miisahido etmok, bunun osasinda monimsoms keyfiyyatini tohlil edib
aydinlasdirmaq lazimdir.

Tematik tohlilin mazmunu ¢oxcohatlidir: miisllim — sagird miinasibatlorinin
humanistlosdirilmasi; miiallim sagird omokdasligi; dorsde sagirdlorin miistaqil isi;
tolimin inkisafetdirici funksiyasinin hoyata kegirilmasi; dorsin torbiysedici tasirinin
giiclondirilmasi iizrs is sistemi va s. bu kimi masalalar tematik tohlilin predmeti ola
bilor.

Tematik tohlilin materiallar1 daha genis tohlil ii¢iin, o ciimladen, yekun tohlil
ti¢iin asas verir.

Yekun tohlil pedaqoji prosesin miioyyon bir dovr li¢iin osas noticolorini,
onlar1 doguran sortlori, ugursuzlugun sobablorini dyronmok magsadi giidiir. Bela
tohlil, adoton, yarimillik vo illik aparilir vo Gyronilon mosalo ilo bagli aydinliq
yaradir. Yekun tohlil tiglin miuxtalif materiallardan istifads edilir: parametrik vo
tematik tohlillor, tolim va torbiys proseslari ilo bagli yoxlama materiallari, ayr1 —
ayri1 saholor lizro mohsul soxslorin molumat vo hesabatlari, moktob sonadlorinin
arasdirilmasindan alde olunan molumatlar vo s. Yekun tohlil moktoba rohbarliyin
somaorali togkilino kdmok gostorir.

Goriindiyii kimi, pedaqoji tohlilin hor iigli novii 6ziinomoxsus vozifalori
yerina yetirir vo maktobin idars olunmasinda miihiim rol oynayir. Pedaqoji tahlilin
obyektlari coxdur. Onlarin icorisinds tolim, torbiyo vo moktobin idars edilmasi ilo
bagli tohlillor asas yer tutur.

1. Talim islorinin tahlilinin baslica m&vzusunu dorslorin tohlili toskil edir.
Ciinki dorslor hom tolimin, hom do torbiys isi toskilinin osas formasidir. Moktob
rohbarlori miiallimlorin darslarinin dinlonilmasi va tohlili ilo gilindalik masgul

olurlar. Maktab direktoru bu magsadlo hor giin 2 saat vaxt sorf edir. Miixtalif fonlor



izra dorslorin miisahidasi vo tohlili miiallimlorin elmi — metodik hazirhigi, pedaqoji
ustaligi, sagirdlorlo iinsiyyati, dorslors yaradici yanasma soviyyasi haqqinda zoruri
informastyalar olds etmaya imkan verir.

Pedaqoji adabiyyatda dorslorin tahlilinin ti¢ novii ayird edilir: genis, qisa v
aspekt tohlil.

Dorsin genis pedaqoji tahlili onun biitiin cohatlorini, ona verilon tolablori
biitovliikdo oks etdirmosi baximindan aparilan tohlildir. Bu zaman miisllimin dorso
hazirliq voziyyati, onun planlasdirilmasi, dorsin tipi, qurulusu, morhalolori, hor
morholonin mozmunu, metodik tominati, vaxt bolgiisii, dorsin qarsiya qoyulan
mogsadlora (tohsil, torbiyo vo inkisafetdirici mogsadlora) no dorocods cavab
vermosi, sagirdlorin foalligi, miiollimin metodik ustaligit vo s. mosololor tohlil
olunur. Ganc vo tacriibali miisllimlorin darslorinin genis tohlilino daha ¢ox digqot
yetirilir. Birinci halda tohlil gonc miisllimin dorsinin miisbot vo monfi cohatlorini
ona catdirmaq, ikinci halda iso miiollimin miisbat tocriibosini Gyronib yaymaq
mogsadi gldiir.

Dorsin gqisa tahlili qarsiya qoyulmus mogsadlor baximindan on baglica
cohatlora diggat yetirmayi nozords tutur.

Dorsin aspekt tahlili onun hor hansi bir aspektinin (torafinin) tohlili ilo
baglidir. Moasalon, dorsdo yeni biliklorin monimsodilmasi yollar, sagirdlorin
miistoqil is1, dorsdo sorgunun toskili, sagirdlorin biliyinin qiymotlondirilmasi,
interaktiv metodlarin totbiqi vo s. aspekt tohlilin movzusu ola bilor. Balo tohlil
moktob rohborlorindon daha dorin miisahidagilik, analitik tofokkiir, elmi yanasma
bacarigi tolob edir. V.A. Suxomlinski rohborlik etdiyi moktobdo dorslori miisahido
edorkon yalniz nozarot mogsadi giidmiir, miisllimin is {islubunu dyronmoyo daha
cox diqget yetirirdi. O, har seydon ovval, miiallimin sagirdlors, 6z isino, fonnina
miinasiboti ilo maraglanirdi. Miisllim metodika baximindan yaxst dors kegsa do,
ogor dorsdo zoif sagirdloro lageyd yanasir, diribas vo ¢evik usaqlara kobudluq
gostorso, direktor homin dorsdon narazi gedirdi. Belo dorsi o, adston, tohlil
etmoyaorak, bir kolmo ilo - “Mirgiloyon pedaqoji moadaniyyatsizlik” kimi

xarakterizo edirdi.



Moaktob rohbarlori garstya qoyulmus moagsado uygun olaraq dorsin gostorilon
tohlil névlorindon yerina goro istifado eds bilorlor.

2. Tarbiyo islorinin pedaqoji tohlili do idarsetmo baximindan miihiim
ohomiyyat kosb edir. Torbiyo islorinin tohlilindo bu prosesin 6ziinomoxsus
xilisusiyyatlorini nozora almaq vacibdir. Bu zaman bir ¢cox masalalora diqqgot
yetirilmolidir: torbiyo isinin (todbirinin) mogsadi, hazirlanmasi, planlagdirilmasi,
bu prosesdo sagirdlorin istiraki, mogsad baximindan mozmun, metod vo formanin
se¢ilmasi, 1sin tagkili vo naticalari, pedaqoji rohbarliyin xiisusiyyatlori vo s. Torbiya
isinin tohlili genis, hom do miioyyon bir konkret situasiyanin, davranisin tohlili
soklindo ola bilar.

Konkret situasiya ilo bagh pedaqoji tohlil zamam hadisonin bagvermao
soraitino, ona tosir edon amillora, insanin tolobat vo motivlorine, magsad vo ona
catmaq vasitolorine, sobab — notica asililiglarina digqget yetirmak, onu otrafli
arasdirmaq vo diizgiin qiymotlondirmok miihiim sortdir. Gérkomli torbiyo ustasi
A.S.Makarenkonun pedaqoji tohlil tocriibasindon bir niimunoys digqget yetirok.
Sinifdo ogurluq olmusdur. Bundan xobor tutan miisllim ogurluq edon usagla
toklikdo danisilir, bu halda heg¢ koso demir. Sinifdo hami bir birindon siibholi galir.
Miisllim 6z is metodunu onunla izah edir ki, usagi sinif qarsisinda biabir etmok
ona doarin daxili yara vurmus olardu.

Taocriibali pedaqoq A.S.Makarenko bu situasiyanin tohlilindo “humanist”
miollimin torbiys metodunun ogurluq etmis usaga vo sinif kollektivino monfi
tosirini agiqlayir. Ogurluq etmis usaq kollektiv garsisinda heg bir mosuliyyat hiss
etmir. Miiallim sinif kollektivinds belo manfi hallara gars1 tam lageydlik yaratmis
olur. Boyiik pedaqoq bu masoaloni kollektiv miizakirasino vermaoyin lstiinliiklorini
do aciglayaraq gostorir ki, bu halda mosalonin hallinds 6z hissi vo hayacani ilo
istirak edon hor bir sagird bundan oxlaqi hoyat tocriibasi gazanardi. Digor torofdon,
belo miizakira boyiik profilaktiki shomiyyot kosb edordi.

Tolim — torbiys islorinin tohlili yekun tohlildo do 6z oksini tapir. Dars ilinin
yekun t3hlili maktobin illik gostaricilori aparilan islarin asas naticalori, mévcud

problemlor vo onlar1 doguran soboblorlo bagh timumilosdirilmis tohlildir. Yekun



tohlilin  mazmunu moktob hoyatinin osas istigamotlorini ohato edir: tolimin
keyfiyyeti, sagirdlorin torbiyalilik soviyyosi, saglamliq voziyyati, sinifdonxaric vo
moktobdonkonar islorin, ailo va ictimaiyyatls isin somaraliliyi, kollegial organlarin
151, moktobin maddi — texniki bazasinin méhkomlondirilmasi va s.

Yekun tohlilin shataliliyi, elmiliyi, naticalarin reallig1 vo qiymatlondirmanin
obyektivliyi onun tosirini artiran sartlordandir. Belo tohlil ndvboti dors ilindo
pedaqoji prosesin daha yaxsi planlasdirilmasina sorait yaradir.

Pedaqoji tohlil habelo pedaqoji prosesin vaziyyati, soraiti, listiin vo kosirli
cohotlorini askara ¢ixarmaga, basqa soOzlo, prosesin diaqnostikasini hoyata
kecirmoyo imkan verir. Pedaqoji diagnostika — golocok moqgsadlor baximindan
movcud imkanlar1 qiymatlondirmays, mogsadin reallagdirilmasina kémok vo ya
mane olacaq amillori miioyyanlosdirmays yonoslon idarortmo funksiyasidir. Onun
son maqsadi pedaqoji prosesin diizgilin prognozlasdirilmasindan ibaratdir. Pedaqoji
prognozlagsdirma — xarakterizo edilon pedaqoji hadiso vo proseslorin inkisaf
dinamikasin1 nozoro almaqla golocokdo gozlonilon miimkiin naticolori qabagcadan
gormak, tasovviir etmok demokdirs o, pedaqoji prosesin az somors veracoyini va
real naticalorini gézlomadon onu planlasdirmaga vo heyata ke¢irmoyo imkan verir.

Idarsetmads mogsad qoyulusu vo planlasdirma. Pedaqoji sistemin idaro
olunmast mogsadin diizglin qoyulusundan baglayir. Ciinki hor bir foaliyyot
mogsadyonliidiir; mogsadsiz foaliyyst yoxdur. Diizgiin mogsad somorali naticoyo,
yanlis va yaxs1 diisiiniilmomis magsod is2 yanlis naticayo gatirib ¢ixarir. Idaroetmo
foaliyyoti homiso miioyyon mosadlorin hoyata kecirilmasino istigamatlonir.
Pedaqoji isin magsadi tolim — torbiyo prosesinin biitiin kompanentlorini bir tam
halinda birlesdiron baslica pedaqoji kateqoriya kimi ¢ixis edir. Magsad biitdvliikde
pedaqoji prosesin timumi istigamatini miioyyon edir. Buna goro do idaroetmo
maqsadlarinin diizglin miiayyanlasdirilmasina xiisusi diggat yetirilmalidir.

Moktobin idars edilmosi ilo bagh qarsiya qoyulan mogsadlor miixtalif vo
rongarongdir. Pedaqoji isin magsadini miioyyon osaslara goro fasnif etmak olar: a)

funksiyalarina gora: tahsil, torbiya va inkisafetdirici magsadlar; b) miqyasina gora:



timumi konkret moagsadlor; d) ohomiyyatlilik doracosine goro: asas va alava
magqsadlor; c) miiddotino gora: uzagq, orta va yaxin magsadlor vo s.

Tohsil magsadlorina sagirdlordo bilik vo bacariglarin formalagdirilmast,
onlarin foalliq vo miistoqilliyinin artirilmasi, imumtohsil bacariq vo vardiglorinin
asilanmas1 (“Oyronmoyi Oyratmok™), biliklorin miixtalif saholora totbiqi vo s.
magsadlor daxildir.

Torbiya magsadlorina sagirdlordo dlinyagoriisiiny, monovi — estetik,
votondasliq, mosuliyyst, xeyirxahliq vo s. kimi keyfiyyatlorin formalasdirilmasi
daxildir.

Saxsiyyatin inkisafi magsadlorina monovi tolobatlarin, intellektin, idaro vo
qabiliyyatlorin, habels digar keyfiyyatlorin inkisaf etdirilmasi aid edils bilor.

Umumi magsadlor kimi comiyyatin moktob qarsisinda qoydugu sosial
magsadlori, miioyyon dovr liclin aktual mogsadlori gostormoak olar.

Konkret mogsadlor dedikdos, imumi moagsadlordon irali golon vo ona xidmot
edon mogsaodlor basa diisiiliir. Moasoalon, tolimdo hor hansi fonnin mogsadi ilo
yanasli, bolmalorin vo movzularin da magsadlori miisyyanlagdirilir.

Ohomiyyatlilik doracosino goro osas vo olavo (misayiotedici) mogsadlor
forglondirilir. Moktobin asas moagsadi ahongdar inkisaf etmis, milli vo basori
doyorlora yiyolonmis, miistoqil vo yaradici diisiinon soxsiyyot — votondas
yetisdirmokdir. Bu osas mogsodo uygun olaraq tolim vo torbiyo ilo bagh alava -
miisayiatedici magsadlor do qoyulur. Sonuncu név magsadlor asas magsadlors gora
secilmoli vo ona xidmot etmolidir.

Miiddotine goro mogsadloro A.S.Makarenkonun totbiq etdiyi yaxin, orta va
uzaq perspektiv xatlar sistemini misal gdstarmok olar. Insan1 yasadan onun sabahki
forohli giiniidiir. Kollektiv do belo forohli magsadlor ugrunda birgo calisdiqda
inkisaf edib mohkomlonir. Yaxin perspektiv mogsad yaxin vaxt (7 — 10 giin) ii¢iin
goyulan forohli mogsadlordir. Sohid ailolorine, tonha adamlara komok etmok,
idman yaris1 ke¢irmok, ad giiniinii geyd etmok va s. Orta perspektiv nisboton ¢ox
(2 — 3 ay) vaxt tolob edon farohli moagsadlordir. Siniflorarasi idman vo SHK — nin

yarigint  togkil etmok, tarixi bayrami qeyd etmok, mozunlarla kollektiv



moktublasma, moktabin ildonliimiinii kegirmok vo s. Uzaq perspektiv uzun miiddot
(1 — 2 1l) Gg¢iin garstya qoyulmus forohli mogsadlordir: mozunlarin goriisli, gabaqcil
adamlarla goriislor, fonn olimpiadalari, idman spartakiadalari ke¢irmok, moktob
sexi vo ya emalatxanasi yaratmaq, mohsul istehsal etmok vo s.

Pedaqoji mogsadlorin tosirini giiclondirmok {i¢lin bozi sartlori gozlomok
lazimdir: magsadlor ictimai — faydali saciyys dasimali, aydin, daqiq vo real
olmalidir. Perspektiv mogsadlorin reallasmasina cox ovvoldon kollektiv sokildo
yaxs1 hazirliq gorilmalidir. Qoyulmus magsads nail olmagin layihasi (yaxsi olan
iki layihosi) hazirlanmali, kollektiv sokildo miizakiro olunaraq qobul edilmali, is
bolgiisii aparilmali, biitiin kollektiv garsida duran moqsodin reallasmasi iigiin
sofarbor edilmalidir.

Idaroetmo foaliyyatindo magsad qoyulusu miirokkab proses olub, miiayyan
saviyyalardan kegir. 11k avval, moqsad giimanetma kimi tasovviir edilir, sonrslar o,
konkretlosdirilir, doqiqlosdirilir vo aydin dark olunur. Nohayot, magsadgiidma
soklindo 0Oziinli gostorir. Mogsadgiidmo aydin tosovviir olunan, ideal sokildo
beyindo hazir olan naticoya catmaq va ona nail olmaqgla baghdir. Magsadgiidma
qarsidaki faaliyyoti layihalogdirma, planlasdirma prosesi kimi 6ziinii gostorir. Bu
halda garsiya qoyulmus mogsads ¢atmagin yol vo vasitolori miioyyon olunur, biitiin
qiivvolor soforbor edilir. Demoli, mogsod idaroetmonin sonraki pillosine -
faaliyyatin gedisina giiclii tosir gostorir. O, planlasdirma 1l six baglidir: foaliyyotin

istigamatini, mozmununu, forma vo metodlarin1 miiayyonlosdirmays imkan verir.



MOVZU 8. MOKTOBDAXILI IDAROETMONIN TOSKILI Vo
TONZIMLONMOSI.

IJhatd olunacaq masalalor
1. Pedaqoji prosesin kadr tominati.
2. Moktobo rohbarlik funksiyalarinin bolgiisii.
3. Moktob direktorunun soxsiyysting verilon talablor.
4. Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo moktobo maliyya vosaitlorinin ayrilmasi.

Pedaqoji prosesin idars edilmasindo biitiin istirakcilar 6z islori {iclin
mosuliyyat dasiyir vo 6ziindon yiiksok pillodo olanlar garsisinda hesabat verir.
Idaroetmo faaliyyoti asagidaki pillolor iizra taskil olunur:

— birinci pillo — moktob direktoru;

— ikinct pillo - tolim-torbiyo 1islori {lizro miiavinlor, sinifdonxaric vo
moktobdonkanar torbiyas islori lizra toskilatcr;

— lgtincii pillo — pedaqoji kollektivin ictimai toskilatlar1 vo kollegial idaroetmo
orqanlart;

— dordiincii pills — misllimlar, torbiyacilor vo sinif rohbarlori;

— besinci pillo — miiallimlor vo sagirdlor.

Xiisusilo, yuxart sinif sagirdlori, birgo foaliyyat gostoron orqanlar (pedaqoji vo
sagird kollektivinin birgo Surasi, moktobdo kecirilon xott, miixtolif komissiya vo
Guralarin iGi vo s. );

— altinc1 pillo — sagird kollektivi, goanclor vo usaq birliklori, sagird 6ziiniiidars
organlari;

— yeddinci pills — sagird kollektivin bir tizvii kimi;

Torbiys edonlos, torbiys olunanin idarsetmads birgs foaliyyoti maktoblinin sosial
corcivodo  tocriibasini  genislondirir, moktobdaxili pozitiv minasibatlori
formalasdirmaga komok edir, holledici marhslalords 6z fikrini demoys imkan verir,
miollimlorlo ittifaq yaratmaga, onlarin yaxin komokgisi olmaga istiqgamatlondirir.
Buna goro do miiollim vo sagird idaroetmo orqanlarinin birgo gorarinin lazimli,
obyektiv vo toxirasalinmaz olmasi zorurati meydana golir. Moktabi idaraetmonin

mogsadi, onun strukturuna daxil olan saholorin isinin mozmunu ilo bagli olub, hor



bir konkret sorait iiclin miioyyonlosdirilir. Bunun iic¢lin struktura daxil olan
saholorin hor birindo mévcud voziyyoti askara ¢ixarmaq, miioyyonlodirmok vo
bunlarin naticolorine asason isi daha da tokmillogdirmok, yaxsilasdirmaq, onun
somora vo keyfiyyotini yiiksoltmok {iciin todbirlor hazirlamaq daha ohomiyyoatli
olur. Hor bir saho iizro konkret mogsod miioyyonlosdirmak tolob olunur. Masalon,
dorsin miizakirasi miixtolif mogsadlorlo aparila bilor, miisllim faaliyystini
oyronmok,sagirdlorin bilik keyfiyyotini miioyyonlogsdirmok, dorsdo secilmis
metodlarin mogsadouygunlugu, istedadli sagirdlorlo aparilan is, syani vo texniki
vasitodon istifado vo s. buprosesdo fonlorin xiisusiyyatlorini nozors almagla
metodbirlosmalordoe  hor  bir miosllimin  garsisinda qoyulan  vozifoni
konkretlosdirmak va detallagdirmagq ti¢iin istiqgamat verilir.

Miisllimlor miiollimi olmaq ikiqat soroafli vo eyni zamanda ikigat mosuliyyatli isdir.

Heydor OLIYEV

Olkomizin iyirminci asrdo ikinci dofs miistoqillik gazanmasi va respublikamizda

bazar iqtisadiyyati miinasibotlorinin qurulmasi yeni idaroetmo formalarinin
totbiqini giiniin on vacib masalosine ¢evirmisdir. Miiasir sosial-iqtisadi sorait biitiin
xalq tosorriifati sahslorinin, o climlodon tohsilin magsadyonlii idars edilmasi vo bu
istigamotdo osasli inkisaf perspektivlorinin tomin olunmasi hoyati realliglarla
tonzimlonmolidir. Idarsetmo prosesindo ictimai vo kollektiv maraqlari ohatoli
sokildo tomin etmok yalmiz bazar miinasibotlori vo yeni iqtisadi
qanunauygunluqglart derindon dork edon idarsetmo heyatinin modvcudlugu
soraitindo hoyata kegirilo bilor.

Idaroetmo proseslorinin aparilmasinda istirak¢1 olan heyat {izvlori artiq
diinonki tolobatlar soviyyosilo kifaystlonmoyorok, comiyyat iizvlorinin artmaqda
olan fiziki vo hiiquqi tolobatlarinin 6donilmosinds yerino yetirocoklori omok
foaliyyatinin osas mogsadlorini toskil edir. Homin genigsmiqyasli mogsadlore nail
olunmasi 1sa miasir idaroetms heystindon xiisusi tacriiba, bilik vo kollektiv amok

vordislorinin niimayis etdirilmosi tolob olunur. Demoali, miiossiso, toskilat iizro



idaraetmo heyatinin somarali foaliyyati tokco ¢alisdiglart is saholorinds deyil, hom
do comiyyatin osas inkisaf istigamotlorini ohato etmoklo, ¢evik idaroetmo tisullar
vasitosilo onlar vaxtasirt tokmillogdirilmalidir. Buna nail olmaq iigiin idarsetmo
proseslorini hoyata kegiron insanlar, eloco do biitiin heyot iizvlori dinamik
idaroetmo foaliyyoti aparmali vo biitiin istehsal vo qeyri-istehsal saholorinin
qarsiligh alago vo xiisusiyyotlorindon iroli golon ¢evik idaraetmo iisullar isloyib
hazirlamalidirlar. Bu 1s is9, ilk ndvbado, moévcud amok vo hiiquq qanunvericiliyini
daha yaxs1 bilon, genis idaroetmo tocriibasino malik olan bacariqli insanlar
torofindon hoyata kecirilo bilor. Digor torofdon, miiossisonin, toskilatin perspektiv
inkisafin1 hoyata keciron idaroetmo heyoti biitiin is saholorindo calisan iscilorin
kollektiv soylorinin vahid lider - bagc1 torofindon vo ya morkozlosdirilmis
idaroetmo heyoti vasitosilo aparilmasina nail olmaqdir. Qeyd etmok lazimdir ki,
biitiin ictimai-igtisadi quruluslarda hokm siiron siyasi-sosial durumdan asili olan
idaraetmo proseslori insanlar torafindon hoyata kecirilmis vo bu proses indiki bazar
miinasibatlori goraitindo xiisusilo daha aktual ohomiyyoto malikdir. Bu baximdan,
idaroetmo foaliyyotinin osas toskilat¢isi vo ilhamverici qiivvasi olan insanlar
ovvolki ddvrloro nisboton daha bacariqli olmaqla stiurlu - yaradict omok
foaliyyotinin adi istirak¢isindan idaronin, kollektivin sayilib-se¢ilon vo hami
torofindon qobul edilon vahid rohberino ¢evrilmslidir. Biitiin heyst - pedaqoji
kollektiv iizvlori torofindon aparilan idaroetmo foaliyyoti yiiksok somaoralilik
gostaricilorino malik oldugda, saglam inkisafli fordi vo kollektiv perspektivlora
malik olmaq miimkiindiir. Heyotin idaroetmo foaliyyeotinin insan amillori ilo six
surotdo bagli oldugunu nozoro alarag onun daim yenilosmosi vo comiyyatin
hayatinda aparict movge tutmasi istor sosial-siyasi baximdan, istorsa do iqtisadi
inkisaf baximindan olduqca ohomiyyatli vo zaruri prosesdir. Bogoriyyatin foaliyyat
saholorindon biri do tohsil sahasidir. Tohsil sistemi g¢oxpilloli vo coxcohatli
miirokkob infrastruktura malik sistemdir. Bu sistemin an genis sahasi timumi tohsil
sahosi - imumtohsil moktablori sabakosidir.

Maktob biitiin dovrlords vo zamanlarda xalq vo dovlat torafindon yiiksok

gqiymotlondirilmis vo homiso diqgot morkozindo saxlanilmisdir. Boyiik



miitofokkirlor moktobin comiyyatdoki misilsiz rolunu yiiksok qgiymoatlondirarok
onun xalq li¢lin no godor shomiyyat kosb etdiyini sOylomislor. Boyiik Fransa burjua
inqilabinin rehbarlorindan biri olan J.Danton deyirdi ki, "Corakdon sonra xalq tigiin
on miihiim, oan shomiyyatli sey moktobdir". "Moktob yetismokdo olan noslin fikri,
diislincosi formalasan bir emalatxanadir, agor galocoyi oldon vermok istomirsonso,
onu oldo mohkom saxlamaq lazimdir" (A.Barbilis) Moktob - boylimokdo olan
nosillorin tolimi vo torbiyosini miitogokkil sokildo hoyata kegiron tolim-torbiyo
miiossisasid. Maktab - yetismokds olan naslo tolim va torbiys veran tolim-torbiyo
miossisosidir.  Belo bir miiossisonin foaliyyatinin uguru ona kimin rohborlik
etmasindon - direktorun kim olmasindan c¢ox asilidir. Yeni comiyystds, yeni
soraitdo moktobin idars edilmasi moktob direktorundan noinki todris prosesinin
toskilini bacarmagi, eyni zamanda onu maksimal effektli etmayi tolob edir. Bazar
iqtisadiyyat1 soraitindo moktob direktoru hor giin miiassisads adi salige-sahman
yaratmaqdan tutmus, tolim-torbiyonin keyfiyyotini yiiksoltmoyin yollarmi
miloyyonlosdirmoyo godor ¢ox vacib vo operativ i aparmali vo miivafiq gorarlar
gobul etmali olur. Bu da direktordan dorin bilik, bacariq, pesokarliq, saristalilik,
ceviklik tolob edir. Bas moktob direktoru kimdir, idaroedon-menecer, pedaqoq,
yoxsa torbiyacidir?

Birincisi, tohsil miiassisasi - moktab sosial sahonin elo foaliyyot obyektidir
ki, burada miiossisonin asas rohbari - direktor moktobin idaro olunmasini dord
istigamoatdo aparir: pedaqoji, sagird, valideyn kollektivlorini vo obyektin
maliyyo-tosorriifat  foaliyyatinin  tonzimlonmosini  miivafiq normativ-hiiquqi
sonadlor osasinda hoyata kecirir. Ona goro do direktor son doraco bilikli pedaqoq,
gozal toskilatc1 olmagla, hiiquqi vo iqtisadi bilikloro do sahib olmalidir. Digor
torofdon, direktor miisllimdir. O ozii dors aparir, miisllimlorin dorslorini dinloyib
tohlil edir, tovsiyalar verir, onlarin yaradici gabiliyyatlorini iizs ¢ixarir, onlar ii¢iin
olverigli is soraiti yaradir, onlarin pesokarlifinin artirilmasina qaygi gostorir vo s.
Bu deyilonlori miiasir toloblor soviyyasindo hoyata keg¢irmok {i¢iin direktor
pedaqogika vo psixologiyani, o ciimlodon pedaqoji psixologiyant vo yas

fiziologiyas1 vo psixologiyasint yaxst bilmali, imumiyyatlo biitovliikde miisllim



omoyinin mahiyyatini derindon dork etmalidir. Ikincisi, tohsil garsisinda qoyulan
miiasir toloblor moktob direktorundan c¢evik idaroetmo tolob edir. Bu onunla
baglhdir ki, tohsil 6zii - 6zliiylindo ¢ox boyiik sayda maraqlari, programlar1 6ziindo
birlosdiron qlobal instituta ¢evrilir. Biitlin bunlarin 6hdesindon layiginco golmok
Uclin sadoco miisllim olmaq kifayst deyildir. Mboktab iqtisadiyyati vo
maliyyolosdirilmasi mosalolorinin idaro edilmosi iizro do ixtisaslasmaq vacibdir.
Miiasir moktoblordo osas masalo tolim-torbiyo prosesini yaxsi bilon, strateji
diisiincays malik 1daraedicilar - maktab direktorlar1 hazirlamaqdan ibarat olmalidir.
Idaroedici kadrlarm yenilosdirilmosi naticodo miiasir moktobin qarsisinda duran
asas problemin - tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina sobab olmalidir. Ugiinciisii,
moktab direktorunun yeni pedaqoji texnologiyalara bacarigla yiyslonmasi hoyati
zoruratdir. Direktor moktobin idars edilmaosi ilo bagli 6z soxsi tocriibasindo miiasir
texnologiyalardan istifado etmoyin no godor miihiim olmasina inanmali, yeni
texnologiyalardan istifadonin vacibliyini dork etmoli vo onu monimsomali vo totbiq
etmoyi  bacarmalidir. Direktorun IKT-ya belo miinasiboti pedaqoji kollektiva
sirayat edir, onun faaliyyatinin aktivlosmasing tokan verir.Qeyd edilonlordon aydin
olur ki, yeni comiyyatin toloblorino uygun olaraq tohsil menecmentinin (idaroetmo
elminin) formalasdirilmasina ciddi ehtiyac vardir. Moktob menecmenti qarsiya
goyulan mogsad vo vazifalori hoyata kegirmoklo bagl kadrlarin idars olunmasinda,
onlarin faaliyyatinin koordinasiya edilmosindo, eyni zamanda nozaratin vo goriilon
islorin tohlilinin aparilmasinda direktora yaxindan komok etmolidir.Pedaqoji
menecment - moktobdo tolim-torbiyo prosesinin keyfiyyotinin yiiksaldilmosing
yonaldilmis prinsiplorin, metodlarin, togkilati formalarin vo texnoloji vasitalorin
mocmusudur. Dordiinciisii, miiasir moktab direktoru tohsilin gabaglayici
xarakterini tomin etmoyi, bu giin iiglin vacib olan, sabah iso daha vacib olacaq
maosalalari qaldirmagi vo onlari halli yollarin1 tapmagi bacarmalidir. Mahz bela
moktob direktoru  pesokar vo bacarigl idarsedici ola bilor.

Moktab rohborinin idaroetmo moadoniyyati onun peso-pedaqoji madoniyyatinin bir
hissosidir.  Son  illordo  pedaqoji  modoniyyot  problemlori  sahasindo

psixoloji-pedaqoji todqiqatlar aparilir. Pedaqoji modoniyyot anlami pedaqoji



doyorlor, pedaqoji texnologiya vo pedaqoji yaradiciliq kateqoriyalarinda agilir.
Moktob rohborlorinin  idaroetmo modoniyyoti Oziinii miixtolif ndv 1daroetmo
foaliyyotinde, moktobi idaroetma do  doyorlorin  vo  texnologiyalarin
monimsonilmasinds, Otiirlilmasindo  vo yaradilmasinda gostorir. Bu monada
idaraetma modaniyyatina aksioloji, texnoloji va Saoxsiyyat-yaradict komponentlor
daxildir. Moktabi effektli idaro etmok {i¢lin hazirda boyiik shomiyyot kosb edon
biliklor, ideyalar, konsepsiyalar pedaqoji doyorlor kimi ¢ixis edir. Pedaqoji
sistemlori idaroetma dayarlori miixtalifdir. Onlar asagidakilar ola bilar:

1) doyarlor-magsadlor. Onlar iyearxiyanin miixtalif soviyyolorindo tam pedaqoji
idaraetmonin mogsadinin shomiyyati vo menasini acib gostorir. Bu mogsadlora
daxildir: tohsil sistemini idaraetms mogsadi; maktabi idaroetmo mogsadi; pedaqoji
vo sagird kollektivini 1idaroetmo moqsadi; soxsiyyotin Oziinlitorbiyosini vo
Oziiniiinkisafin1 idaroetmo mogsadi vo s. Doyorlor-mogsadlor idarsetmo
foaliyyetinin 6ziinomoxsus tonzimlayicisidir;

2) doyarlor-biliklor. Idaroetmo sahosinda biliklorin shomiyyati vo monasini agir.
Buraya idareetmonin metodoloji asaslari, maktabdaxili rahbarlik, pedaqoji prosesin
idars olunmasinin effektiv meyarlarini bilmok vo s. daxildir.

3) doyorlor-miinasiboatlor. Pedaqoji  prosesin igtirak¢ilar1 arasinda qgarsiligh
miinasibotlorin, 06zilino miinasibatin, Oziinlin peso foaliyyotino miinasibatin,
pedaqoji vo sagird kollektivlorindo soxsiyyatlorarasi miinasiboatlorin, bu
kollektivlorin mogsadyonlii formalasdirilmas: vo idars olunmasinin shomiyyatini
acir;

4) doyerlor-keyfiyyatlor. Idaroetmonin subyekti olan maktob rohbarinin-menecerin
miixtolif fordi, kommunikativ, davranis keyfiyyastlorini acir. Bu keyfiyyatlor xiisusi
qabiliyyatlori oks etdirir: 6z foaliyyatini prognozlasdirmaq vo onun noticalorini
gabaqcadan gormoyi bacarmaq qabiliyyati; 6z mogsad vo harokotinin baggalarinin
moqsad va harakati ilo alagolondirmok qabiliyyati; amokdasliq etmak vo albir idars
etmok qabiliyyati vo s

Camiyyatimizin inkisaf istigamatlorine uygun olaraq, idareetmonin asasli suratde

yenilosdirmak zoruriyyatinin meydana ¢ixdigr indiki soraitds rohbar is¢iys verilon



tolablor yeni keyfiyyot gostoricilori ilo saciyyolonir. Homin tolablor idars olunan
sahonin xiisusiyyatlorindon asili olaraq spesifik mahiyyot kosb etso do, xalq
tosarriifatinin biitiin sahalorinds rohbarlik {i¢iin timumi olan cohatlora do malikdir.
1. Moktob direktoru iimumi soviyya etibarilo tabeliyinds olan is¢ilordon ytiksokdo
durmaga calismalidir.

2. Moktob direktoru adamlari tanimagi, onlarla iGlomayi, hor kaslo psixoloji
kontakta girmoyi bacarmalidir.

3. Yiiksok miisahidogilik gabiliyystino malik olmaq moktob direktorunun
soxsiyyotino verilon toloblordon olub, adamlar1 yaxindan tanimagin baslica
sartlorindondir.

4. Iradolilik, déziimliiliik, hor ciir miirokkob voziyyatlordan ¢ixis yolu tapa bilmok,
Oziinii itirmomok kimi keyfiyyatlor do moktob direktoruna verilon toloblordondir.

5. Isgiizarlq xalq tosorriifatinin biitiin saholorindo rohbara verilon toloblordandir.

6. Moktob direktoru togobbiiskar olmalidir.

7. Daqiqlik hor bir rohbar ii¢iin vacib olan miisbot keyfiyyatdir.

8. Insanin oxlaq vo foaliyyat normasi hesab olunan prinsipialliq 6z névbasinda hor
bir rahbar is¢i, o climlodon moktab direktoru {i¢lin vacib toloblordon biridir.

9. Maktab direktoru tolobkar olmalidir.

10. Hossasliq, humanistlik, xeyirxahliq, odalstlilik kimi oxlaqi keyfiyyatlori
moktob direktorunun soxsiyyatino verilon toloblor sirasinda sadalamaq he¢ do sohv
olmaz.

Moktob direktoru gonc noslin tolim-torbiyasi liclin dovlat vo xalq garsisinda boytik
mosuliyyatdasiyir. Mohz buna gora do onun soxsiyyatinin formalagsmasina bu qadar
ciddi tolablor ilk baxigda hor bir adama xas olan keyfiyystlordon he¢ no ilo
forglonmir. Buna gors do bazi todqiqatgilar rohborin soxsiyyating verilon taloblorin
spesifik mahiyyat kosb etdiyini soOyloyir vo onlart Uimuminsani keyfiyyaot
adlandirirlar.. Bu fikirdo boyiik haqigot olsa da rohborin soxsiyyotino verilon
toloblorin spesifikliyini onun timumi mozmununda deyil, idaro olunan obyektin
hansi sahasinda gorakliyi saviyyasinds axtarmaq lazimdir.

Deyilonlordon bu gonasto golmok olar ki, miiasir morholodo 6lkomizdo



movecud olan moktobi idaraetmo tocriibasi gostorir ki, yeni tipli rohbarin - tohsil
menecerinin  hazirlanmasma c¢ox ciddi ehtiyac vardir. Tohsildo gedon siiratli
doyisikliklor soraitindo menecment iizra yalniz akademik soristoya malik olmaqla
kifayotlonmok yox, eyni zamanda hoyata kegirilon doyisikliklorin, yeniliklorin
mahiyyatini vo xarakterini, onlarin normativ-hiiquqi tominatini, tohsilin idars
edilmasini tonzimlayan biitiin qanunvericilik bazasini yaxs1 bilmaslidir. Bagqa sozlo,
Azorbaycan tohsilinin  6ziinomoxsus spesifik, Olkomizin tohsil sisteminin
xarakterino uygun menecmenti formalagsmalidir.Comiyystimizin miiasir inkisaf
soviyyasi moktabda tolim-torbiyonin soviyyasini daha da yiiksaltmoyi tokidls tolob
edir. Bu giin sagirdloro miioyyon hocmdo biliklorin verilmasi kifayst deyil, onlara
moktab illorindon omakseverliyi, axtariciligi, yaradic1 diistinmoyi, biliklori
miistoqil surotdo oldo etmoyi, oxz edilon nozori biliklorin hoyata totbiqini,
giindon-giino artan elmi informasiya axininda diizgiin istigamot gotlirmayi

asilamaq gorakdir.



MOVZU 9. MOKTOBDAXILI NOZAROTIN IDARDETMODO ROLU,
FUNKSIYALARI, MOZMUNU VO NOVLORI.

IJhatd olunacaq masalalor
1. Maktoba rohbarlikdo moktabdaxili nozaratin shomiyyati.
2. Moktabdaxili nazarati mozmunu vo vazifalari.
3. Moktabdaxili nazarats verilon tolablar.
4. Moktobdaxili nozaratin formalari.
5. Maktabdaxili nazaratin aparici sahalari.

1. Idaroetmo isino elmi yanasma mdvcud vaziyyati obyektiv

giymatlondirmayi tomin edir, moktob kollektivinin foaliyyotino tokanverici tosir
etmoyo imkan yaradir. ©ldo edilon nailiyyatori elmi movgedon timumilogdirmak
bacarigi, real perspektiv planlar islomoys, pedaqoji kollektivin qiivvasini onun
(planin) yerino yetirilmosing istigamoatlondirmoays komok edir, maoktablilorin
tolim-tarbiyasinin saviyyasini daha da yiiksaltmak ticiin yeni yollar agir.
Idaroetmo va rohbarliyin prinsiplorindon biri do planlasdirma vo nazarotdir.
Planlasdirma  idaroetmonin  morkozi  holqgoesidir.  Idaroetmo  sistemindo
planlagdirmanin miihiim rol oynadig: siibuta ehtiyaci olmayan bir haqiqatdir. Hor
bir is planlasdirmadan baslanir. Plan olgiidiir, meyardir, mayakdir, kompasdir.
Planlagdirma - sagirdlorin tolim-torbiyosini daha da yaxsilagdirmagq tiglin nozordo
tutulan kompleks todbirlorin miioyyanlosdirilmasi vo sistemlogdirilmasidir. Bas
nozarat nadir? Nozarot idaroetmonin asas torkib hissalorindondir. O, 6z ifadasini
gobul edilmis ganunlarin, qorarlarin, soroncamlarin, osasnamalorin, qaydalarin,
tolimatlarin, omrlorin  vo s. icrasinin  tolobo  uygunlugunu yoxlamaq
demokdir.Maktob rohborlori, ilk ndvbada, direktor ovvolcodon ciddi gotiir-qoy edib
planlagdirdig1 va icra {i¢iin kimaso, yaxud kimlorass tapsirdigi isin, qorarin, omrin,
soroncamin  vo S. necd yerino yetirildiyini, modvcud tolobloro uygun
goriiliib-goriilmadiyini miintozom surotdo miisahido etmoli, miivoffoqiyyst vo
nogsanlart  vaxtinda askara ¢ixarmali, miivoffoqiyyetlori mohkomlotmak,
noqsanlari iso aradan qaldirmagq {i¢lin todbirlor miioyyonlogdirmalidir.

"Nozarat-obyektin foaliyystinin gobul edilmis qorarlarin, planlarin, normalarin,



standartlarin,  gaydalarmm, omrlorin vo s.  toloblorino  miivafigliyini
miloyyonlosdirmok ligclin aparilan miisahidolor vo yoxlamalar sistemidir".
(V.Q.Afanasyev).Movcud realligit nozero almaqla goriilocok islorin  diizgiin
planlagdirilmasi, icrasina operativ nazarst edilmasi vo naticosinin nozors alinmast
miivoffoqiyyatin rohnidir. Pedaqoji rohborlik vo idaroetmodo moktobdaxili nozarat
miihiim yer tutdugundan, hom do o, ¢coxsaholi vo miirokkab is oldugundan bu isin
mogsadini, mozmununu, forma vo metodlarini doqiq miioyyonlosdirmok, yaxsi
dork etmak lazimdir.

Moktabdaxili nozarotin mogsadi - direktiv vo normativ-hiiquqi sonadlords
irali siiriilon, maktabin qarsisinda qoyulan vazifolorin icrasint maksimum tomin
etmokdon ibarotdir. Nozarotin qarsisinda homginin  pedaqoji  prosesin
yaxsilasdirilmasina nail olmaq, tocriibasiz miiollimloro komok gostormok, isin
vaziyyatini otrafli dyronmaokle vaxtinda toshih etmok kimi mogsadlor durur. Bu
mogsadlora  omol edildikdo isdoki sohvlorin qarsisim1  vaxtinda almaqg,
tolim-torbiyonin somorosini artirmaq daha asan miimkiin olur.Moktobdaxili nozarot
miirokkob mozmuna malik olmaqla genis sahalori ohato edir. Homin saholor daim
bir-biri ilo garsiligh olagododir.Moktobdaxili nozarstin strukturuna daxil olan
sahalor ¢ox va rangarang oldugu kimi, homin sahalar {izrs aparilan isin (nozaratin)
forma vo metodlar1 da miixtolifdir.

2. Miiasir dovr yiiksok ixtisasli, elmi-nozori vo metodiki cohotdon yetkin vo
saristoli misllim kadrlart tolob edir. Belo kadrlar olmasa, moktabin foaliyyatini
pedaqoji cohotdon mogsodouygun sokildo toskil etmok, tolim-torbiyonin
keyfiyyotini giiniin toloblori soviyyosino galdirmaq miimkiin deyil. Miisllimlorin
elmi-nazari va praktik soviyyasinin yiiksoldilmasina kdmaok edon amillarden biri do
moktobdo miiollimlorlo aparilan metodik islordir.Aparilmis miisahidalorin vo
todqiqatlarin naticasi gostarir ki, moktobdaxili nozarstin mozmununa asagidaki osas
istiqgamatlori daxil etmok olar:

c= imumtshsilin togkilati-pedaqoji mosalolorinin dyronilmosi;

e= dovlat tohsil standartlarinin vo timumtahsil proqramlarinin keyfiyyati va yerina

yetirilmosinin gedisini;



c= sagirdlorin bilik, bacariq vo vordislorinin keyfiyyatini;

c= tohsil, torbiya vo tolimin inkisafetdirici funksiyalarini hoyata kegiron fonlorin
tadrisinin vaziyyatini;

e= dorsdonkonar torbiyo islorinin togkilini;

c= pedaqoji is¢ilorle isin qoyulusu vo icra voziyyatini;

= sagirdlorin torbiyasi isinin togkilinde maktaobin, ailolorin vo ictimaiyyatin birga
1sinin effektivliyini;

= normativ sanadlarin va qabul olunmus gorarlarin yerina yetirilmasini.

Hazirda moktobdo metodik islorin iki formasi - fordi vo kollektiv formalar1 genis
yayllmigdir.Fordi is formasina-miisllimin 6z plan1 osasinda gabaqcil pedaqoji
tacriiboni dyronmasi, saristoli hamkarlarmin darslorini, yaxud pedaqoji vo metodik
movzulara hosr olunmus radio va televiziya verilislorini miintozom suratdo dinloyib
6zii {iclin notico cixarmasi, IKT-nin imkanlarindan istifade etmoklo Internet
vasitosilo lazimi informasiyalart oldo etmosi, Oziiniitohsil yolu ilo pedaqoji,
psixoloji vo metodik odobiyyati miitalio etmosi, elmi-praktik konfranslarda,
ixtisasartirma kurslarinda, treninglorde vaxtasiri istiraki, pedaqoji ve metodiki
movzularda layiho hazirlamasi, moruzo ilo ¢ixis etmosi, moqalo yazmasi va s.
daxildir. Metodiki isin kollektiv formasi iso ibtidai sinif miisllimlorinin, sinif
rohborlorinin, giintiuzadilmis qrup torbiyogilorinin, fonlor {izro miosllimlorin
metodbirlosmolorindo homkarliq birlosmosidir. Metodik isin fonlor iizro kollektiv
formalarinda miixtolif xarakterli islor aparilir. Nimuns {i¢iin asagidakilari
gostormok olar: miivafiq fonlor iizro todris proqramlari materiallarinin
mogsadouygun sokildo planlasdirilmasi, gabaqcil is tocriibosinin  Gyronilib
timumilogdirilmosi, "agiq dors"lorin planlagdirilmasi, togkili vo tohlili (kollektiv
miizakirosi), psixologiya, pedaqogika vo metodikaya aid elmi yeniliklori
miollimlor arasinda yaymaq, miivafig mévzunun vo ya fonnin todrisi zamani
Oziinli gostoro bilocok ¢otinliklorin garsisim  vaxtinda almaq T{giin todbirlor
goriilmosi, yeni ¢ixmis dorslik vo ya metodik vosaitin miizakirasi, metodbirlogsmo
tizvlorinin 6z qilivvesi ilo miioyyon vasait hazirlamaq, tolimin somorsli vasito vo

yollarin1 miisyyanloagdirib tdvsiyo etmok, miiallimlorin foaliyystindoki nailiyyatlori



oks etdiron sorgilor diizoltmok, rohbor orqanlarin tolimati vo metodik
moktublarinin, tévsiyslorinin Oyronilmoasi vo hoyata kecirilmosi, metodbirlogsmo
tzvlorinin tematik planlarmmin  nozordon kegirilmasi, fakiiltativlorin isinin
istigamatlondirilmasi vo s.Moaktab apardigi tolim-torbiyo islorini dovriin toloblori
soviyyasindo toskil etmok iiglin zongin maddi-texniki bazaya malik olmalidir. Bu
anlayisa noalorin daxil oldugunu yuxarida qeyd etmisik, ona gors do maddi-texniki
bazaya daxil olan parametrlori bir daha tokrar sadalamagi mogsodouygun hesab
etmodik. Olkodo tohsil sahosindo aparilan islahatlar "iimumi icbari orta tohsilin
tokmillosdirilmosi vo inkisafi, hor seydon ovveal, onun todris-maddi bazasinin
lazimi soraitlo - tolim-torbiyo islorinin aparilmasi iigiin zoruri olan miivafiq baza
ilo, tomin olunmasini qatiyyatls talab edir"

3. Movcud pedaqoji odobiyyatda moktobdaxili nozarotin mogsodi moktob
strukturuna aid olan sahalorin isinin mozmunu ilo baglanir, hor bir konkret sorait
tigiin miioyyonlosdirildiyi geyd olunur.Tahsilin
humanistlosdirilmosi,demokratiklogdirilmasi,diinyavilosdirilmosi istiqa-motlorinds
axtariglarin  genislondirildiyi bir zamanda maoktobs nazaratin sistemine daxil olan
toroflorin do doyisdirilmasino ehtiyac duyulur. Belo ki, pedaqoji odobiyyatda
nozarot edilocok saholora icbari tohsil; ayri-ayri fonlorin todrisi; dovlot
programlarinin yerino yetirilmosi; sagirdlorin bilik, bacariq vo vordislorinin
soviyyasi; sinifdonxaric vo moktobdonkonar todbirlor; ailo vo ictimaiyyotlo is;
moktobin maliyyo-tosorriifat foaliyyoti vo s. daxil edilir. Homin manbado
saholordon biri "metodik is, gabaqcil tocriibonin dyronilmosi vo timumilosdirilib
yayilmas1" kimi formula edilmisdir. Illik nazarat masalalori planlasdirilarkon mahz
pedaqoji tocriibonin baslanilmasindan basa catdirilana qodorki dovriiniin nozarati
do nozora alinmalidir. Moktob islorino nozaratin bir sira toloblori vardir. Professor
N.9hmodovun "Maktabdaxili nazaratin forma vo metodlar1" (Baki, 1988) kitabinda
nozarato verilon toloblor kimi asagidakilar geyd vo sorh olunmusdur: somoralilik,
1sin keyfiyyat vo somorasinin yliksoldilmasi tiglin stimul olmasi, tosirlilik, elmilik,
faktlarin  dogrulugu vo motaboarliliyi, planauygunluq, moqgsodyoniimliiliik,

sistematiklik, ohatalilik, perspektivlik, prinsipialliq, agkarliq vo s.



Miisahidslorimizdon aydin olur ki, he¢ do biitiin moktoblordo moktobdaxili
nozarotin sistemi dors ilinin lap ovvolindon planlasdirilmir. Bu problemin bir
torofidirso, basqa bir torof pedaqoji tocriiboyo golonlorin foaliyyoti ilo baglh
mosalolorin macmusudur. Metodist miisllim, pedaqoji rohbar vo tocriibogilorin
moktobo golisi, oslindo, todris miiossisasindo mosuliyyot vo yaradiciliq
ohvali-ruhiyyosi dogurmalidir. Moktob rohborliyi, pedaqoji kollektiv bunu ali
moktob (orta ixtisas) rektorlugunun (direktorlugunun), todris hissosinin, fakiilto
dekanliginin orta moktob kollektivina inami, etibari kimi qobul etmalidirlor.
Demoli, orta vo ali (orta ixtisas) moktobi arasinda birgo foaliyyot imkani yaranir.
Bu imkandan istifado etmoklo iimumilikdo tohsil sistemi qarsisinda duran
vozifolordon bir negosini reallagdirmaq olar. 9sasnamo vo nizamnamoyo goro,
direktor tocriiboyo golonlori soxson qarsilamali, pedaqoji rohbor vo metodist
miiollimi dinloyib tocriibo vaxtini doqiglosdirmali, sinaq veo zagot dorslorinin
toskilini bilavasita direktor miiavinine hovals etmoklo 6zii nozarat etmolidir.Moktob
direktorlugu tocriibogi tolobolorin normal ¢alismalari, miisahido aparmalari {i¢lin,
ilk novbada, sinif {i¢iin olverisli sorait yaratmalidir.

4. Moktob rohborliyinin moktobdaxili nozarot formalar1 pedaqoji odobiyyatda
timumilosdirilmisdir. Buraya tematik, frontal, xobordarliqli, soxsi, ardicil, icmal,
sinif-imumilosdirici, iki-li¢ miiollimin eyni ixtisas {izro eyni mdvzuda dorsini
oyronmok, qgarsiliglt dors dinlomo kimi formalar daxildir.Pedaqoji odobiyyatda
nozaratin  imumi, xususi vo spesifik formalarmi qeyd edirlor.Maktabdaxili
nozarotdo foaliyyot gostoron timumi formalara - tematik (masolon, moktob isinin bu
vo ya digor sahosinin miioyyon movzu c¢orgivosindo miisahido edilmosi,
yoxlanilmasi, Oyronilmosi), frontal (mosalon, moktob isinin biitov bir sahosinin
Oyronilmasi, yaxud eyni vaxtda sinif sagirdlorinin hamisinin tolim-torbiya
foaliyyatinin nozaroatdo saxlanmasi va s.), kompleks (misal iigiin moktobin, yaxud
biitév bir pedaqoji kollektivin foaliyyotinin hortorafli yoxlanmasi) vo qrup halinda
nozarot formalar1 daxildir (mosalon, moktobdo eyni fondon dors deyon miisllimlorin
darslarinin yoxlanilmasi, yaxud bir qrup sagirdin bilik va tarbiyalilik saviyyasinin

no doracado olmasini miioyyonlosdirmak vo s.).



Xiisusi formalara - fordi nozarot (masolon, tok bir miisllimin foaliyystinin
Oyronilmosi), icmal nozaroti (tolimin metodlarni tokmillosdirmok sahosindo
kollektivin gordiiyll isloro dair miioyyan tosovviir oldo etmok mogsadilo aparilan
yoxlama, yaxud riiblorin, dors ilinin sonunda yekun xarakteri dastyan yoxlamalar
va s.), izlayict nazarat (misal {i¢iin bir ne¢a miisllimin bu vo ya digor sahadoki
faaliyyatini uzun miiddst orzindo miioyyon ardicilligla miisahids edib dyronmak),
miiqayisoli nozarat (mosolon, bir sinfin tolim miivoaffoqiyyatini basqa bir paralel
sinfin tolim miivoffoqiyysti ilo miiqayisoli sokildo Oyronmok), limumilosdirici
nozarat (masalon, har hansi sinif ¢or¢ivasinds miioyyon saho {izrs aparilan bir nego
giinliik yoxlamanin naticosinin imumilosdirilmasini) vo s. formalar1 aid etmok olar.

Moktabdaxili nazarstin spesifik formalar1 da vardir.Moktabdaxili nazaratin
ndv, forma vo metodlarmin nozori vo tocriibi islordo aktualligini vo hazirda
bunlarin miibahisali xarakter dasidigini nazars alaraq bu islorin optimal hallinin
tapilmasina dair qabaqcil 6lkoalorde aparilan islorin tohlilino vo alinmig naticolorin
Azorbaycan tohsil sistemindo totbiqi yollarinin islonilmasino bdytik ehtiyac vardir.
Bir cox pedaqoji adobiyyatda nozarstin ndvlorinin tosnifati — ilkin, icbari, yekun;
digorlorindo ilkin-icbal, soxsi, tematik, frontal vo sinif-imumilosdirmo kimi
verilmigdir. Miiasir pedaqoqlar torofindon verilmis moktobdaxili nozaratin novlori
vo formalarina dair tosnifat hazirda daha genis totbiq sahosi tapmisdir. Bu tosnifat
montiqi qurulugsuna goro digorlorindon segilir, on baslicasi iso nozaratin névlori vo
formalar1 pedaqoji prosesin prinsiplorina uygun golir vo moktobdaxili nazaratin iki
novino — tematik vo hortorofli- istiinliik verilir. Tematik nozarot pedaqoji
kollektivin, ayri-ayr1 miollimlorin vo ya miollimlor qrupunun foaliyyotindo,
moktabin miixtalif pillslorinds, sagirdlorin monavi vo estetik torbiyo sistemindo
konkret masolonin dorindon Oyronilmasino istigamatlondirilir. Demali, tematik
nozarotin mahiyyatinin moagsadyonlii dyronilmasi talob olunan pedaqoji prosesin
miixtolif istiqgamotlori, xiisusi masolalor, moktobds totbiq olunan innovasiyalar vo
gabaqcil pedaqoji tocriibonin noticolorinin totbiqini miioyyon edir. Hortorofli
nozarat pedaqoji kollektivin, metodik birliklorin ve ya ayri-ayri miusllimlorin

foaliyyatinin tamligla dyronilmosine yonaldilir. Qeyd etmok lazimdir ki, hartorafli



nozarot metodundan miisllimlorin attestasiyast zamani, moktobin foaliyystindo
timumtohsilin ~ voziyyeoti, todris  prosesinin  togkili,  valideynlorlo 1s,
maliyyo-tosarriifat foaliyyoti vo s. arasdirilarkon do istifado etmok olar. Bunlar
moktobdaxili nozarstin strukturuna daxil olan saholorin 6zlori qodor miixtolifdir.
Belo ki, spesifik nozarot formalar1 hor sahonin ancaq 6ziinomoxsus olan, ancaq
onun Uiglin  sociyyavi olan yoxlamalardir. Darsin miisahidosi, sinif rohborinin
torbiyovi isinin, dors codvolinin tortibinin pedaqoji toloblora uygunlugunun
yoxlanmasi, moktobin tosorriifat foaliyystino nozarot vo sair belo yoxlamalar

spesifik yoxlamalardir.

MOVZU 10. MOKTOBDO METODIKi iSO ROHBORLIK.



Idhats olunacaq masalalor
1. " Metodiki is " anlayiginin mahiyyati.
2. Metodiki isin magsad va vazifalari.
3. Metodiki isin togkili formalari.
4. Fonn komissiyalarinin foaliyyoti.

Miiasir dovr yiiksok ixtisasli, elmi-nazari vo metodiki cohatdon yetkin vo
soristali miisllim kadrlar1 tolab edir. Belo kadrlar olmasa, moktabin faaliyyatini
pedaqoji cohotdon mogsodouygun sokildo toskil etmok, tolim-torbiyonin
keyfiyystini giiniin tolablori soviyyssine galdirmaq miimkiin deyil. Miisllimlorin
elmi-nozoari vo praktik soviyyasinin yiiksoldilmasino kdmok edon amillordon biri do
moktobdo miiollimlorlo aparilan metodik islordir.Qeyd etdiyimiz kimi, hazirda
maktab garsisinda duran miithiim tolim-torbiys vozifalorinin yering yetirilmasinda
pedaqoji kollektivo elmi rohborliyin vo nozarotin hoyata kegirilmasinin bdytik
ohomiyyati vardir. Bu, eynilo dorso verilon miiasir toloblors diizgiin omal edilmasi
isinin togkiline do aiddir. Moktobin direktoru ovveolco dorso verilon miiasir
toloblorin nodon ibarot oldugunu, onun mozmun vo mahiyyatinin miiollim
kollektivi torafindon Oyronilmesini togkil edir. Bu moaqsadlo maktobdoki metodisto
do xiisusi yer ayirilir. Miiollim kollektivini lazimi odobiyyatla tomin etmok vo isi
siirotlondirmok mogsadi ilo buraya «Tolimdo problemlilik nodir», «Darsin
intensivlasdirilmasi», «Darsdo oks-olaqa yaradilmasi tocriibasindon», «sagirdlorin
miistoqil islorinin togkili tocriibosindon», «Proqramlasdirma tinstirlori olan dorsy,
«Miasir dars vo ona verilon toloblory», «Faal vo interaktiv tolim/tadris metodlari»
adli moqalolor, miixtalif fonlor {izro miiasir dorso verilon toloblorin totbiqini sorh
edon dors niimunslori olan materiallar toplanilir. Miiollimlor homin materiallar:
miintozom olaraq Oyronmoya baslayir. Darss verilon miiasir toloblor asasinda foal
dorso dair vaxtasiri sohbotlor toskil edirlor. Tadrisin keyfiyyatini yiliksoltmok vo
tolimi tokmillosdirmokds fonn kabinetlori xiisusi shomiyyato malikdir. Bunu nazora
alaraq moktobdo tarix, biologiya, cografiya, xarici dil, odobiyyat, rus dili,

riyaziyyat kabinetlori yaradilir, onlar miiollim vo sagirdlorin kémoyi ilo oyani



vosaitlorlo zonginlosdirilir. Darslorin kabinet sistemi ilo kegirilmasi tiglin codval
tortib edilir. Tolimin texniki vasitolorindon kompiiterlorin miiollimlorin islodo
bilmosi TUgcilin ayrica qisamiiddotli kurslar togkil olunur. Bu islo moktobin
fizika-riyaziyyat miiollimlori calb edilir. Artiq kompiiterlordon biitiin misllimlor
miistoqil istifado etmok bacarigina yiyalonirlor. Darso verilon miiasir toloblor
haqqinda kimin no godor tosovviiro malik oldugunu Gyronmok moqgsadi ilo
moktobdo seminar-miisaviro kegirildi. Malum oldu ki, hami dorso verilon miiasir
toloblor haqqinda tam tosovviiro malikdir. Maktob rohborlori miiollimlarin bu
tolobloro neco oamal etdiklorini miioyyonlosdirmok {i¢iin dorslordo tez-tez istirak
etdilor. Aydin olur ki, homin tsloblor haqqinda misllimlor tam tosovviiro malik
olsalar da dorslords onlardan lazimi soviyyads istifads etmirlor. Bunun {i¢iin sinaq
dorslori vo basqa todbirlor hoyata kegirmoklo, istonilon noticoni oldo etmok
miimkiin olur. Miisllimlorin yeni todris metodlarina yiyslonmosi kimi ¢otin vo
miirokkab 150 elmi cohotdon diizgiin vo ardicil nazarat etmadon bu sahado lazimi
miivoffoqiyyot qazanmaq olmaz. Bunu nozoro alan moktob rohborlori miisllimlorlo
miintozom is aparir, tolim prosesinin yiiksok soviyyads toskiline komoklik gostorir,
darslori birlikds tohlil edir, négsanlarin aradan galdirilmasi tigiin lazimi maslohatlor
verirlor. Darslorin miisahidasi zamani nozori masolalorin dyronilmasi ilo barabor
onun tatbiqing, laboratoriya iglori vo yazi normalarinin yerino yetirilmasina xiisusi
digqet  yetirilir.  gagirdlorin  Oyrondiklorini  totbiq etmoyi  bacarmasini
mioyyanlosdirmak t¢iin yoxlama yazi islori aparilir. Hamiya molumdur ki,
miollimlorin  ideya-siyasi, nozori vo metodik hazirhigimin tokmillosdirilmasi
miithiim masalodir. Miiallima metodik komok gdstormayin maqsadi onun pedaqoji
foaliyyatinin miixtalif ndvloring verilon prinsipial pedaqoji toloblori asl elmi asasda
izah etmok, daha inandirict misallar iizorindo bu toloblorin mahiyyetini agmagq,
dorsdo vo ondan konarda yaranan on miixtalif is voziyyatlorinds onlari rohbaor
tutmagr Oyrotmokdir. Hazirda moktob rohborlorindon miisllimlorin  noazori
hazirlhigint yiiksoltmok iigiin daha ¢ox qaygir gostormok tolob olunur. Bunsuz
miollim program materiallarinin  hortorofli elmi izahinit vo tolimo metodik

yanagsmani tomin edo bilmoz. Son illor miiollimlorin ixtisasint vo pedaqoji



ustaligini yiiksoltmoyin osas formalart miioyyonlosdirilmisdir. Bunlara maoktob
rohborlorinin fordi vo metodik komok gostormosi, konsultasiyalar, miiollimlorin
pedaqoji adabiyyatla miistoqil isi, pedaqoji praktikumlar, qabaqgcil tacriiba
moktoblori, metodbirlogsmalor, problemli seminarlar, dayaq montogolorindo foal
tolimlo bagli miisllimlorin tokmillasdirilmasi elmi-praktik konfranslar aiddir.
Direktor miiavininin giindolik dorslordo olarkon miisllim-lore verdiyi tovsiyolor
metodik komoyin on tosirli formalarin-dan biridir. Miiollimlors verilon metodik
tovsiyalor o vaxt tasirli olur ki, dinlayicinin dorse miiayyan gader hazirligi olsun.
Qabagqcil moktoblordo dinlonilocok dorsin hoftalik qrafiki verilir. Qrafikdo dorsin
adi, sinfi, tarixi, rohbori vo mogsodi gostorilir. Bu ciir dinlomonin iistlinliiyl
ondadir ki, miiollimin tolim isino mosuliyyati artir, dorso yaxsi hazirlagir vo s.
Miisllimlorin pedaqoji ustaligini artirmaq tigiin onlarin qiivvesi ilo kegirilon fordi
va kollektiv maslahatlorin do shamiyyati boyiikdiir. Dayaq mantaqgalorinds aparilan
homfikirlorin sohbatlori, moslohotlor zamani proqram materiallarinin  osas
mozmunu vo izahi, lazim bilinon cohotlori sorh olunur, miisllimlorin arzularina
uygun olarag bu vo ya basqa suallar aydinlasdirilir. Hazirda moktobdo metodik
islorin iki formasi - fordi vo kollektiv formalari genis yayilmisdir. Miiollimlorin
nazari va praktiki hazirligini tokmillogdirmak {iciin onlarin elmi adabiyyat {izorindo
miistoqilisinin togkili do holledici ohomiyyoto malikdir. Respublikanin gabagcil
moktoblorinds bu iso ciddi fikir verilir. Homin moagsodlo miisllimlordon soxsi tohsil
plan1 alinir. Pedaqoji suralar, metodbirlogsmolar, aciq dorslor va s. vasitasilo onlarin
soxsi tohsilino nozarot edilir. Miollimlorin ixtisasini vo pedaqoji ustaligini
artirmagin O6ziinii on ¢ox dogrultmus ononovi formasi dayaq meontagolorindo
aparilan moggololordir. Mosgololor miisllimlorin ideya-siyasi, nozori vo metodik
hazirhiq soviyyosini yiiksoltmokds, usaqglarin tolim vo torbiyasinin yeni, daha
miikommal tisul vo priyomlarina, an yaxsit miiallim va torbiyacilarin is tocriibasine
yiyalonmokdoa, elmin on yeni nailiyyatlori ilo, pedaqoji vo elmi-kiitlovi odobiyyatla
tanis olmaqda komoklik gostormalidir.

Qabaqcil moktoblordo aparilacaq metodik isin plami tortib edilorkon

moktobdaxili metodbirlosmonin isinin diizglin toskilino xiisusi diqqet yetirilir.



Ciinki metodik isin markozindo duran metodbirlogsmalar, eyni zamanda, miisllim vo
moktob rohborlorinin i tocriibasinin yayilmasi tigiin genis imkan yaradir. Direktor
miuavini qrafik lizro miisllimlorin dayaq mentagolorinds istirakini togkil edir.
Dayaq montogoalorindo homfikirlor asason tolim-torbiys isinin baslica problemlori,
fonnin elmi-nazori vo metodik masalalari, yeni elmi-metodik adebiyyat, pedaqoji
jurnallarin icmallar1 miizakiro olunur, genis tocriibo miibadilosi aparilir. Biitiin
bunlarla yanasi, homfikirlorin yigincaginda mixtolif mdvzularda miihazirolor
oxunur; ev tapsiriginin vo yoxlama yazi isi deftorlorinin vaziyyati, sinif, fonn
miollimlorinin sagirdlorlo apardiglar sinifdonxaric vo moktobdonkonar iglor tohlil
edilir; aciq dorslor miizakiro olunur; fonno aid dornok, fakiiltativ mosgalo,
olimpiada islori, miisllimlorin soxsi tohsil vaziyyasti nazardon kegirilir, miiasir talim
metodlarindan, oyanilikdon, tolimin texniki vasitolorindon istifado yollari
miloyyanlosdirilir. Moktobds fikir verilon metodik isin an tosirli formalarindan biri
do darslordo qarsiligh istirak etmokdir. Hor bir miiallim on az1 il orzindos iki dofa
homkarinin dorsinds istirak edir. Dorsdon sonra genis fikir miibadilosi aparilir.Fordi
1 formasina-miisllimin 6z plani asasinda gabaqcil pedaqoji tocriiboni Gyronmasi,
soristoli homkarlarinin dorslorini, yaxud pedaqoji vo metodik movzulara hosr
olunmus radio vo televiziya verilislorini miintozom surotdo dinloyib 6zii li¢lin
notico ¢ixarmasi, IKT-nin imkanlarindan istifade etmoklo Internet vasitosilo lazimi
informasiyalar1 oldo etmosi, Oziiniitohsil yolu ilo pedaqoji, psixoloji vo metodik
odobiyyati miitalio etmosi, elmi-praktik konfranslarda, ixtisasartirma kurslarinda,
treninglordo vaxtasiri istiraki, pedaqoji vo metodiki mévzularda layiho hazirlamasi,
moruzo ilo ¢ixis etmosi, moqalo yazmasi vo s. daxildirUmumiyyotlo, miiasir
dovrdo tolim vo torbiyonin keyfiyyatinin yliksoldilmosi moktobdo metodik isin
toskili ilo qirilmaz suratds baglhidir. Metodik isin gabaqcil tocriibo asasinda togkili
tolim metodlariin tokmillagdirilmasi yolunda baslica vasitadir. Maktobdaki fonn
komissiyalarinda tez-tez tolim-tarbiys isinin canli masalalori miizakirasi vacibdir.
Tolimin mozmununa verilon yeni toloblorlo slagodar 6ziinii dogrultmus metod vo
priyomlarin totbiqi fonn komissiyalarinin isinin baslica moezmununu togkil

etmolidir. A¢iq dorslor planlagdirilarkon uzun miiddst pedaqoji foaliyyot gostoron



miiollimlorin isi 6n plana cokilir.

Belo darslora montogo metodbirlogmasinin sodrlori, homin fondon dors deyon
miusllimlor, habelo qonsu maktablorin miisllimlort do doveat edilir. Homin dars
codvolo miinasib vaxtda salindigindan moktobin {imumi is rejimino tosir
etmir.Darsa gonc miiollimlorin davat edilmasi do pedaqoji isin keyfiyyatini artirir.
Ac1q dorsin mévzusunu ya fonn komissiyasinin sadri, ya da miisllimin 6zii segir.
Ac¢1q dors kecon miiollim ona ciddi hazirlasir. Dorsdo hansi iisul vo priyomlardan,
hanst texniki vasitolordon vo oyani veosaitdon istifado edilocoyi ovvalcodon
planlagdirilir. Mohz belo hazirligh dors niimunasi hoqiqi dors kimi kegilir vo hami
bu isdon faydalanir. A¢iq dorsin miizakirasi ¢oxsahali vo ¢otindir. Deyilmis tonqidi
geydlor tutarli, assaslandirilmis vo elmi cohotdon sanballi olmalidir ki, miizakiro
sOzgiiliiyo ¢evrilmosin. Tonqidi geydlorin gostoris halinda verilmasi az faydali olar.
Direktor miiavini bu geydlori gostoris halinda yox, metodik toklif xarakterindo
deyir. Miizakira zamani son s6z aciq dorsi aparan miiallimo verilir. Homin ¢ixisda
o, deyilmis tonqidi geydlora cavab verir, na li¢lin bu dorsdo mohz basqa ciir deyil,
belo horokot etdiyini osaslandirir. Darsin plani, istifado edilon materiallar
miizakironin yekunlarina aid sonodlo bir yero toplanir vo moktobin «metodiki
gusonsinda saxlanilir. Bazon agiq dorslora qiymot verilmosini toklif edirlor. Lakin
tocriibo gostorir ki, bu dogru deyil. Bels ki, ovvola acgiq dors pedaqoji tocriibaginin
dediyi sinaq dorsi deyil, ikincisi iso bu mosalo hagqinda ayrica qiymot meyari
yoxdur. Maktobin metodik islori sirasinda gonc miuosllimlorlo aparilan isin
O0ziinomoxsus yeri vardir. Gonc miitoxassiso ayri-ayri movzularin - todrisi
metodikasi, pedaqogika elminin miiasir nailiyyotlorindon istifado etmok,
imumiyyatlo, tolimin effektliliyini yiliksaldon, Gagirdlorin foalligini artiran metod
vo priyomlar, paylama vo didaktik materiallardan istifado etmok, programda
nazards tutulmus praktik vo laborator islorin tagkili vo aparilmasi haqqinda ixtisash
komok edilmasi zaoruridir. Moktobdo aparilan metodik is ¢oxsahalidir

Metodiki isin kollektiv formasi i1so ibtidai sinif miiollimlorinin, sinif
rohbarlorinin, glintiuzadilmis qrup tarbiyagilorinin, fonlor {izre misllimlorin

metodbirlosmolorindo homkarliq birlogsmasidir.



Metodik isin fonlor iizro kollektiv formalarinda miixtolif xarakterli islor aparilir.
Niimuno ti¢lin asagidakilar1 gostormok olar: miivafiq fonlor lizro todris proqramlari
materiallariin moagsodouygun sokildo planlasdirilmasi, qabaqcil is tocriibosinin
Oyronilib tmumilosdirilmosi, "a¢iq dors"lorin planlasdirilmasi, toskili vo tohlili
(kollektiv miizakirasi), psixologiya, pedaqogika vo metodikaya aid elmi yeniliklori
misllimlor arasinda yaymaq, miivafiq movzunun va ya fonnin todrisi zamani
Ozilinii goOstoro bilocok ¢otinliklorin garsisin1 vaxtinda almaq {tglin todbirlor
goriilmasi, yeni ¢ixmis dorslik vo ya metodik vasaitin miizakirasi, metodbirlogsma
lizvlorinin 6z qiivvosi ilo miioyyon vosait hazirlamaq, tolimin somaorsli vasito vo
yollarin1 miisyyanloasdirib tovsiya etmoak, miiallimlorin faaliyystindoki nailiyyatlori
oks etdiron sorgilor diizoltmok, rohbor organlarin tolimati ve metodik
moktublarinin, tévsiyoslorinin Oyronilmasi vo hoyata kecirilmosi, metodbirlogsmo
tizvlorinin tematik planlariin  nozordon kegirilmasi, fakiiltativlorin isinin
istiqgamatlondirilmasi vo s.Moktab apardigi tolim-torbiyo islorini dovriin toloblori
soviyyasindo toskil etmok iiglin zongin maddi-texniki bazaya malik olmalidir. Bu
anlayisa nalorin daxil oldugunu yuxarida geyd etmisik, ona géra do maddi-texniki
bazaya daxil olan parametrlori bir daha tokrar sadalamagi mogsodouygun hesab
etmadik.

Olkodo tohsil sahosindo aparilan islahatlar "imumi icbari orta tohsilin
tokmillosdirilmosi vo inkisafi, hor seydon ovvol, onun todris-maddi bazasinin
lazimi soraitlo - tolim-torbiya islorinin aparilmasi iti¢iin zoruri olan miivafiq baza
ilo, ...tomin olunmasini gotiyyatla tolob edir".

Moktab isinin tohlili gostorir ki, pedaqoji prosesin keyfiyyoti ilk ndvbodo
misllimdon, sonra ideya-nozori hazirhi@in vo pedaqoji, metodiki ustalifindan
asihidir. ©gor miollim pedaqoji, metodiki cohotdon lazimi hazirligda olmasa,
moktab tohsilinin mozmunu va metodlart har no qadar yaxsilasdirilsa da sagirdlorin
tolim-torbiyo isindo miivoffoqiyyst oaldo edo bilmoz. Buna goro do moktobdaxili
metodiki isi getdikco daha ¢ox tokmillosdirmoya ehtiyac duyulur.

Maoktabdo miisllimlorle aparilan metodiki is iki formada toskil edilir: 1.Fardi

metodiki is, 2.Kollektiv metodiki is.



Miiollimlorlo ayri-ayriligda aparilan fordi is onlarin soxsi tohsilinin torkib
hissosi hesab olunur. Buna goro do fordi metodiki is yerino yetirmok tigiin hor bir
miollim Oziinlin soxsi tohsili, metodiki hazirligint tokmillosdirmak magsadilo
0ziino illik plan tortib edir. Miiollimlorin fordi metodiki isinin planlasdirilmasina
direktorun talim-tarbiya islari lizra miiavini istigamat verir vo onun icrasina nazarat
edir. Fordi is formalarina 6ziiniitohsil plani iizro isdon basqa tolim-torbiyo {lizro
direktor miiavininin fordi moslohatlori, tolimati séhbaotlor, fordi tapsiriglarin yerino
yetirilmasi, soxsi hesabatlar, ixtisasartirmadan ke¢moyo dair molumatlar va s.
daxildir.

Kollektiv formada moktobdo aparilan metodiki is miixtolif sopkili metodiki
is morkozini ohato edon bir sistem toskil edir. Buraya moktobin pedaqoji surasi,
timumimoktob metodiki surasi, fonn komissiyalari, moktob metodbirlogsmalori,
metod-kabinetlor, operativ metodik miisaviralor, miiallimlorin problem qruplari,
metodik seminarlar, gabaqcil tocrilbbo moktobi vo s. daxildir. Pedaqoji sura (o
climlodon kicik pedaqoji sura) direktoryani (homginin miiavinyani) miisavire vo
metodbirlosmadon ovvalki paraqrafda moktobin kollegial idaraetma orqanlar: kimi,
burada iso moktobin kollektiv metodik is formalarindan biri kimi bohs olunmasi
hec bir toacriiba sabab olmamalidir. Ciinki onlarin har birinin 6z shamiyyatine gora
bir-birindon forqlonmoyon iki funksiyasi vardir:

1. Kollegial idaroetma, nozarot.

2. Maariflondirmo, ixtisasartirma.

Burada biz pedaqoji sura, direktoryani miisaviro vo metodbirlogsmalorinin
asas ikinci, bohs olunmayan funksiyalar1 ilo tanis olacagiq.Pedaqoji sura hazirda
moktobdo aparilan metodiki isin osas morkozlorindon biri hesab olunur. Ciinki
ovvollordo oldugu kimi, bugiinkii pedaqoji sura iclaslarinda yalniz
toskilat-tosorriifat mosalalori riib vo ya 1l yekunlari, yeni dors ilina hazirlq,
ayri-ayri fonlorin todrisi {izro yoxlamalarin naticosinin miizakirasi vo s. masalolori
deyil, hom do miiollimlorin elmi-metodiki hazirligin yiiksoldilmosini do 6ziiniin
foaliyyat planina daxil edir vo bu mogsadlo do har bir novbsti pedaqoji sura

iclasinda pedaqogianin aktual problemlorino dair 1-2 masolonin miizakirasi ilo



mosgul olur. Pedaqoji suranin illik is planinda bu miizakiro mdvzular1 ovvalcodon
miloyyonlosdirdiyi vo razilasdirildigindan bu vo ya digor movzuda moruzos ilo ¢ixis
edon vo miizakiralorde istirak edoacok miisllimlor erkon hazirlasir, yeni pedaqoji
odobiyyatla tanig olur, yeni fikir vo tovsiyslor Oyronmok vo informasiyanin
otiiriilmast yolu ilo kollektiv iizvlorinin homin masale lizro miivafiq bilik ve
tacriibaya nail olmasina komaklik gostorirlor.

Son illor pedaqoji sura iclasinin metodik funksiyasi genislondiyi kimi, onun
toromosi olan kicik pedaqoji suralarin (sinif pedaqoji suralarin) da metodiki
foaliyyeti do artmisdir. Ciinki burada moaktab pedaqoji surasinda miizakirs edilmasi
miimkiin olan bir ¢ox metodik problemlor konkret bir sinfin vo paralel siniflorin
timsalinda isgiizar miizakirodon kegirilir. Mosoalon: dorsdo tolim materiallarinin
forglondirilmosi, sagirdlorin tolim-idrak maraginin artirilmasi imkanlari, yaradici
ev tapsiriglarinin sistemi va s.

Olbotto hazirki morhalodo pedaqoji sura metodiki isin morkozi olsa da
moktobdo aparilan metodiki is tokco onun imkanlari ilo mohdudlasmir. Bundan
olavo metodiki 151 hoyata kecirmok liclin iimummoktob metodiki surasindan,
operativ metodiki miisaviralordon, moktob metodbirlosmolorindon, miisllimlorin
problem qruplar1 va s. da istifads olunur.

Umummoktob metodsurasi miiollimlorin  elmi-nozori  vo metodiki
soviyyalorini yiiksoltmok vo pedaqoji ustaliginin tokmillogdirilmasi moaqgsadi ilo
yaradilir. Homin metodsuranin asas ohomiyyati ondadir ki, bu, moktobdo aparilan
biitlin metodiki islorinin alagoalondirilmasi vo tonzimlonmaosino kdmok gostorir.

Umummaoktob metodsuralarinim torkibi moktob surasi tarofindon miioyyon vo
tostiq edilir. Buraya moktobin an gabaqcil miisllimlari, fonn komissiyalart va sinif
birlogsmoalorinin sodrlori daxil edilir. Homin suraya moktobin tolim-torbiyo islori
lizro direktor miiavini rohborlik edir. Metodsura, moktob kollektivinin lizorindo
isloyacayi problemin, il orzindo kegirilocok seminar vo praktikumlarin, metodik
miisavirolorin tematikasini  miioyyanlosdirir vo tosdiq edir. Umummoktob
metodsuralarinin - yigincaglarinda  fonn  komissiyalart  vo  metodbirlogsmo

rohborlorinin  hesabatlari, gabaqcil tocriibo moktobinin toklifi vo tovsiyyslori,



novator vo metodist miiollimlorin yaradiciliq tosobbiislori, moktab iizro kegirilon
elmi-pedaqoji konfranslarin yekunlari vo s. miizakirs olunur.

Operativ_metodiki miisaviralor moktobdo elmi-pedaqoji yeniliklori tocili

olaraq kollektiv lizvlorino catdirmaq moqsadilo yaradilir. Operativ miisaviralori
direktor vo ya onun miiavinlorindon biri kegirir. Burada eyni ixtisas sahiblorindon
ibarat miisllimlora, yaxud sinif rohborlorine bu vo ya digor pedaqoji yeniliklor
hagqinda informasiya verilir. Operativ misavirolor formasina goro bir nov
direktoryan1 miisavironi xatirladir, lakin vaxt cohatdon ¢ox qisa miiddati (on ¢oxu
yarim saat1) ohato edir.

Mboktab metodbirlosmalari do moktobdo aparilan metodik isin osas dayaq

noqtolorindon biridir. Oziiniin ilkin funksiyasma géra, moktobin osas kollegial
idaroetmo organlarindan biri sayilan moktob metodbirlogsmolori hom do moktobdo
aparilan metodiki isin nazara ¢arpan novlerindon biridir. Eyni vo ya yaxin fonn
miiollimlorinin, ibtidai sinif miisllimlorinin, yaxin ixtisas sahiblorindon ibarat
torbiyagilorin birlogdiyi metodbirlogsmolorin foaliyysti moktobin yenidon quruldugu,
yeni tohsil qanununun hoyata kecirildiyi indiki meorholods daha da
tokmillasdirilmoalidir. Bunun {i¢ilin iso ilk ndvbads metodbirlosmo roahboarlorinin
se¢ilmasinag talabkarligla yanasmaq lazimdir.

Moveud tovsiyoloro goro, metodbirlosmo sadrlori moktob direktorunun
togdimat1 iizro pedaqoji surada tosdiq olunur. Saodrlorin secilmosi zamani onun
tolimat gostoricisi, 1§ keyfiyyati, yaradiciliq tosobbiiskarligt vo s. nozore
almmalidir. Belo olmasa, metodbirlosmo yigincaqlari, ovvolordo oldugu kimi,
riibda bir dofs kecirlon iclasinda formal sokildo bu vo ya digor miisllimin har hansi
moruzasini dinlonilmasi, proqram materiallarinin bdlgiisiiniin aparilmas: (hotta
bozon bu masololorin saxta protokollasdirilmasi) vo s. kimi basit foaliyyatdon
gabaga gedo bilmoz.

Moktobdaxili metodik isin diizgiin qurulmasi onun 6z foaliyyotinin diizgiin
planlagdirilmasindan ¢ox asilidir. Bu baximdan metodbirlogmoalorin is planinda
asagidaki masalalarin aks etdirilmasi moagsadouygun sayilir:

- yeni dars plan1 vo programlarin toloblorini dorindon dyronmaok;



- tolim-torbiyonin nazoriyya vo tocriibasinin dyronilmasi va totbiqi;
- tocriibo miibadilasinin togkili, qabaqcil tocriibonin dyronilmasi vo totbiqi;
- mietimlorin elmi-metodik yeniliklor, pedaqoji adabiyyat vo tadris filmlori
ilo ardicil tanis edilmosi;
- agiq va qarsiligh darslarin planlasdirilmasi va tohlili, ¢atin va aktualliq kasb
edon movzular lizro niimuns darslorinin hazirlanmasi vo kegirilmasi, gonc
miiollimlorls isin toskili;
- didiaktik materiallar vo ayani vasitalarin hazirlanmast;
- miistoqil vo yoxlama movzularinin hazirlanmasi vo
miizakirasi, moktobds aparilan yoxlamalarin naticolorinin miizakirasi vo
tohlili;
- sagirdlorin bilik keyfiyyati vo miiallimlorin todris iisullarinda 6ziinii gostoron
quisurlarin aradan qaldirilmasi tigiin tadbirlor
planinin, tévsiyyoalorin hazirlanmasi, direktor orqanlarin tohsil sahasindoki
soroncam va gostarislorinin, metodik tévsiyyslorin 6yronilmosi;
- yaradici, novator miisllimlarin i tocriibasinin 0yronib tiimumilasdirilmasi vo
yayilmasi. Onlarin is tocriibasi haqqinda roaylorin hazirlanmast;
- tosobbiiskar miisliimlorin yaradiciliq hesabatlarinin dinlonilmasi va s.
Miiollimlorin problem qruplart moktob rohbarlori vo yaradict miisllimlorin
togobbiisii ilo yaradilir. Metodbirlosmo vo qgabaqcil tocriibo moktoblorindon forqli
olaraq miiollimlorin problem qruplari tokca bir fonn tocriibasi ¢orgivasindo deyil,
timumi pedaqoji, psixoloji problem dairasindo foaliyyot gostorir. Adindan molum
oldugu kimi, bu qrup moktab ilizro aktual bir problemin (deyak ki, «sagirdlorin
idrak foaliyystini yiiksoltmoyin yollar»y, «misllimlorin vo sagirdlorin vaxt
bilidcasino gonast olunmasinin imkan vo yollar») pedaqoji, psixoloji vo sosioloji
aspektdo todqiq etmoyi qarsisina mogsad qoyur vo 0z axtariglarinin noticolorini
kollektiv lizvlorinin nozarine ¢atdirirlar.

Moktabin problem qruplarinin tematikasi bir dors ili ilo mohdudlasir. Novboti
dors ilindo problem qrup 0Ozii {licliin yeni problem miioyyanlosdirir. Olbatto,

metodiki isin bu deyilon formalar1 faydaliliq baximindan son hodd hesab oluna



bilmoz. Moktablorimizin yaradici is tocriibasi vo pedaqoji axtariglar golocokdo
moktobdo metodiki isin soviyyasini daha da yiiksoltmok iigilin daha tokmil is
formalar toklif edocokdir.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, pedaqoji prosesin keyfiyysti hoalledici anda
miiollimds, onun ideya-siyasi hazirliginin, pedaqoji-metodik ustaligindan c¢ox
asilidir.

Bu baximdan miiollimlorin ixtisasinin artirilmasi, attestasiyasinin somorali
toskili vo tohlili miihiim rol oynayir. Umumiyyatlo, ixtisasartirma har hansi bir
omoyo yararli vo faydali olmagin dorocasini, hazirliq soviyyosini gostorir. Bu,
pedaqoji saho is¢ilori, miisllimlor iiglin ¢ox zoruridir. Taobii ki, miiollim daim 6z
tizorindo iglomoli, biliyini artirmali, ixtisasca tokmillogmolidir, oks halda
elmi-texniki toroqqinin, ictimai-sosial soraitin ¢ox siiratlo doyisdiyi indiki soraitdo
talim-tarbiya prosesini yaxsi qura bilmaz.

Sonotin sirlorini dyronmodon yaxsi usta olmaq miimkiin olmadig kimi,
miiollim do Gyronmass, peso-ixtisas soviyyosini artirmaga yaxst miiollim kimi el
hormaotini, valideyn ragbatini, comiyyat mohobbatini qazana bilmaz.

Miisliim pedaqoji ustaliginin artirilmasi onun psixoloji, pedaqoji, metodik vo
ixtisas hazirhgmin tokmillosdirilmosini nozords tutur. Ictimai-texniki inkisafin
stiratlo bas verdiyi, xalqgumizin dovlot miistaqilliyine nail oldugu, milli doyarlarine
gayitdigi bir dovrdo miiollimlorin ohatali hazirligi, xtlisusilo 6nco yazdigimiz siyasi
sistemin tolablorindan irali golon bozi yasaq edilmis sahoalorin Oyronilmasi ¢ox
vacibdir.

Miiollimlorin metodik hazirliginin tokmillasdirilmasini onlarin yaradiciliq
axtariglarindan ayriligda tosovviir etmok olmaz. Miisllim bilmalidir ki, pedaqogika,
psixologiya elmina gedon yol Oziinii tohsildon, yenidontohsildon, yaradiciliq
axtariglarindan baslayir.

Miiollimin peso ustalifinin osas iinsiirli, onun ixtisasi iizra, todris etdiyi
fonnin elmi osaslari tizro hazirligindan ibarstdir. Coxdan siibut olunmus hoqigotdir
ki, elmin 6ziinii bilmayan miisllim na qadar mahir metodist, ustad miiallim olsa da

todris etdiyi fonnin asaslarini tolob olunan soviyyado sagirdlora dyrado bilor.



Olbotts, miisllimin ustaliginin tokmillosdirilmasi pedaqoji prosesin biitiin
komponentlorini vohdotdo gotiirmoyi tolob edir. Pedaqoji ustaligin komponentlori
biri digari ligiin sort olmagla bir-birini tamamlaynir.

Miiollimin ixtisasinin artma formasi kimi nozori seminarlardan, elmi-praktik
konfranslardan, monoqrafiyalar miizakirasindon, pedaqoji-psixoloji disputlardan vo
s. istifado olunur. Hor bir miisllim az1 bes ildon bir hazirliq kursu kegmoklo,
Oziiniin elmi, pedaqoji, psixoloji vo metodik bilik, bacariq vo vordislorini
tokmillosdirir. Moktob rohborlorinin hazirlanmasi vo ixtisaslarinin artirilmasi osas
todris elmi baza olan pedaqoji universitetlorin xiisusi fakiiltolorinds hoyata kegirilir.

Son vaxtlar xiisusi diqqet yetirilon miiollimlorin attestasiyadan kecirilmosi
prosesi do  ixtisasin  artirilmasinda,  biliklorin  tozolonmosinde  va
tokmillosdirilmasindo miihiim rol oynayar.

Attestasiya miioyyon vaxtda, dovrlosmo osasinda aparilir. Hor bir miisllim,
torbiyoci hor bes ildon bir attestasiyadan kecir, Rayon (sohor) XTS-lorindo foaliyyot
gostoron komissiya miiollim vo torbiyogilorin foaliyyotino asagidaki qiymsotlori
Verir:

- tutdugu vozifoys uygundur vo «miisliim-metodist,

«tarbiyaci-metodist» adinin verilmasina layiqdir;

- tutdugu vozifoys uygundur;

- tutdugu vazifoyos uygundur, bu sortlo ki, attestasiya
komissiyasinin tovsiyyasini yering yetirsin;

- tutdugu vozifoys uygun deyil.

Pedaqoji iscilorin  peso intellektual hazirhiginin  yiikksok soviyyasinin
saxlanilmasinda pedaqoji elmi yeniliklorin maktob tacriibasina totbiqi, qabaqcil
tocriibonin yayilmasi da xiisusi rol oynayir.

Elm ginii-giindon inkisaf edir, comiyyatin toraqqisinin harokat-verici
qiivvesina c¢evrilir, respublikanin diinya sivilizasiyasina inteqrasiya olunmasini
tomin edir. Bu sahodo pedaqogikanin da daim yeniliklorlo yasamasi, moktobin
elmi-texniki, informasiya vo s. saholordoki nailiyyatlori 6ziindo coamlomasi

pedaqoji elmi yeniliklors tokan verir.



Pedaqoji elmi yeniliklorin moktob praktikasina totbiqi homin isloro ciddi
hazirlasmaqdan, onun planlasdirilmasi vo togkilindon ¢ox asilidir.

Maktobstinasliqda elmi yeniliklorin totbiqi no qodor ohomiyyatlidirss,
gabagqcil tocriibonin yayilmasi da o doeracads vacibdir.

Ona goro do moktob rohborlori gabaqcil pedaqoji tocrilboni dyronmaoyo,
onlar1 timumilogdirib, yaymaga xiisusi diqqot yetirirlor. Pedaqoji foaliyyot
prosesindo hor bir gabaqcil miisllim yeniliys can atir, axtariglar aparir. Onlar1 6z
tacriibasing totbiq etmaya calisir. Mahz bu zaman pedaqoji proses asil yaradiciliq
15ino, maktab i1so elmi-todqiqat laboratoriyasina gevrilir.

Tohsil idaroetmonin biitlin vosilolorindo rohbarlorin vozifasi yeni ideyalari
hor vasito ilo miidafio etmok vo miiollimlor arasinda yaradici ruhu, miisbot peso
rogabotini tomin etmokdir. Pedaqogika elminin vo moktab tocriibasinin qarsiliglt
alagosi gabaqcil tacriibonin dyranilmasinin va yayilmasinin zoruri sortidir.

Isgiizar, 6z pesosinin vurgunu olan moktob rohbarlori pedaqoji kollektivda
giymotli, miitoroqqi no varsa, hamisini sobr vo tomkinlo Oyronir, agkara ¢ixarirlar.
Onlar bu mogsadlo agiq doarslordon, disputlardan, pedaqoji monogqrafiya vo
darsliklordon, onlarin genis elmi miizakirasindon istifads edirlor.

Qabagcil tocriibonin Oyronilib yayilmasinda tohsilin miixtslif vasilalori lizra
kecirilon pedaqoji miihazirslor miihiim rol oynayir. Bu todbirlordo miivaffoqiyyatli

istirakin osasin1 miisllimin 6ziintitohsillo miintozom mosgul olmasi toskil edir.

MOVZU 11. TOHSILIN IDARD OLUNMASINDA PEDAQOJI UNSIYYOT,
PEDAQOJIi MUNAQISOLOR VO ONLARIN HOLLI



IJhats olunacaq moasalalor
1. Pedaqoji tlinsiyyat vo idaraetmoado onun rolu.

Pedaqoji omokdasli vo onun slamatlori.

Pedaqoji ustaliq vo fakt.

nal

Pedaqoj1 miinaqisolor vo onlarin holli.

Pedaqoji iinsiyyot vo idarsetmoads onun rolu. Maktobin idars edilmosindo
pedaqoji linsiyyot miithiim rol oynayir: idaroetmo foaliyyoti pedaqoji linsiyyatin
diizgiin toskili vasitosilo hayata kegirilir. Tolim — torbiys ve idareetms isi 6z
mahiyyoti etibarilo iinsiyyot prosesidir: miiollim vo sagirdlorin davranis vo
foaliyyati, 1s0 miinasibati, emosional voziyyati {insiyyatin neco qurulmasindan
asitlidir. Unsiyyatsiz hec bir faaliyyat, o ciimlodon pedaqoji foaliyyst miimkiin
deyildir. Buna goéro do moktobdo somaorali linsiyyatin qurulmasina xiisusi digqot
yetirilmolidir.

Unsiyyat noadir? O, qurulus etibarilo hansi iinsiirlordon ibaratdir? Somorali
linsiyyoti neco tomin etmok olar? Unsiyyatin diizgiin toskili onun mahiyyatini,
mexanizmini vo sartlorini dork etmoklo six baghdir.

Unsiyyot — insanlarin informasiya miibadilosi, qarsiligli tosiri vo bir — birini
gavramasi prosesidir. O, asas sosial tolobatlardan biri, torbiyonin baglica vasitasidir.
Miiasir psixoloji — pedaqoji adobiyyatda tinsiyyatin 3 torofi forqlondirilir:

- informasiya miibadilasi (kommunikativ torof);

- insanlarin qarsiligli tasiri (interaktiv toraf);

- insanlarin bir birini qavramasi (perseptiv toraf);

Unsiyyatin qeyd edilon toroflorino miivafiq olaraq onun 3 funksiyas dziinii
gostarir: informasiya vermok, tasir gdstormok, insan1 duymaq funksiyalar.

Unsiyyatin kommunikativ funksiyas1 — informasiya miibadilosi pedaqoji
foaliyyatin asasii toskil edir. Bu yolla insanlar tesovviirlori, fikirlori, ideyalari,
hissolori ilo boliisiir, basga adamlar1 dinlomoyo vo basa diismoyo calisirlar.

Informasiya ham tosbitedici (molumat formasinda), ham da tohrikedici (maslohat,



omr, xahis formasinda) ola biler.

Unsiyyotin interaktiv funksiyasi — insanlarmn qarsiligli tosiri iinsiyyatin
nlivosini togkil edir. Bu zaman onlar bir — birloring tosir gostorirlor (mosalon,
tolobkarliq, modenilik, takt, gotiyyatlilik, intizamliliq vo s).

Unsiyyatin persptiv funksiyasi insanlarm bir — birini gavramasi, anlamasi va
0z soxsiyyetini ifado etmoasi ilo baghidir. Bu zaman insan bagqalarinin 6ziinii
diizgiin anlamasina,inam gazanmaga, moadoni nitqo yiyslonmoyo ¢alisir. O, eyni
zamanda basqalarinin hissi alomini duymaga, dordine sorik olmaga, movqeyini
basa diismoyo soy gostorir.

Unsiyyatin qeyd edilon, funksiyalar1 bir — birilo six baghidir vo vohdotda
hoyata kecirilmolidir. Boazon moktobds iinsiyystin ancaq bir funksiyasina —
informasiya vermok funksiyasina daha ¢ox yetirilir, digor iki funksiya digqotdon
yaymir. Bu da tolim — torbiys prosesini c¢otinlosdirir. Bu halda miioyyon
informasiya (bilik) verilso do, miiollim — sagird miinasibaotlori, onlarin qarsiligh
tosirl, bir — birini anlamasi tomin edilmir. Noticodo darslordo, miinasibatlorda
cotinliklor, gorginlik bas verir. Unsiyyatin hor {ic funksiyas: vohdotds hoyata
kecirildikds iso (isgiizar miihit, saglam monaovi — psixoloji iqlim yaradildigda) belo
hallar miisahids olunur. Buna gora do hor bir misllim (xiisuson gonc miiallimlor)
tadris etdiklori fonni milkommal bilmaklo yanasi, pedaqoji linsiyyat qabiliyyastine
do yaxs1 yiyalonmolidirlor. Sagirdlor do miisllimo mohz bu gabiliyyatino goro daha
¢ox glymat verirlar.

Unsiyyat qabiliyyatinin inkisafi insanlarm qarsiliqli miinasibotlori ilo
sortlonir. Pedaqoji kollektivdo garsiligli miinasibotlorin  xarakteri {insiyyatin
xaraktering miihiim tosir gostorir. Qarsiligli miinasibotlor miixtalifdir. Psixoloji
adobiyyatda (©.Bayramov, ©.9lizado va b.) onlarin iki osas tipi forglondirilir: a)
rosmi (vo ya formal); b) geyri — rosmi (vo ya geyri - formal) qarsiligli miinasibatlor.

Rasmi qarsilighh miinasibatlor ictimai funksiyalarla bagli olub, isglizar
miinasibatlordo ifado olunur. Moktobds “direktor — mioallim”, “miiallim —
muisllim”, “miellim - sagird” tipli miinasibatlor buna misal ola bilor. Bela

miinasibatlor rosmi xarakter dasiyir vo miivafiq inzibati — hiiquqi qaydalarla tonzim



olunur. Qeyri — rosmi qarsiliqli miinasibatlor simpatiya v1 antipatiyaya osaslanaraq
kollektivin hoyatana miioyyon tosir gostorir vo miivafiq psixoloji iqlim yaradir.

Insanlar arasindaki qarsiliglh miinasibatlorin tiplorino miivafiq olaraq
pedaqoji iinsiyyotin do iki formasi Oziino gostorir: formal vo qeyri — formal
linsiyyat. Pedaqoji kollektivlordo bu linsiyyat formalarindan birino (formal vo ya
geyri - formal) meylli olan moktob rohborlori vo miiollimlor az deyildir. Homkarlar1
vo sagirdlorlo, bir qayda olaraq, formal (rosmi) iinsiyyat quran moktob rohborlori vo
miusllimlor homige talimat vo omrlor asasinda harokot edir, rosmiyyatcilik gostarir,
qars1 torofdon ancaq rosmi qaydalara, tolimata uygun foaliyyot gostormayi tolob
edirlor. Bu cur rosmi iinsiyyot miinasibatlorindo gorginlik, soyuqluq vo miioyyon
sodd yaradir, adamlarda tabecilik, miitilik, kor — korana foaliyyoto meyl asilayir. O,
habelos togobbiisii mohdudlagdirir, pedaqoji yeniliklors biganslik yaradir.

Qeyri — formal {insiyyots meylli olanlar da vardir. Belolori homkarlara va
sagirdlorlo ¢ox yaxinliq edir, aralarindaki pedaqoji pordoni goriiriir, lazimi
tolobkarliq goOstormirlor. Nozordon kegirilon {insiyyat formalarindan heg birini
universallasdirmaq  olmaz: birinci hal miinasibatlordo  rosmiyyatgiliys,
konservatizmo goatirib ¢ixardig kimi, ikinci hal anarxiyaya, 6zbasinaliga, pedaqoji
“pordonin” gotiiriilmosine sobab ola bilor. Pedaqoji foaliyyotdo konkret voziyyati
nazars almadan har hansi iinsiyyst formasina aluds olmaq moktobds talim — torbiya
1sind ciddi ziyan vurur.

Buna gorodo lnsiyyst formalarmi diizgiin olaaslondirmok, konkret
situasiyadan, insanlarin yas vo fordi xiisusiyyetlorindon asili olaraq yerino goro
onlar1 totbiq etmok lazimdir. Moktob rohbori, miisllim bilmolidir ki, kiminls, hans1
moqsadlo iinsiyyst qurur vo buna miivafiq olaraq {insiyyot torzindo miioyyon
korrekta isi aparmalidir. Belo bir doyisiklik edorkon unutmaq olmaz ki, tinsiyyat
homiso, har yerds va har kaslo dialoji va demokratik sokilds qurulmalidir. Bu halda
linsiyyatin mozmunu, tislubu, vasits va tasirlori soraito gors tonzim edilocokdir.

Moktabdo pedaqoji linsiyyoto vo qarsiliqli miinasibatlorin tonzimlonmaosino
bir cox amillor tosir gostorir. Onlardan baslicalar1 asagidakilardan ibarotdir: a)

tolim — torbiyo vo idarortmonin demokratiklosdirilmasi; b) moktob hoyatinin



humanistlosdirilmasi; ¢) kollektivde pedaqoji omokdasligin formalasdirilmasi; ¢)
kollektivdo miisbat monovi — psixoloji iqlimin vo emosional évqgatin yaradilmasi;
d) moktaba rohbarliyin xarakteri; e€) moktob rohbarliyinin soxsi keyfiyyastlori; f)
moktobdo 6ziinliidaronin inkisafi vo s.

Pedaqoji kollektivdo somimi iinsiyyotin yaradilmasi, biitovlikdo tolim —
torbiyonin keyfiyyati maktabin demokratiklosdirilmasi \6)
humanistlosdirilmosindon baslayir. Bu i1so bir sira cohotlordo 0ziinii gostorir:
pedaqoji vo sagird kollektivlorinin hiiquq ve miisteqilliyinin, 6ziiniiidarenin
genislondirilmosi; tolim — torbiyo prosesinin demokratiklogdirilmosi; “moktob
rohbarlori — miisllim”, “musllim — sagird” miinasibatlorinin
demokratiklosdirilmasi; qorarlarin gobulunda kollegialliq; askarliq, plizalizm; s6z
vo tonqid azadligi; omoyin qiymotlondirilmosindo odalatlilik vo obyektivlik;
moktobda vazifolorin seckili asasda tutulmasi; kollektivin ictimai royina genis
istinad edilmosi; neqativ hallara qarsi ictimai tonbehin genislondirilmasi va s.
Biitiin bunlar moktobdo demokratikmiihitin yaradilmasina imkan verir.

Demokratiya humanizmdon ayrilmazdir. Moktab rohborlori vo miisllimlor
usaga insan kimi, qiymatli doyar kimi yanagmali, onun soxsiyyatinin inkisafi ticlin
har ciir gayg1 gostormolidir. Rohbarlik vo idarsetma tabeciliya yox, pedaqoji
omokdasliga osaslandiqda sagirdlorin inkisafi iiclin daha olverigli sorait yaranir.
“Moktob rohborlori — miiollim — sagird” miinasiboatlori moktobdo yaradilan
soraitdon — tabecilik (avtoritar) vo amokdasliq (demokratik) rohborlik tislubundan
asili olaraq miixtolif xarakter kosb edir. iki rohborlik tipinde pedaqoji
miinasibatlorin xarakterini miigayisoli sokildo nazardon kegirok.

Pedaqoji omokdasligin osas olamaotlori
Birgo foaliyyotin parametrlori  Avtoritar rohborlik (tabegilik miinasibatlori)
Demokratik rohborlik (emokdasliq miinasibatlori)

1. Motivasiya Sagirdlorin foaliyyati qorxuya osaslanir Foaliyyot
koniilliiys osaslanir.
2. Tasir vasitalori omr, gadagan coza [nandirma, xahis, moslohoat

3. Qarsiligh miinasibatlorin xarakteri ~ Sagirdo passiv obyekt kimi baxilir,



daim ona nozarat edilir. Dialoq, togobbiis vo 6ziinonazarato osaslanir. Sagirdo hom
obyekt, hom do subyekt kimi baxilir.

4. Soxsiyyatloraras1 miinasibatlorin xarakteri  Qarsiligh inamsizliq Vo
emosional qapaliliga asaslanir Qarsiligli inama vo emosional agiqliga osaslanir.

Goriindiiyti kimi, demokratik rohbarlik iislubu biitiin gdstaricilor baximindan
pedaqoji amokdaslq tigiin alverisli sorait yaradir. Buna goro do hor bir moktobdo
avtoritar rohborlik tipini demokratik rohborliklo avoz etmok lazimdir.

Pedaqoji amokdasliq moktabin biitiin foaliyyatino - tolim — torbiys ising,
idarartmaoya, xiisuson miiollim — sagird miinasibatlorine giiclii {isbat tosir gostorir.
omokdasliq miiollimlo sagird arasindaki soddi gotiirmoys, inam, hérmot vo
tolobkarliga osaslanan {insiyyat qurmaga imkan verir. O, eyni zamanda yasllarla
usaglar arasinda miisahido olunan inamsizliq, qorxu, goroz¢ilik, geyri — somimiliyi
aradan qaldirir, soxsiyyotlorarast miinasibatloro bir safliq, somimilik  gatirir.
Miiollim vo sagirdlorin birliyine asaslanan vahid iimummaoktob kollektivininds yeni
linsiyyot miihiti yaranir. Belo miihitdo hor kosin daxili azadligi, soxsi loyaqoti,
hormot vo etimad hiiququ barqgorar olur.

Kollektivdo humanist, omokdasliq miihitinin yaranmasi ii¢iin hor kos —
moktob rohbarlori, miallim vo sagirdlor pedaqoji linsiyyat moadoniyyatino
yiyalonmalidir.

Bunun {i¢lin pedaqoji vo psixoloji odabiyyatda qeyd edilon bozi sortloro omal
etmak talab olunur:

- linsiyyatdo peso etikasina ciddi amal lazimdir;

- Unsiyyat insandan boyiik sobr, doziimliiliikk tolob edir; misllim daim bu
keyfiyyati 6ziins inkisaf etdirmolidir;

- hor ciir voziyyatdo diizliik, aliconabliq vo peso borcunu daim yadda
saxlamaq lazimdir;

- insiyyotds basqalarina gars1 hassas olmaq lazimdir;

- istonilon iinsiyyot soraitindo Oziinli itirmomok liglin cosarotli olmaq
lazimdir;

- insanin loyaqotini etiraf etmokds onda olan on yaxsi cohotlori inkisaf



etdirmok miimkiindiir. Qiymot vermokds iiroyiagiq, toriflomokdo soxavotli olmaq
lazimdir;

- xeyirxahliq, diqgetlilik, insan1 anlamaq — onun fikrini vo mdvgeyini
doyismoya on qizgin gqozobdon daha tez qadirdir;

- miisahibin fikrine hdrmatlo yanasmaq, masololoroe onun modvgeyindon
baxmaq daha somoralidir;

- tonqid tohliikalidir, ¢linki o, adamin qururuna zorbo vurur, inciklik yaradir,
insan1 miidafioys kegmoys mocbur edir;

- voziyyati aylq qiymoatlondirmok lazimdir; bu hal ugurdan lovgalanmaga,
uygunsuzlugdan iso ruhdan diismoys imkan vermir;

- anlasilmazligi miibahiso ilo deyil, yalniz nozakst, diplomatiya va
mehribanligla aradan gotiirmok olar.

Unsiyyot modoniyyati miollimin imumi modoniyyatindan,
diinyagoriisiindon, sorvot meyllori vo doyorlorindon, soxsi keyfiyyotlorindon
asithidir. Buna goro do miollim daim 6z inkisafi, o cilimlodon {insiyyot
modoniyyotinin  yiiksolmasi  {izorinds daim ¢alismali, pedaqoji ustaliga
yiyalonmalidir.

Pedaqoji ustaliq vo takt. Moktobo, tolim — torbiyo prosesino somorali
rohborliyin  vacib sortlorindon biri moktob rohborlorinin  pedaqoji  ustaliga
yiyolonmosindon ibarotdir. Pedaqoji ustaliq dedikdo, pedaqoji peso foaliyyotinin
yiiksak saviyyads toskilini tomin edon soxsiyystin kompleks keyfiyyatlori basa
distliir. Ustaliq torbiyo prosesine dair miikommaol biliys vo mitkommal bacariqlara
asaslanir. O, hor seydon avval, toskilatciliq isidir: moktob hoyatini, tolim — torbiyo
prosesini ustaliqla toskil etmokds Ozlinli gostorir. Torbiys isinin ustasi
A.S.Makarenkonun sozlori ilo desok, ustaliq — sagirdlorin somoroli inkisafini
stimullasdiran pedaqoji situasiyalar togkil etmok bacarigidir. Basqa so6zls, pedaqoji
ustaliq kollektiva vo hor bir fordo torbiyovi tosir gostormok {iciin olverigh sorait
yaratmaq vo bu moqsadlo yaradici kollektiv foaliyyati togkil etmok demokdir. Belo
ustaliga hor bir muisllim vo maktab rohbari yiyslonmalidir.

Miiollimin pedaqoji ustaligi. Miiallimin pedaqoji ustaligi — az qiivve vo vaxt



sorf etmoklo somorali naticolora nail olmaq bacarigidir. Bu bacariga yiyslonon
miiollim tolim — torbiys isini diizgiin qurmagla ytliksok noticolor qazanir, sagirdlorlo
yaxst unsiyyot yaradir, boylik hormot vo niifuz sahibi olur. Pedaqoji ustaliq
midllimin faaliyystinin humanist istigamatliyinin, pedaqoji bilik vo gabiliyyatinin,
habelo pedaqoji texnikasmnin mocmusudur. Pedaqoji ustaligin bu {insiirlorini
ayriligda nazardon kegirak.

1) Miiollim soxsiyyotinin humanist istiqgamoti — pedaqoji foaliyyatin vo
ustaligin asasim togkil edir. Buraya miisllimin ideallari, maraqlari, sorvot meyllori,
diinyagoriisii, pedaqoji foaliyyoto vo sagirdo baxislar1 vo s.daxildir. Humanist
istigamat  giindolik konkret vozifolorin hallindo miisllimin diizgliin mdvqge
tutmasina, moqsodouygun sokildo foaliyyot gostormosine, sagirdlorlo normal
linsiyyot qurmasina, pedaqoji foaliyyotin strategiya vo taktikasimi diizgiin
miloyyaniasdirmasine komak gostarir.

2) Pedaqoji peso biliklori — miiollimin ustali§inin vacib sortidir. Elmi —
pedaqoji bilikloro miikommaol yiyslonmodon, nozori biliklori tocriiboys totbiq
etmodon ustad miisllim olmaq mimkiin deyildir. Eyni pedaqoji tohsilo va staja
malik olan iki miisllimin pedaqoji foaliyyotdo miixtalif naticolor oldo etmasi, ilk
ndvbada, onlarin nazari hazirhigi va pedaqoji ustalig ilo izah olunur.

Miisllim psixoloji biliklora do yiyslonmali, yaxst psixoloq olmalidir.
Pedaqogika vo psixologiyani yaxsi bilmayon miisllim, K.D.Usinskinin sozlori ilo
desok, lazimi tibbi hazirligi olmayan ara hokimina banzayir. Taobiidir ki, bu ciir
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“hokimin” “miialicosi” he¢ bir notico vermir. Miiollim — torbiyog¢i do beloadir:
pedaqogika vo psixologiyani bilmoyon miiollim do pedaqoji foaliyyotdo kortobii
harakat edir, sagirdlora lazimi tosir gostora bilmir, todris — torbiys isini samorali
qurmaqda ¢otinlik ¢okir.

3) Pedaqoji ustaligin miihiim bir linsiiriinii pedaqoji pese gabiliyyatlori togkil
edir. Miiollim pedaqoji peso gabiliyyatlorino - akademik, didaktik, konstruktiv,
linsiyyat, toskilatgiliq, persptiv vo b. gabiliyyatloro miilkommal yiyalondiyi zaman

ustad pedaqoq sayila bilor. Bu qabiliyystlor ayriligda yox, qarsiligli vohdatds,

kompleks halinda totbiq olunduqda yiiksok naticalor alds etmok miimkiindiir.



Bozi pedaqoji — psixoloji odobiyyatda (N.V.Kuzmina, I.A.Zyazyun)
miiollimin peso qabiliyyoatlori igorisindo morkozi yer tutan, digorlorini 6ziindo
birlogdiron gabiliyyoat kimi insana — formalasmaqda olan sagird soxsiyyatine
emosionol miinasibat, hossasliq yiiksok qiymotlondirilir. Hossas miisllim
sagirdlorin daxili monovi alomini lirokdon duyur, onlar1 basa diisiir, dordlorine vo
sevinclaring sorik olur, onlarin da hassas, dolgun soxsiyyatlor kimi formalasmasina
calisir.

4) Miiallim pedaqoji ustaliginin daha vacib bir tnsiiriinii pedaqoji texnika
toskil edir. Pedaqoji texnika miiollimin davranisinin zahiri formasi olub, bir sira
bacariglarda ifado olunur: miollimin xarici gOriiniisii, Ozlinii idaro etmaosi
emosional vaziyyati, nitq texnikasi va s.

Miisllimin zahiri gorkomi estetik vo pedaqoji tolobloro cavab vermolidir:
onun geyimi, sag1 saligali, gadin musllimlorin istifads etdiklori bazak asyalar vo
kosmetik vasitolor miioyyon hodd ¢or¢ivesindo olmalidir. Miisllimin zahiri
gorkominin estetik tosiri onun sifot ifadosinds, yerisindo, oturusu vo durusunda,
baxisinda, jestlorinds, yoni davranisin har bir xirdaliginda 6z aksini tapmalidar.

Pedaqoji texnika miiollimin 6z emosiyalarini, ohvalim idaro etmok
bacariginda da istidafo olunur. Miiallim son va nikbin olmali, yeri goldikco zarafat
etmayi bacarmali, yumor hissino malik olmalidir.

Pedaqoji ustaliga tosir gostoron amillor igorisindo moktob rohborinin,
miiollimin soxsiyyatinin vatondasliq istigamati, onun humanist mdévqeyi, ideallari,
monavi doyarlori aparici yer tutur.

Unsiyyat gabiliyyatlori igorisindo pedaqoji takt miihiim yer tutur. Pedaqoji
takt — miiollimin sagirdo somaorali tosir vasitolorini tapib totbiq etmosi, bu zaman
miioyyon Ol¢ii hissi gdzlomoklo diizgiin linsiyyat qurmasi bacarigidir. Pedaqoji takt
linsiyyotdo miioyyon hodd go6zlomokdo, hoddi asmamaqgda, “qizil orta xott”
tapmaqda ifads olunur.

Pedaqoji foliyyatin biitiin saholorindo - tolimdo, torbiyo isindo, ilinsiyyot vo
roftarda, tasir metod vo vasitolorindo, hissi emosional sahhads, miisllimin danisiq

vo davranmisiginda 6l¢ii hissi gdzlonilmolidir. Unsiyyat prosesindo hoddi asmag,



israfciliq oks noticolora gotirib ¢ixarir: hodsiz tolobkarliq itastsizlik dogurur, hadsiz
yumsaqliliq saymazyanaliga sobob olur, hodsiz tonqid insanin heysiyyatina
toxunur, onlarda 6ziiniimiidafio meyli va etiraz dogurur.

Pedaqoji takt yaranmis ¢otin situasiyadan ustaligla ¢ixmaq bacariginda da
Oziinii gostorir.

Bozon yaranmis voziyyotdon c¢ixmaq iiglin miiollim neqativ — manfi
yonalisliyi (ustanovkani) pezitiv — misbot yonalisliklo ovoz etmoyo ¢aligir.

Pedaqoji takta malik miollim tonqide cox yer vermir, ¢iinki torif vo
mehribanliq soraitinds insan tonqid soraitinds oldugundan daha yaxs1 ¢alisir.

Pedaqoji miinaqisolor vo onlarin holli. Moktobin idara edilmosinin miihiim
sorti kollektivdo miinasibotlorin diizgiin qurulmasindan vo miinaqgisolora yol
vermoayaon saglam sosial — monovi miihitin yaradilmasindan ibarstdir. Dogrudur,
miinaqisasiz kollektiv tapmaq ¢otindir. Lakin saglam miihitds naraziliglar1 vaxtinda
hall etmok vo onlarin miinaqigolora ¢evrilmasinin garsisini almaq miimkiindiir;
miinaqiso oldugda belo onu holl etmok asan olur. Basqa sozlo desok, pedaqoji
prosesin diizgiin quruldugu moktablordo miinaqisslorin profilaktikasina daha ¢ox
diqget yetirilir.

Psixoloji monada miinaqise - insanlar arasindaki ziddiyyatlora vo bu
ziddiyystlorin koskin emosinal voziyystdo hoalli cohdina osaslanan {insiyyat
novridir.

Miinagqigalor qurulusuna gora dos forqlondirilir. Har bir miinaqisade miinaqiso
toroflori (haqli vo hagsiz torof), miinaqiso obyekti, miinaqiso soraiti vo bir ¢ox
halda iso olavo istirak¢ilar olur. Miinaqiso obyekti dedikdo, miinaqiso predmeti
basa diisiiliir. Miinaqiso soraiti iso miinagisonin biitiin sobablori vo gotlorini ohato
edir.

Toroflorin  vo istirak¢ilarin  sayindan asili olaraq sado vo miirokkob
miinaqisalor forqlondirilir. Yalniz miinaqise toraflorinin istirak etdiyi miinaqiso sado
miinaqiso adlanir. Toroflordon olavo c¢oxlu istirak¢t oldugda bu, miirokkob
miinaqisa sayilir.

Pedaqoji miinaqgigolorin  0zlinomoxsus xiisusiyyotlori vardir. Onlarin



igarisindo asagidakilart geyd etmok olar:

- pedaqoji kollektiv garsisinda iimumi moqgsod durur, lakin mogsadin
reallasmasi ilo bagl baxislarda, vasito vo metodlarda fikir ayriliglart miisahido
olunur;

- pedaqoji prosesdo moktob rohbarlori vo miisllimlords miioyyon yonalislik
(ustanovka) osasinda sagirdlorin davranig torzi ilo bagli miisyyon gozlomalor
formalasir;

- pedaqoji foaliyyotdo qarsiligli miinasibatlor bagqalarinin — miisllim vo
sagirdlorin istiraki ilo bas verir;

- pedaqoji prosesdoki osobilik, yogunluq, gozlonilmoz voziyyotlor moktob
rohborlori  vo  misllimlordo miioyyon gorginliys, {iinsiyyotdo sohvloro,
hovsalosizliys, sagirdlorin linvanina osassiz iradlara gotirib ¢ixarir, sagirdlordo
inciklik yaradir;

- pedaqoji miinaqigo istirakg¢ilariin miixtolif sosial statusu (direktor —
miollim - sagird) onlarin miinaqisodoki miixtolif davranigs vo miinasibotini
sortlondirir;

- moktob rohborinin, miiollimin peso mdvgeyl miinaqisonin hallinds
tosobbiisii olo almagi vo formalasan soxsiyyot kimi sagirdin maragini osas
gbtiirmoyi tolob edir;

- moktob rohbari vo miisllimin miinaqisonin hallindoki hor ciir sohvlori digor
sagirdlori shato edan yeni miinaqiss soraiti yarada bilar;

- pedaqoji foaliyyotdo miinaqisolorin qarsisini almaq onlar1 holl etmokdon
asandir.

Pedaqoji miinaqisolordo bu xiisusiyyetlori nozoro almaq vo onlarin
profilaktikasina nail olmaq lazimdir.

Pedaqoji miinaqisolor coxcohatlidir. Onlaridan “rohborlik — miisllim”,
“miollim — misllim”, “miollim - sagird”, “ailo - moktob” vo b. miinaqgisolori
nozordon kegirak.

Rohbarlik — miisllim miinaqiselari. Belo miinaqiselor maktab hayatini ¢ox

ciddi monfi tosir gostorir: kollektivdo soxsi vo isgiizar miinasibatlor vo monovi —



psixoloji iqlim korlanir, is keyfiyyoti agsagi diisiir, intizam vo masuliyyat azalir.

Pedaqoji miinaqisolorin osas monboyi direktorun rohborlik {islubu ilo,
xilisuson avtoritar rohbarlik metodu ilo baglidir. O, har seyi 6zii istadiy1 kimi hall
etmoya calisir, hamiya gostoris verir, heg bir mosalohati vo togobbiisii gobul etmir.

Rohbarlik iislubu moktob direktorunun liderlik mdévqgeyino do giiclii tosir
gostorir. Direktorun real lider olmasi iiglin o, rohbor kimi bir sira idaragilik
keyfiyyatlorino yiyslonmolidir: o hom tolobkar, hom do adalotli olmali, linsiyyatdo
demokratik vo hassas olmali, eyni zamanda rohbor kimi miioyyon masafa
saxlamalidir.

Moktab direktorunun soxsi keyfiyyotlori do rohborlik iislubuna, kollektivin
manavi — psixoloji iqliming giiclii tasir edir. Direktor, bir soxsiyyat kimi, miisllim
vo sagirdlora niimuno olmalidir.

Miollim — sagird miinasibatlori. Moktob hayatinda miisahido olunan
miinaqisalor igarisindo misllim — sagird miinaqisolori nisboton genis yer tutur.
Xiisuson yeniyetmolorlo miinasibotdo belo hallar daha qabariq sokildo Oziinii
gostarir.

Miiollim — sagird miinaqigolori miioyyon pedaqoji voziyyatlorlo baghdir.
Maktobda 6ziinii gostoron xarakterik miinaqise voziyyastlorini miioyyan qruplara
bolmoak olar;

1) Tolim foaliyyoti ilo bagli miinaqiso voziyyatlori; 2) sagirdlorin davranisi
(harakatlori) ilo bagli miinaqise voziyyatlori; 3) miiollim — sagird miinasibatlori ilo
bagli miinaqiso voziyyatlori.

Moktobdo sagirdlorin foaliyyot vo davranisi ilo bagli miinaqgisolor do tez — tez
miigahido olunur. Bels hallar dorslords dorsdonkeonar vaxtlarda sagirdlorin intizam
va davranis gaydalarini pozmalarinda 6ziinii gostorir. Pedaqoji voziyyat o zaman
miinaqiso xarakteri kasb edir ki, miiallim sagirdin harakatinin (emalinin) tohlilinda
sohva yol vermis olsun; horokotin motivini aydinlasdirmadan sohv natico ¢ixarsin.

Miisllim vo sagird miinasibatlori vo iinsiyyatlo bagli miinaqisolor ¢ox vaxt
yaranmis voziyyatin miiallim torafinden yanlis halli naticasinda bas verir vo adatan,

uzun ¢okir. Bu halda iinsiyyot miinaqisolori soxsi mona kosb edir, sagirddo



midllima garst kin, odavet yaradir vo qarsiliglt miinasibatloro uzun miiddst xolal
gotirir.

Hor bir pedaqoji kollektivde “miinaqigali” sagirdlor oldugu kimi, homiso
miinaqisodo olan miisllimlor do vardir. Basqa s0zlo, miinaqisolorin miisllimdon
asili olan soboblori do az deyildir. Onlardan nisboton xarakterik olanlar
asagidakilardan ibaratdir:

- muollimin yanlis tinsiyyat lislubu; - soxsi keyfiyyatlori; - linsiyyot modoniyyotinin
mohdudlugu; - pedaqoji etikanin pozulmasi; - miiollim usaq haqqinda odalstsiz
fikri; - bozi sagirdlor hagqinda ovvoldon neqativ stereotipin formalasmast; -
miodllimin  hasdiz tolobkarligi; - onun emosional gorginliyi, hovsalosizliyi,
maksimalizmi; xirda seylori sisirtmosi; - yaranmis vaziyyati tohlil edib diizgilin
giymotlondirs bilmomaosi; - usaqglar yannda niifuzunun asagi olmasi; onlara qarsi
adalatsizliyi vo s. bu vo ya digor sobablar, albata, biitiin miiallimlar ti¢iin saciyyavi
deyildir.

Miinaqisalorin halli iigiin onlarin inkisaf dinamikas1 vo morhalolori haqda tosavviira
malik olmaq vacibdir. Movcud adabiyyatda miinaqisolorin 4 marhoslasi nazords
kecirilir: 1) miinagisogabaglr morhalo (bu morhslodo miinaqiso toroflori arasinda
ziddiyyatlor meydana golir vo todricon gorginlikartir); 2) miinaqise moarhalasi
(miinaqigo baglayir, qarsidurma giiclonir); 3) miinaqisonin halli morhalosi (bu
morholodo miinaqiso toroflorin raziliga golmosi, birinin molub olmasi ilo bitir,
yaxud sonu goriinmoayon ixtilafa ¢evrilir); 4) miinaqisodon sonraki morhalo
(toroflorin  normal miinasiboati borpa olunur, yaxud olverigsiz soraitdo
miinaqisoyenidon davam edir). Sonuncu moarhoalaya digqgat yetirmok lazimdir ki,
miinaqiso liclin heg bir sorait yaranmasin, toraflor bir birilo yaxinlagsinlar.

Miinaqigolorin gostorilon halli yolarindan omokdasliq on mogsodouygun
(konstruktiv) variantdir: ¢linki o, miinaqisodo istirak edon biitiin toroflorin
maraqlarini nozors almagi tomin edir vo har iki torofs fayda gotirir.

Biitiin hallarda pedaqoji miinaqisonin hollinin baglica sorti miinasibatlori
humanizm, qars1 torofo hormoat vo inam, soxsiyyotino maraq asasinda qurmaqdan,

tolosik qorar ¢ixarmaqdan ¢okinmoklo sobrli, tomkinli, xeyirxah vo adalstli mévqe



tutmaqdan ibaratdir. Moktobds belo keyfiyyotloro malik olan adamlarla — direktor,
miiollim vo valideynlorlo he¢ kos miinaqisoyo girmir: usaqlar da onlari, bir qayda

olaraq, qoruyurlar.

MOVZU 12. MOKTOB KOLLEKTIVi VO ONA ROHBORLIK.
Idhatd olunacaq masalalar

1. Kollektiv anlayisi, onun slamatlori va tagokkiilii.

2. Kollektivin sosial — psixoloji saciyyasi.



3. Kollektivin doyorlori.
4. Moaktab kollektivi, onun formalasdirilmasi prinsiplori.
5. Pedaqoji kollektiv va sagird kollektivi.

Tohsil sisteminin demokratik, humanist va varislik asasinda idara olunmasi
iiclin ilk novbado bu sahado dovlet siyasotinin mahiyystinin reallagdirilmasina
xidmot etmolidir. Ulu 6ndor Heydor Oliyev deyirdi: “Layiqli hazirlanmasi tigiin on
boyiik mosuliyyst dasiyan tohsil isciloridir”. Bu konseptual ideyanin hoallindo
midllimin pesokarligi, onun monovi keyfiyysti miihiim ohomiyyot kosb edir.
Pedaqoji prosesin idaro olunmasinda tohsil sahosindo dovlot siyasotinin osas
prinsiplori  (humanistlik, demokratiklik, baoraborlik, millilik vo diinyavilik,
keyfiyyotlilik, somoaralilik, fasilosizlik, vohdotlik, daimilik, varislik, liberallagma,
inteqrasiya) tam tomin olunmalidir. Tohsil sahasindo ugurla hoyata kegirilon islahat
islori artiq iiglincii morholo iizro davam edir. Bu baximdan kurikulumun son bes
ildo totbiqinin tohsilin ddvlot siyasoti prinsiplorinin reallasdirilmasinda miithiim
rolu vardir.

Hor bir pedaqoji is¢i Azorbaycan Respublikasinda tohsilin osas mogsadini
miikommal bilmalidir. Tohsi qanununda deyilir: “Azarbaycan dovlati qarsisinda 6z
masuliyyatini dork edon, xalqinin milli onansloring vo demokratiya prinsiploring,
insan hiiquqglar1 vo azadliglarina hormat edon, vatonparvarlik vo azorbaycanciliq
ideyalarina sadiq olan, mistoqil vo yaradici diislinon votondas vo soxsiyyet
yetisdirmok”. Tadris etdiyi fonnin xiisusiyyotindon asili olmayaraq miiollim
pedaqoji foaliyyotini qanunda tosbit olunan mogsadlorin reallagdirilmasina
yonaltmalidir. Aparilan miisahidalor gostorir ki, miisllimlorin tahsilin inkisafinda
gostordiklori  bacariqlar onlarin  miiasir tolim  texnologiyalarindan neco
faydalanmalar1 ilo baghdir. Bu isdo moktob direktoru gsoxsi nlimunosi ilo
forglonmalidir. Tohsilin idars edilmesi ilo olagedar miivafiq dovlst sonadlori
Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, tohsil ganunu, homin ganuna uygun
olaraq qobul edilmis tohsil qanunvericiliyi aktlar1 (tohsil miiossisasinin

nizamnamosi, miixtolif saholor T{izro osasnamolor) barado zoruri biliklorin



qazanilmasi istiqgamotindo soylorimizi artiririq. Tohsildo demokratik idaroetmao
geyri-xatti proses olub, timumi prinsiplor osasinda idaro olunaraq sistemli xarakter
dasiyir. Miiasir tolimin baglica vazifolorindon biri sagirdlors biliklori, bacariglar
miistoqil oldo etmoyo yiyslondirmakdir, yoni dyronmayi dyrotmokdir. Miisahidslor
gostarir ki, miiasir tolimin prinsiplorini reallagdirmaq, sagirdlorin miistaqil tolim
foaliyyatini tomin etmok miimkiindiir.Soxsiyyato yonalmis tolim prinsipine gors
sagirdin foallagsmasi {i¢lin soxsiyyot olaraq pedaqoji prosesin morkozindo ¢ixis
etmolidir. Bunun ii¢lin miiollim todris etdiyi tolim materialin1 sagirdin maraq vo
tolobatlarina, onun bilik soviyyosino, imkan vo qabiliyyatino yOnoaltmolidir.
Miiollim sagirde soxsiyyat kimi yanagmali, onun fordi cohatlorini nazors almali vo
x0$ miinasibat gostormalidir. Soxsiyyats yonolmis talim prinsipinin mahiyyastini
omoli foaliyyatindo gergoklosdirmok miisllimin qabaqcadan apardigi planlasmaya
hazirhq soviyyssindon c¢ox asihidir. Giindslik apardigim miisahidolordan,
sorgulardan molum olur ki, sagirdlorin soxsiyyot kimi formalagmasinda saglam
linsiyyatin miihiim rolu vardir. Miuollim-sagird, sagird-miisllim, sagird-sagird
miinasibotlorinin  formalagsmasi tohsildo demokratik idarsetmonin keyfiyyat
gostaricisidir. Bu istigamotdo goriilocok islorimiz ¢oxdur. Foal idrak prinsipi totbiq
etmoklo sagirdlorin pedaqoji prosesdo soxsiyyot kimi boraborhiiquqlu subyekt
olmalarim1 tomin etmis olariq. Pedaqoji prosesds miiollim yeni biliklorin
gazanilmasinda bolodgilik edirso, sagird iso idrak foallig1 gostororok todqiqatciliq
niimayis etdirmis olur.

«Bilik har giin artmirsa, giinbogiin azalir»

(Cin atalar sozii)

Pedaqoji foaliyyot tolim vo torbiyo proseslorini tokmilloGdirmok {igiin
fasilosiz yollar axtarigidir. Bunun {i¢iin olverigli soraiti olan tohsil miiossisolorindo
pedaqoji proses asl yaradiciliq isina ¢evrilir. Pedaqoji kollektivds calisan ayri-ayr
misllimlor 150 yenilik gotirir, elmi nazariyyaya va tocriibade yaranan ideyalara
hossasligla 6z miinasibatlorini bildirirlor. Onlar hom do miisllim foaliyyotinin
metodika vo texnikasinda yeni qiymsatli tapintilara qabil olduqlarini gostarirlor.

Xalq tohsili rohbar is¢ilorinin vozifasi asl yeniliklori hor vasits ilo miidaxilo etmok



vo onun tobligino diqget yetirmokdon ibarotdir. Ciinki tohsilin soviyyesini
yliksoltmokdo 6ziinli dogruldan forma, vasito vo metodlardan istifado olunmazsa,
ozlilyiinds sosial sarvot olan gabaqcil tocriibs unudulmamalidir. Bunun {igiin, ilk
novbado, gabaqcil tocriiboni Oyronib iimumilosdirmonin vo yaymagin sistemi
hazirlanmalidir.  Movecud pedaqoji  odobiyyat osasinda homin  sistemi
imumilosdirmoys ¢alisaq. Miollimlorin vo digor pedaqoji is¢ilorin yaradiciliq
axtarislarin1 6yronmoyin vo gabaqcil tocriiboni yaymagin formalar1 agagidakilardan
idaratdir: agiq dorslorin toskili; torbiyo prosesini miisahido edib tohlil aparmagq;
metodbirlosmolordo vo pedaqoji suralarda molumat vo moruzalor dinlomok;
problemli seminarlarda, pedaqoji mizakirolordo istirak etmok; motbuatda cixis
etmok. Qabaqcil pedaqoji tocriibo genis miiollim kiitlosinin mali oldugda haqiqi
giymot kosb edir. Bunun {i¢lin onun Oyronilib yayilmasi vacibdir. Hom do bu,
moktobdo omayin elmi togkilinin miithiim yollarindan biridir. Qabaqcil pedaqoji
tocriibo miiollim foaliyyatini vo sagirdlorin tolim isinin somaroladirilmasini shato
edir, biitovliikdo tolim-torbiyo prosesinin togokkiiliino miihiim tosir gostorir.
Qabagqcil tacriiba ilo bagh is asagidaki kimi planlasdirilir: Tocriibasi dyronilacok
miiollim miioyyonlogdirilir vo onun hansi problem iizorindo islodiyi aydinlagdirilr.
Sonra tacriibasini iimumilasdirilib yayilacaq miisllimin problem iizra isi dyranilir,
imumilogdirmo vo yayilma formasi doqiqlosdirilir. Bu iki istigamotdo foaliyyot
planlagdirilandan sonra problem {iizro yaradiciliq hesabati dinlonilocok miiollim
miloyyanloGdirilir vo proses baslanir, davam etdirilir. Planlagdirma masals ilo bagl
ilkin morholadir. Bu, bir név isin somaraliliyi {i¢lin baglangicdir. Bundan sonra asas
digget isin metodikasina yonoldilmolidir. Qabaqcil pedaqoji  tacriibonin
iimumiladirilmasinin bels bir metodikast miimkiindiir. Miisllimin pedaqoji isi uzun
miiddot miisahido edilir, askara c¢ixarilan qgabaqcil pedaqoji tocriibo
oyronilir,sinifdonxaric islor miisahido edilib natico tohlil olunur. Ortaya belo bir
sual cixir: pedaqoji tocriibonin tohliline nodon baslamali: ¢oxillik miisahido vo
axtariglar osasinda belo gorara golmisik ki, gabaqcil pedaqoji tocriibonin tohlilino
sagirdlorin bilik keyfyyatinin, tmumi inkisafinin miiayyanlosdirilmasindon

baslamaq lazimdir. Programm materiallarinin monimsonilmosi, monimsoma



saviyyasi, biliyin tocriibaya totbiqi, ideyaliligi, modoni davranisa yiyolonmasi vo s.
maosalolor birco-birco Oyronilib arasdirilmali, doyorli toroflor askarlanmalidir.
Qabaqcil pedaqoji tocriibonin tohlili asagidaki toroflori ohato edir: Qabaqcil
tocriibado istifado olunan metodlar1 aydinlasdirmaq; sagirdlorin haddindon artiq
ylklonmoadiyini miioyyonlosdirmok; qabaqcil pedaqoji tocriibado yeniliyi agkar
etmak; totbiq olunan yeni metodun elmiliyini miioyyanlagsdirmak. Bu metodlar
pedaqogika vo psixologiyanin toloblorino uygun golirmi? sagirdlorin fordi vo
inkisaf xtlisusiyyatlori nazare alinirmi?
Miiollimin gabaqcil tocriibosini  doqiglosdirdikdon sonra gabaqcil tocriibani
pedaqoji surada, metodbirlosmo iclaslarinda miizakiro etmok, onun tobligi
haqqinda qorar ¢ixarmaq vacibdir. Qabagqcil tocriiboyo aid toplanmis materiallar
tortib edilmoli, sistemlosdirilib moktob metodkabinetino tohvil verilmolidir.
Qabagqcil tocriibonin Gyranilib yayilmasinda asas digqot miisllimin is sisteminin
gabariq sorhino yonoldilmalidir. Ciinki tocriibonin mozmununu toskil edon todris
sisteminin acilmasi ondan istifadoni ¢otinlogdirir, onun doyorini azaldir.
Umumiyyatla, gabariq tocriiba ilo bagli bazi problemlor ortaya cixir ki, bunlardan
biri onun yayilmasi formasi ilo baghdir. Qabagqcil tocriibo yayilarkon asagidaki is
formalarindan istifado etmok mogsodosuygundur: Miisllimlor gabaqcil tocriiba ilo
tanis edilmoli, totbiq olunmus metodlarin stiinliikklori aydinlagdirilmali, dorsi
miisahido etmoklo yeniliyin mahiyyoti miollimloro gostorilmolidir. Bu zaman
miollimin 6z 1§ tacriibasi haqqinda otrafli ¢ixis1 doqiqlosmsli, metodkabinetdo
gabaqcil tocriibayo aid sorgi diizoldilmoalidir. Homin sorgido moruzolorin tezislori,
dorslors aid icmal niimunslori niimayis etdirilmoli, imkan oldugca gabaqeil tocriibo
moktablordo vo pedaqoji motbuatda tobli§ olunmalidir. Bu prosesds xiisusi
ohomiyyat kosb edon motivlordon biri qabaqcil tocriibonin naticolorinin
oyronilmosidir.

Avtoritar miihit olan ononovi pedaqoji prosesi tosvir etdikdo I6vhonin
garsisinda duran miisllimi vo onun yaradici olmayan, sakit dinloyicilori olan
sagirdlori goriiriik. Birtorofli passiv yanasmada miiollim biliklari ¢atdirmaq vo sorh

etmok, niimuno gostormoklo isini bitmis hesab edir. Homkarlarim monimlo



razilasirlar ki, son 70 ildo ononovi tolimdo demokratik idaroetmoni reallasdira
bilmomisdik. Homiso tolim noticoni miisllim 6zii ¢ixararaq biliklori hazir gokildo
sagirdlora catdirir. Mohz buna gors ononavi tolimin bu xiisusiyyati reproduktiv
(tokraredici) adlanir.

Tohsildo demokratik idaroetmo pedaqoji  prosesdo miiasir tolimin
prnsiplorinin diizgiin totbiqino xiisusi diqqot gostorir. Biz godzlonilon naticolori
dorsdinlomolor zamani miisahidolor aparmaqla miioyyanlosdira bilirik. Uzun
illordir ki, foal tolimin totbiqi hayata kecirilir. Bu magsadla respublikanin biitiin
tohsil miiassisolorinds calisan miisllimlor miivafiq treninglors calb olunaraq yeni
tolim texnologiyalarint monimsadilor. Homin treninglorin istirak¢ilarindan biri kimi
geyd etmak istayirom ki, miiasir talim prinsiplori miisallimin balad¢ilik funksiyasin
tomin edir. Tohsildo demokratik idaroetmoni optimallasdirir. Miiasir tolim
prinsiplorinin mahiyyatini miiollim darindon bilmadon ondan somarsli faydalana
bilmoz.Tohsildo demokratik idarsetmo hoyata kecirilon islahat islorinin prinsiplori
ilo  sortlonir.  Bura  daxildir:  demokratiklosdirmo,  humanistlosdirmo,
humanitarlagsdirma, inteqrasiya, differensiallasdirma, fordilogdirmo. Pegokarliq
niimayis etdirmok istoyon miiollim mohz qgeyd olunan prinsiplordon pedaqoji
prosesdo bacarigla istifado etmoklo sagird soxsiyyotinin formalagmasina nail
olmalidir. Diinya praktikas1 siibut etmisdir ki, pis sagird yoxdur, diizgiin olmayan
yanasma vardir. Miisahidolor gostorir ki, ali moktobi ola qiymotlo basa vuran
miitoxassis pedaqoji psixoloji prinsiplordon faydalana bilmadikds todrisdo ugur
gazanmaga miivoffoq olmur. Tohsil geyri — xatti oldugu iigiin burada biitiin maraql
toroflorin istiraki vacibdir. Demokratiklogdirmo prinsipini ohato edon tohsilo
ictimaiyyatin genis maraginin tomin olunmasini biz rayon rohbarliyinin, slaqadar
toskilatlarin, valideynlorin vo bir cox insanlarin reallasdiqlart diqget vo gaygilarda
goriirtik.

Miisllim-sagird miinasibatlorinde humanist doyarlarin inkisafina ¢ox boylik
ehtiyac vardir. Miisllim dyrononin maragini homiso 6no ¢okmolidir. Sagirdlorin oqli
va fiziki imkanlarindan, gabiliyyatlorindon asili olmayaraq soxsiyyetine hormatla

yanasmali, istedad vo bacariginin askar edilmasino sorait yaratmamaqla miiollim



humanistlosdirma prinsipini reallasdirmis olur. A¢iq etiraf etmoliyik ki, bu sahado
homiso problemlorlo qarsilasirig.Kurikulum islahatinda humanitarlagdirma
istigamatinda genis is goriilmusdiir. Tohsilin mozmununa yeni baxis, todris edilon
fonlordo milli vo basori doyarloro {stiinliik verilmasi, fikrimizin montiqi
tosdigidir.Informasiyanin siiratlo artmasi fanlorin todrisindo inteqrasiyanin totbigini
zoruri etmisdir. Miiollim todris etdiyi fonni elmi-nozari vo praktik cohotdon yiiksok
soviyyado bilmoklo yanasi timumtohsilin osaslarina yiyslonmolidir. “Tohsilin
demokratik idaroetmonin keyfiyyot toroflorindon biri do Oyrononin fordi
xlisusiyyotlori vo imkanlarmmin nozoro alimmasidir. Belo differensiallagsdirma
aparmaqla tohsilin inkisafimi moktobds komiyyot vo keyfiyyot baximindan
tonzimlomok miimkiindiir. Mdvzu ilo olagadar verilon elmi-pedaqoji sorhin
siibhosiz ki, genis todqiqata ehtiyaci vardir. Tohsildo demokratik idaroetmonin
miitogokkilliyi miiollim omayi ilo sortlonir. Bu barodo tarixi soxsiyyst Heydor
Oliyev midrik kolamlarmin birinde demisdir: “Mon Azorbaycanin sado
votondasiyam. Bu addan da yliksok ad miiollimlikdir.

Sinif rohborinin osas isi tohsil alanlar1 soxsiyyat kimi formalasdirmaq, onlarda
votondagligi, monaviyyati, tosobbiiskarligi vo miistoqil tonqidi tofokkiiro malik
olmag torbiyo etmok, insanin hiiquq vo azadliglarina hérmaet, otraf miihito sevgi,
votono, ailoyo mohobbot hisslori asilamaq, saglam hoyat torzino aligdirmag,
yaradic1 goxsiyyat vo dovlotciliya sadiq votondas kimi formalasdirmaqdir.Sinif
rohbari faaliyyatinde Azarbaycan RespublikasininTohsil Qanunu, Usaq hiiquqlar
haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, BMT-nin Usaq Hiiquglar
Konvensiyasini, moktobin niimunovi ©Osasnamosini rohbor tutur.Sinif rohbori
moktob direktoru torafindon toyin edilir vo vozifodon azad edilir. Sinif rohborlorinin
foaliyyotino rohborlik torbiyo islori {lizro direktor miiavini torofindon hoyata
kecirilirMiioyyon sobab liziindon moktobdon ayri1 diisdiikdo, omok gabiliyyatini
miivoqqoti itirdikdo sinif rohberinin vozifslorinin icras1 digor sinif rohbor vo
miiollimo hovalo edilo bilor.Sinif rohborinin foaliyyoti mogsadyonlii, sistemli,
planlagdirilan prosesdir. O, moktob nizamnamasi, torbiys isinin planlasdirilmasi,

ovvolki faaliyyotin, ictimai hoyatin miisbot vo monfi tendensiyalarinin tohlili



asasinda, pedaqoji kollektiv qarsisinda duran aktual vozifolor nozors alinmagla
soxsiyyato yOnoldilmis yanasma, sinif kollektivindo voziyyot, miixtolif illotlorin
niimayondslori arasinda etnik vo dini miinasibatlori tonzimlomokls sagirdlorin
torbiyolilik soviyyasi, onlarin sosial voziyyati, ailo soraitlorinin 6ziinomoxsuslugu
asasinda qurulur.Sinif rohbarinin foaliyyatinds asagidakilar yolverilmozdir:

- usaqglarin soxsiyyatini, loyaqotini algaltmaq, onu s6zlo vo ya harokotlori ilo tohqir
etmok;

- sagirdi cozalandirmaq moqgsadilo dors zamanmi osassiz  olaraq tolim
miivoffoqiyyatini oks etdiron qiymatini asagi salmag;

- usagin etimadindan siini istifado etmok, ona verdiyi vodo omol etmomok, onu
diistintilmiis sokildo aldatmag;

- sagirdin 0zl istirak etmodiyi soraitdo onun hoarokotlorini miizakirs etmok, onu
pislomok, niifuzunu asag1 salmagq.

- sagirdlor garsisinda 6z homkarlarini ul086 onlarin istiraki olmadan miizakiro
etmok, onlar1 pislomok, miisllimin vo biitiin pedaqoji kollektivin niifuzuna xolal
gotirmak.

Sinif rohbarinin vozifolorine asagidakilar aiddir:

Talim prosesinin togkili:

- sinifdo imummoktab kollektivinin faaliyyoti ¢orcivasinde sagird soxsiyyatinin
miisbot potensialinin inkisafi tigiin alverisli tolim-torbiyo miihiti yaratmag;

- sagirdlorin xarici goriiniisiine, geyimina nozarat etmoak;

- sagirdlorin dorso davamiyyating nozarat etmak;

- har bir sagirdin todris nailiyyatloring nazarst etmok mogsadilo onlarin ugur vo
sohvlorini geydo almaq vo vaxtinda komok gostormok;

- valideynlorlo olago yaratmaq vo onlara usaqlarin torbiyo olunmasinda komaok
gostormok (soxson, moktob psixoloqu vo miiollimlar vasitasils);

- eyni yasda olan usaqlarla isin psixoloji vo pedaqoji osaslarini, on yeni
texnologiyalari, torbiys isinin iisul vo formalarini bilmok;

- Azarbaycanin milli bayramlari, slamatdar tarixi hadisalari ila bagli tadbirlar toskil

etmok, morasimlori geyd etmok.



Toskilati-koordinasiya isi:

- Umumtohsil miiossisasi ilo ailolor arasinda olagonin yaradilmasi, valideynlorin
maariflondirilmosi isinin toskili;

- usaqglarin torbiyo edilmosindo ¢otinliklo {izloson valideynlorlo psixoloji va
pedaqoji maslohatlorin toskili;

- fonn miisllimlori vo moaktobin diger miitoxassislori ilo (usaq birliyi rohboari,
psixoloq, kitabxanagi vo s.) garsiligh foaliyyot vo bu miitoxossislorin yardima
ehtiyaci olan usaqlara komayinin togkili;

- sagirdlorin tohsil foaliyyatlorinin moktobdonkonar tohsil sistemi do daxil olmagqla
nozoro alinmasi vo stimullagdirilmast;

- tohsil foaliyyetinin subyektlori gismindo hor bir sagirdlo vo biitovlikds sinif
kollektivi ilo fordi vo garsiligli foaliyyatin togkili;

- sonadlogmanin aparilmasi (sinif jurnallari, giindsliklor, sagirdlorin soxsi islori,
sinif rohborinin is plani, sinfin sosial pasportu, istedadli usaglarla, risk qrupu
sagirdlorilo, yetkinlik

yasina catmayanlarin islort vo hiiquglarinin midafissi tlizro komissiyalarda
geydiyyatda olan sagirdlorlo is planlari);

- sagirdlorin fiziki vo psixoloji saglamliglariin  miidafissi, qorunmast va
mohkomlondirilmasi;

- moktabin tibb is¢isi ul080 ilo omokdasliq;

- fiziki torbiya dorsloring vo mosgalolorine miisbot miinasibatin asilanmast;

- omoyin miihafizosi qaydalarinin, yol horokoti gaydalarinin, sohords, moisotdo
tohliikosiz davranis gaydalarinin sagirdlor torofindon dyronilmosinin togkili;

- mozunlarin peso segmolorine komoklik gostorilmasi;

- hoftalik sinif saatlar1 ke¢irmok;

- har tatildon sonra bir dofs valideyn iclas1 ke¢irmak;

- sinif, moktob, yemokxana {izro novbatgiliyin togkili;

- tohkim olunmus kabinetds sanitar-gigiyenik voziyyatin gdzlonilmasi;

- har bir hadiss barads moktab rohbarliyinin operativ sokilds malumatlandirilmasi,

ilkin tibbi yardimin gdstorilmasi tizro todbirlorin hoyata kegirilmasi.



Kommunikativ is:

- sagirdlor arasinda soxsi miinasibatlorin tonzimlonmasi;

- miiollim vo sagirdlor arasinda subyektlorarasi (subyekt-subyekt) miinasibatlorin
yaradilmasi.

- miisllim vo valideynlor arasinda kommunikativ miinasibatlorin tonzimlonmasi;

- sinifdo dors deyon mioallimlor vo moktobin rohborliyi ilo kommunikativ
miinasibatlorin tonzimlonmasi;

Tahlil-prognozlasdirma isi:

- usaqglarin ailodo torbiys olunma soraitinin dyronilmosi, sinfin sosial pasportunun
tortib edilmaosi;

- sagirdlorin fordi gabiliyyetlorinin vo onlarin inkisaf dinamikasinin dyronilmasi,
xilisusi diggoat kosb edon usagqlarla is;

- sinif kollektivinin vaziyyatinin va inkisaf perspektivlorinin miioyyon edilmasi.

MOVZU 13. MOKTOBIN TODRIS — TORBiYO iSINO ROHBORLIK
UZRO TOHSIL ORQANLARININ FOALIYYOTI.

IJhats olunacaq masalalor



1. Maktob kollektivinin formalagdirilmasi prinsiplori.
2. Pedaqoji kollektiv vo sagird kolektivi.

3. Kollektivin tarbiyasi yollart.

4. Moktob sagird kollektivindo 6ziiniiidaranin toskil.

Mboktab kollektivi, onun formalasdirilmas:1 prinsiplori. Pedaqoji vo
sagird kollektivlori. Moktob kollektivi kollektiv¢ilik miinasibatlorinin yiiksok,
miirokkob formasimi togkil edir: o, hom miisllim, homdo sagird kollektivlorini
0ziindo birlosdirir. Sagird vo miiollim kollektivlori — hor biri 6z qanunauygunluglari
ilo inkisaf edon, 6z hoyati ilo yasayan birliklordir; eyni zamanda birlikds moktob
kollektivini toskil edir. Miiallim vo usaq kollektivlorini iimumi maraqlar vo moagsad
birlosdirir. Onlarim imumi faaliyystini diizglin toskil edib istigamotlondirdikdo
tolim — torbiyo vo idaroetms isinds yiiksok ugurlar qazanmaq miimkiindiir. Moktab
kollektivinin formalagdirilmas: miisllim vo sagird kollektivinin ideya — monovi va
toskilati vohdatinin tomin olunmasini nazords tutur. Bu, miiasir dévrdo miithiim
ohomiyyat kosb edon masoladir. Bunun iigiin, ilk ndvbado, moktab kollektivinin
formalagdirilmast vo torbiyonin nazori masalalorini - prinsip vo toskilati asaslarini
bilmak va nazers almaq lazimdir.

Mboktab kolektivinin formalasdirilmasi prinsiplori. moktob kollektivi 6z —
0ziino, kortobbi sokildo yaranib inkisaf edo bilmoz. Bu proses elmi prinsiplor
asasinda qurulmali vo idars olunmalidir. Gérkamli Ukrayna pedaqoqu — Kirovqrad
vilayotinin Pavlis kond moktobinin direktoru islomis V.A.Suxomlinski
imummoaktob kollektivinin yaradilmasma bdyilik ohomiyyst vermisdir. Onun
fikirinca, maktab kollektivi — vatondasliq moktabidir. Gorkemli pedaqoq rohbarlik
etdiyi moktobdo miioyyon prinsiplora asaslanaraq g6zol moktab kollektivi yarada
bilmis va bunun sayasinda tolim — tarbiys isinds boytlik ugurlar gazanmigdir.

V.A.Suxomlinskinin miixtolif mozmunlu pedaqoji ideyalar1 miisllim
kollektivini soforbor edirdi. Boyiik pedagoqun moktob kollektivi yaratmaq
tacriibasinin asasinda duran prinsiplor hansilardir? Homin prinsiplarin mahiyyatini

qisaca nazordon kegirok.



1. ideya inami. Moktob kollektivi coxcohotli miinasibotlorde, omokda,
sagirdlorin stiurunda yiiksok ideallar1 oks etdirmolidir. Kollektivin moagsadlorindo
{imumxalq maraqlar1 6z oksini tapmalidir. Ideya inami kollektivin horokatverici
qiivvesi kimi o zaman c¢ixis edo bilor ki, yiiksok ideyalar insanin fikir, hiss va
foaliyyatinin vohdoting osaslansin vo hoyata kecirilsin.

2. Mbaktab kollektivinin ideya va taskilat1 asaslarimin biriiyi. Bu prinsip
kollektivin isinin mozmun vo formalarini birgo qiivve ilo - moktobdo foaliyyat
gostoron biitlin togkilat vo qurumlarin soy1 ilo miioyyon etmoyi vo birgo hoyata
kecirmoyi noazords tutur.

3. Pedaqoqun rahbor rolu. Torbiyoedici qiivvo kimi kollektiv o zaman
somorali foaliyyot gostorir ki, o, boyiik ideallarla yasayan, tocriiboli, miidrik
insanlar torofindon diizgiin istigamotlondirilmis olsun.

4. Moktobds miidllim va sagirdlor arasinda, habeldo misllimlorin vo
sagirdlorin 6z aralarinda miinasibatlorin zonginliyi. Misllim vo sagirdlorin
maraqglarinda vo monovi tolabatlarinda timumilik, qarsiliqli monovi zonginlosmo
prosesi miiallim maktab kollektivinin asas xiisusiyyati olmalidir.

5. Torbiyaci va torbiys olunanlarin monavi hayatinin parlaq ifado
olunmus vaotondashq sahosi. Miollim vo sagirdlor tokco sinifdo - dorsdo
gorismomolidirlor. Moktobdo ancaq miinasibatlorin bu sahosi mdvcud olarsa,
moktob kollektivi torbiya qlivvasi kimi ¢ixis edo bilmoz. Miiollim vo sagird hom do
iki vatondas kimi qarsiliqh tasirde olmalidirlar; yalniz bels soraitds onlar torbiyaci
va torbiyo olunan kimi foaliyyot gostors bilorlor.

6. Ozfaaliyyot, yaradiciliq va tasabbiiskarhq — bu prinsiplor moktabdo
kollektiv {ixvlori arasinda rongaron miinasibotlorin asasini toskil etmolidir. Yalniz
kollektivin hor bir iizviinlin torbiyo prosesindo gilindolik foal istiraki soraitindo
haqiqi 6zfaaliyyat, yaradiciliq va tosabbiiskarliq miimkiindiir.

7. Maraq, tdlobat vo arzularin ahongdarhgi.. Moaktab kollektivinin
torbiyovi giicii sagirdlorin maraq vo monaovi tolabatlarinda, habelo onlarin arzulari

ilo ahangdarliq teskil etmasindon ¢ox asilidir. Kollektivin torbiyasinde ahangdarliq



o zaman olds olunur ki, insanin arzular1 yiiksok monavi zehni maraq vo tolabatlar
zominindo yaranib inkisaf etsin.

8. Maktab kollektivi ilo digar kollektivlar arasinda ideya, intelektual vo
estetik cohatdon zongin qarsiliqhh miinasibatlorin qurulmasi. Moktob kollektivi
monavi-intellektual zonginliyin dasiyicist olaraq omok kollektivlori vo digor
yaradic1 kollektivlorlo six slage soraitindo foaliyyst gostordikds onun torbiyovi
giicii xeyli yiiksolir.

9. Kollektiv amayin emosional zanginliyi. Kollektiv dolgun emosional
hoyat siirdiikdo onun hor bir iizvii yiiksok insani sevincls - insanlar {i¢iin yasayib —
yaratmaq sevinci, onlarin sevgisini vo hormatini gazanmagq sevinci ilo yasayir. Bu
halda kollektiv insanin Oziiniiifado vo sevinc monboyino ¢evrilir vo olverisli
emosional torbiyo miihiti rolunu oynayair.

10. Intizam, soxsiyyotin 6z amoayi vo davramsi iiciin mosuliyyoti.
Kollektivds elo sorait yaratmaq lazimdir ki, insan 6z qarsisinda toloblor qoysun,
kollektiv bu comiyyat qarsisinda, 6z vicdani qarsisinda mosuliyyat hiss etsin.

V.A.Suxomlinskinin rohbarlik etdiyi niimunovi maktab kollektivi gostarilon
prinsiplor asasinda formalasmis vo foaliyyot gostormisdir. Boyiik pedaqoqun rohbor
tutdugu homin prinsiplor bu giindo 6z aktualligini saxlayir vo hor bir moktob
kollektivi {i¢iin yararli hoyati program rolunu oynaya bilar.

Pedaqoji kollektiv va sagird kollektivi. Moktobdo tolim — torbiyo isinin
somarali vo moaktabin ugurla idars olunmasi miiallim va sagird kollektivlarinin
foaliyyetinin olagolondirilmosindon ¢ox asilidir. Ayr1 — ayr1 miollimlor no qodor
yaxst olsa da, sagirdlori toklikdo torbiyo etmok olar. Tolim vo torbiyo kollektiv
prosesdir; buna gora o, biitiin maktob kollektivinin birgs vo maqgsadyonlii soyi
noaticosindo miimkiindiir. Torbiya ustas1 A.S.Makarenko bu miinasibatlo yazird: ki,
tarbiyagilarin kollektivde birlosmadiyi va kollektivin vahid i plani, vahid ton vo
usaga vahid yanasma olmadig1 yerda heg bir torbiys prosesi miimkiin deyildir.

Vahid pedaqoji  kollektivin  miihiim gorti orada soxsiyyotlorarasi

miinasibatlorin (o climlodon, moktob direktoru — miisllim, miisllim sagird



miinasibatlorinin) diizglin qurulmasindan, diizgiin {imumi ton vo iislubun
yaradilmasindan ibaratdir.

A.S.Makarenko kollektiv tslubun forqlondirici olamatlorini  miioyyon
etmigdir. Onlar asagidakilardan ibarotdir: a) glimrahliq — homiso glimrah ohval —
ruhiyyads olmaq, daimhorokato hazir olmaq, isdo qasqabaq tokmokmok, cigir —
bagir salmadan davranmaq; b) soxsi loyagotin dork edilmosi — kollektivin tizvii
oldugu iisiin qiirur duymagq, kollektivin sorafini yiiksok tutmaq, onu qorumaq soyi;
c) kollektiv iizvlorinin yoldashq birliyi; ¢) miidafio olunmaq hissi — hii¢ kos
basqgalar torofindon tohqira vo tozyigo moruz gala bilmoz, 6ziinii miidafissiz hiss
etmoaz; d) 6ziinii saxlaya bilmok (nadonss ¢okindirmak) adsti — harokatds, sézds,
emosiyada insan Oziinii hor an saxlamagi bacarmalidir; oks halda o, oyloci
(tormozu) korlanmis masin kimi hor an gozaya moruz qala biler; e) foalliq — insan
nizamli 150 vo amoak faaliyyating har an hazir olmalidir.

Biitiin bu iislub vo ton tozahiirlori kollektivin diizgiin teskili va tarbiyavi
rolunu giiclondirmok, habelo kollektivdo iimumi ahang yaratmaq baximindan
boyiik shomiyyato malikdir. Kollektivds tapsirilan is iiciin masuliyyat hissinin
formalagmas: somaorali kollektiv hoyatin vacib sortidir. Bu hom miiollim, hom do
sagird kollektivino eyni doracods aiddir.

Mosuliyyst olmadan he¢ bir ciddi is gérmok olmaz. A.S.Makarenko
kollektivin toskili va torbiyasindo bu maosaloys xiisusi shomiyyst verirdi. Onun
fikrinco, hor kosin goxsi masuliyyati kollektivin maosuliyysti ilo gaynayib
garismalhidir: “Mosuliyyotdo vohdot olmadiqda ciddi is ovozino oyun-oyuncaq
omala golir”.

Kollektivin iislub vo tonu saxsiyyatlorarasi miinasibatlordan, ilk ndvbado,
moktob rohborlorinin  vo miiollimlorin  miinasibatinin  diizgiin qurulmasindan
baslayir. Etik normalarin gézlonilmasi, somimilik va garsiligh anlama — kollektivin
ugurlu foaliyyati baximindan ¢ox boyiik shomiyyoto malikdir.

Pedaqoji kollektiv, onun inkisaf soviyyasi vo ordaki miinasibatlor moktobin
monavi-psixoloji igliminin xarakterinimiioyyon edir. Manavi-psixoloji miihit

kollektiv tizvlorinin ideya-monavi sliurunda, fikir vo miihakimolorinds, habelo



emosional halinda vo ohvalinda 6ziinli gostorir. Saglam moanovi-psixoloji iqlima
malik olan pedaqoji kollektiv {iclin yiliksok monovi miihit, mehribanliq, qarsiligh
hormot vo tolobkarliq, borc vo mosuliyyat hissi xarakterikdir. Belo kollektivdo
islomok asan, ohval-ruhiyys isa yiiksok olur.

Pedaqoji kollektivin sagird kollektivina tosir giicii onun manavi dayarlori
ilo 6l¢iiliir. Bu dayarlor na goadar zongin olarsa, sagird kollektivinin torbiyavi rolu
da bir o qodor yiiksok olar. Kollektivin monovi doyorlorinin formalasmasi vo daha
da zonginlogsmoasinds pedaqoji kollektivin togkilat¢ist vo  rohbori kimi maktob
direktorunun tizorino miihiim vazifalor diisiir.O, miisllimlori timumi kollektiv fikir,
ideya otrafinda birlosdirmali, yaradici iso istigamotlondirmali, onlart yeni-yeni
ideyalarla ruhlandirmalidir. Moktob kollektivini mohz bu ideyalar, baxislar,
onanalar birlogdirir, biitiin qiivvalori soforborliys alir. V.A.Suxomlinskinin nozari
irsi vo tocriibasinds gabariq sokildo Oziinii gostoron asagidaki baslica pedaqoji
ideyalar1 qeyd etmok olar: 1) torbiyonin giiciino inam; 2) voton va xalq
garsisinda mosuliyyat vo borc hissinin agilamnasi; 3) aglin boyiik qiidratine inam;
4) sagirde, bir soxsiyyot kimi monovi doyor kimi yanasilmasi — humanizm
torbiyosinin osasimi toskil edir; 5) insani sortliklo, coza ilo yox, har seydon ovval,
onun galbine yol tapmagla, miilayimlik vo xeyirxahqla torbiys etmok olar; 6)
pedaqoji omokdasliq — moktob rohborlorinin, miisllim vo sagirdlorin vahid
mogsadadogru birgo qlivvo ilo caligmasi tolim — torbiyo isindo miivoffoqiyyati
tomin edir; 7) miiollim va sagird kollektivinin monavi hoyatinin ahongdarligi; 8)
kollektivin emosional hoyatinin zonginliyi — sagirdlorin do emosional torbiyasinin
vacib sortidir; 9) hor ciir torbiyanin, o ciimlodan ideya-monavi torbiyanin méhkom
emosional asas1 olmalidir: bu zaman miisyyan ideya siliura vo galbs daha tez catir
va insanin sarvating ¢evrilir; 10) Hor bir ideya ancaq monovi foaliyyat sayasindo
insanin hayat vo davranisina daxil ola bilar.

Insana inam, torbiyanin, amayin va aglin giidratina inam pedaqoji kollektivi
daha yaxsi islomoyo, biitliin qiivvalori soforborliyo almaga vo hor bir sagirdin
tarbiyasi va tohsilina masuliyystlo yanagsmaga imkan verir. Miiallimin elma, biliya

cosgun hovasi usaqlara da sirayat edir, onlarda intelektual tolobat vo maraqlandiran



formalagmasina komok gostorir. Moktobdo biliklors,tolimo canli maraq vo tolabat
yaratmadan  istonilon  metodika quru, cansiz = sxemo  ¢evrilocokdir
(V.A.Suxomlinski).

Moktob iiclin, insanlar vo comiyyat liclin iirokdon goriilon 1 vo miintozom
ictimai — faydali amok moktob kollektivinin manavi hayatinin zanginlosdirdiyi
kimi, sagirdlorin gsoxsiyyot kimi formalasmasina da giiclii tosir gostorir.
V.A.Suxomlinski amoyin torbiyovi rolunu yliksok qiymotlondirorok gostorirdi ki,
usaqliq illerindon insanin moenavi hayatina amoksiz he¢ bir keyfiyyat daxil ola
bilmoz; omoksiz kollektivi do tosovviir etmok miimkiin deyildir.

Sagird kollektivinin toskili vo inkisaf marhoalolori. kollektiv diizglin togkil
edildikdo torbiyo isindo tosirli vasito ola bilor. Kollektivin togkili {igiin
solahiyyatlorin, ictimai vozifolorin diizgiin boliinmasi miithiim sortdir. Vozifalorin
toyin etmoklo yox, secki yolu ilo tutulmasi daha diizgiindiir. Toyin edilon adam,
adoton, onu toyin edonin iradosi ilo harokat edir, kollektivin monafeyini bir o qodor
do midafio etmir. Se¢ilmis soxs is9, oksino, onu segonlorin monafeyi kesiyindo
durur, onlara xidmaot edir.

Kollektivin toskilinin digor sorti miimkiin qodor daha ¢ox sagirdi ictimai
vozifalora colb etmokdon ibaratdir. Bu halda kollektivin biitiin tizvlari rohbarlik
etmok, 0z solahiyyotlori daxilindo yoldaglarindan tolob etmok, onlarin
soroncamlarina tabe olmaq tocriibasi qazanir, tapsirilan is liglin mosuliyyot
dasimagi Oyronirlar. Belalikla, kollektivde barabarlik, garsiliqh soraiti yaranir ki,
bu da saglam kollektivin vacib sortidir.

Bozon moktobdo kollektiv orqanlara hor dofo eyni adamlar secilir. Belo
oldugda kollektivdo foallarin say1 azalir; onlar yoldaslarina birtorofli qaydada
soroncam vermoali olur, onlarda lovgaliq, avozedilmazlik hissi, “vozifo xostoliyi”
bas qaldirir, vozifodon ¢ixdiqda iss Ozlorini kollektive qarst qoyurlar. Bunun
garsisini almaq tigiin biitiin usaqlara vozifo vermok vo uzunmiiddotli vozifalori
vaxtasirt doyigsmok lazimdir.

Kollektivda ti¢ név vazifa olur:



- uzunmiiddatli vozifalor: sagird komitasi, sinif niimayondsliyi, divar qozeti
redaksiya heyoti, sinfin sohiyya komissiyasi vo s;

- novba 1lo dayison vazifalor: moktob vo sinif ndvbateiliyi, novbali divar
gozeti heyatlori vo s;

- epizodik (birdofolik) vozifolr: bayram vo tarixi gilinlori kecirmok iigiin
ayrilan komissiyalar, imocilik gorargahi iizvlori, ekskursiya vo ya yiiriis toskil edon
grup va s. bu halda tapsiriq yerino yetirildikds vozifs do 6zliiyiindos logv olunur.

Kollektivin tagkili miiayyon prinsiplora asaslanir. Bu prinsiplora demokratiya
(kollektivin hoyatinda vo idaro olunmasinda haminin segkili organlar vasitosilo
istirakinin tomin olunmasi), askarliq (islorin gizli, qapal yox, askarliq soraitindo
icrasi), pliiralizm (fikir miixtofliyino, azadfikirliliyo sorait yaradilmast), coxlugun
royinin osas gotiiriilmasi vo azliin royino hormok edilmosi vo s. prinsiplor daxildir.
Homin prinsiplor osasinda saglam, demokratik kollektiv yaratmaq va onu
torbiyonin tasirli subyektino ¢evirmok olar.

Kollektivin inkisaf morhololori. Kollektivin togkili uzun siiron prosesdir;
buna qisa miiddoatds nail olmaq c¢otindir. Kollektivin inkisafi kortabii yox, idara
olunan prosesdir. Buna goéro do onun inkisaf morhalolorini bilmok vo bu inkisafi
diizgiin istiqgamoatlondirmok lazimdir.

Kollektivin inkisafinin gdstaricisi kimi onun {izvlorinin faalliq deracasinin
artmasi, xarici toloblorin daxili tolobloro kegmosi prosesi osas gotiriilii. Bu
baximdan kollektivin inkisafinda dord morhslo ayird edilir. Birinci marhalo
kollektivin tosokkiilii morholosi adlanir. Burada osas toskilatgr kimi miallim —
torbiyoci ¢ixis edir: o, sagirdlorin arzu vo maraqlarindan ¢ixis edorok birgo maraqli
islor toskil edir, ardicil talablar verir.

Ikinci morhalo kollektiv 6zoyin toskili morhalosi adlanir. Foallar miiallimin —
torbiyocinin dayagi kimi ¢ixis edir, onun toloblorini miidafio edir, kollektivin
hoyatinda foalliq gostorirlor.

Ugiincii morholo 6ziiniiidaroys kegid morhalosi adlanir. Bu marhaloda

kollektivin oksor {lizvlori onun hoyatinda foal istirak edir, yoldaslarina tslablor



verirlor. Kollektivin segkili organlar1 osas toskilat¢1 kimi ¢ixis edir. bu morhalods
kollektivin ictimai royi formalasir vo asas torbiyoedici, tonzimedici amilo ¢evrilir.

Doérdiincii morhalo kollektivin yetkinlik maorhslasi adlanir. Bu morhaloda
kollektivin biitiin {izvlori onun hoyatinda foal istirak edir, horo 6ziins tolob verir.
Belsliklo, torbiys 6ziiniitorbiya ilo qovusur.

Kollektivin togokkiilii vo formalagmasinin gostorilon morhalolori onun
inkisaf dinamikasin1 ifado edir: kollektiv pedaqoji rohborlikdon todricon
Oziintiidara va Oziliniitonzimloma sistemina ¢evrilir vo mithiim torbiys vasitosi kimi
cixi1s edir.

Kollektivin torbiyasi yollari. Kollektivi togkil edib formalasdirmagla
yanasi, onun torbiyasi geydino do galmaq lazimdir. Oks halda boylik zohmaotlo
yaradilan kollektiv inkisaf etmoz, zoifloyib dagila bilor. Moktob sagird
kollektivinin torbiyasi ticliin miixtalif yollardan istifads edilir:

a) kollektiv garsisinda forohli mogsoadlorin qoyulmast;

b) moktobdos torbiyovi ononslorin yaradilmas;

c¢) kollektivds faallarin rolunun va sayimin artirilmas;

¢) kollektiv iizvlori arasinda somimi qarsiliqlt miinasibatlorin yaradilmasi.

Kollektivin torbiyosinin osas yolu onun qarsisinda forahli mogsadlarin
qoyulmasidir.  Forohli magsod ugrunnda miibarizo kollektivi méhkomlodir, onun
hoyatina sevinc vo giimrahliq gotiriir. Torbiya isinin ustasi A.S.Makarenko insan
hoyatinda sabahki sevincin, forshli giiniin boyiik stimul rolu oynadigini qeyd
edorok yazirdi ki, insan1 hoyatda yasadan — onun sabahki1 forohli giliniidiir — sabahki
sevincidir: insani torbiya etmok — onun sabahki forohli giinlinii tomin edon
perspektiv yollar1 toyin etmok demokdir.

A.S.Makarenko kollektiv qarsisinda qoyulan forahli perspektiv mogsadlorin
lic noviinii miioyyon etmisdi: yaxin, orta vo uzaq perspektivlor.

Yaxin perspektiv yaxin vaxt (7 -10 giin) iiclin qoyulan forshli mogsadlordir.
Mosolon, kinoya, teatra, konserto, gozintiyo getmok, sinfi bayrama hazirlamagq,

moktob hayatindo giill — ¢igok okmok, idman yarisina hazirlasmaq vo s. bela



perspektiv. mogsadlor kollektiv soy vo birgo sevinc dogurdugda daha bdyiik
torbiyovi tosiro malik olur.

Orta perspektiv nisbaton ¢ox (2 — 3 ay) vaxt tolob edon forshli mogsadlordir.
Mosalon, soyahoto hazirlasmaq, olimpiadaya hazirlasmaq, moktob vo rayon
miqyasinda futbol va ya voleybol yaris1 kegirmak, buraxilis gecosina hazirlagsmag,
yay diisargesine hazirlasmaq vo s. orta perspektivlorin ildo 2 — 3 — don olmasi
moslohat deyildir, c¢linki bu todbirloro ciddi hazirlasmaq lazim golir. Belo
maogsadlorin icrasina daha ¢ox sagirdi colb etmok, biitliin qiivvalori soforborliys
almaq osas sortdir: todbirin planlasdirilmasi, togkili, tohlili haminin istiraki vo
foalligi ilo olduqda kollektivi daha ¢cox mohkomladir.

Uzaq perspektiv uzun miiddoet (1 — 2 il) {iglin qarsiya qoyulan forohli
mogsadlordir. Masoalon, moktobdo sex vo emalatxanalar yaratmagq, ictimai — faydali
mohsul istehsal etmoak, maoktab hayatini, gasaboni abadlasdirmaq vao s. Sagirdlori
moktobin  perspektiv maqsadloring, onun ugurlart vo ¢igoklonmasi namina
miibarizoys, Uimumxalq vo dovlot ohomiyyatli isloro colb etmok lazimdir. Bu,
yeniyetmo vo gonclorin votondasliq, soxsi loyagot vo qiirur hisslorinin
formalasmasi baximindan ohomiyyatlidir.

Kollektivin torbiyasindo ananalorin rolu da boyiikdiir. Onono dedikdos, dovri
olaraq tokrarlanan vo hami torafindon gobul edilon méhkom qaydalar basa diisiiliir.
onond  kollektivi  birlogdirir, onun hoyatina giimrahliq, go6zoallik verir.
A.S.Makarenko onenani “ictimai yapisqan” adlandirib geyd edirdi ki, he¢ no anana
godor kollektivi méhkomlotmir.

Moktab tocriibnosindo ananalor iki tipli Oziinii gostorir: daxili intizam
qaydalar ilo bagh va kiitlovi todbirlorlo bagl ononalor. Birinci hala moktobin rejim
vo intizam qaydalarinin illorlo tokrar olunub mohkom adot soklino diigsmosi
naticasindo yaranan ononolor daxildir. Kiitlovi tadbirlorlo bagli onanslor dovri
olaraq tokrarlanan va tontonali sokildo kegirilon kiitlovi todbirlordir.

Kollektivi inkisaf etdirmoyin bir yolu da foallarin rolunu artirmaq {i¢iin
qaygir goOstormokdon ibarotdir. Foallar kollektivin canli 6zoyini togkil edir,

torbiyoginin yaxin komokeisi kimi c¢ixis edirlor. Onlar kollektivin giindalik



hoyatinda yaxindan istirak edir, togobbiis gostorir, 6z yoldaslar1 {i¢iin niimuno
olurlar.

Foallarin iki novii ayird edilir: islok foallar vo ehtiyat faallar. Birincilor
kollektivin aparici qiivvoesi kimi ¢ixis edirso, ikincilor ehtiyat qiivve rolunu
oynayirlar.

Kollektivin torbiyssindo soxsiyyotlorarasi somimi arsiliqlt miinasibotlorin
yaradilmasi, yoldasliq vo dostlugun mdohkomlondirilmosi do miihiim sortdir.
Kollektivde miinasibatlor qarsiliglt rogbot, hormet, boraborlik, yoldasliq vo
dostluga osaslanmalidir. Belo miinasibotlor kollektivi  birlesdirir, onu
mehribanlasdirir vo méhkomlondirir.

Moktobdo miixtolif yashi sagirdlor arasinda somimi miinasibatlorin
yaranmasina da qaygi gostormok lazimdir. Bu isdo timummaoktab todbirlori (oyun
vo yarslar, imaciliklor, bayramlara birge hazirliq ve s.) ilo yanasi, bdoyiik
sagirdlorin kigiklor {izorindo hom kollektiv (siniflor {izra), hom do fordi hamilik
etmolori mithiim shomiyyaot kosb edir.

Mboktab sagird kollektivinda oziiniiidaranin taskili. Sagird 6ziinliidarasi
iki soviyyado - sinif va maktab saviyyasinda faaliyyot gostorir. Ik kollektiv olan
sinfin 6z foallar olur: sinif niimayandasi, usaq va gonclar toskilati niimayandalari,
divar qozetiredaksiya heyati, miixtalif komissiyalar (tolim, idman, sohiyys, amok
Vo S.)

Mbaktab saviyyasinda sagird Oziinliiddars orqanlar: ilk (sinif) kollektivlorinin
miivokkillorini birlosdirmak yolu ils yaradilir. Belo organlara sagird komitssi, usaq
vo gonclor togkilati surast (vo ya komitosi), miixtolif saholor lizro foaliyyot
gbstoron komissiya vo suralar daxildir.

Sagird  komitasi moktob sagird Oziinliidarosinin morkozi orqanidir. O,
“Umumtohsil moktobinin sagird komitasi haqqinda osasnamo”ys uygun olaraq
foaliyyot gostorir. Osasnamads sagird komitasinin vazifalari, isinin mozmunu va
toskili mosalolori 6z oksini tapmisdir.

Sagird komitasi moktabin tolim-tarbiys islorinds, ndvbatciliyin toskilinds,

sagirdlorin ictimai foalliginda, onlarin miixtalif tapsiriglara colb olunmasinda



moktob pedaqoji kollektivine yaxindan kémok gostorir, ildo iki dofo sagirdlorin
imumi yigincagini kecirir. Komito il orzindo gostordiyi islor hagqinda timumi
yigincaqda hesabat verir.

Sagird oziiniiidarasina pedaqoji rahbarlik  disiniilmis sokilds, seckili
organlarla amokdasliq soraitindo hoyata kecirilir. Bu masalode moktab tacriibasinda
miloyyon nogsanlara yol verilir: ya Oziiniiidars orqanlarina yersiz goyyumluq
gostorilir, ya da onlar tam 6zbasina buraxilir. Hor iki mévqge yanlisdir. Pedaqoji
kollektiv segkili organlarin togobbiis vo miistaqilliyini mohdudlasdirmadan onlara
istigamat vermoyo, toskilateiliq bacarigl asilamaga, ¢otin voziyyatdon diizgiin ¢ixis
yolu tapmaga, yeni togabbiislora hovaslondirmoya caligmalidir.

Diizgiin pedaqoji rohborlik sayasindo hoyata kecirilon sagird Oziiniiidars

sistemi ¢ox somarali torbiys vasitasi ola bilor.

MOVZU 14. MOKTOBIN MALIYYO - TOSORRUFAT FOALIYYOTI,
MADDI - TEXNIKI BAZASI.



Idhats olunacaq masalalor
1. Talim-tarbiys i15inin keyfiyyatinin maktobin maliyys tasarriifat foaliy-

yatina rohbarlikdon asililig.
2. Moktobin maddi-texniki bazasi.
3. Maktab sonadloari vo onlarin qruplagdirilmasi.

4. Moktabin biicasi va tasorriifat tominati.

Miiasir dovrdo tohsilin yiiksok soviyyado idara edilmosi moktob sonadlori ilo
1sin  togkilini, elocodo moktobin todris maddi bazast vo maliyyo-tosorriifat
faaliyyatinin daim nezaratds saxlanilmasini va tokmillogdirilmasini tolab edir.

Niimunoavi moktoblorin tocriibasi gostorir ki, idaroetmoads ¢ox sey moktob
sonadlorinin aparilmasindan vo hesaba alinmasindan asilidir. Goriilmiis islorin
geydiyyati moktabin faaliyyat salnamasina ¢evrilir, tolim-torbiya isinin necs hayata
kecirilmasi dovlatin tohsil siyasoti hagqinda miioyyon fikir monbayi olur.

Goriilmiis islorin geydiyyati, hoyata kegirilmis foaliyyatin, onu tomin edon
nozaratin vo son noticodo aldo edilmis naticolorin yaddasa kogiiriilmasidir. Tadris,
maliyyo-tosarriifat islorinin sonodlosdirilmasi keyfiyyot gostoricisi vo moktobdo
aparilmis islorin naticosinin komiyyaot xarakteristikasidir.

Hor bir moktob rohbarlori sagirdlorin “Olifba” kitabinin aparilmasina, onlarin
saxsi 1slarinin diizglin doldurulmasina xiisusi diqqgat yetirir.

Direktorun todris islori lizro miiavini sinif jurnallarinin saligsli vo miintozom
doldurulmasina nozarat edir. Moktob sonadlorinin saligoli, miintozom aparilmasina,
tolimata miivafiq istifadesine vo miihafizasino maktob direktoru va stat vahidinde
olan digor mosul soxslor mosuliyyat dasiyirlar.

Umumtohsil moktobindo todris-pedaqoji vo maliyya-tosorriifat sonadlori
istifado  edilir. Todris-pedaqoji  sonodlora sagirdin  soxsi isi, sinif jurnali,
dorsdonkonar moggolo jurnali, giintiuzadilmis qrup jurnali, imumi orta tohsil
haqqinda attestat blanklarinin ugotu va verilmasi kitabi, tam orta tohsil haqqinda

attestat blanklarinin, qizil vo giimiis medallarin ugotu va verilmosi kitabi, sagird



kontingentino dair olifba kitabi, pedaqoji iscilorin ugotu kitabi, pedaqoji suranin
protokol kitabi, moktob iizro omr kitabi, buraxilan vo ovoz edilon dorslorin ugotu
kitab1 aiddir. Maliyyo-tasarriifat sonadlorine maktabin texniki pasportu, daxil olan
inventar vo materiallarin ugotu kitabi, osas vasaitlorin qeydiyyat1 kitabi, moktob
daxilinds inventar vo materiallarin paylanmasinin ugotu kitabi, kitabxana fondunun
ucotu kitab1 aiddir. Tadris-pedaqoji vo maliyya-tasarriifat sonadlorinin diizgiin
aparilmasina, habelo moktobo moxsus omlakin miihafizosi vo toyinatina goro
istifadesino  cavabdehlik dasiyan soxslor qganunvericiliyo osason moktob
direktorunun omri ilo toyin olunurlar. Pedaqoji vo digor kateqoriyadan olan isgilor,
tohsilalanlar vo onlarin valideynlori (digoer qanuni niimayandslori) moktobin asas
vasaitlorinin, inventar-avadanliglarmin vo digor omlakinin korlanmasina gors
ganunvericiliys uygun olaraq mosuliyyst dasiyirlar.

Umumtohsil moktobi ganunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada fiziki vo
hiiquqi soxslora 6donisli miixtalif tohsil xidmotlori gdstormok, fiziki vo hiiquqi
soxslordan 1anslor vo konillii yardimlar almaq hiiququna malikdir. Bu monbalordon
oldo olunan vesait vo digor omlak dovlat tohsil miiassisasine biidcodan ayrilan
vasaitlorin miqdarina tosir géstormir vo onun nizamnamasind uygun olaraq sorbast
istifads edilir.

Dovlot timumtohsil moktobinin maliyyslosdirilmasi miioyyon edilmis maliyyo
normativlorino osason hoyata kegirilir. Tohsil sahosinin inkisafinin prioritet
istigamatlorine uygun olaraq, Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin gorari
ilo azkomplektli dovlot iimumtohsil moktobi movcud normativlordon iistiin
maliyyolosdirilo bilor. Dovlot vo bolodiyys ilimumtohsil moktoblori asagidaki
manbalordon maliyyolosdirilir:
ganunvericiliys uygun olaraq dovlat biidcosinin va yerli biidconin vosaitlori;
hiiquqi va fiziki soxslorin qanunvericiliya uygun verilon grantlari, vasiyyat olunan
vasaitlori, ianalori vo yardimlari;
tohsil, istehsal, eloco do ganunvericiliklo miisyyan edilmis digor xidmaotlordon oldo
edilon vasaitlar;

dovlat orqanlart torafindon maliyyalosdirilon magsadli programlar va layiholor {izro



oldo olunan vasaitlar;
moktobin miilkiyyatindo olan fiziki vo monovi cohotdon kéhnolmis avadanligin,
nogliyyat vasitolorinin vo tohsil mogsadlori liglin yararsiz olan digor omlakin
satisindan qanunvericiliys uygun olaraq alds edilon vosaitlor;
beynslxalq amokdasliq naticasindo gqanunvericiliys uygun olaraq alds edilon qrant
vo vasaitlar;
ganunvericiliklo gadagan edilmoyon digor monbolordon oldo olunan vosaitlor.
Ozol iimumtohsil maktobi asagidaki monbalordon maliyya-losdirilir:
tohsil xidmatlorina gors oldo edilon vasaitlar;
tosiscilorin (himayacilorin) vasaitlori;
qanunvericiliys uygun olaraq aldiglar1 qrant vo kreditlorin mablaglori;
hiiquqi vo fiziki soxslorin ianoalori, yardimlari, vasiyyot etdiklori omlak wvo
bagisladiglar1 hadiyyalar;
tohsil, istehsal, maslohot xidmatlorindon vo qanunvericiliklo miioyyon edilmis
digor xidmaotlordon oldo edilon vosaitlor;
qanunvericiliklo qadagan edilmoyon digor monbalor hesabma oldo olunan
vasaitlor.
Umumtohsil moktobinin maddi-texniki bazasma binalar, torpaq saholori, miixtolif
qurgular, masin vo avadanlhiglar, tibb, iaso vo idman obyektlori vo digor omlak
daxildir. Umumtohsil moktobi istifadasinda olan maddi-texniki bazanin vo omlakin
saxlanmasi, qorunmasi vo onlardan somorsli istifads edilmasi ii¢lin moasuliyyot
dastyir. Umumtohsil moktabi gostordiyi xidmoatlordon oldo etdiyi vosait hesabina
avadanliq vo digor wvasitolor ala bilor. Dovlot {mumtohsil moktobinin
biidcadonkonar monbalordon daxil olan vasaitlor hesabina oldo etdiyi omlak
ganunvericiliya uygun olaraq onun miilkiyyatino daxildir. Umumtohsil moktobinin
omlaki 6zallogdirilo vo icarayo verilo bilmoaz.
Miiasir dovrdo tohsilin yiiksok soviyyado idaro edilmosi moktob sonadlori ilo
1sin  togkilini, eloco do moktobin todris maddi bazasi vo maliyyo-tosorriifat

faaliyyatinin daim nazaratds saxlanmasini vo tokmillagdirilmasini talab edir.



Niimunovi moktoblorin tocriibasi gostorir ki, idaroetmoado ¢ox sey moktob
sonadlorinin aparilmasindan vo hesaba alinmasindan asilidir. Goriilmiis islorin
geydiyyatt moktobin foaliyyst solnamosing ¢evrilir, tolim-torbiys isini neco hoyata
kecirilmasi dovlstin tohsil siyasoti haqqinda miioyyon fikir monboayi olur.
Gorililmis islorin geydiyyati hoyata kegirilmis foaliyyotin vo onu tomin edon
nozaratin vo son naticado aldo edilmis noticolorin yaddasa kogiiriilmosidir. Taodris,
maliyyo-tosarriifat islorinin sonodlosdirilmasi keyfiyyot gostoricisi vo moktobdo
aparilmis islorin naticasinin komiyyat xarakteristikasidir.

Hor bir moktab rohbori sagirdlorin «Slifbay kitabinin aparilmasina, onlarin
soxsi i1glarin diizgiin doldurulmasina xiisusi diqqgat yetirir.

Direktorun tadris islori lizro miiavini sinif jurnallarinin saligali vo miintazom
doldurulmasina nozarat edir. Moktob sonadlorinin saligoli, miintozom aparilmasina,
tolimata miivafiq istifadasine vo miihafizasina maoktob direktoru va stat vahidinda
olan digor masul soxslor moasuliyyat dasiyirlar.

Moktab sonadlorine agagidakilar daxildir:

1. MH-1 (maktab hesabati) - tadris ilinin avvalinds doldurulur.

2. MH-2 sagirdlorin dors ili orzindo tolim miivoffoqiyyatini oksetdirir.

3. MH-3 dars ilins aidhesabatlarvs s.

Asagidaki sonadlor moktobdo saxlanilir:

1. «Olifbay kitabi. Burada sagirdlorin adi, familiyas1 yazilir, sinifdon-sinfo
kegmaolori gostarilir. Bu kitab 50 il saxlanilir.

. Sagirdlorin soxsi islori (sagirdlor moktabi bitirdikdon sonra 3 il saxlanilir).

. Sinif jurnali (5 il saxlanilir).

. Fakiiltativlor (maraq dorslori) tigiin jurnallar (5 il saxlanilir).

2

3

4

5. Gliniiuzadilmis qruplar {iciin jurnallar (5 il saxlanilir).

6. Orta tohsil haqqinda attestatlarin verilmasino dair kitablar(50 il saxlanilir).
7. Moktobin omr kitabi (75 il saxlanilir).

8. Pedaqoji suranin protokollar1 kitab1 (daim saxlanilir).

9

. Pedaqojiheyatin soxsi torkibini hesabaalmakitabi (75 ilsaxlanilir).



Miiasir tohsili yeni tipli moktobsiz tosovviir etmok miimkiin deyildir.
Azorbaycan  Respublikasinda  ¢oxsaxoli  miiasir  todris  avadanliglari,
todris-kommunikasiya sistemi ilo tochiz edilmis miiasir moktob sobokosini togkil
edir. Miuasir moktoblorin niimunovi foaliyyati, moktob isinin yiiksok soviyyoado
toskili ilo six baglidir. Niimunovi tohsil ocaglarinda adoton bu maosalo yiiksok
soviyyado toskil edilir.

Hor bir moktobin lazim olan godor otaglari, laboratoriyalar1 olmali vo bunlar
miuasir texniki avadanhgqlarla tochiz edilmolidir. Moaktobin idman salonu,
yemokxana vo ya bufeti, todris-tosorriifat avadanligi (tolimin oyani vo texniki
vasaitlori, tadris-tosarriifat inventarlari vo s.) olmalidir.

Har bir moktabin miintozom olaraq bels avadanliglarla tochizi va tozalonmasi
moktob direktorunun vo miivafiq rayon tohsil sobalorinin tizorino diistir.

Bununla yanasi, tohsil sobokosinin todris-maddi bazasimnin miihafizasi vo
mohkomlondirilmasine qayg biitiin pedaqoji kollektivin borcudur.

Moktabin direktoru pedaqoji kollektivlo birlikdo bazasinin saxlanmasini vo
zonginlogmosini tomin edir. Moktobin tomirino yerli icra hakimiyyatlori vasait
ayirir, hami toskilatlar, comiyyatlor iso bu 1o komok edirlor.

Hor bir moktobin maliyya-tasarriifat islorinin ugotu, musllimlorin omoyinin
hesablanmas1 vo qiymatlondirilmesi, miixtalif hami togkilatlar, xeyriyyacilor vo
0zol bolmolor torofindon yardimlar vo s. todris-maddi iso yonoldilmosi hor bir

moktobin miiasirliyi liclin ¢ox vacibdir.



MOVZU 15. MOKTOBIN FOALIYYOTININ MONITORINQIi VO
QiYMOTLONDIRILMOSI.

IJhatd olunacaq masalalor
1. Monitoringin magsadi, novlari, metodlart va togkili.
2. Moktobin pedaqoji monitoringi.
3. Qiymatlondirmonin novlori.
4. Moktab direktorunun faaliyystinin qiymotlondirilmasi meyarlari.

1. Dovlatin, comiyyeotin vo tohsilalanlarin tohsil sistemino sosial tolobi
keyfiyyatli tohsildir. Tohsil sahasindo aparilan biitlin islahatlarin maqsedi mohz
onun keyfiyyatinin yiiksoldilmasina nail olmaqdir.Tsohsilin keyfiyyoti nadir? O,
neco miioyyan olunur? Tahsilin keyfiyyatini neca idara etmok olar? Umumiyyatla,
istonilon sahado keyfiyyeot anlayisi miioyyon olunmus standartlara uygunlugu ifado
edir. Obyektin vo ya sistemin halin1 xarakterizo edon parametrlor standarta no
godor yaxindirsa, keyfiyyot do bir o qodor yliksok hesab olunur. Tohsildo do
beladir. Tohsilin keyfiyyati aldo olunan naticalarin avvalcadon miioyyon olunmus
meyarlara (standartlara) nisboti ilo miioyyon olunur. Tohsilin keyfiyyatinin
miloyyanlosdirilmosinds asas gostorici sagirdin tolim naticoloridir vo bu naticalorin
obyektiv qiymatlondirilmasi keyfiyyati 1izo ¢ixaran etibarlit manba hesab olunur.

Beloliklo, tohsildo keyfiyyotin miioyyon olunmasi sagird nailiyyatlorinin
obyektiv qiymotlondirilmasi ilo gortlonir. Lakin sagirdin tolim noticolori tohsil
sahasindo bas veran biitiin foaliyyatlorin yekun naticosi kimi ortaya ¢ixdigindan
sagirdin tolim naticolorindon ¢ixis edorok misllimin todris faaliyyeti, tohsil
muassisalorinin, tohsili idaroetmo strukturlarinin va butovlikdo oOlkonin tohsil
sisteminin  foaliyyotini do qiymeotlondirmok miimkiindiir. Eyni zamanda,
keyfiyyotin faktiki voziyyetini mioyyanlosdirmakle kifaystlonmayib onun
yaxsilasmasi vo idaro olunmasi problemini do holl etmok olar. Azorbaycan
Respublikasinin imumi tohsil sistemindo belo bir qiymotlondirmo sistemi
yaradilmaqdadir.Yeni qiymatlondirma sisteminin foaliyyat mexanizmini basa

diismok {igilin qiymotlondirmo vo monitoring anlayislarinin mahiyyatini bilmoak



lazimdir. Istonilon obyektin vo ya sistemin hali miioyyon parametrlorlo (yunanca
parametron - Olciilon demokdir) xarakterizo olunur. Masolon, sadolik {i¢iin deyok
ki, insanin saglamlig1 onun gan tazyiqi, nabzinin tezliyi, qanin torkibi va s. kimi
parametrlorin dl¢iilmasi ilo miioyyon edila bilar. Olgmanin naticalori parametrlorin
normal (standart) qiymatlori ilo miiqayiso olunaraq, ayriligda hor bir parametrin vo
biitovlikdo insanin saglamliq voziyyoti qiymotlondirilir. Olbatto, insan
foaliyyatinin bu ciir komiyyot gostoricilori ilo birbasa bagli olmayan saholorindo
belo giymotlondirmo aparmaq nisboton c¢otindir. Tohsil do belo saholordondir.
Sagirdin hor hansi fondon miioyyon moévzu, bélma vo ya tam kurs {lizro bilik vo
bacariglarinin soviyyosi (nailiyyot soviyyosi) onun gostordiyi tolim noticolorinin
uygun qiymatlondirms standartlart ilo miiqayiss olunmasi ilo miioyyanlosdirilir.
Beloliklo, qiymotlondirmo Olgiilon parametrin giymotinin, obyektin vo ya sistemin
halinin gabul olunmus standarta nisbotdo miioyyon olunmasidir. Bu prosedur 6lgmo
naticasinin standarta yaxinliq doracasini komiyyat gostoricisine ¢evirmaya imkan
veran qiymatlondirmo skalasinin olmasini tolob edir.

Bu cir mioyyon olunan qiymetlondirms  faktiki  veziyystin
qiymatlondirilmasidir. O, standartlara osaslansa da, bozi hallarda realligr oks
etdirmaya do bilar. Bels ki, insanin qan tazyiqi vo nabzinin tezliyi kegirdiyi hissdon
asili olaraq, qanin torkibi qidalanma ilo slagodar dayise bilor. Sagirdin yoxlama
suallarina verdiyi cavablara da bozon onun bilik vo bacarigindan olavo konar
amillar tasir eda bilar (saglamliq vaziyyati, kecirdiyi hisslar va s.). Digar torafdon,
faktiki voziyyotin qiymatlondirilmosi statik xarakter dasiyir vo noticolor
qiymatlondirmonin aparildigi zamandaki voziyysti oks etdirir. Zaman kecdikco
obyektin va ya sistemin halin1 xarakterizo edon parametrlor doyisir. Ogar fasilasiz
olaraq sistemli sokildo belo qiymotlondirmolor aparilsa, miioyyon doévr orzindo
parametrin qiymatini vo vaziyyatin doyisma dinamikasini miioyyan etmak olar. Bu
proses monitoring adlanir. Monitoring parametrin giymotinin, obyekt vo ya
sistemin halinin  (keyfiyyat g0storicisinin) doyismo xlisusiyyetlorinin, bu
doyigsmalarin sabablarini, onlara tasir etmak yollarini miisyyan etmoys imkan verir.

Beloliklo, monitorinq bas veron doyisikliklorin xiisusiyyatlorini dyronmok vo



miivafiq gorarlarin qobul edilmasi moagsadi ilo vaziyyst haqqinda informasiyanin
fasilosiz vo sistemli sokildo yigilmasi vo tohlili prosesidir. Miiasir dovrdo
monitoring miixtolif foaliyyst saholorinds, o climlodon tohsildo ugurla totbiq
olunan texnologiya kimi gobul olunur.

Goriindiiyti kimi, qiymetlondirma ve monitoring anlayislar: bir-birils slagali,

daha dogrusu biri (qiymotlondirmo) digorino (monitoringa) xidmot edon
anlayislardir. Qiymotlondirmo faktiki voziyyetin, monitoring 1so voziyyatin
doyismoa dinamikasinin, basqa sozls, prosesin qiymatlondirilmasidir. Monitoring
faktiki voziyyotin miintozom sokildo qiymaotlondirilmoasi noticosindo alinan
informasiyanin toplanmast vo tohlil edilmosi yolu ilo hoyata kegirilir.Tohsildo
ananavi qiymatlondirme ona gors yalniz nozarst mexanizmi sayilmisdir ki, inzibati
amirliyo osaslanaraq monitorings deyil, idaroetmoyo xidmot etmisdir.
Monitoring sozii latin mongali "monere" felindon gotiriiliib, "xobordar etmok"
monasint verir. Monitoring miioyyan foaliyyat ndviiniin vo onun inkisafinin
sistemli vo moqgsadli sokildo miisahido edilmasi vo naticalorin qeydo alinmasidir.
Monitorinq miisahido edilon foaliyyat ndviiniin biitiin aspektlori haqqinda sistemli
sokildo moalumat toplamaga vo bu molumatlar1 tohlil etmoyo, homin foaliyyotin
effektivlik vo somaralilik doracasini artirmaga, foaliyystin uygunsuzluglar: barado
molumatin idaro edonlor vo qorar veronloro vaxtinda oOtiiriilmosino imkan
verir.Planlasdirmada monitoringin hoyata kecirilmosi velosiped siirorkon getdiyin
yola nozarot etmoyo bonzoyir: velosipeddon enmodon onu nizamlaya bilor vo
diizgiin cigirla getdiyinoe omin ola bilorsan.

3.Miiasir dovriimiizdo tohsil sisteminin monitoringini tohsil keyfiyyatina
nazarati tomin edon on vacib mexanizm hesab etmok olar.Sagird nailiyyatlorinin
monitoringindon alman molumatlar vasitosilo moktob foaliyyatinin  hazirk:
vaziyyatini sistemli vo obyektiv sokildo prognozlasdirmaq miimkiindiir. Tohsilda
monitoring vo giymatlondirmonin on boyiik forqi ondan ibarotdir ki, monitoringin
noticolorindon proses davam edorkon prosesin somoraliliyindo, miioyyon
diizolislorin  edilmasindo  istifado etmok miimkiindiir. Belo ki, monitoring

foaliyyotin hazirki voziyyotini (status) miioyyon edir. Qiymotlondirma iso



foaliyyetin tosirini (impact) miioyyonlosdirdiyi ii¢lin monitoring maqgsadilo onun
noticolorindon yalniz novboti dors illorindo vo ya ndvboti qiymotlondirmo
programinin hoyata kecirilmasi zamani istifado etmak olar. Masalon, moktobdaxili
qiymatlondirma naticosindo sagirdlorin gostaricilori dovlat standartlari ilo uygunluq
baximindan miiqayiso edilo bilor. Lakin sagirdlorlo on ¢ox tomasda olan miallimlor
geri qalan sagirdloro komok etmok {iciin dors ili arzindo hor zaman belo statik
gostoriciloro  malik  olmur, yalmiz miixtolif qiymotlondirmonin iisul vo
vasitolorindon istifado edorak 06z miisahidoalorino asaslanirlar. Mahz bu sobabdon
gabagqcil tohsil sistemino malik bir ¢ox 6lkolords sagird nailiyystlorinin monitoringi
moktobin misllimlori torofindon aparilir. Belo ki, todrisdo geri qalan sagirdlor
haqqinda moalumat almagq ii¢iin miisllimlor moktobdaxili qiymatlondirmonin xiisusi
noviindon - formativ qiymotlondirmadon istifado edirlor. Beloliklo, heg¢ bir sagird
diggetdon konarda galmur.

Demoli, monitorinq daxili idaroetmo prosesi olub tohsilin keyfiyyatino
davamli nozarati hoyata kegirmoyo imkan verir. O, tohsil foaliyyatinin giiclii vo zoif
toroflorini {izo ¢ixararaq gozlonilon naticolori oldo etmok iigiin praktik tokliflorlo
cixis edo bilor. Monitoring dedikdo yalmiz tokliflor deyil, problemlorin hall
edilmosi tiglin konkret addimlarin da atilmasi nazords tutulur.

Monitoringin {i¢ asas komponenti var:
1.Molumatin toplanmasi
2.Molumatin tohlili
3.Goriilon tadbirlor

1. Molumatlarin toplanmasi
Tahsil keyfiyyotinin monitoringi yalniz etibarli malumatlarin toplanmasi sayasindo
hoyata kecirilo bilor. Belo molumatlarin monboyi miixtolif ola bilor: osason,
giymoatlondirma, bazon iso hor hansi bir sorgunun vo ya todqiqatin noticolori vo s.
Osas mogsad tohlil obyekti ola bilocok molumatlarin toplanmasidir.

2. Molumatlarin tohlili
Malumatlarin tohlili elo hayata kecirilmalidir ki, bu tshlil problemlsrin aradan

qaldirilmasi {i¢iin lazimi todbirlorin hoyata kecirilmasino komoak etsin. Bura tohsili



idaro edonloro problemlori miioyyon etmok iiglin etibarli gdstoricilorin
(indikatorlarin) miioyyonlosdirilmosi aiddir. Bu gostaricilor (indikatorlar) empirik
naticolardir vo realligi oks etdirir.

3. Goriilon todbirlor
Monitoring naticasindo goriilon todbirlors ehtiyat todbirlori, islahedici todbirlor vo
giiclondirici todbirlor aiddir. Todbir gormodon moalumat toplamaq vo ya toplanan
molumatlar1 yalniz tohlil etmok todqigat baximindan ohomiyyatli ola bilor, lakin
bu, idaragilik baximindan naticesiz tacriibadon basga bir sey sayilmaz. Tadbirlor
asagidaki formalarda ola bilor:
Strukturyoniimlii: tohsil sisteminin inkisafina vo ya kokiindon doyisdirilmosine
yonolmis islahat todbirlori.
Soxsyoniimlii: buraya sanksiyalar vo tovsiyolor aiddir. Sanksiyalar pozitiv -
stimulverici (masalon, vazifads yiiksolis, moktab avadanliglarinin yenilonmasi vo
S.) Vo ya neqativ - cozaverici (mosalon, tthmot vo ya isdon azad olunma) ola bilor.
Tovsiyolor 1so pedaqog-moslohotgilorin miidaxilosi, miixtolif seminarlarin
kecirilmasi va s. vasitosilo hoyata kecirilir.

4. Monitoringin obyektino vo subyektino goro iki ndvii miioyyan edilir.

Umumi tohsil sahosindo hoyata kegirilon yeni giymotlondirmo sistemi
imumi tohsilde biitlin faaliyystlori qiymatlondiron vo onlarin miisyyan olunmus
miivafiq standartlar istigamotindo inkisaf etmosini tomin edon bir mexanizm kimi
diistiniilmiisdiir. Burada biitiin foaliyystlor dedikdo sagirdin, miisllimin, tohsil
miiossisosinin, tohsili idaroetmo strukturlarinin vo nohayot 6lkonin timumi tohsil
sisteminin foaliyyati nazards tutulur. Bu iyerarxiyada aparici halge sagirdin tolim
faaliyyatinin naticalaridir, galan biitiin foaliyystlor bu naticalorin alinmasina xidmaot
edir vo bu naticolordo oks olunur. Buna goro do yeni qiymotlondirmo sisteminin
asasini sagird tolim faaliyyatlorinin ardicil va sistemli sokildoa qiymatlondirilmasi
toskil edir. Onun mahiyyati, asas xiisusiyyatlori vo ndvlori, eloco do hor bir ndviin
mahiyyati, mozmunu vo aparilmasi qaydalar1 "Azorbaycan Respublikasinin timumi
tohsil sahasindo giymaotlondirmo Konsepsiyasi"nda vo onun asasinda hazirlanan

tolimatlarda 6z oksini tapmisdir.Yeni qiymotlondirmo sisteminin 9sasinda



sagirdlorin tolim foaliyyotlorinin ardicil vo sistemli sokildo qiymaotlondirilmasi,
noticolorin  tohlili vo miivafiq qorarlarin gobul edilmosi dayanir. Sagird
nailiyyatinin qiymatlondirilmasi moktobdaxili, milli vo beynslxalq olmaqgla ii¢
istigamatdo aparilir. Oslindo bunlar yeni giymoatlondirma sistemino daxil olan va
bir-birindon asili olmadan foaaliyyat gdstoron alt-sistemlordir. Onlarin arasinda an
ohatoli vo ohomiyyotli olan moktobdaxili qiymotlondirmodir. Moktobdaxili
giymotlondirmonin asasini togkil edon sagird irsliloyislorinin monitoringi sistemi
dors ili orzindo sagirdin tolim, miisllimin todris faaliyyotini fonn iizro miioyyon
olunmus tolim naticolorinin oldo olunmasina istigamatlondiron vo dors ilinin
sonunda hor iki torofin faaliyystini qiymatlondirmoys imkan veran texnologiya
kimi disiiniilmiisdiir.Milli  qiymetlondirma modvcud tohsil proqramlarinin
(kurikulumlarin) real tolobata uygunlugunu arasdirmaga, onlarin keyfiyyatini
miloyyanlosdirmayo, beynolxalq giymotlondirmonin naticalori iso dlkado tohsilin
keyfiyyotinin digor o6lkslorlo miiqayisasine imkan yaradir. Belsliklo, milli va
beynolxalg  qgiymotlondirmolorin  noticolori  O6lkonin  tohsil  sisteminin
tokmillagdirilmasi tiglin asas molumat bazasi rolunu yerina yetirir.

Beloliklo, yeni giymatlondirma ¢ox genis vo ohatali bir proses olmagla tohsil
sahasindo biitiin foaliyyatlorin "Azorbaycan Respublikasinin iimumi tohsil
pillasinin ddvlet standarti vo proqramlart (kurikulumlari)" sonadinde miioyyon
olunmus toloblor istigamotindo tokmillogdirilmoasino vo bununla da biitovliikdo

tohsilin keyfiyyatinin idars olunmasina xidmat edir.
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