
Операційний план Ampersand / KSE BFE – 2022/2023 
Даний документ містить опис операційних механізмів функціонування програми Ampersand у 
2022/2023 навчальному році та інші релевантні деталі.  
 

-​ Усі дати вказано у форматі DD.MM.YYYY (День.Місяць.Рік). 
-​ Усі проміжки часу вказано включно (тобто, формулювання на кшталт «з 01.01.2022 по 

02.01.2022» означатиме, що подія відбуватиметься впродовж 1 та 2 січня 2022 року, 
включно). 

Загальні положення 

У даному розділі описані ключові дефініції, дати та загальні положення проекту. 

Мета та цілі проекту на 2022/2023 навчальний рік 

Метою програми є створення умов для формування професіоналів найвищого рівня. Для 
цього ми плануємо: 

1.​ Надати доступ до якісної магістерської освіти найкращим студентам країни та 
забезпечити їм умови для продуктивного навчання. 

2.​ Надати студентам специфічні практичні навички, необхідні для старту кар’єри у бізнесі, 
через індивідуальні менторські програми, відкриті лекції та обговорення. 

Станом на 2022/2023 рік ми плануємо співпрацювати з Київською Школою Економіки (далі – 
KSE), таргетуючи абітурієнтів програми Master's program in Business and Financial Economics. 
Операційними цілями є: 

1.​ Забезпечити 2-4 студентів стипендіями. 
2.​ Продовжити розвиток менторської програми шляхом долучення студентів на 

менторську частину програми у випадку, якщо їм не буде запропонована стипендія і 
вони відповідатимуть вимогам спільноти.. 

Ключові дати 
Основний етап акумуляції внесків донорів 01.03.2022 – 02.06.2022 

Сповіщення KSE про попередню кількість стипендій 18.04.2022 

Резервний етап акумуляції внесків донорів 02.06.2022 – 31.08.2022 

Публікація умов прийому заявок на сайті Ampersand 07.02.2022 

Прийом заявок кандидатів на отримання стипендії 07.02.2022 – 16.09.2022 

Скринінг 17.09.2022 – 19.09.2022 

Сповіщення кандидатів про результати скринінгу 19.09.2022 – 20.09.2022 

Співбесіди 20.09.2022 – 24.09.2022 

Підбиття підсумків співбесід 25.09.2022 – 26.09.2022 

Вибір стипендіатів Ampersand 26.09.2022 – 27.09.2022 

Сповіщення попередніх переможців та WL кандидатів 28.09.2022 

Вікно надання переможцями згоди на отримання стипендії 28.09.2022 – 29.09.2022 

Вікно сповіщення та надання згоди WL кандидатами 29.09.2022 – 30.09.2022 

Публікація списку стипендіатів Ampersand на сайті проекту 30.09.2022 – 02.10.2022 

Перерахунок коштів за навчання стипендіатів 03.10.2022 – 09.10.2022 
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У форс-мажорних ситуаціях, дати можуть бути скориговані. Про всі зміни буде повідомлено 
завчасно на сайтах Ampersand та/або KSE. 

Розрахунок кількості стипендій 

За замовчуванням передбачається, що вартість однієї стипендії дорівнює повній вартості 
навчання на програмі Master's program in Business and Financial Economics у KSE 
(встановлюється KSE на загальних умовах).. 

Механізм акумуляції та перерахунку коштів описано у розділі «Фінансові операції». 
Ampersand має надати представникам KSE інформацію щодо попередньої кількості стипендій, 
які планується розподілити серед абітурієнтів до 02.06.2022. 

Донори 

Донором проекту може стати будь-яка фізична або юридична особа, яка: 
1.​ Згодна долучитись до проекту шляхом внеску: для фізичних осіб – 350 USD, для 

юридичних осіб – 5000 USD щороку у завчасно зазначені терміни (за бажанням – сума 
може бути більшою). 

2.​ Поділяє наші мету, цінності та принципи доброчесності. 
Донор не має жодних зобов’язань перед Ampersand, але за замовчуванням ми 

розраховуємо на їхню, його або її підтримку проекту до моменту сповіщення про протилежне. 
Донор має право вплинути на процес відбору стипендіатів (відповідно до інформації у 

підрозділі «Фінальна частина відбору»). 

Відбір кандидатів 
У даному розділі розміщено інформацію стосовно етапів процедури відбору та вибору 
стипендіатів. 

Правила прийому заявок 

Податися на участь у програмі Ampersand у 2022/2023 навчальному році матимуть можливість 
абітурієнти програми Master's program in Business and Financial Economics у KSE, які на момент 
подачі є громадянами України та досягли повноліття. Заявки будуть прийматись у період з 
07.02.2022 по 16.09.2022. 

Для того, щоб повідомити про свій інтерес, кандидати мають заповнити та надіслати заявку 
через спеціальну форму на сайті Ampersand. Порядок заповнення форми, вимоги (тема та 
обсяг) і поради щодо написання мотиваційного листа будуть розміщені завчасно на сайті 
Ampersand (https://ampersand.foundation). 

Окрім вищезгаданих форм збору інформації, організатори можуть використовувати інші 
засоби (Google Forms, вбудовані у сайт проекту форми, інше). Зміни мають бути 
імплементовані до публікації інформації про початок збору заявок кандидатів. 

Процедура скрінінгу, longlist (перший етап відбору) 

Попередній відбір відбуватиметься після закінчення терміну прийому з числа кандидатів, які 
надіслали свої заявки у вказаний термін та згідно із зазначеними правилами. Скринінг 
відбуватиметься на основі аналізу резюме та мотиваційних листів кандидатів двома 
представниками Ampersand.  

Метою є формування longlist кандидатів, кількість яких не повинна перевищувати загальну 
кількість стипендій більше ніж втричі. (Тобто, якщо на початок відбору Ampersand матиме 
фінансові ресурси для сплати 5 стипендій, у процесі скринінгу буде обрано не більше 15 
потенційних реципієнтів.) 
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Критерії, на основі яких відбуватиметься скринінг, включатимуть в себе попередні 
професійні та академічні досягнення і досвід, участь у релевантних чемпіонатах, наявність 
спеціалізованих сертифікатів, що підтверджують професійні, мовні, академічні чи загальні 
когнітивні здібності (наприклад: CFA, GMAT/GRE, TOEFL/IELTS, інші), особистісні якості, 
структурність викладення думок та інші фактори, які є загальноприйнятими у процедурах 
відбору кандидатів у цільові компанії релевантних індустрій та на програми MBA престижних 
університетів. Тобто кандидати оцінюватимуться з позиції їх потенціалу для подальшої 
підготовки до кар’єрного шляху у відповідних індустріях. Більше деталей про фактори відбору 
можна знайти на сайті Ampersand за цим посиланням. 

Мінімальних вимог до кандидатів (крім українського громадянства) не передбачаються. Всі 
критерії будуть оцінюватись комплексно та без формалізованої шкали. 

Формування longlist буде завершено у період з 17.09.2022 по 19.09.2022. Сповіщення 
кандидатів про результати відбуватиметься впродовж 1-2 днів із дня завершення етапу 
відбору. 

Співбесіди, shortlist (другий етап відбору) 

Shortlist буде сформовано після завершення попереднього скринінгу (першого етапу відбору) із 
числа кандидатів, які увійшли у longlist за його результатами. Відбір відбуватиметься шляхом 
проведення двох співбесід з представниками Ampersand у період з 20.09.2022 по 24.09.2022. 

Формат передбачає співбесіду кандидата з 1-3 представниками Ampersand впродовж 
близько 30 хвилин. Співбесіда може відбуватись у очному або дистанційному форматі (через 
онлайн відеоконференцію) у завчасно домовлених з кандидатом час та місці. Під час 
співбесіди інтерв’юери оцінюватимуть, першочергово, комунікативні та когнітивні навички 
кандидата, рівень володіння українською та англійською мовами, структурність мислення, 
навички критичного мислення, та інші компетенції, які є типовими для оцінювання 
представниками цільових компаній та програм MBA провідних світових університетів. Оцінка 
за всіма критеріями відбуватиметься комплексно та без формалізованої шкали. 

На основі вищезгаданих критеріїв, а також на основі результатів іспитів абітурієнтів у KSE, 
інтерв’юери Ampersand складуть список із не більш ніж удвічі (але не менш ніж у півтора раза) 
більше кандидатів від загальної кількості стипендій. (Тобто, якщо на початок відбору 
Ampersand матиме фінансові ресурси для сплати 5 стипендій, у shortlist буде обрано від 8 до 10 
потенційних реципієнтів.) 

Інтерв’юери колегіально сформулюють аналітичні записки про кожного з кандидатів, які 
будуть надані донорам під час голосування у фінальній частині відбору. 

Формування shortlist буде завершено у період з 24.09.2022 по 25.09.2022. Окремого 
сповіщення кандидатів про результати співбесід – не передбачається. Сповіщення кандидатів 
про остаточні результати відбудеться після завершення фінальної частини відбору 
(голосування донорів Ampersand). 

Фінальна частина відбору 

Реципієнти стипендій будуть обрані з числа кандидатів включених у shortlist. Вибір реципієнтів 
відбуватиметься шляхом голосування серед донорів та учасників спільноти Ampersand. 

Кожен учасник спільноти та донор, незалежно від свого внеску, матиме можливість обрати 
кандидатів, яких він або вона вважатиме найбльш достойними з числа кандидатів у shortlist, 
але не більше за загальну кількість стипендій. (Тобто, якщо на початок відбору Ampersand 
матиме фінансові ресурси для сплати 5 стипендій, донори матимуть можливість обрати до 5 
кандидатів.) 

Донори матимуть можливість делегувати свої голоси організаторам Ampersand (наприклад, 
за умов недостатності часу, або ін.). У випадку, якщо донори не проголосують у попередньо 
вказаний термін, їх голоси автоматично делегуються організаторам. 

Під час голосування донори можуть керуватись власними критеріями, з огляду на свій 
професійний та академічний досвід, а також з огляду на аналітичні записки до кожного 
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кандидата та їх резюме (які будуть доступні донорам на час голосування). У випадку, якщо 
кандидати набирають рівну кількість голосів, їх місця у рейтингу визначатимуть результати 
вступних іспитів у KSE на програму Master's program in Business and Financial Economics. 

Голосування відбуватиметься  у період з  26.09.2022 по 27.09.2022. 
У випадку, якщо переможці голосування (a) відповідають критеріям наявності 

громадянства України, (b) будуть рекомендовані до зарахування у KSE на програму Master's 
program in Business and Financial Economics, (c) не будуть реципієнтами інших стипендій KSE 
(або відмовляться від них) та (d) дадуть згоду на отримання стипендії Ampersand у зазначений 
умовами термін – вони автоматично вважатимуться реципієнтами стипендії. У випадку, якщо 
переможець голосування не відповідатиме одному з критеріїв, він автоматично 
дискваліфікується, а його місце займає наступний за рейтингом результату голосування 
кандидат (який або яка відповідатиме вказаним вимогам). 

Сповіщення кандидатів про результати відбудеться 28.09.2022 (телефонним дзвінком та 
електронним листом). Кандидати мають підтвердити, що вони погоджуються стати 
реципієнтами стипендії до  29.09.2022.  

Waiting list (список очікування) 

Кандидати, які увійшли до фінальної частини відбору, але яких не було обрано – 
автоматично потрапляють у waiting list (список очікування). У випадку, якщо один або декілька 
кандидатів з числа попередніх переможців фінальної частини відмовляється від отримання 
стипендії з будь-яких причин (або не надає свою згоду на отримання стипендії впродовж 
зазначеного умовами терміну), стипендія буде запропонована наступному за рейтинговим 
списком кандидату з числа тих, хто потрапив у waiting list.  

Кандидатам, які потрапили у waiting list і які відповідатимуть вимогам спільноти, буде 
запропоновано долучитись до Ampersand без стипендії (на менторську частину програми). Такі 
кандидати можуть отримати додаткове фінансування від спільноти в процесі навчання за 
результатами своєї діяльності (у розмірі від $500 до еквіваленту повної вартості навчання). 

Сповіщення кандидатів з waiting list відбудеться у період з  29.09.2022 по 30.09.2022 
(телефонним дзвінком та електронним листом). Сповіщенні кандидати, у випадку, якщо вони 
відповідають попередньо визначеним критеріям, мають надати згоду про отримання стипендії 
впродовж однієї доби з моменту сповіщення. У випадку, якщо кандидат відмовиться від 
стипендії, або не надасть відповідь у зазначений термін – стипендії буде запропоновано 
наступному за рейтинговим списком кандидату з числа потрапивших у waiting list. 

У випадку, якщо після даного етапу у наявності залишатимуться кошти для додаткових 
стипендій – ці кошти будуть залишені на рахунках Ampersand до наступної ітерації програми 
(наступного навчального року). 

Оголошення результатів відбору 

Остаточні результати процедури відбору з деталізованою статистикою та списками 
реципієнтів стипендій будуть публічно доступні на сайті Ampersand 
(https://ampersand.foundation) у період з  30.09.2022 по  02.10.2022. Результати не 
підлягатимуть змінам чи оскарженню. 

Фінансові операції 
У даному розділі розміщена інформація стосовно оперування фінансовим ресурсом 
Ampersand. 
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Збір та акумуляція коштів 

Збір коштів донорів відбуватиметься у період з  01.03.2022 по  16.09.2022. Кошти можуть бути 
перераховані на українські або американські рахунки Ampersand одним із доступних методів. 
Інформацію стосовно банківських рахунків та способів перерахунку коштів буде завчасно 
надано донорам.  

Оплата вартості навчання 

Вартість навчання обраних за списком стипендіатів буде сплачено у форматі трьохстороннього 
договору між KSE, стипендіатом та Ampersand. Деталі процедури та формулювань будуть 
узгоджені між KSE та Ampersand. Стипендіат не матиме жодних додаткових фінансових 
зобов’язань. Кошти будуть перераховані у період з  03.10.2022 по  10.10.2022. 

Надлишкові кошти 

Відповідно до умов фінансування зазначених KSE, сума коштів, яка буде перерахована від 
імені Ampersand до KSE, складатиме суму еквівалентну повній вартості навчання за кожного 
студента. У випадку наявності на рахунках Ampersand надлишкових коштів, вони будуть 
акумульовані та розподілені за одним із двох сценаріїв: 

a)​ Якщо сума надлишкових коштів дозволятиме покрити вартість навчання додаткового 
студента з рейтингового списку фінальної частини відбору – їй або йому буде 
запропонована така можливість. 

b)​ Якщо сума надлишкових коштів не дозволятиме покрити вартість навчання 
додаткового студента з рейтингового списку фінальної частини відбору – кошти будуть 
залишені на рахунках Ampersand на наступний навчальний рік. 

Операційні видатки 

Всі операційні видатки Ampersand у 2022/2023 навчальному році на себе беруть організатори. 

Принцип прозорості 

Вся інформація стосовно видатків Ampersand, загальні відомості стосовно надходжень, а 
також інша релевантна документація будуть доступні публічно на сайті фундації. 

Очікування від стипендіатів 
Реципієнти стипендій не матимуть жодних зобов’язань перед Ampersand або його окремими 
учасниками. Ampersand не має жодних вимог до кандидатів щодо їх подальших дій чи 
кар’єрних преференцій, а також підтримує розвиток кожного члена спільноти незалежно від 
обраних індустрії, компанії чи географічної локації. 

Спільнота Ampersand не вимагає та не очікує від стипендіатів жодних фінансових вкладень 
чи іншої подальшої участі, але виражає сподівання, що впродовж декількох років із початку 
професійної діяльності стипендіат матиме бажання стати донором фонду. 

Ми очікуємо, що стипендіати будуватимуть свою кар’єру відповідно до власних 
преференцій та вподобань, керуючись загальнолюдськими цінностями, здоровим глуздом, 
критичним мисленням, порядністю та доброчесністю.  
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Менторство 
Менторство є другим важливим компонентом програми Ampersand поруч із фінансовою 
підтримкою. Спільнота донорів Ampersand об’єднує професіоналів з різноманітних сфер 
діяльності, котрі мають час та бажання поділитися своїм досвідом зі стипендіатами та 
допомогти їм  побудувати цікаву й успішну кар'єру.  

Очікується, що у середньому кожен стипендіат отримає 50+ годин менторства у форматі 
індивідуальних та/або групових сесій. Кількість часу, присвяченого ментором(-ами) окремому 
стипендіату, залежатиме від його/її потреб та особистої зацікавленості у процесі. 

Індивідуальне менторство 

Кожен стипендіат програми Ampersand має можливість побудувати менторські відносини з 
донорами програми. Організатори не обмежують кількість можливих менторів та 
наголошують, що такі відносини мають будуватися винятково на добровільній основі..  

Після проведення відбору стипендіатів та початку занять організатори поширять зі 
стипендіатами біографії та коротку інформацію щодо професійного досвіду менторів. 
Кандидати, в свою чергу, матимуть змогу обрати потенційних менторів згідно зі своїми 
кар’єрними планами та вподобаннями. Організатори програми поширюватимуть рекомендації 
щодо побудови відносин з менторами, проте ініціатива та підтримання контакту з донорами є 
обов’язком стипендіата. 

Менторські відносини можуть набувати різноманітних форм - від одиночних сесій до 
регулярної підтримки стипендіата у побудові його/її кар’єрного шляху. Підтримка менторів, 
з-поміж іншого, може включати допомогу у a) виборі напрямку та сфери для кар’єрного 
розвитку b) отриманні ресурсів для розвитку необхідних знань і навичок c) підготовці резюме, 
мотиваційних листів та інших складових заявки для подачі на вакансії та  d) проведенні 
пробних інтерв’ю в обрані компанії. 

Організатори можуть проводити регулярний моніторинг ефективності менторських 
відносин та, за відповідних обставин та за умов доцільності, вносити корективи. 

Заходи 

З метою поширення досвіду донорів та охоплення більшої кількості зацікавлених студентів 
будуть організовані тематичні заходи, на яких донори програми зможуть поділитися своїм 
професійним досвідом. Теми заходів будуть сфокусовані на ключових індустріях, в яких 
студенти можуть бути зацікавлені по закінченню освіти: інвестиційний банкінг, консалтинг, 
технології та ін. 

В 2022/2023 навчальному році проведення закладів планується на базі KSE з активним 
залученням студентів KSE та інших освітніх закладів. Вирішення логістичних питань (аудиторія 
проведення, необхідна техніка та ін.), а також поширення інформації щодо заходів серед 
студентів KSE виконується організаційною групою KSE. 

В 2022/2023 навчальному році планується проведення чотирьох заходів, проте їхня 
кількість може бути змінена залежно від потреб і можливостей спільноти та стипендіатів. 

Додаткова інформація 
У даному розділі розміщена важлива інформація, яка не була включена у попередні частини 
документу. 
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Конфлікт інтересів 

У випадку виникнення можливого конфлікту інтересів у процедурі відбору кандидатів, 
представник Ampersand зобов’язується попередити про це колег та добровільно 
відсторонитись від оцінювання кандидата, делегувавши свій голос іншому представнику 
Ampersand. Можливими приводами для самовідводу є родинні зв’язки, дружні або інші 
відносини з кандидатом, які потенційно можуть мати суттєвий вплив на оцінювання 
зазначених у правилах відбору критеріїв. 

Презумпція та принципи доброчесності 

За замовчуванням всі кандидати на отримання стипендії та учасники спільноти вважаються 
доброчесними, а надана інформація – правдивою, допоки не доведено протилежне.  

У випадку, якщо під час процедури відбору кандидат надасть інформацію, яка не 
відповідатиме дійсності (у своїх резюме, мотиваційному листі, під час співбесід, або у 
будь-який інший час), він або вона буде позбавлений/позбавлена права на участь у діяльності 
спільноти та автоматично дискваліфікований/дискваліфікована з процедури відбору (та у 
подальших ітераціях проекту). 

У випадку, якщо стипендіата буде викрито у академічний недоброчесності або наданні 
недостовірної інформації про себе під час процедури відбору, його або її буде виключено із 
спільноти. 

Наші цінності базуються на принципах здорового глузду, людяності, доброчесності та 
взаємодопомоги. Членами спільноти донорів та менторів Ampersand мають можливість стати 
будь-які фізичні або юридичні особи, які поділяють наші цінності, мету та не задіяні у відверто 
ворожій (або таких, що дискредитують спільноту) діяльності щодо KSE, Ampersand, України або 
інших соціальних, етнічних, національних чи релігійних груп. 

Ampersand зобов’язується відповідально відноситись до персональних даних всіх учасників 
спільноти (у відповідності до чинного законодавства) та використовувати їх виключно з метою 
ефективного функціонування програми. 

Внесення змін 

Внесення незначних змін до процедури відбору 2022/2023 навчального року можливе до 
початку прийому заяв кандидатів. Зміни у процедурі відбору під час проведення самого 
відбору можливі виключно за форс-мажорних обставин та про них має бути повідомлено 
публічно, з відповідним сповіщенням учасників спільноти та кандидатів на отримання 
стипендії. 
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