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1.3Ha4enue, 32124 1 HH(POPMALIMOHHOE O0eCIIeYeHHe AHAIM3A U3AePIKEK
o0panieHusi TOProBoro npeanpusTHs
Pa3pabGotka cTparermu ympaBieHMs U3JEpKKaMH OOpalieHus IpeaycMaTpUBaET
UCCIICIOBAaHNE BIIMSHUSA MPOLECCOB (POPMUPOBAHUS PACXOAOB Ha OCYLIECTBIECHHE TOPTOBON
NESTEIbHOCTH, ONpEAETIeHUs MX TEHACHLUUMH U 3aKOHOMEPHOCTEH, KOJIMYECTBEHHOW OLIEHKU
(dakTOpOB, KOTOPBIE 0OYCIOBINBAIOT 00BEM U YPOBEHB PACXOIOB.
3HaueHHe aHaJIu3a U3AEePKEK 0OpaIlleHUs 3aKIII0YaeTCsl B TOM, YTO B MPOLIECCE aHAIN3A:

- JaeTcs OILIEHKAa COOTBETCTBUS (DAKTHUECKUX M3IACPKEK OOpalleHus IUIAHOBBIM H
3¢ GEKTUBHOCTH YNIPABICHUS PACXOJAMH MPEATIPHUSITHS;

- BBISIBIISICTCS IMHAMMKA PAa3BUTHUS PACXOJIOB 3a PSIII JIET;

- ONPENEINAIOTCSA TEHACHIIMN U YCTaHABIMBAIOTCS 3aKOHOMEPHOCTH B Pa3BUTHHU PACXOJIOB;
OCYIIECTBIISIETCS] KOHTPOJIb 32 COCTOSIHUEM COOMIONCHHSI (PaKTUUECKUX PACXO0B IUIAHOBBIM U MX
pa3sBUTHEM BO BPEMEHH;

- JaHHBIC aHANW3a SIBISAIOTCS HAyYHOW OCHOBOM il pa3pabOTKH IIaHA PACXOA0B U
COCTAaBJICHMSI IPOTHO3a UX Pa3BUTHUS HA OyIyLIUI TEpHOI.

3aayaMy aHanK3a U3IEPIKEK 00PAIIeHUs ABISIOTCA:

- M3yYEHUE COCTOSHUS U3IEPKEK 00palieHus;

- OIpeZIeNICHHEe COCTaBa PacXo/0B MO TPyIIaM, JIeMEHTaM, CTaThsIM U BHJIAM;

- BBISIBJICHUE OCHOBHBIX TEHACHIINN M 3aKOHOMEPHOCTEH B Pa3BUTHH PACXOOB;

- BBISIBJICHUE M KOJIMYECTBEHHAS OILEHKA pa3Mepa BIUSHUS OTICIbHBIX (PAKTOPOB Ha
pasMep U ypOBEHb U3AEPIKEK OOpaIieHus;

- pa3paboTka  MEpONPHUSATHA  OTHOCHTEIHHO  TOBBIIEHUS  3(PPEKTHBHOCTH
OCYIIECTBIISIEMBIX PACXOA0B U YIIPABICHUS UMHU.

[IpoBenenne aHanM3a OCHOBBIBAETCS Ha WHGOPMAIMOHHONW 0a3e - COBOKYHMHOCTH
CBEICHUH, HEOOXOAMMBIX /ISl aHadn3a H3JIEpKeK OOpalieHus M TPUHATHS YIPaBICHUYESCKHX
peleHuil OTHOCUTENBHO 3()(HEKTUBHOCTH YIPABICHUS UMHU.

HctounnkamMn HeoOXoaMMON WHQOpPMAWMK JIs  aHajdu3a pacXoloB MPENNPHUSITHS
SBIISTFOTCSI:

HopmatuBHO-cipaBoyHas uHGOpPMAIMs - JOKYMEHTBl HOPMATHBHOIO., TPABOBOTO U

CIIPaBOYHHUKA XapaKTepa:
[Inanoast undopmaIms:

- busnec-nnan npeanpusTus.

- [Iman 5KOHOMHYECKOTO ¥ COLMATBHOTO Pa3BUTHS MPEANPUATHS B YaCTH IUIaHA U3JIEPIKEK
oOpareHus 1o odmemy o0bemMy, COCTaBy, 3JIEMEHTaM, CTaThsIM U BUJIaM.

PakTorpadguueckas nHbopMaIus:

OtuetHass uHpopmanus - (Gopmbl (UHAHCOBOM M TOCYIApPCTBEHHOM CTAaTUCTHUYECKOU
OTYETHOCTH:

¢dbopma "bananc" u npunoKeHUs K HEMY;

¢dopma "OTueT 0 (MHAHCOBBIX pe3yNbTaTax AesTebHOCTH MpeanpusiTus';

dbopma "Otuet 0 ToBapoobopote";

dbopma "OTuer 0 NOCTYIICHUH, PEATU3aAIU U OCTaTKaX TOBApORB";

¢dbopma "Otuer o Tpyny";
VYyetHast unpopmanus:



- 000pOTHBIE BEIOMOCTH MO OyXraJTepCKUM CueTaM, Ha KOTOPBIX BEJETCS aHAINTHYECKHI
y4eT pacxozioB;
- MaTepHaJIbl IUIAHOBBIX M BHEIUIAHOBBIX MHBEHTAPU3ALUN;
OmneparuBHas nH(pOpMAIHSL:
- TIEpPBUYHBIEC TOKYMEHTBHI, CBA3aHHBIE C OCYLIECTBICHUEM PAaCXO0B;
- NPOTOKOJIBI COOpaHUil, COBELIAHUM;
- OTYeThl NOoApa3AeNeHUH (TOBapHBIX CEKLIUM, OT/AEI0B) NPEANPUATHS U T.I1.
[enbro aHanM3a u3aepKkeKk oOpaleHus SBISETCS OLIEHKA MX U3 MO3ULIHN PallMOHAIBHOCTH
U BBISBICHHE pE3epPBOB HKOHOMHUU B TEKylleM M OyaymeMm mnepuonax. PanuoHaabHBIMU
CUMTAIOTCSl TAaKHUE€ 3arparbl, KOTOpblE OOECHEUMBAIOT IPU OAHOM U TOM K€ TOPrOBOM JOXOJE
XOpOIIIEe KOHEUHBIE PE3YIBTATHI - TOBAPOOOOPOT U MPUOBLI.

2. MeTtoauka aHaJIM3a U3epPKeK 00paleHUus

PaccmoTrpum MeTonuKy aHanm3a u3fepKek oOpareHus mo oomemMy o0beMy U OTACTbHBIM
CTaThsIM:

1. Pa3mep n3MeHeHus ypoBHS U3JIEp>KEeK 0OpallieHus: onpeensercs no Gopmyse:

AY 4o = Yoo — yI/IOnpomn 5

rae AYyo — pa3Mep U3MEHEHUs YPOBHsI U3JiepKeK oOpateHust, %;

VYiioors — YPOBEHB U3JIEPIKEK 00pallieHrst OTYETHOTO roja, %o;

VY onpomn - YPOBEHB M3JEPKEK 00paleHus B IPOLLIOM rofy, %o.

2. TeMIl U3MEHEHUsI YPOBHs OIPENENIEeTCS OTHOIIEHUEM pa3Mepa U3MEHEHHsS YpPOBHS K
0a30BOMY YPOBHIO, BEIPAKCHHOMY B TIPOIICHTAX.

AY
Temn uzm. Yo = = x 100%,

yI/IO(6)
e Yyioe) — 0a3UCHBIN yPOBEHD H3JIEPKEK 0OOpamenus, %o.
Temn W3MEeHEHHUs MOKA3bIBACT, Ha CKOJBKO IIPOIICHTOB HM3MCHHIICS YPOBEHb H3ICPIKEK

oOparieHus.

3. OTHOCHUTENbHAA CyMMa 3KOHOMUU (Ilepepacxojia) U3AEp:KeK 0OpallleHus OnpeaeisieTcs
YMHOKEHHEM pa3Mepa MU3MEHEHUS! YPOBHS M3ACpKEK oOpaiieHus: Ha (HaKTHUECKUl PO3ZHUYHBIHI
TOBapoOOOPOT U JeneHreM npousseaeHus Ha 100.

AYyo x T
100% ’

() MO =

rae Td - hakTudeckuii pO3HUYHBINH TOBApOOOOPOT, THIC.pYO.

Jlist oueHKH 3(PPEKTUBHOCTU 3aTpaT MCHOJB3YIOT MOKA3aTelH, KOTOPbIE XapaKTepU3YIOT
TIOJTYYCHHBIN pe3ybTaT U3 pacueTa Ha eIUHUILY 3aTpaT. TakuMu MOKa3aTeNsIMUA €CTh:
1. 3arparootnada, KoTopash XapaKTepu3yeT TOBapOOOOPOT MPEANpPUATHS Ha ETUHHILY

ITOHCCCHHBIX HU3JICPIKCK 06paIJ_ICHI/I}13

30 = L
No ’




rae 30 - 3arparooraaua

2. JIoXOAHOCTh M3ACPKEK OOpaIleHUs, KOTOpas XapakTepHU3yeT pa3Mep TOProBOTO JIOXOAa
Ha CIMHUITY W3IEPKEK OOpAICHHUS:

_ Tl
A= T
rae /1 - ToXoqHOCTh U3liepkKeEK 00OpalieHus, pyo.
T/l - TOproBeIil 10XO0, THIC.pYO.

JIOXOMHOCTh H3AEPKEK OOpalleHus, KOTOpas JaeT BO3MOKHOCTb OIICHUTh OO0bEeM
MOJTyYCHHON TPUOBLIN OT OOBIYHOW JEATEILHOCTH K HAJIOTOOOJI0KEHUIO HA CIUHMITY HU3ICPIKCK
oOpareHus:
| -
no ’
rae Iy, - ToXoaHOCTh M3epKeK oOpalneHus, %.

Iyo =

IT 6 wanooss, - MPUOBLIL OT OOBIYHOM AESTENIBHOCTH A0 HAJIOr000JI0XKEHHS, THIC.pYO.

AHanu3 BiugHUS jAecTByonmx (dakropoB. Hambosiee CcIoXHBIM STanmoM aHaIM3a
U3JICP)KEK OOpaICHUS SIBISICTCS KOJIMYECTBEHHOE M3MEpPEHHE JIeHCTBYHOIMMX ¢dakropoB. Cpenn
BCeX (paKTOPOB HA IMIEPBOM MECTE - TOBAPOOOOPOT.

BuusHue cTpykTyphl TOBapoobopora. Ha ypoBeHb m3nepikek oOpalieHus 3HAYUTEIbHO
BJIMSIOT M3MEHECHHS CTPYKTYPBI TOBapOoOOOpOTa. YPOBHHM HM3JICPKEK OOpallleHHs IO TOBapaMm U
TOBapHBIM TpynmnaM He oauHakoBble. [[oATOMy MOBBIIIEHHE YacTH B 00meM o0beMe Mpoax
0oJiee 3aTpaTOEMKHX TOBApOB IIPH OJTHOM U TOM JKe 00IIleM 00beMe TOBapoo0OpOTa YBEINIMBACT
YPOBEHb U3JIEP)KEK OOpaIieHUs W, HA00OPOT, YMEHBIIICHHE 3TOM YaCTH MPUBOIUT K CHIKCHHUIO
00I11ero YpOBHS 3aTpar.

BiusHue 1eH. /s pacyera BIMSHHS IICH Ha YPOBEHb M3JECPIKEK OOpalleHHss HEOOXOIMMO

MMETh JaHHbIE 00 MHJEKCAX II€H Ha TOBapbl, MHACKCHI TPAHCIIOPTHBIX 3aTPaT, CTABKU apEHIHON
iatel, Tapudbl HA KOMMYHaJIbHBIC YCIYTH, JODKHOCTHBIE OKJIQJbl, MPOILICHTHHIE CTAaBKU 3a
M0JIb30BaHWE OAHKOBCKMMH KpeauTaMHu. YPOBEHb H3/ACPKEK OOpallleHHus MO KaXJOH CTaThe
MEPECUYNTHIBACTCS B CPaBHUTEIbHBIC LIEHBI M Tapu(dbl. Pa3HOCTH MEXIy YpOBHSIMHU HU3IEPIKEK
oOpallieHust B ICUCTBYIONINX U CPABHUTEIBHBIX 1IEHAX SBISETCA PE3YAbTATOM BIUSHUS [IEHOBOTO
dakropa.

Ha cHmkenne wusnepxek oOpalieHus TOProBOrO NPEANPHUATHS BIUAIOT H3MEHEHUE
TOBapoOOOpOTa, COKpAllleHHE 3BEHBbEB JIBIKEHUS TOBapa, 3(PQPEKTUBHOCTH HCIOJIb30BAHUS
OCHOBHBIX (DOHIOB, UI3MEHEHHE MPOTPECCUBHBIX (HOPM TOPTOBIIH, YCOBEPIICHCTBOBAHHUE YCIOBUM
3aKyIKH U 3aBO3Ka TOBAPOB U Jp.

AHanu3 wuzzepkek oOpalleHHs] OCYIIECTBISETCS MO KaKIOM CTaThbe MpHU  YCIOBUAX
CpaBHEHHS:

- (hakTHUECKUX 3aTpaT - C TUIAHOM;

- (¢aKTHYeCKUX 3aTpar OTUETHOTrO MepuoAa - C 3arpaTaMyd aHAJOTUYHOTO MPOIILIOTO
nepuoza.

[Ipn >TOM HEOOXOMUMO YYHUTHIBATH Pa3HBIM MOAXON K aHAU3y YCIOBHO-TIOCTOSIHHBIX U
YCIIOBHO-TIEPEMEHHBIX CTaTel 3arpar.

[Io ycliOBHO-IEpEMEHHBIM CTaThM BBIBOJbI O CTENEHU BBIMOJIHEHHUS IUIaHA JEJIal0TCs
OTHOCHUTEIBHO U3MEHEHUSI UX YPOBHSI:



AYyo = yI/IOQJaKT = Yuoman

M3meHneHne 3aTpaT B CyMMe OIIEHWBAETCSI OTHOCUTEIBHO OTHOCUTEIBHON CyMMBI 3KOHOMHH
(mepepacxona):

3 () mep = [(AVuo * Tyaer ): 100]

[To MOCTOSHHBIM CTaThsIM JIJIsl BBIBO/IA O CTETICHU BBHIMOJIHEHUS IJIaHA JIOBOJIHHO CPAaBHUTH
(aKkTHUECKyl0 CyMMy 3arpar C IJJAHOBOM MJIM MPOLUIBIM IEPHOAOM M HaWTH aOCONIOTHOE
WN3MEHECHHE:

3(I) noet = YBO™ ", — YBO™,,,,

Bnusiaue paxkropoB Ha M3MEHEHHE 3aTpaT OLEHUBAETCS M0 KaXKIOM CTaThe 3aTpar.

Tak, Hampumep, OCHOBHBIMH (haKTOpaMH, KOTOPHIE BIUSIOT HA BEIHMYWHY TPAHCIOPTHBIX
3aTpar, ABJSETCS U3MEHEHHE CPETHETO PACCTOSIHUS MEPEBO30K, MIEPECMOTP TaprU(OB, yBETUUCHNE
00HEMOB MEPEBO30K O0JIee TPY30€MKUX TOBAPOB, UCIIOJIb30BaHUE OoJiee JEIIEBhIX U, HA000POT,
OoJiee JOPOTUX BUIOB TPAHCIOPTHBIX CPECTB.

B cocraBe uzgepxkek oOpallleHus 3aMETHOE MECTO 3aHHMMAIOT 3aTpaThl Ha YJep>KaHUe
MaTepHaTbHO-TEXHUYECKON 0a3pl TPEANpUSATHS: 3arpaThl Ha apeHmIy, YIep)KaHue 3IaHHiH,
COOpY’KEHHH, TTOMEIIEeHUH, 000pyI0BaHUS 1 MHBEHTAPSI; aMOPTU3AIIUS OCHOBHBIX CPEJICTB; U3HOC
MaJIOLIEHHBIX U OBICTPOM3HALIMBAEMbIX IPEIMETOB; 3aTpaThl HA PEMOHT OCHOBHBIX CpeACTB. B
MpoIecce aHalu3a HEOOXOAWMO OIEHHUTHh IIeNIeCOO0Pa3HOCTh 3aTpaT Ha apeHIy TOPTOBBIX
Iomazaei, obopynoBaHHE, BBIMCKHBATH BO3MOXXHOCTHM SKOHOMHHM CpPEICTB Ha yAep)KaHUe
HIOMEIIeHUH (BBIOOp TOIUIMBA U CHCTEM OTOIUIEHUS, ONTUMHU3ALUS 3aTpaT Ha AIEKTPOIHEPIUI0 U
Ip.), U3yYUTHh METOMBI HAYUCIICHUSI aMOPTU3ALNN OCHOBHBIX ()OHJIOB U OTIPENEIUTH, KAKOW METOJ
JTY4IIUH B MOJIB3Y NPEATPUITHSL.

Cpenmu 3arpaT TOPTrOBBIX NPEANPHUATHA 3aMETHOE MECTO 3aHMMAIOT  MPOIEHTH 3a
nojb30BaHue KpeauToM. OCOOEHHO 3TO BaXKHO [UIsI TOBAapOBEAOB, KOTOPBIE OKAa3bIBAIOT
HEMOCPEJICTBEHHOE BJIMSHME Ha pa3Mep TOBAapHBIX 3allacoB M IMOTPEOHOCTh B KpeauTax IOJ
TOBapHBIC 3aIachl.

[Tnarexxu mo xkpeauTam OaHKOB BKJIIOUAIOTCS Y M3ACPKKU OOpalleHuss B CymMMe, KOTopas
BBINAJAeT Ha (PAKTHMUECKU PEATU30BAHHbIE TOBAPHI.

Ha 3arparer mo crarse «IIpomeHThI 3a KpeauT» BIUSIOT: M3MEHEHHE pa3Mepa TOBAPHBIX
3aI1acoB, MPOLIEHTHON CTaBKHU 3a IOJIb30BaHHE KPEIUTOM, YacTh COOCTBEHHBIX CPE/ICTB B OILIaTe
TOBapOB, pPa3Mephl MPOIEHTOB IO OTCPOYCHHBIM 3aiiMaM M pa3Mephbl IEJICBOrO KpeauTa,
MOJTyYEHHOTO Ha MOTOJIHEHUE OOOPOTHBIX CPEJICTB.

3aBeplIaroleil 4YacThl0 aHaiM3a M3AEpPKEK OOpalleHHs JOJKHBI ObITh BBIBOABI U
PEKOMEHIAIIMN OTHOCHUTENFHO JalbHEHIIe ONTUMH3AIMK 3aTpar. BakHoe 3HAYeHHWE HMEeT
cOOJIO/IeHNE TIPEeIPUATHEM MPUHIIMIIA S3KOHOMUYHOCTH. CypoBoe COOMIOICHHE 3TOTO MPUHIIUIIA
JlaeT BO3MOXHOCTh N30€THYTh HEOOOCHOBAHHBIX 3aTpaT U pallMOHAJIbHEE PACX0O0BATh CPEACTBA.

Co0unoieHre MpUHIKMIA SKOHOMUYHOCTHU JOCTUTAETCS B IBYX CIydasiX:

- JOOUTHCS ONPEAETICHHOIO pe3ysbraTa NP HAaMMEHBIIINX 3aTpaTax;
- TIpU 3aJJaHHOM 0OBeMe 3aTpar o0ecrnednTh HAauOOIbIINI PEe3yNIbTaT.

WNHadye rOBOpsA, 4YTOOBI NpU YCTAHOBIEHHOW IIJJAHOBOM BEJIWYMHE 3arpar JOCTUYb
HauOoJBIIEro pe3yibrara (MakCHMaldbHO BO3MOXKHOTO 0ObeMa MIpOJiaXk TOBApOB M MPUOBUIN).
Ecnu npuHIMN 5KOHOMHYHOCTH HE OyIeT MpUACpPKHUBATHCS, TO HE MOXET OBITh TOCTHTHYTa
esieBast NpuobLIL U oOecrieueHa peHTadenbpHas padora.



Ha 3aBepraromem srane ananan3za 0000IIal0TCsl pe3yIbTaThl BCEX MPOBEICHHBIX PACYETOB
pa3palaThIBAlOTCSl MEpPONPUATHUS, KOTOPbIE OKAa3bIBAIOT COJECHCTBHE COOIONEHUIO peXHMa
SKOHOMHH, YCTPAHEHHUIO HEMPOU3BOIUTENBHBIX 3aTPAaT U IOTEpPh, OOECIECUEHHUIO MPABUIIBHBIX
IPONOPLUNA MEXIY Pa3HbIMU KOJIMYECTBEHHBIMU U KaUE€CTBEHHBIMU NIOKA3aTEISIMU J1E€ATEIbHOCTH
TOPrOBOTO MPEANPUATHS, 00€CTIEYeHII0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOPrOBOTO MPEANPHUSATHS.

3. Meroauka IJIAaHUPOBAHUS M3/1EeP/KeK 00palleHUs
OcHOBHOW  3ajmauell  TUIAHUPOBAHWSI  U3JEPKEK  OOpalieHHuss €eCTh  OIpeeeHHe
ONTUMAJILHOTO YPOBHS 3aTpart, MpU KOTOPOM BO3MOKHOE HapallliBaHHE O0ObEMOB peaiu3aluu U
MpUOBLUTH 0€3 CHIXKEHHS BBICOKOTO Ka4eCTBa 0OCITYKMBAaHUSI TTOKYyTaTeNeH.
[Ipouiecc mmaHupoBaHUs U3IEPIKEK OOPAIIEHUSI COCTOUT U3 TAKUX ITAIOB:
- CTpareruyeckas OlleHKa 3aTpaT, KOTOPHIE CIIOXKHUIUCH;
- OIpeJeNeHHe TEePCIeKTUBHBIX TEHACHIIMK B W3MEHCHHH W3JIEPIKEK OOpaIieHus 1Mo

CTaThsIM U OOIIMM 00bEMOM;

- OIIEHKa 4YacTH OOmIed BEeIWYMHBI 3aTpaT B JI0XOJaX OT TOPTOBOM NEATEIbHOCTH H

MIPOTHO3UPOBAHKNE BO3MOXKHBIX U3MEHEHMUIA;

- TPOTHO3 BIMSHHUS BO3MOXKHBIX (PAKTOPOB HA HM3MEHEHHE H3JEpXKEK OOpalieHus: Mo

OTJENbHBIM CTAThIM U OOIIUM UX 00BEMOM.

OpHrM W3 TPUHLOUNOB pPa3pabOTKM IUIAHOB  SIBIIETCS ONTHMMU3AIMS  3aTpar.
COOTBETCTBEHHO 3TOMY IUJJaHY YPOBHHM M CyMMa U3JEpKEK OOpalieHusl JOJIKHBI ObITh
paIMOHAILHEIMU. YMEHBIIICHUE U3JCPKEK OOpaIIeHHsl SBISICTCS OMHON W3 yCIIOBUU CHUKCHUS
PO3HUYHBIX 1I€H, YKPEIUICHHE CBOMX TMO3UIMI Ha PhIHKE B YCIOBUSX KOHKypeHIuu. Ha npaktuke
3aBBIIICHHBIE YPOBEHb W CyMMa H3JEp)KEeK oOpallieHHs B CpPaBHEHUU C 3aTparamMu APYTrHX
AQHAJIOTUYHBIX MPEANPUATUN CBUICTEIBCTBYIOT O HEOOXOTUMOCTH TIOUCKA PE3EPBOB.

[Ipennpusitust JOMHKHBI OICHUTH BO3MOXKHBIE M3MEHEHHS 3arpar B Oyayliem Nepuose.
Takue OLIGHKH MOTYT OCYIIECTBISTHCS BO B3aMMOCBS3M C  TEPCIEKTUBAMU PA3BUTHS
MaTepuaJbHO-TEXHUUECKOM 0a3bl TPEANnpHsTHS, TOATOTOBKOM KaJIpoB, HEOOXOIUMOCTHIO
MOJTYYUTh BHICOKHE KOHEUHBIE PE3YJIbTaThl TOPrOBOM J1EATEIbHOCTH.

OCHOBHBIMH TTPEATIOCHUIKAMH TIAHUPOBAHUS U3JIEPIKEK OOPAIEHUS €CTh:

- BBIBOJIbI M PEKOMEH/IALIMHU 10 aHAJIU3Y 3aTpar;
- IUlaHel TO0  TOBApooOOpOTY, TpPyday ©  3apabOTHON  TUIATHI, pa3BUTHUA

TOPrOBO-IIPOU3BOACTBEHHON MOIITHOCTH MPEANPHUATHS;

- TMPOTHO3UPYEMbIE H3MEHEHUsl IIeH, Tapu(oB, MUHUMAILHOW 3apaOOTHOM IJIATHI,

CHUCTEMBI;

- COIMAJBHOM 3aIIUTHI U PETYIUPOBAHUE 3apa0OTHOM IJIATHI B CTPAHE.
[lnan  wu3nmepkek  oOpaieHust  pa3padaThiBaeTCs  TOPTOBBIM  MPEAIPUSITHEM
CaMOCTOSITEIFHO U TIPEIICTABIISET COO0M BaKHEUTITNI pas/ien (MHAHCOBOTO TUIaHA.

OCHOBHBIMH METOAAMU IJIAHUPOBAHUS 3aTPAT SIBISIOTCS:

- METOJ] TEXHUKO-IKOHOMHUYECKUX PACUYCTOB, OCHOBAHHBIM Ha WCIOJIH30BAHUHM HOPM,
HOPMAaTHUBOB U JINMUTOB;

- 9KOHOMHUKO-CTAaTUCTUYECKUNA METOJ;
- IPOrpaMMHO-IIENEBOU MOAXOI.



Meronuueckd B IUIAHUPOBAHWUU U3IEPKEK OOpalleHHs BO3MOXKHBIE JIBa BapuaHTa
MIOCJIEI0BATEIbHOCTH pacyeTa.

| BapuaHT - IIaHUPOBAHUE HAUMHAETCS C ONpeNeIeHUs] oOUIell CyMMBI U YpOBHS 3aTpar,
UX COIVIaCOBAaHME C TOPrOBBIMM JOXOJaMHM W LEJIeBOW NpUOBUIbIO, a Jajbllle IUIaHUPYETCS
CTPYKTypa 3aTpar, T.€. 3aTpaThl [0 CTAThIM HU3JEPKEK 0OpalieHUs.

2 BapuvaHT - IUIAHMPOBAaHHME HAYMHAETCS C pacdyera 3arpar [0 KakKIOM CTarbe
HOMEHKJIATYphl U3JIEpKeK oOpallleHus, a Jajiblile onpeaesnseTcs olmas cyMmMa U YpOBEeHb 3arpar
B LIEJIOM T10 BCEM CTaThsIM.

TpagMLIMOHHO  OCHOBHBIM  METOIOM  IUIAHUPOBAaHWA  3arparT  €CTb  METOJ
TEXHUKO-KOHOMUYECKUX PACdye€TOB, KOTOPBIM MPUMEHSETCA NPU IJJAHUPOBAHUU 3aTpaT MO TEM
CTaThsIM, B KOTOPBIX MOYKHO MTPUMEHSATH HOPMATUBBI, PACLICHKH, TAPUQBI, CTABKH.

Hameuars mnnaHoBble wu3JepKKH oOpamieHus: ©0e3 CBSI3U C TOPrOBBIM JIOXOIOM H
npuObUIbIO HENb3s. YKa3aHHas B3aMMOCBA3b U3JEpKEK OOpalleHusi, TOProBOro J0X0oAa H
MPHUOBLTN UCIIONB3YETCA IS TOUCKA ONITUMANTBHBIX TEKYIIIUX 3aTpPaT.

YcoBepieHCTBOBaHUE IUIAHUPOBAHUS  M3JAEPKEK  OOpalleHusl. OCHOBHBIMU
HaNpaBJIEHUSIMUA B YCOBEPILIEHCTBOBAHUH YIIPABJICHUS 3aTpaTaMM SIBJISIETCS paciipesiesieHue 3TUX
3arpar 1o 3TaraM peajqu3aluy TOBapOB, LIEHTPaM 3aTpar U LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.



	Тема 5.2 Анализ и планирование расходов предприятий  торговли 
	          Цели занятия: 
	- дидактическая -  сформировать знания о задачах и информационном обеспечении анализа издержек обращения торгового предприятия;  сформировать умения анализировать и планировать  издержки обращения; 
	 
	План  
	1.​Значение, задачи и информационное обеспечение анализа издержек обращения торгового предприятия 
	2.​Методика анализа издержек обращения 
	 
	1.Значение, задачи и информационное обеспечение анализа издержек обращения торгового предприятия 
	Разработка стратегии управления издержками обращения предусматривает исследование влияния процессов формирования расходов на осуществление торговой деятельности, определения их тенденций и закономерностей, количественной оценки факторов, которые обусловливают объем и уровень расходов. 
	Значение анализа издержек обращения заключается в том, что в процессе анализа: 
	- дается оценка соответствия фактических издержек обращения плановым и эффективности управления расходами предприятия; 
	 - выявляется  динамика развития расходов за ряд лет; 
	- определяются тенденции и устанавливаются закономерности в развитии расходов; осуществляется контроль за состоянием соблюдения фактических расходов плановым и их развитием во времени; 
	- данные анализа являются научной основой для разработки плана расходов и составления прогноза их развития на будущий период. 
	Задачами анализа издержек обращения являются: 
	-​изучение состояния издержек обращения; 
	-​определение состава расходов по группам, элементам, статьям и видам; 
	-​выявление основных тенденций и закономерностей в развитии расходов; 
	-​выявление и количественная оценка размера влияния отдельных факторов на размер  и уровень издержек обращения; 
	-​разработка мероприятий относительно повышения эффективности осуществляемых расходов и управления ими.   
	Проведение анализа основывается на информационной базе - совокупности сведений, необходимых для анализа издержек обращения и принятия управленческих решений относительно эффективности управления ими.  
	Источниками необходимой информации для анализа расходов предприятия являются: 
	Нормативно-справочная информация - документы нормативного, правового и справочника характера: 
	Плановая информация: 
	- Бизнес-план предприятия. 
	- План экономического и социального развития предприятия в части плана издержек обращения по общему объему, составу, элементам, статьям и видам. 
	Фактографическая информация: 
	Отчетная информация - формы финансовой и государственной статистической отчетности: 
	-​форма "Баланс" и приложения к нему; 
	-​форма "Отчет о финансовых результатах деятельности предприятия"; 
	-​форма "Отчет о товарообороте"; 
	-​форма "Отчет о поступлении, реализации и остатках товаров"; 
	-​форма "Отчет по труду"; 
	Учетная информация: 
	-​оборотные ведомости по бухгалтерским счетам, на которых ведется аналитический учет расходов; 
	-​материалы плановых и внеплановых инвентаризаций; 
	Оперативная информация: 
	-​первичные документы, связанные с осуществлением расходов; 
	-​протоколы собраний, совещаний; 
	-​отчеты подразделений (товарных секций, отделов) предприятия и т.п. 
	Целью анализа издержек обращения является оценка их из позиции рациональности и выявление резервов экономии в текущем и будущем периодах. Рациональными считаются такие затраты, которые обеспечивают при одном и том же торговом доходе хорошие конечные результаты - товарооборот и прибыль. 
	 
	2.​Методика анализа издержек обращения 
	Рассмотрим методику анализа издержек обращения по общему объему и отдельным  статьям: 
	1. Размер изменения уровня издержек обращения определяется по формуле: 
	      ΔУИО = УИОотч – УИОпрошл ,​         ​​                          ​ 
	где ΔУИО – размер изменения уровня издержек обращения, %; 
	УИОотч – уровень издержек обращения отчетного года, %; 
	УИОпрошл  - уровень издержек обращения в прошлом году, %. 
	2. Темп изменения уровня определяется отношением размера изменения  уровня к базовому уровню, выраженному в процентах. 
	Темп изм. УИО = 
	Δ Уио 
	х 100%, 
	            
	УИО(б) 
	где УИО(б) – базисный уровень издержек обращения, %. 
	Темп изменения показывает, на сколько процентов изменился уровень издержек обращения. 
	3. Относительная сумма экономии (перерасхода) издержек обращения определяется умножением размера изменения уровня издержек обращения на фактический розничный товарооборот и делением произведения на 100. 
	 
	Э(П) ИО = 
	ΔУИО  х Тф 
	, 
	 
	100% 
	 
	где Тф - фактический розничный товарооборот, тыс.руб. 
	 
	Для оценки эффективности затрат используют показатели, которые характеризуют полученный результат из расчета на единицу затрат. Такими показателями есть: 
	1. Затратоотдача, которая характеризует товарооборот предприятия на единицу понесенных издержек обращения: 
	ЗО =  
	Т 
	, 
	                                        
	ИО 
	где ЗО - затратоотдача 
	2. Доходность издержек обращения, которая характеризует размер торгового дохода на единицу издержек обращения: 
	Д =  
	ТД 
	, 
	                                        
	ИО 
	где Д - доходность издержек обращения, руб. 
	   ТД -  торговый доход, тыс.руб.  
	Доходность издержек обращения, которая дает возможность оценить объем полученной прибыли от обычной деятельности к налогообложению на единицу издержек обращения: 
	ПИО =  
	П до налообл. 
	, 
	                             
	ИО 
	где ПИО - доходность издержек обращения, %. 
	П до налообл. - прибыль от обычной деятельности до налогообложения, тыс.руб. 
	Анализ влияния действующих факторов. Наиболее сложным этапом анализа издержек обращения является количественное измерение действующих факторов. Среди всех факторов на первом месте - товарооборот.  
	Влияние структуры товарооборота. На уровень издержек обращения значительно влияют изменения структуры товарооборота. Уровни издержек обращения по товарам и товарным группам не одинаковые. Поэтому повышение части  в общем объеме продаж более затратоемких товаров при одном и том же общем объеме товарооборота увеличивает уровень издержек обращения и, наоборот, уменьшение этой части приводит к снижению общего уровня затрат. 
	Традиционно основным методом планирования затрат есть метод технико-экономических расчетов, который применяется при планировании затрат по тем статьям, в которых можно применять нормативы, расценки, тарифы, ставки. 
	Намечать плановые издержки обращения  без связи с торговым доходом и прибылью нельзя. Указанная взаимосвязь издержек обращения, торгового дохода и прибыли используется для поиска оптимальных текущих затрат. 
	Усовершенствование планирования издержек обращения. Основными направлениями в усовершенствовании управления затратами является распределение этих затрат по этапам реализации товаров, центрам затрат и центрам ответственности. 

