
 
 

 



 

 

 

 التعليمية المؤسسة يجعل استراتيجي كخيار واللاتركيز اللامركزية اعتماد إلى الرامية للوزارة الكبرى التوجهات إطار في

.والمستدامة. الشاملة التنمية وقاطرة والمجتمع، بالفرد للرقي أساسية ودعامة التربوية، المنظومة ارتكاز نقطة



 في مستثمرة المؤسسة، بمشروع العمل منهجية وتعميم إرساء إلى تهدف توجهات اعتماد الوزارة عملت المنطلق، هذا من
 من خلصت المؤسسة، لمشروع الوطنية الاستراتيجية لتنفيذ شامل تقويم إجراء بعد المجال، هذا في المنظومة راكمته ما ذلك

 البرامج وأجرة تنزيل في ودورها والشركاء التربويين الفاعلين مختلف لدى المشروع بثقافة الوعي نشر ضرورة إلى خلاله
 تعليمية مؤسسة كل داخل الوطنية التربوية والمشاريع

 العمل تعميم شأن في 21/087 رقم تحت 2021أكتوبر 06 بتاريخ مذكرة والرياضة الأولي والتعليم الوطنية التربية وزارة أصدرت

 مؤسساتهم مشاريع بإعداد الاسراع إلى التعليمية المؤسسات ومديري مديرات السيدات فيها وتدعوا ،2022 المندمج المؤسسة بمشروع

 يجب التي العناصر أهم تحديد مع أكتوبر منتصف قبل الاقليمية القيادة لجنة طرف من للمصادقة اخضاعها أجل من وارسالها التعليمية

:المشاريع: هذه صياغة في عليها التركيز

.المدرسية. الحياة بأنشطة والارتقاء والمتعلمات المتعلمين لجميع التعليمات جودة تحسين على المشروع تركيز

.تنزيله. في والنجاعة الفعالية وتحقيق للمشروع السليم للتنزيل ضمانا وذلك DEPART منهجية اعتماد

 

 التعليمات تجويد تروم التي العمليات مختلف يتضمن سنوات لثلاث عمل برنامج عبر المشروع تنزيل

هنيتوجيههنيالماال)الحياة للجودة الرئيسية المداخل المذكرة أسمته ما استهداف

تاودرسي

 ظل وفي البناء، في جديدة منهجية من تتضمنه ما وخاصة خلقتها التي الارتباك وحالة الوزارية للمذكرة الاستعجالي للطابع ونظرا

:الأولى: المرحلة كورونا، جائحة ظل في الموسم لهذا التربوي الدخول فرضها التي التدبيرية الاكراهات



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

 
 

 المرجعية: -الأطر
 الاستعجالي؛ البرنامج من E1P12مشروع ال​.1

  المؤسسة؛ بمشروع المتعلق PAGESMمشروع من100 المكون

  المندمجين: المشروعين خلال من 2015/2030 للوزارة الاستراتيجية الرؤية

  التعاقد؛ ومأسسة الحكامة تطوير :14رقم المشروع​�

  المغربية؛ المدرسة حول والشركاء الفاعلين تعبئة تعزيز :15 رقم المشروع​�

  : ولوجي الكرو الترتيب حسب الوزارية .المذكرات4

  النجاح؛ مدرسة دعم جمعية إحداث شأن في 2009 ماي 20 بتاريخ الصادرة 73 رقم الوزارية المذكرة-​1

 2009 غشت 31 بتاريخ الصادرة 121 رقم الوزارية المذكرة-​2

  لتعميم الوطنية بالاستراتيجية المتعلقة 2011 شتنبر 10 بتاريخ الصادرة 125 رقم الوزارية لمذكرة​3

  المؤسسة؛ مشروع

  الوطنية الاستراتيجية أجراه بشأن 2014 نونبر 25 بتاريخ الصادرة 159/14 رقم الوزارية المذكرة-​4
   المؤسسة؛ لمشروع



 

PEI :المندمج: المؤسسة مشروع تعريف .1

 للبرامج ملائمة تحقيق من ستمكن عمل مجالات على التركيز خلال من المتمدرس مؤشرات وتحسين التعليمات تجويد إلى يهدف مشروع هو المندمج المؤسسة مشروع

 حول المتمحورة التربوية والمناهج المدمج التدبير مجال في جديدة ممارسات اعتماد على تشجيعهم قصد المتدخلين تعبئة على ترتكز جديدة منهجية اعتماد خلال من التعليمية

.التلميذ.

 DEPART منهجية تعريف .2

حديووكا لوطنيةلتربيةوزارةبيبشر )ثانوية الثانوي التعليم مشروع إطار في اعتمادها تم المدرسية المشاريع اعداد في عمل منهجية هي

 علىلمنلمؤسسةمشروعوتنزي اعدادمساويرت ابقةل�AREP عنكتختللاست�ترابطةمراحلستتلمغربلألفية

لمراحلT AREPوفقD اعتماد

D :الانطلاقة:

E :التشخيص:

P :الأولويات:

A :العمليات:

R :والتتبع: التعديل 

T :الانتقالية: المرحلة

:التعليمية: للمؤسسة مندمج مشروع بناء في استحضارها يجب التي الأساسية المنطلقات .3

 ؛51.17 الإطار القانون تنفيذ مشاريع أهداف تستحضر مندمجة مقاربة اعتماد

.المشروع. وتقويم وتنفيذ اعداد عمليات مختلف في المتدخلين كافة اشراك خلال من تشاركية مقاربة اعتماد

.الانتقالية. والمرحلة والتقويم الضبط العملياتخيص،،)الانطلاقة، DEPART منهجية المشروع اعداد

:مندمج: مؤسسة مشروع صياغة في استحضارها يجب التي المرجعيات .4

 العلمي؛ والبحث والتكوين التربية بمنظومة المتعلق 51-17 الإطار القانون 

 ؛2030-2015 والتكوين للتربية منظومة لإصلاح الاستراتيجية الرؤية

 ؛51-17 رقم الإطار القانون مقتضيات لتنزيل المرجعية الوثيقة مشروع

 المؤسسة؛ لمشروع الوطنية الاستراتيجية أجراه بشأن 2014 نونبر 25 بتاريخ 159/14 رقم الوزارية المذكرة

 والتكوين التربية بمنظومة المتعلق 51-17 رقم الإطار القانون مضامين تفعيل مشاريع حافظة

.المندمج. المؤسسة بمشروع العمل تعميم شأن في 2021 اكتوبر 06 بتاريخ الصادرة 087/21 الوزارية المذكرة

 جودة على التركيز مع تعليمية، مؤسسة كل مشروع لبناء توظيفها يمكن والتي المراحل هذه تتضمنها أن يجب التي العناصر لأهم شامل تصور تقديم سأحاول السياق هذا وفي
.المدرسية. الحياة بتنشيط والارتقاء التعليمات

 



 

 المؤسسة مشروع إعداد مراحل .5

 DEP منهجية وفق لمندمجا

      ​ 

 



 

 

 



 

 التدبيرية الآليات مختلف أجراه المرحلة هذه تستهدف

 والتحضيرية التقويمية والمحطات الاجراءات من مجموعة وتهم دراسي موسم كل وبداية نهاية عادة تتم والتي بالمؤسسة، والحكامة

ومو–يشكل الوزارة توجهات في – اليوم المؤسسة مشروع أن اعتبار على المؤسسة مشروع في ادراجها وجب والتي

نطمعطيووالترالتدبالعملمالضرالعوالالتعليالمؤوحلت

وؤجالسقنيةاقاتتضمنيليةداولفيطيهذهعريمك  المالملم

هذهتشك كماشروعدادحضيرفيساأنيم التي طياتوكليدهاريختضمنيريةزتهاختلف

راسيموسمهايةيميةيريةاءاتفيتجندمجؤسسةشروعبناء لياتلعرض فرصة رحلة

جراسيموسمخلال شروعبناءاليةوااءاتوأهم اسيةتائجقويمحطاتسسة؛شروع

روع،نزيلعدادعلىيشرالذي ياديفريق :أيرويادةلجنة حديدرحلةهذهتضمأنيكم

 فيوذ راسيموسم كلدايتمأيديدمليةأنشاعرموسمخلال شروعفيهاليتهحديد

وليةإطار

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E   :الثانية: المرحلة .

 وضعية بالخصوص تهم التي المعطيات من مجموعة على التركيز المشروع اعداد على الساهر القيادة فريق على يتعين المرحلة هذه في

 المندمج إطار في معالجتها سيتم التي الاشكالية تخدم التي المعطيات على فقط والاقتصار – العرض في الاطناب دون – المؤسسة

 للمؤسسة الراهنة الوضعية حول تشخيص تقديم تتضمن رقمية مبينات و جداول شكل على المعطيات هذه عرض ويستحسن ، للمؤسسة

المتمدة /مؤشرةالبشريالموار /وضعي/المؤسسة/ تعريف بطاقة ) التقنية البطائق : ومنها

يةسمفي قةفي يةئج

 التشاورية اللقاءات أو النتائج استثمار خلال من اليها التوصل تم الذي التشاركي التشخيص نتائج المحطة هذه تتضمن أن يجب كما

فيه حكمديدال)نقط بالمؤسسة التعليمات تجويد تعترض التي والصعوبات الاكراهات مختلف بعرض والتقييمية

روعزيلقيقفياهانمكلتيسسةجيةليةقوةنقط ديدانبإلى كم،غير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:الاستراتيجي: التحليل موضوع

.والضعف. القوة مواطن من بذلك يرتبط وما والتدبيرية التنظيمية وقدراتها البشرية مواردها للمؤسسة الداخلي التحليل يتناول​�

 تشكل فرص من محيطها في يوجد ما للمؤسسة الخارجي التحليل يتناول​�

.معرقلا. عاملا تشكل قد تحديات من فيه وما مساعدا عاملا

 لإنجاز (swot) الاستراتيجي التحليل طريقة استعمال السياق هذا في يمكن           

:التحليل: من نمطين

.والضعف. القوة مواطن حيث من الداخلي المحيط تحليل​-

 والتحديات المشروع، لتطوير المتاحة الفرص حيث من الخارجي المحيط تحليل​-

  المؤسسة على المحيط هذا يطرحها التي

.ومشروعها.



 

 التحليل أهداف​❖

 : الاستراتيجي:

oالمؤسس أداء لتطوير الممكنة والقدرات الفعلية الإمكانات تقصي​ 

.المتاحة. الاختيارات تحديد​●

 .وخارجية داخلية عوامل ضوء في المشروع أهداف تحديد​●

 استثمار لها يتسنى حتى المؤسسة ضعف مواطن معالجة امكان مدى تحليل​●

.وجه. أكمل على قدراتها

 التحديات لمواجهة الإمكانات استخدام​●
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 تحديد  : الثالثة المرحلة .3

   P عليها الاشتغال سيتم التي الأولويات

  عقد وبعد الدراسية، المواد بمختلف التلاميذ نتائج وخاصة المؤسسة معطيات وتحليل تشخيص بعد

 هذه في ننتقل المعطيات مختلف تجميع وبعد بالمؤسسة، التربوية و الإدارية الأطر مع تشاورية لقاءات

:إلى: المرحلة

 بالحياة والارتقاء التمدرس مؤشرات تحسين و التعلمات تجويد تروم والتي : المؤسسة رؤية تحديد

 المدرسية

 استخلاصها يتم والتي ، المقبلة الثلاثة الدراسية المواسم خلال عليها الاشتغال سيتم التي الاولويات تحديد

.التعلمات. وتجويد التمدرس مؤشرات تحسين تواجه التي فيها المتحكم الصعوبات مختلف من

 المحاور أو الكبرى التدخلات مجموع أي سابقا، المحددة الأولويات لتنزيل اتخادها سيتم التي التدابير تحديد

.المشروع. إطار في عليها الاشتغال سيتم التي المفصلية

فالتعلماتجويالتمدرسمؤشرا :تحسي المجالاهذمنماذتقدي .ويمك

الدراسيالمسارااستكشاالتلاميومصاحبتأطيالمدرسيةالحيابتنشيالارتقامعينةموا

والمهن�
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  A  تحديدها تم التي التدابير تنفيذ : العمليات  الرابعة المرحلة

 أولويات لتحقيق وضعها تم التي التدابير تنزيل لآليات عملية أجرأة أساسي بشكل المرحلة هذه تستهدف

 تحديد                                                                المرحلة هذه محطات أهم ومن المشروع،

تحديد.المحددة.تحديد الأولويات ومن المؤسسة رؤية من يستمد ما وغالبا للمشروع العام الهدف

توقعةلنسبةتوقعةستهدفمعيارتتضمن لقياسقابلةدقيقةرائيةأهداف

وضوعمرجعيةتيجةإلىلاستنلمشروعتنفيذملمتوقالنتية؛تحال

عمل � مخطط.لتحققللقوقوامؤشراواضوتتضلتحقيق زمنيةلمدةخيص،

تمالاللعمليأيتضمللمشروع لمنطقياطاريهصطلحعماذ

ياتال :التدتضمنافقيعلى يلهمكنقة،الم فيقتراحه

المعتمدالوسا  الوسستهدفودخلونير /الان:  ا�

المالتكلا
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 و التعديل:الخامسة: المرحلة

 R التصحيح

 ضمانا المشروع مسار وتصحيح لتعديل والضبط التتبع آليات من مجموعة اقتراح يتم المرحلة هذه خلال

 تنفيذ بعد تحقق ما مقارنة خلال من المدرسي الواقع في له امتدادات وتحقيق المندمج المشروع أهداف لتحقيق

 المرتبطة الميداني التشخيص نتائج جانب إلى المنطقي، الإطار في الواردة والمؤشرات المشروع انشطة

 الاجتماعات تقارير وخلاصات الاحصائيات مختلف واستثمار تنفيذها، تم التي التربوية الانشطة بجودة

 المستمرة. المراقبة نتائج واستتمار التقييمية اللقاءات تقارير وخلاصات

.السادسة. المرحلة لمعطيات توفيرا دراسي موسم كل نهاية في هذا ويتم والتطوير، للتصحيح جديدة تدابير

 في العملية هذه تتبع يستحسن المقترحة التدابير مع ملازمتها ومدى الانشطة لنتائج واضح تتبع ولضمان  

 على المحققة النتيجة تحديد خلال من انطلاقته مند المشروع تنفيذ وتتبع رصد خلالها من يمكن جداول إطار

 النتيجة تحقيق دون حالت التي والعراقيل الاكراهات وتحديد المنتظرة، بالنتيجة ومقارنته تدبير، كل صعيد

 المرحلة لمعطيات توفيرا دراسي موسم كل نهاية في هذا ويتم والتطوير، للتصحيح جديدة تدابير واقتراح

.السادسة.

 
 

  T     ::السادسة: المرحلة .6

 
 



 

 أساسي بشكل المرحلة هذه تهم 

نها)في مرحلي بشكل المشروع تنفيذ من المحصلة المعطيات وتوطيد تجميع

ك،(شروعهايةشي) فيأو درامو

ليتالال

نالياايررهاةاست

فيال رهاتياستتيذاليل

موذاولىةباتا

التعلمدةتجسي..توىكلوحسلنسب

حانميةمواددل10علىليح�يذال

ا الحاءى (أوالاعد سلكنيل موحد

ستفيدالتل لفاعلة /عددلنشيطةيةعدد)

بشكلمن

 التمدرس تحسن مؤشرات المرحلة، هذه في استحضارها يتم التي المؤشرات ومن

الن)نسب نموذجا المشروع تنفيذ من الأولى السنة خلال بالمؤسسة

 التلاميذ لمات )نسبجودةتحسي ؤشرات(.،درمس

شهلالالامتح فياالموا 0م عالح

الالمدرسي الحيابتنالارتمستودي(.ال السلك 

 من أنمستفيذ /عددالن

لها، المخطط المشروع انشطة تنزيل مسار لتتبع بوصلة تشكل المؤشرات هذه  
الزمنية الفترة المدرسي الموسم انطلاق إلى الدراسية السنة نهاية تمتد ما وغالبا  



 

باعتبارها المؤشرات هذه لتحليل  
ونسقية لاستمرارية فرصة يشكل مما وإخر دراسي موسم بين انتقالية محطة  

 .المشروع

لها، المخطط المشروع انشطة تنزيل مسار لتتبع بوصلة تشكل المؤشرات هذه  
الزمنية الفترة المدرسي الموسم انطلاق إلى الدراسية السنة نهاية تمتد ما وغالبا  
يشكل مما وإخر دراسي موسم بين انتقالية محطة باعتبارها المؤشرات هذه لتحليل  
المشروع ونسقية لاستمرارية فرصة . 



 

 

 

 

 الختم سبيل على



 

 

 الجديدة DEPART منهجية وفق المؤسسة مشروع اعداد إن           

 في نوردها المنهجية الضوابط و التوجيهات من مجموعة احترام يقتضي

:التالية: النقط

 في والاطناب الانشاء على المبنية الكلاسيكية المشروع وثيقة من الانتقال

 وتتضمن المراحل مضبوطة تقنية مشروع وثيقة إلى النظري التأصيل

.والنسقية. الشمولية و الانسجام تضمن واضحة مؤشرات

 عدد أن بحيث المشروع، اعداد في الأخيرة و الأولى المرحلة على التركيز

 اجهزة تفعيل دون من من بناؤها يتم التعليمية المؤسسات مشاريع من

 غير تشخيصية معطيات على تبنى أو بالمؤسسة، الحكامة و التدبير

 متناسقة غير المشروع مخرجات يجعل مما المؤسسة، وضعية مع متناسبة

 يجعل مما المشروع تنفيذ لسيرورة ضمانا انتقالي مرحلي بشكل تدرس ولا

 تم عما تماما يختلف آخر مشروع إلى سنوات 03 بعد تنتقل المؤسسات

 . سابقا عليه الاشتغال

 مشروع أنشطة لمختلف تقنية بطائق إعداد على القيادة فرق تحرص ان

 وأجرأتها تنزيلها معطيات مختلف تتضمن اضافي كملحق المندمج المؤسسة

 المشروع. أنشطة لمختلف التنزيل بتتبع يسمح بشكل
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	في إطار التوجهات الكبرى للوزارة الرامية إلى اعتماد اللامركزية واللاتركيز كخيار استراتيجي يجعل المؤسسة التعليمية نقطة ارتكاز المنظومة التربوية، ودعامة أساسية للرقي بالفرد والمجتمع، وقاطرة التنمية الشاملة .والمستدامة. ومن أجل الرقي بالأداء التربوي والتدبيري للمؤسسات التعليمية، من خلال تطوير مؤشرات الإنجاز الكمية�
	أصدرت وزارة التربية الوطنية والتعليم الأولي والرياضة مذكرة بتاريخ 06 أكتوبر2021 تحت رقم 21/087 في شأن تعميم العمل بمشروع المؤسسة المندمج 2022، وتدعوا فيها السيدات مديرات ومديري المؤسسات التعليمية إلى الاسراع بإعداد مشاريع مؤسساتهم التعليمية وارسالها من أجل اخضاعها للمصادقة من طرف لجنة القيادة الاقليمية قبل منتصف أكتوبر مع تحديد أهم العناصر التي يجب التركيز عليها في صياغة هذه :المشاريع:
	تركيز المشروع على تحسين جودة التعليمات لجميع المتعلمين والمتعلمات والارتقاء بأنشطة الحياة .المدرسية.
	اعتماد منهجية DEPART وذلك ضمانا للتنزيل السليم للمشروع وتحقيق الفعالية والنجاعة في .تنزيله.
	 
	تنزيل المشروع عبر برنامج عمل لثلاث سنوات يتضمن مختلف العمليات التي تروم تجويد التعليمات 
	استهداف ما أسمته المذكرة المداخل الرئيسية للجودة الحياة(؅درسي�
	ونظرا للطابع الاستعجالي للمذكرة الوزارية وحالة الارتباك التي خلقتها وخاصة ما تتضمنه من منهجية جديدة في البناء، وفي ظل الاكراهات التدبيرية التي فرضها الدخول التربوي لهذا الموسم في ظل جائحة كورونا، المرحلة :الأولى: انطلاق مسار اعداد مشروع�
	1. تعريف مشروع المؤسسة :المندمج: PEI
	مشروع المؤسسة المندمج هو مشروع يهدف إلى تجويد التعليمات وتحسين مؤشرات المتمدرس من خلال التركيز على مجالات عمل ستمكن من تحقيق ملائمة للبرامج التعليمية من خلال اعتماد منهجية جديدة ترتكز على تعبئة المتدخلين قصد تشجيعهم على اعتماد ممارسات جديدة في مجال التدبير المدمج والمناهج التربوية المتمحورة حول .التلميذ.
	2. تعريف منهجية DEPART 
	هي منهجية عمل في اعداد المشاريع المدرسية تم اعتمادها في إطار مشروع التعليم الثانوي ثانوية(�
	:الانطلاقة: D
	:التشخيص: E
	:الأولويات: P
	:العمليات: A
	 التعديل :والتتبع: R
	المرحلة :الانتقالية: T
	3. المنطلقات الأساسية التي يجب استحضارها في بناء مشروع مندمج للمؤسسة :التعليمية:
	اعتماد مقاربة مندمجة تستحضر أهداف مشاريع تنفيذ القانون الإطار 51.17؛ 
	اعتماد مقاربة تشاركية من خلال اشراك كافة المتدخلين في مختلف عمليات اعداد وتنفيذ وتقويم .المشروع.
	اعداد المشروع منهجية DEPART الانطلاقة،(الانطلاقة، التشخيص، تحديد الأولوالعمليات الضبط والتقويم والمرحلة .الانتقالية.
	4. المرجعيات التي يجب استحضارها في صياغة مشروع مؤسسة :مندمج:
	 القانون الإطار 17-51 المتعلق بمنظومة التربية والتكوين والبحث العلمي؛ 
	الرؤية الاستراتيجية لإصلاح منظومة للتربية والتكوين 2015-2030؛ 
	مشروع الوثيقة المرجعية لتنزيل مقتضيات القانون الإطار رقم 17-51؛ 
	المذكرة الوزارية رقم 159/14 بتاريخ 25 نونبر 2014 بشأن أجراه الاستراتيجية الوطنية لمشروع المؤسسة؛ 
	حافظة مشاريع تفعيل مضامين القانون الإطار رقم 17-51 المتعلق بمنظومة التربية والتكوين 
	المذكرة الوزارية 087/21 الصادرة بتاريخ 06 اكتوبر 2021 في شأن تعميم العمل بمشروع المؤسسة .المندمج.
	وفي هذا السياق سأحاول تقديم تصور شامل لأهم العناصر التي يجب أن تتضمنها هذه المراحل والتي يمكن توظيفها لبناء مشروع كل مؤسسة تعليمية، مع التركيز على جودة التعليمات والارتقاء بتنشيط الحياة .المدرسية.
	5. مراحل إعداد مشروع المؤسسة المندمج وفق منهجية DEP 
	      ​ 
	 
	تستهدف هذه المرحلة أجراه مختلف الآليات التدبيرية والحكامة بالمؤسسة، والتي تتم عادة نهاية وبداية كل موسم دراسي وتهم مجموعة من الاجراءات والمحطات التقويمية والتحضيرية والتي وجب ادراجها في مشروع المؤسسة على اعتبار أن مشروع المؤسسة اليوم – في توجهات الوزارة يشكل–يشكل آلية وحيدة وملزمة لتدبير وحكامة المؤسسات التعليمية، والآلية العملية الضرورية لمختلف العمليات التدبيرية والتربوية والتي تشكل معطياتها انطلاقة لمشروع الم�
	 
	. المرحلة :الثانية: تشخيص لمعطيات المتمدرس بالمؤسسة   E
	في هذه المرحلة يتعين على فريق القيادة الساهر على اعداد المشروع التركيز على مجموعة من المعطيات التي تهم بالخصوص وضعية المؤسسة – دون الاطناب في العرض – والاقتصار فقط على المعطيات التي تخدم الاشكالية التي سيتم معالجتها في إطار المندمج للمؤسسة ، ويستحسن عرض هذه المعطيات على شكل جداول و مبينات رقمية تتضمن تقديم تشخيص حول الوضعية الراهنة للمؤسسة ومنها : البطائق التقنية ( بطاقة تعريف /المؤسسة/ البنية�
	كما يجب أن تتضمن هذه المحطة نتائج التشخيص التشاركي الذي تم التوصل اليها من خلال استثمار النتائج أو اللقاءات التشاورية والتقييمية بعرض مختلف الاكراهات والصعوبات التي تعترض تجويد التعليمات بالمؤسسة نقط(�
	3. المرحلة الثالثة :  تحديد الأولويات التي سيتم الاشتغال عليها P   
	بعد تشخيص وتحليل معطيات المؤسسة وخاصة نتائج التلاميذ بمختلف المواد الدراسية، وبعد عقد  
	لقاءات تشاورية مع الأطر الإدارية و التربوية بالمؤسسة، وبعد تجميع مختلف المعطيات ننتقل في هذه المرحلة :إلى:
	تحديد رؤية المؤسسة : والتي تروم تجويد التعلمات و تحسين مؤشرات التمدرس والارتقاء بالحياة المدرسية 
	تحديد الاولويات التي سيتم الاشتغال عليها خلال المواسم الدراسية الثلاثة المقبلة ، والتي يتم استخلاصها من مختلف الصعوبات المتحكم فيها التي تواجه تحسين مؤشرات التمدرس وتجويد .التعلمات.
	تحديد التدابير التي سيتم اتخادها لتنزيل الأولويات المحددة سابقا، أي مجموع التدخلات الكبرى أو المحاور المفصلية التي سيتم الاشتغال عليها في إطار .المشروع. وغالبا ما تؤطرها المجالات الكبرى لمشروع المؤسسة�
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	المرحلة الرابعة  العمليات : تنفيذ التدابير التي تم تحديدها  A  
	تستهدف هذه المرحلة بشكل أساسي أجرأة عملية لآليات تنزيل التدابير التي تم وضعها لتحقيق أولويات المشروع، ومن أهم محطات هذه المرحلة                                                                تحديد الهدف العام للمشروع وغالبا ما يستمد من رؤية المؤسسة ومن الأولويات تحديد.المحددة.تحديد الأهداف الإجرائية الدقيقة والقابلة للقياس تتضمن امعيار�
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	المرحلة :الخامسة:التعديل و التصحيح R 
	خلال هذه المرحلة يتم اقتراح مجموعة من آليات التتبع والضبط لتعديل وتصحيح مسار المشروع ضمانا لتحقيق أهداف المشروع المندمج وتحقيق امتدادات له في الواقع المدرسي من خلال مقارنة ما تحقق بعد تنفيذ انشطة المشروع والمؤشرات الواردة في الإطار المنطقي، إلى جانب نتائج التشخيص الميداني المرتبطة بجودة الانشطة التربوية التي تم تنفيذها، واستثمار مختلف الاحصائيات وخلاصات تقارير الاجتماعات وخلاصات تقارير اللقاءات التقييمية واستتمار نتائج المراقبة .المستمرة 
	  ولضمان تتبع واضح لنتائج الانشطة ومدى ملازمتها مع التدابير المقترحة يستحسن تتبع هذه العملية في إطار جداول يمكن من خلالها رصد وتتبع تنفيذ المشروع مند انطلاقته من خلال تحديد النتيجة المحققة على صعيد كل تدبير، ومقارنته بالنتيجة المنتظرة، وتحديد الاكراهات والعراقيل التي حالت دون تحقيق النتيجة واقتراح تدابير جديدة للتصحيح والتطوير، ويتم هذا في نهاية كل موسم دراسي توفيرا لمعطيات المرحلة .السادسة.
	 
	6. المرحلة :السادسة: المرحلة�
	 
	 تهم هذه المرحلة بشكل أساسي تجميع وتوطيد المعطيات المحصلة من تنفيذ المشروع بشكل مرحلي في(في نهاية مو�
	ومن المؤشرات التي يتم استحضارها في هذه المرحلة، مؤشرات تحسن التمدرس بالمؤسسة خلال السنة الأولى من تنفيذ المشروع نموذجا نسب(نسب النجاح حسب كل مسس�
	 
	 
	 
	على سبيل الختم 
	 
	           إن اعداد مشروع المؤسسة وفق منهجية DEPART الجديدة يقتضي احترام مجموعة من التوجيهات و الضوابط المنهجية نوردها في النقط :التالية:
	الانتقال من وثيقة المشروع الكلاسيكية المبنية على الانشاء والاطناب في التأصيل النظري إلى وثيقة مشروع تقنية مضبوطة المراحل وتتضمن مؤشرات واضحة تضمن الانسجام و الشمولية .والنسقية.
	التركيز على المرحلة الأولى و الأخيرة في اعداد المشروع، بحيث أن عدد من مشاريع المؤسسات التعليمية يتم بناؤها من من دون تفعيل اجهزة التدبير و الحكامة بالمؤسسة، أو تبنى على معطيات تشخيصية غير متناسبة مع وضعية المؤسسة، مما يجعل مخرجات المشروع غير متناسقة ولا تدرس بشكل مرحلي انتقالي ضمانا لسيرورة تنفيذ المشروع مما يجعل المؤسسات تنتقل بعد 03 سنوات إلى مشروع آخر يختلف تماما عما تم الاشتغال عليه سابقا . 
	ان تحرص فرق القيادة على إعداد بطائق تقنية لمختلف أنشطة مشروع المؤسسة المندمج كملحق اضافي تتضمن مختلف معطيات تنزيلها وأجرأتها بشكل يسمح بتتبع التنزيل لمختلف أنشطة المشروع. 
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