FederacionAndaluza de Montanismo (FAM)

Montanismo Andaluz: seguimos creciendo

Amigo maontafiero,

como sabes, |a Federacion Andaluza de Montafiismo abre en estos dias un proceso electoral que terminara con
un nuevo equipo directive que la gobiermne durante los proximos cuatro afos.

Tras un corto pero intenso periodo de reflexian, la bass del actual equipo directivo hemos decidido volver a soli-
citar tu confianza para seguir trabajando por el montafismo andaluz.

& nadis se e escapa, tampoco a nosotros por supussto, que hemos pasado cuatro afios duros, con momentos
dificiles, pero tambign con un balance que consideramos muy positive para nuestro deporte y que vamoes a in-
tentar resumirte en las proximas linzas.

Mo gqueramos ccuparte mucho tiempo. Tan sélo pretendemos compartir contigo ) procesoe que ha llevado a esta
Federacidn a una evolucion realments importante en estos afos y también las ideas con 135 gue qUEremos se-
guir trabajando para continuar avanzandao.

Pero antes de pasar al analisis, si quiere dejarte una primera idza. qus considero fundamental: pase lo que pass
gn las elecciones, sea cual sea el resuliado, todos debemos seguir tfrabajando por hacer que nuestro depaorts
crezeay progrese. Y en mi, tanto la Federacidn comoe mis compaferos de la montaia, encontraréis siempre un
amigo y un colaborador para hacer de la montafa y del montafismo algo cada dia mejor.



Federacion Andaluza de Montafiismo (FAM)

Montanismo Andaluz: seguimos creciendo

Amigo montafero,

como sabes, la Federacién Andaluza de Montafiismo abre en estos dias un proceso electoral
que terminara con un nuevo equipo directivo que la gobierne durante los proximos cuatro afos.

Tras un corto pero intenso periodo de reflexion, la base del actual equipo directivo hemos
decidido volver a soli- citar tu confianza para seguir trabajando por el montafismo andaluz.

A nadie se le escapa, tampoco a nosotros por supuesto, que hemos pasado cuatro anos duros,
con momentos dificiles, pero también con un balance que consideramos muy positivo para
nuestro deporte y que vamos a in- tentar resumirte en las préximas lineas.

No queremos ocuparte mucho tiempo. Tan sélo pretendemos compartir contigo el proceso que
ha llevado a esta Federacion a una evolucion realmente importante en estos afios y también las
ideas con las que queremos se- guir trabajando para continuar avanzando.

Pero antes de pasar al analisis, si quiero dejarte una primera idea, que considero fundamental:
pase lo que pase en las elecciones, sea cual sea el resultado, todos debemos seguir
trabajando por hacer que nuestro deporte crezca y progrese. Y en mi, tanto la Federacién como
mis companeros de la montana, encontraréis siempre un amigo y un colaborador para hacer de
la montafia y del montafismo algo cada dia mejor.



Cuatro anos de evolucion

ENLO DEPORTIVO Y COMPETITIVO

- La potenciacidn del area deportiva de |a Federacion era uno de nuestros objetivos basicos. Un objetivo que, en
muy busna parte, pasaba por la cantera. En este tismpo, entre otras cosas, hemaos creado &l Comité de Monta-
fiismo en Edad Escolar y Juventud, dotandose de una intensa actividad traducida &n eventosy formacidn.

- En &l ambito competitive, se han creado sslecciones de todas las modalidades de la Federacidn, desde esca-
lada a carreras por montafa, desde esqui atodasy cada una de las modalidades.

- La creacién de la seleccidn de Carreras por Montafia ha supussto importantes éxitos a nivel nacional.

- Eurorando llzgd a Andalucia como una gran oportunidad para nuastro senderisma, aungue la crisis hizo que su
presupussto inicial de 4 millones de euros se redujera a 600.000 euros debido a la merma de inversién pablica.
Aun asi, Andalucia se dio a conocer desde el punto de vista senderista en toda Europa y miles de senderistas
disfrutaron con nuestras rutas.

- El montafismo &5 una actividad que redne a diferentes modalidades deportivas, con un amplio componzante de
participacién, pero tamibién con una creciente aficidn al ambito competitive. Por ello, durante estos cuatro afios,
la FAM ha triplicado 2l calendario deportivo, pasando del calendario oficial subvencionado a subvencionado y no
subvencionado. De esta manera, ha sido triplicada la actividad deportiva.

- Las pruebas del calendario oficial subvencionado han pasado a ser eventos importantesy seguidos por muchos
federados. La FAM ha pasado de obviar ese tipo de eventos a considerarlos parte muy impaortanie de su actividad
y, par tanto, ha asegurado gue siempre haya represantacian federativa (directivos o delzgados).

- Enlos ditimos afos, la FAM ha llevado a cabo un trabajo serio de tecnificacion y organizacion deportiva que ha
dado sus frutos. Asi, por gjemplo, se ha producido la apertura al montafismo espafiol & internacional, a través
de la arganizacién de competiciones a nivel nacional, de practicaments todas las modalidades deportivas, desds
Campeonatos de Espafa a Dia Macional de Senderista, Campamsanto Macional de Montafa, ete.

- La arganizacidn interna de |a actividad deportiva era ofro de nusstros objetivos y, como resultado de ello, se ha
dotado a todas las competicionss de un reglamento adecuada.

- En cuanto a resultados deportives, a pesar de no tener en nuestra comunidad un centro de tecnificacion de
carreras por montafa, Andalucia 25 la vigents campeona absoluta por comunidades en modalidad masculina y
femenina, ademas de lider de la Copa.

- La modalidad de escalada ha sido ofra de |2 gue mas éxitos ha conseguido en competiciones de ambito nacio-
nal, con varios podidos de nuestros deportistas.

EN LO FORMATIVO

- También el area de Formacién era uno de nuestros objetivos basicos. Ello s& ha traducido &n la consecucion de
objetivos estratégicos, como &l haber cerrado 2l cicle de estudios técnicos-deportivos, de manera que hoy dia, al
fin, un andaluz puede completar sus estudios en nuestro depaorte.

- La Escuela de Alta Montafia ha ofrecido curses en todos los ambitos de nuestro deporte, desde y arbitros hasta
deportistas y técnicos, asi como en el seno de los clubes.



Cuatro anos de evolucion

EN LO DEPORTIVO Y COMPETITIVO - La potenciacion del area deportiva de la Federacion
era uno de nuestros objetivos basicos. Un objetivo que, en muy buena parte, pasaba por la
cantera. En este tiempo, entre otras cosas, hemos creado el Comité de Monta- Aismo en Edad
Escolar y Juventud, dotandose de una intensa actividad traducida en eventos y formacion.

- En el ambito competitivo, se han creado selecciones de todas las modalidades de la
Federacién, desde esca- lada a carreras por montafia, desde esqui a todas y cada una de las
modalidades.

- La creacion de la seleccion de Carreras por Montafia ha supuesto importantes éxitos a nivel
nacional.

- Eurorando lleg6é a Andalucia como una gran oportunidad para nuestro senderismo, aunque la
crisis hizo que su presupuesto inicial de 4 millones de euros se redujera a 600.000 euros
debido a la merma de inversion publica. Aun asi, Andalucia se dio a conocer desde el punto de
vista senderista en toda Europa y miles de senderistas disfrutaron con nuestras rutas.

- El montafiismo es una actividad que reune a diferentes modalidades deportivas, con un
amplio componente de participacién, pero también con una creciente aficion al ambito
competitivo. Por ello, durante estos cuatro afios, la FAM ha triplicado el calendario deportivo,
pasando del calendario oficial subvencionado a subvencionado y no subvencionado. De esta
manera, ha sido triplicada la actividad deportiva.

- Las pruebas del calendario oficial subvencionado han pasado a ser eventos importantes y
seguidos por muchos federados. La FAM ha pasado de obviar ese tipo de eventos a
considerarlos parte muy importante de su actividad y, por tanto, ha asegurado que siempre
haya representacion federativa (directivos o delegados).

- En los ultimos anos, la FAM ha llevado a cabo un trabajo serio de tecnificacidon y organizacion
deportiva que ha dado sus frutos. Asi, por ejemplo, se ha producido la apertura al montanismo
espafol e internacional, a través de la organizacién de competiciones a nivel nacional, de
practicamente todas las modalidades deportivas, desde Campeonatos de Espafa a Dia
Nacional de Senderista, Campamento Nacional de Montana, etc.

- La organizacion interna de la actividad deportiva era otro de nuestros objetivos y, como
resultado de ello, se ha dotado a todas las competiciones de un reglamento adecuado.

- En cuanto a resultados deportivos, a pesar de no tener en nuestra comunidad un centro de
tecnificacion de carreras por montafia, Andalucia es la vigente campeona absoluta por
comunidades en modalidad masculina y femenina, ademas de lider de la Copa.

- La modalidad de escalada ha sido otra de la que mas éxitos ha conseguido en competiciones
de ambito nacio- nal, con varios podidos de nuestros deportistas.

EN LO FORMATIVO - También el area de Formacién era uno de nuestros objetivos basicos.
Ello se ha traducido en la consecucion de objetivos estratégicos, como el haber cerrado el ciclo



de estudios técnicos-deportivos, de manera que hoy dia, al fin, un andaluz puede completar sus
estudios en nuestro deporte.

- La Escuela de Alta Montana ha ofrecido cursos en todos los ambitos de nuestro deporte,
desde y arbitros hasta deportistas y técnicos, asi como en el seno de los clubes.



- La Federacidn Andaluza s2 ha puesto a la cabeza de laformacién on line, siendo la primera de Espafia que ha
ofrecide el Curse de Senderos a través de una plataforma en internst.

- Otro de los logros destacables es la difusidn del Curse de Montafiero Horizontal, por parte del Comité de Segu-
ridad, de gran utilidad para la vida en la montafia.

- Luchando contra |a crisis econdmica y contra la ausencia de subvencion autondmica para esta partida, 1a Fe-
deracion ha mantenido & incluse potenciado las Jornadas de Divulgacion del Montafisma, porgue ‘ahi fuera’ hay
mucha gente que ama la montafia aungue todavia no lo sepa. Ellos tambign son nuestro objetive, porgque una
FAM mas numearosa &5 una FAM con mas posibilidades.

EN LA GESTION

- Cuando este equipo directivo s2 hizo cargo de |2 gestion de la Federacidn Andaluza de Montafismo, hace
cuatro afios, su principal objetivo a consequir fue |a gestidn, la conversidn de 1a Federacion una institucién que
funcionase, que generasse recursos, que incrementase su numesro de federados y la implicacién y participacion
de éstos en la vida federativa, que se estructurase de una manera ordenada pero al mismo tiempo austera, qus
invirtiese sus recursos respondiendo verdaderamente a los intereses y demandas de sus asociados. Pasados
cuatro afios. creemos gue, 2n un ndmere importante de aspectos. se ha conseguido:

- En el plano federativo, hace cuatro afios nos propusimoes llegar a las 15.000 licencias, partiendo de una base ds
5.000. Mos hemos quedado a la mitad, Io cual supong no haber cumplido el objetive, pero al mismo tiempo haber
doblade el ndmero desde el gue partiamos. Ademas, &l ndmero no ha dejade de crecer en estos cuatro afosy
las perspectivas apuntan a gus 2| sistema nos va a permitir seguir haciéndolo.

- Hasta hace cuatro afos, la Federacion era una institucidn dependiznte casi en absoluto de las subvencionss
publicas. Hoy dia, la gensracion de recurses propios ha llegado a la Federacion y, ante el negativo panorama
del concepto de subvencidn publica, que ha caido &n un 60% =n estos cuatro afiosy amenaza incluso con des
aparecer, tenemos una Federacion gue 25 capaz de sobrevivir y seguir funcionando y organizando eventos sin
pasar obligatoriaments por las subvenciones. Con esa disminucidn de fondos llegados desde la administracidn,
la FAM ha crecido en practica deportiva y nimero de clubas y licencias.

- Elclub &5 un elemento basico en la vida federativa. En estos cuatro afios, &l nlmero de clubes en Andalucia se
hatriplicado y, sobre todo, s& ha multiplicado su participacion &n eventos 2 incluso la organizacidn de los mismos.

- La presencia institucional &s, &n occasionss, sindnimo de afan de protagonismo en los representantes de co-
lectivas. Sin embargo, 1as buenas relacionss institucionales se fraducen, si se llevan de manera profesional vy
profunda, en la creacion de recursos y posibilidades de future. En estos afios, |a Federacidn ha firmado v man-
tenido convenios de colaboracidn con administraciones como el IMD de los ayuntamisntos de Sevillay Cdrdoba,
el Ayuntamisnto de Jaén y las diputaciones de Almeria y Malaga. Un camino que ha de continuarss, coma come
plemento @ esa capacidad de autogestion de nuestra Federacian.

- La comunicacidn &5 un ambito fundamental para gue una institucién funcione interna y externaments. En estos
cuatro afios, la Federacidn no sdlo ha mejoradoe sus soportes de comunicacién, dotandose de una pagina web
moderna, auto-gestionable y de gran agilidad a la hora de posicionarse &n buscadores, y modemizando y actua-
lzando la Revista Collade Sur, incluyendo una edicidn digital, sino que también ha creade ofros nuevos, como
un baletin semanal digital que se envia a través del correo electrénico. Ademas, en el dltimo afo |a Federacién
ha multiplicade por 4 su caudal de informacién, gue se distribuye tanto a los medios de comunicacidn como a
los federados a través de la web vy del boletin semanal; y ha completado presencia en medios de comunicacion
audiovisuales en las acho provincias de la comunidad.



- La Federacion Andaluza se ha puesto a la cabeza de la formacién on line, siendo la primera
de Espafa que ha ofrecido el Curso de Senderos a través de una plataforma en internet.

- Otro de los logros destacables es la difusion del Curso de Montafiero Horizontal, por parte del
Comité de Segu- ridad, de gran utilidad para la vida en la montafa.

- Luchando contra la crisis econdmica y contra la ausencia de subvencién autonémica para
esta partida, la Fe- deracion ha mantenido e incluso potenciado las Jornadas de Divulgacion
del Montafiismo, porque ‘ahi fuera’ hay mucha gente que ama la montafia aunque todavia no lo
sepa. Ellos también son nuestro objetivo, porque una FAM mas numerosa es una FAM con mas
posibilidades.

EN LA GESTION - Cuando este equipo directivo se hizo cargo de la gestién de la Federacién
Andaluza de Montafismo, hace cuatro afios, su principal objetivo a conseguir fue la gestion, la
conversion de la Federacién una institucién que funcionase, que generase recursos, que
incrementase su numero de federados y la implicacién y participacién de éstos en la vida
federativa, que se estructurase de una manera ordenada pero al mismo tiempo austera, que
invirtiese sus recursos respondiendo verdaderamente a los intereses y demandas de sus
asociados. Pasados cuatro afios, creemos que, en un numero importante de aspectos, se ha
conseguido:

- En el plano federativo, hace cuatro afos nos propusimos llegar a las 15.000 licencias,
partiendo de una base de 5.000. Nos hemos quedado a la mitad, lo cual supone no haber
cumplido el objetivo, pero al mismo tiempo haber doblado el numero desde el que partiamos.
Ademas, el numero no ha dejado de crecer en estos cuatro afios y las perspectivas apuntan a
que el sistema nos va a permitir seguir haciéndolo.

- Hasta hace cuatro afos, la Federacion era una instituciéon dependiente casi en absoluto de las
subvenciones publicas. Hoy dia, la generacion de recursos propios ha llegado a la Federacion
y, ante el negativo panorama del concepto de subvencion publica, que ha caido en un 60% en
estos cuatro afnos y amenaza incluso con des- aparecer, tenemos una Federacion que es
capaz de sobrevivir y seguir funcionando y organizando eventos sin pasar obligatoriamente por
las subvenciones. Con esa disminuciéon de fondos llegados desde la administracion, la FAM ha
crecido en practica deportiva y numero de clubes y licencias.

- El club es un elemento basico en la vida federativa. En estos cuatro afios, el numero de
clubes en Andalucia se ha triplicado y, sobre todo, se ha multiplicado su participacion en
eventos e incluso la organizacion de los mismos.

- La presencia institucional es, en ocasiones, sinénimo de afan de protagonismo en los
representantes de co- lectivos. Sin embargo, las buenas relaciones institucionales se traducen,
si se llevan de manera profesional y profunda, en la creacién de recursos y posibilidades de
futuro. En estos afos, la Federaciéon ha firmado y man- tenido convenios de colaboracion con
administraciones como el IMD de los ayuntamientos de Sevilla y Cérdoba, el Ayuntamiento de
Jaén y las diputaciones de Almeria y Malaga. Un camino que ha de continuarse, como com-
plemento a esa capacidad de autogestion de nuestra Federacion.



- La comunicacién es un ambito fundamental para que una institucién funcione interna y
externamente. En estos cuatro anos, la Federacion no sélo ha mejorado sus soportes de
comunicacion, dotandose de una pagina web moderna, auto-gestionable y de gran agilidad a la
hora de posicionarse en buscadores, y modernizando y actua- lizando la Revista Collado Sur,
incluyendo una edicién digital; sino que también ha creado otros nuevos, como un boletin
semanal digital que se envia a través del correo electrénico. Ademas, en el ultimo ano la
Federacién ha multiplicado por 4 su caudal de informacion, que se distribuye tanto a los medios
de comunicacion como a los federados a través de la web y del boletin semanal; y ha
completado presencia en medios de comunicacién audiovisuales en las ocho provincias de la
comunidad.



- La imagen también &5 un elemanto qus hay que cuidar cuando se trata de un colectivo de varios miles de par-
sonas. En estos afios, |2 FAM se ha dotado de una imagen corporativa, con material de promocidny logo y marca
registrada; algo que hasta ahora no existia en nuestra Federacion.

- La gestin de una Federacidn deportiva con tan alto ndmero de federados no debe quedar al arbitrio de un
equipo directivo. Por ello, en estos afios, la FAM ha adoptado, desarrollade y sometidoe su gestion al Cadigo del
Buen Gobierno del Conssjo Superior de Deportes.

- La transparencia y la participacion ha sidoe siempre uno de nuestros objetivos y una de las pisdras angulares
de nuestra mansera de entender la FAM. Asi, n estos afios s& ha creado y mantenido la una figura, la de las reu-
niones provinciales federativas, a las que han estado invitados todos los clubes y federados de cada provincia.
Todas las opiniongs son importantes.

- Incluso antes de gue se agudizara 13 crisis econdmica, este equipo directivo s ha caracterizado desde 2l inicio
de su gestion por la austeridad y la adecuacién de los recursos a las posibilidadess. En la montaiia hay mucho
gue hacery nunca nos ha parecido que lo idéneo fusra gastar mas dinero en los despachos que en &l monte. Asi,
en estos cuatro afios se ha caminado hacia una estructura final en 1a gue |a Federacion ha funcionado con sdlo
cuatro susldos (secretaria, contable, oficina técnica y licencias) y dos servicios extemnalizados (Escuela Andaluza
y Comunicaciony Marketing).

Tanto la reduccidn de sueldos como las externalizaciones se han traducido en un importants ahorre econdmico
y, paralelamente, en un aumento de los sevicios (mas licencias, mas clubes, mas estructuras 2 infraestructuras,
Mas comunicacion, mas actividades, mas formacion, etc). El resto de personas gue trabajan o colaboran con
la Federacidn solo reciben dietas y kilometrajes en funcién de su actividad y bajo la normativa de la Junta de
Andalucia. En cuatro afos, la FAM se ha ahorrado &l gasto de seis puestos de trabajo sin merma &n la gestidn.
Es la demostracion de que 2l aprovechamiento de los recursos es posible v, sobre todo, &l cumplimiento de una
maxima: el dinero ha de gastarse en los federados y no en susldosy prebendas que no repercutan directaments
en los federados.

- Una actitud: &l despacho, &l teléfono y el correo siempre abiertos. Esa ha sido nuestra filosofia a lo largo de es
tos afios. Un presidents y un equipo directive siempre abisrtos a los federados, a vuestra disposicién y hacizndo
todo lo que ha estado &n nuestra mana por intentar ayudar.

INFRAESTRUCTURAS

- Las infraestructuras de nuestro deportz son &l monte y estan abiertas siempre al plblico. La pussta a punto dz
todas ellas &s fundamental para contribuir a que nuestro deporte siga creciendo. En estos cuatro afios, hemos
duplicado &l ndmera de Kildmetros homalogados.

- El estado de nuestros refugios era ofro de los objetivos clave gue nos marcabamos hace cuatro afios. En ese
tiempo, 2l refugio de Postero Alto ha sido remodelado v &n &l de Poqueira se ha instalado corriente, agua ca-
liznte y calefaccion. Y todo 2llo con recursos propios de la Federacian, gue s2 han dedicado al bizn comdn del
federadao.

VIDA SOCIAL

- La Fedsracidn ha de ser un ente deportivo, de gestion, de formacion y también de convivencia y vida social de
sus asociados. En estos cuatro afios, hemaos multiplicado los eventos no estrictamente competitives, creando por
ejemplo los dias andaluces de cada una de nuastras modalidades, como por gjemplo el Dia Andaluz de Barran-
cos. Sendaros, Esqui de Montafia, Escalada, ete. Y también el Dia Andaluz de la Mujer Montafiera.



- La imagen también es un elemento que hay que cuidar cuando se trata de un colectivo de
varios miles de per- sonas. En estos afios, la FAM se ha dotado de una imagen corporativa,
con material de promocion y logo y marca registrada; algo que hasta ahora no existia en
nuestra Federacion.

- La gestion de una Federacién deportiva con tan alto numero de federados no debe quedar al
arbitrio de un equipo directivo. Por ello, en estos afos, la FAM ha adoptado, desarrollado y
sometido su gestion al Codigo del Buen Gobierno del Consejo Superior de Deportes.

- La transparencia y la participacion ha sido siempre uno de nuestros objetivos y una de las
piedras angulares de nuestra manera de entender la FAM. Asi, en estos afios se ha creado y
mantenido la una figura, la de las reu- niones provinciales federativas, a las que han estado
invitados todos los clubes y federados de cada provincia. Todas las opiniones son importantes.

- Incluso antes de que se agudizara la crisis econdmica, este equipo directivo se ha
caracterizado desde el inicio de su gestidén por la austeridad y la adecuacion de los recursos a
las posibilidades. En la montafia hay mucho que hacer y nunca nos ha parecido que lo idéneo
fuera gastar mas dinero en los despachos que en el monte. Asi, en estos cuatro anos se ha
caminado hacia una estructura final en la que la Federacién ha funcionado con sélo cuatro
sueldos (secretaria, contable, oficina técnica y licencias) y dos servicios externalizados
(Escuela Andaluza y Comunicacién y Marketing).

Tanto la reduccion de sueldos como las externalizaciones se han traducido en un importante
ahorro econdémico y, paralelamente, en un aumento de los servicios (mas licencias, mas clubes,
mas estructuras e infraestructuras, mas comunicacion, mas actividades, mas formacion, etc). El
resto de personas que ftrabajan o colaboran con la Federacion sélo reciben dietas y
kilometrajes en funcién de su actividad y bajo la normativa de la Junta de Andalucia. En cuatro
anos, la FAM se ha ahorrado el gasto de seis puestos de trabajo sin merma en la gestién. Es la
demostracion de que el aprovechamiento de los recursos es posible y, sobre todo, el
cumplimiento de una maxima: el dinero ha de gastarse en los federados y no en sueldos y
prebendas que no repercutan directamente en los federados.

- Una actitud: el despacho, el teléfono y el correo siempre abiertos. Esa ha sido nuestra filosofia
a lo largo de es- tos afos. Un presidente y un equipo directivo siempre abiertos a los federados,
a vuestra disposicion y haciendo todo lo que ha estado en nuestra mano por intentar ayudar.

INFRAESTRUCTURAS - Las infraestructuras de nuestro deporte son el monte y estan abiertas
siempre al publico. La puesta a punto de todas ellas es fundamental para contribuir a que
nuestro deporte siga creciendo. En estos cuatro afios, hemos duplicado el numero de
kilbmetros homologados.

- El estado de nuestros refugios era otro de los objetivos clave que nos marcabamos hace
cuatro anos. En ese tiempo, el refugio de Postero Alto ha sido remodelado y en el de Poqueira
se ha instalado corriente, agua ca- liente y calefaccion. Y todo ello con recursos propios de la
Federacién, que se han dedicado al bien comun del federado.

VIDA SOCIAL - La Federacion ha de ser un ente deportivo, de gestion, de formacion y también



de convivencia y vida social de sus asociados. En estos cuatro afios, hemos multiplicado los
eventos no estrictamente competitivos, creando por ejemplo los dias andaluces de cada una de
nuestras modalidades, como por ejemplo el Dia Andaluz de Barran- cos, Senderos, Esqui de
Montana, Escalada, etc. Y también el Dia Andaluz de la Mujer Montafiera.



Un camino que confirmar en los proximos anos

Durante buena parte del mandato que ahora concluy e, el equipo directive ha intentado la reforma de los estatutos
de la FAM, un objetive fundamental por dos motivos: por un lado para adaptar la Federacion a la nueva legisla-
cidny por otro para modernizar su estructuray colaborar a su gestion y su capacidad de generacion de recursos.
La asamblea que ya ha concluide su periodo de gobigrno no ha permitido gque se aprusben nuevos estatutos,

pero en el nuevo periodo, se trabajara en firme con los nuevoes asambleistas para conseguirlo.

Ello conllevara:
» La modificacién de la asamblea, ampliando &l ndmero de asambleistas, haciéndola mas participativa y
reflejanda mejor &l craciente ndmero de federados de la FAM.

= El cambio del reglamento electoral, para hacerlo mas fiel a la realidad federativa y 2 la voluntad de los
federados.

® Laadzcuacion a la nueva legislacion deportiva.

» La posibilidad de crear instrumentos de gestidn que permitan incrementar 10s recursos propios de la FAM,
como por gjemple en &l ambite de la contratacion con instituciones plblicas o 1a explotacidn de aspectos
como &l merchandising o la publicidad, siempre en bengficio de los federadosy con el objetivo de reinvertir
la generacion de ingresos en aspectos como infrasstructuras, formacion, competicion o vida social.

» La posibilidad de cumplir una vieja aspiracion de este eguipo directivo v gue no es ofra que la obtencidn
de licencia federativa para los 365 dias, que no se ha podido lograr porgue no lo permitian los actuales
astatutos.

Siendo la generacion de recursos propios uno de los objetivos fundamentales para los proximos cuatro afos,
ante 2l incierto panorama de 1as ayudas pablicas, uno de los dmbitos en los que 52 prevé actuar con 2508 recur-
505 25 2n la ayuda a expedicionss andaluzas, que han resultado seriamente perjudicadas por [a disminucion ylo

desaparicion de las subvencionss institucionales.

La creacion de un Centro de Formacion &5 ofro de los cbjetivos gue se marcan como pendientes para los proxi-
mos afos y que también se ha visto aparcado ante 1a paralizacion de las ayudas piblicas. Sila FAM, a través
de sus federadosy asambleistas, apuesta por su puesta en marcha, &l procese comenzara por la blsgueda de

recuUrsos propios para poder acometerlo.

El Plan Director de Refugios es otro de los objetivos que la Federacion ha de acometer por su cuenta, ya que en
su momento fue entregado a la consejeria y la Junta rechazd el presupussto. Serd otro activo que, &n caso ds

ser corroborado por &l cuerpo federativo v la asamblea, habra de acomsterse con recursos propios.



Un camino que confirmar en los préximos anos

Durante buena parte del mandato que ahora concluye, el equipo directivo ha intentado la
reforma de los estatutos de la FAM, un objetivo fundamental por dos motivos: por un lado para
adaptar la Federacion a la nueva legisla- cidén y por otro para modernizar su estructura y
colaborar a su gestion y su capacidad de generacion de recursos. La asamblea que ya ha
concluido su periodo de gobierno no ha permitido que se aprueben nuevos estatutos, pero en
el nuevo periodo, se trabajara en firme con los nuevos asambleistas para conseguirlo.

Ello conllevara:

La modificacion de la asamblea, ampliando el nUmero de asambleistas, haciéndola mas
participativa y reflejando mejor el creciente numero de federados de la FAM.

El cambio del reglamento electoral, para hacerlo mas fiel a la realidad federativa y a la voluntad
de los federados.

La adecuacion a la nueva legislacion deportiva.

La posibilidad de crear instrumentos de gestion que permitan incrementar los recursos propios
de la FAM, como por ejemplo en el ambito de la contratacién con instituciones publicas o la
explotacion de aspectos como el merchandising o la publicidad, siempre en beneficio de los
federados y con el objetivo de reinvertir la generacion de ingresos en aspectos como
infraestructuras, formacién, competicion o vida social.

La posibilidad de cumplir una vieja aspiracion de este equipo directivo y que no es otra que la
obtencion de licencia federativa para los 365 dias, que no se ha podido lograr porque no lo
permitian los actuales estatutos.

Siendo la generacidon de recursos propios uno de los objetivos fundamentales para los
préximos cuatro afos, ante el incierto panorama de las ayudas publicas, uno de los ambitos en
los que se prevé actuar con esos recur- sos es en la ayuda a expediciones andaluzas, que han
resultado seriamente perjudicadas por la disminucién y/o desaparicién de las subvenciones
institucionales.

La creacion de un Centro de Formacion es otro de los objetivos que se marcan como
pendientes para los proxi- mos anos y que también se ha visto aparcado ante la paralizacién de
las ayudas publicas. Si la FAM, a través de sus federados y asambleistas, apuesta por su
puesta en marcha, el proceso comenzara por la busqueda de recursos propios para poder
acometerlo.

El Plan Director de Refugios es otro de los objetivos que la Federaciéon ha de acometer por su
cuenta, ya que en su momento fue entregado a la consejeria y la Junta rechazé el presupuesto.
Sera otro activo que, en caso de ser corroborado por el cuerpo federativo y la asamblea, habra
de acometerse con recursos propios.



