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IIEJIEBASI TIPOTPAMMA HACTABHUUYECTBA
B POCTOBCKOI OBJIACTH /10 2024 TOJA
«BMECTE K YCIIEXY»

1. O0mue mosiokeHUst

[leneBast mporpamMmma HactTaBHUUYECTBa «BMecTe K ycnexy» pa3paboTaHa B
COOTBETCTBHUH C:

= GenepanbHbIM 3aKOHOM PD o1 29.12.2012 Ne 273-D3 «O06 06pa3oBanuu B
Poccuiickon denepanun»;

* [TacmopTom HanMoHabHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHUE», YTBEPKICHHBIM
npesuauymoM Cosera nipu [Ipesunente Poccniickont denepannu o crpareru4eckomMy
Pa3BUTHUIO U HAITMOHAJBLHBIM MpoeKTaM (IpoTokoi oT 24.12.2018 Ne 16);

* Pacniopsixenuem Munnpocsenienust Poccun ot 25.12.2019 Ne P-145 «O6
YTBEPXKICHUU METOAO0JOTUH (1I€JIEBOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBA 00YYAIOIIUXCS TS
OpraHu3alyi, OCYIECTBISIOMMNX 00pa30BaTENbHYIO IEATEIbHOCTD MO
0011e006pa3oBaTeNbHBIM, JOMOIHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIM U IpOrpaMMamM
cpenHero mpodeccuoHalbHOTO 00pa30BaHus, B TOM YUCJIE C MPUMEHEHUEM JTyYINuX
MIPAKTUK OOMEHA OIBITOM MEXAY 00yJaroIIMMUCS;

* MeToan4ecKuMu peKOMEHAAIMIMH BEJOMCTBEHHOTO IMMPOEKTHOTO odrica
HallMOHAJIBHOTO MpoekTa «O0pa3zoBaHue» JJIsl METOJUYECKON MOAICPKKU BHEIPEHUS
B cyObekTax Poccuiickoit Deaepannu METOIOIOTHH (1I€TIEBON MOJIEITH )
HAaCTaBHUYECTBA, YTBEPKJICHHOW pacrnopsiKeHneM MUHUCTEPCTBA MPOCBEIICHUS
Poccuiickoit denepanuu ot 25 nexadbps 2019 . No P-145;

* Meronuyeckre peKOMEHIAlNK pa3pad0TaHbl B COOTBETCTBUM C ITYHKTOM 33
pacniopsikenus [IpaButensctBa Poccuiickoit denepannu ot 31 nexadbpst 2019 . No
3273-p (pen. ot 20 aBrycra 2021 r.) «O06 yTBep)ACHIUN OCHOBHBIX MPUHIIUIIOB
HAIMOHAJIBHOU CUCTEMBI TPO(HECCHOHAILHOTO POCTA MEJArOrMUeCKUX pabOTHUKOB
Poccuiickon denepanuu, BKIHOYass HAIIMOHAIBHYH CUCTEMY YYUTEIIBCKOTO POCTa», a
TaKXKe B paMKax peaiu3aluu nacrnopra denepaibHoro rnpoekra « CoBpeMeHHast
ITKOJIa» HAIIMOHAJIBHOTO MpoekTa «O0pa3oBaHue»;

= CTparerueil pa3BUTHUSI BOJIOHTEPCKOTO JBMKEHHS B Poccun, yTBep>KI€HHOW Ha
3acenannu Komurera ['ocynapcteennoi [ymbl Poccuiickoit @enepaiuu 1o aenam
Mosozaexu (mporokoi Ne 45 ot 14.05.2010);

= OCHOBaMU roCyJapCTBEHHOW MOJIOACKHOM nonuTuku Poccuiickoit @eaepanun Ha
nepuon 10 2025 rona, yrBepxkaeHHbIMU pacniopsbkeHueM [IpaButensctBa Poccuiickoit
®enepannu ot 29.11.2014 Ne 2403-Pr;

= [Iprka3zom MUHHCTEpPCTBA 0011ET0 U IpodeccuoHabHOro oOpa3zoBanus PocToBckoi
oomactu ot 08.06.2020 Ne 446;

= [Ipukazom MuHHCTEpCTBA 001IETO U MTPOodheccnoHanbHOro oopasoBanus PoctoBckoii
obnactu ot 04.09.2020 Ne 712.



2. AKTyaJIbHOCTh BHeJPeHHS LeJIeBOi MPOrpaMMbl HACTABHUY€CTBA

Bonpoc HacTaBHHYECTBA MIPUBJIEKAET BHUMAHUE MEJarOrMYeCKOro coo0IIecTBa,
MPEXJIE BCEro, Kak BOCTpeOOBaHHAs U aKTyallbHas IPAKTUKA B COLIMAIBHON U
oOpazoBarenbHOU cdepax. IHPEeKTUBHOCTh MHCTUTYTAa HACTABHUYECTBA ISl PEIICHUS
BOCITUTATEIBHBIX, 00pa30BaTeNIbHbBIX, MPOPOPHUEHTALIMOHHBIX U MHBIX BaXKHBIX 3a/1a4
JI0Ka3aHa U MpU3HaHa Ha TOCY/IapCTBEHHOM YPOBHE.

Taxk, B Kornenmuu o01ieHaimoOHaIbHON CUCTEMBI BBISIBIICHUS U PA3BUTHS MOJIOJIBIX
tanantoB (yTBepxaeHa [Ipesugentom Poccuiickoit @eaeparuu 03.04.2010 Neo
[1p-827) uaet peub 0 BaXXHOCTU HacTaBHUYECTBA: «OCHOBHOE BHUMAHUE JOJIKHO
OBITh yAEJIEHO TOBBIIIEHUIO MPOGECCUOHATFHOTO MACTEPCTBA yUUTENEH U
HACTaBHUKOB, 00€CIIEUEHNIO0 BHICOKOKAUE€CTBEHHOTO COJIEpKaHusl 00pa30BaTEIbHbBIX
IporpaMM, BHEIPEHUIO COBPEMEHHBIX CPEICTB O0yUCHUS.

Hapsiay ¢ atum, Beayuias pojib HACTABHUYECTBA OTBE/ICHA pealnu3alun
HalMoHanbHOTO npoekTa «O0pazoBanue» (yreepxaeH B 2018 roay). B pamkax
peanu3aly peruoHabHBIX MPOEKTOB MIAHUPYETCS BOBJICUD B PA3IMUHbIE (POPMBI
HAaCTaBHUYECTBA U conpoBokaeHus K 2024 roxy He menee 70 % obyuaromuxcs u 70
% TeIarorndyecKux paboTHUKOB 00IIc00pa30BaTeIbHBIX OPraHU3aIIHA.

B kauecTBe KOHIIENTYaaIbHOTO 0OOCHOBAHUS BHEAPEHHUS LIEIEBOM IPOTPAMMBI
HAaCTaBHMYECTBA B 00pa30BaTeIbHbIX OPraHU3aUAX BBIIBUTAIOTCS CIIEAYIOIINE
MTOJIOKEHUS:

* HACTAaBHUYECTBO COACHCTBYET Pa3BUTHIO IMYHOCTH, CTIOCOOHOM PaCKphIBATh CBOM
MOTEHIMAN B HOBBIX YCJIOBHSIX HECTAOMILHOCTH U HEOTIPEAETICHHOCTH;

* HACTABHUYECTBO MPEJCTABISAET NEPCIEKTUBHYIO TEXHOJIOTHIO, OTBEUYAIOIIYIO Ha
NOTPEOHOCTH 00PA30BATEILHOM CUCTEMBI IEPEXOUTH OT MOJIEIN TPAHCIISIIMY 3HAHUM
K Mojiesii (hOPMHUPOBAHUSI METAKOMIIETEHIUI 00y4aroIerocs;

* [porpaMMa HACTaBHUYECTBA CIIOCOOHA BHECTU BECOMBIN BKJIAJ] B JOCTHKEHUE
1eseil, 0003HaYeHHBIX HAIIMOHAJIBHBIM MPOEKTOM «O0pa3oBaHUE).

AKTyaIbHOCTbh BHEAPEHHUS LIEJIEBOM IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA TaKXKe OObSICHAETCSA
BO3MOXKHOCTBIO M HEOOXOJJUMOCTBIO 0XBaTa Bcell Tepputopuu PocToBckoit o0nactu,
BOBJICUEHHE 00YUarOIIMUXCsl, MOJIOJBIX MIEAAroroB, paboToiaTeNei B pa3inyHble

(bopMBI IPOrpaMM HACTABHUYECTBA HA PETYJISIPHON OCHOBE.



3. Ilesin 1 3a1a4u BHEAPEHUS 1[eJIEBOIl MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA
I]enwy BHEAPEHMS 1IETIEBOM TpOrpaMMbl HacTaBHUYECTBA B PocToBCKOM 00MacTu:
MaKCUMAaJbHO MOJIHOE PACKPBITHUE MOTEHIIMANIA JINYHOCTH HACTABJISIEMOTO,
HEO0OX0UMOE ISl YCTIEITHOM JIMYHOU U NpodeCCUOHATBHON caMopeanu3aliuy B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHUSIX HEOMPEETEHHOCTH, a TAKKE CO3[aHUE YCIOBUM JIs
dbopmupoBanus 3GPEKTUBHON CUCTEMBI TTOIJIEPAKKH, CAMOOTIPEICTICHUS U
npodeccuoHaIbHONW OPUEHTAIIMH BCEX 00yJaronuxcs B Bo3pacre ot 10 mer,
MEJaroru4eckux pabOTHUKOB Pa3HBIX YPOBHEN 00pa30BaHUs U MOJIOJBIX
CIEIUAJIUCTOB, MPOXKUBAIOIINX HA TeppuTOpun POCTOBCKOM 001acTH.

3adauu BHEIPEHUS LEICBOW MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA!

- IOAATOTOBKA 00YYArOIIETr0Csl K CaMOCTOSTENIbHOM, 0CO3HAHHOMN M COLUAIIBHO
MPOYKTUBHOM JAESATEILHOCTA B COBPEMEHHOM MUPE, OTIUYUTEIbHBIMU
0COOEHHOCTSIMU KOTOPOTO SIBJISIOTCS HECTAOMIIBHOCTD, HEOTPEIETICHHOCTb,
W3MEHYUBOCTD, CIIO)KHOCTh, HH(OPMAIIMOHHASI HACKIIIIEHHOCTH;

- PacKphITHE TUYHOCTHOTO, TBOPUYECKOTO MOTEHIMAJa KaX/10ro 00yJarolerocs,
nojJiepxka GopMUPOBAHUS U Pa3BUTHSI MHIUBHUIYaJIbHOW 00pa30BaTEIbHOMN
TPAEKTOPUU;

- COMPOBOXKICHUE TICUXOJIOTUUECKH KOM(MOPTHOM CpeJibl AJisl pa3BUTHSI U TIOBBIIIICHUS
KBTM(PUKAIIMY TIEAAroroB, YBEIMUCHUE YHCIIA 3aKPETUBIINXCS B Tpodeccuu
Nearornyeckux Kajapos;

- CO3JIaHUE YCIIOBUSA JUIsl cCaMOOIIpeieNieHUs] U TPO(PeCcCHOHAIbHON OpUEHTALIUU
00y4aronuxcsi 0CO3HAHHOMY BBIOOPY OyyIiei mpodeccruoHanbHON NeaTeIbHOCTH;

- (opmupoBanmEe OTKPHITOTO M 3PPEKTUBHOTO COOOIIECTBA BOKPYT 00pa30BaTEIHLHOM
OpraHu3aluu, CoCOOHOTO Ha KOMITJIEKCHYIO TTOJIZIEPKKY €€ ACSITEIbHOCTH, B KOTOPOM
BBICTPOEHBI JJOBEPUTEIbHBIE U MAPTHEPCKUE OTHOIICHHUS;

- YAy4YIICHHUE MM0KA3aTeJIe OPraHu3alvid, OCYyIIECTBIIOMINX AEATEIbHOCTD 10
o0u1eo0pa3zoBaTeIbHON, COLIMOKYIIBTYPHOM, CHOPTUBHOM U IpYTUX cdepax;

- opmupoBanme cOIUAILHOTO JTUMTA IS KAXKI0TO MTOCPEICTBOM KOHKYPCOB,
JAIOIIUX TpaXklaHaM BO3MOXHOCTH JJIsl TPO(PECCHOHAIBHOTO U KaphEPHOTO POCTA;

- TIOBBIIICHHE METOIWYECKOM M COIMAIbHOM AKTMBHOCTH IEJAaroru4yecKux
paOOTHUKOB (HalMcaHUE CTaTeil, MPOBEJICHHE WCCICIOBAHNM, IIUPOKOE Y4YacTHUe
YUYUTEIIEM B TPOEKTHOM W HCCIEAOBATEIbCKOW NIESITEIBHOCTH, B KOHKypCax
poecCuoHAIBHOTO MAaCTEPCTBA);

- YBEITMYECHHE YMCIIa TIeIaroroB, CyMEBIINX MPEO0JIETh MPO(ecCHoHAIBHOE
BBITOPAHKE, YCTPAHUBIINX MPOPECCUOHATBHBIE U JUYHOCTHBIE 3aTPYIHEHHUS, a TAKKE
HaIIEIINX HOBBIE BO3MOXKHOCTH MPO(PECCUOHATIBHOTO PAa3BUTHSI M POCTA.



4. O0mue NPUHIMIIBI BHEAPEHUS 1eJIeBOIi MO/1e/IM HACTABHUY€CTBA
BHenpenue 11e51eBoii mporpaMmMbl HACTABHUYECTBA B CUCTEME 00pa30BaHUs
PocToBckoit 0061aCTH ¢ YYETOM POCCUMCKOTO 3aKOHOIATEIbCTBA,
COLIMAJIBHO-DKOHOMUYECKUX U JAPYTux, Hanbosnee 3pPEeKTUBHBIX YCIOBHIL, C OOPOI
Ha CJIEAYIOUIUE TPUHLIUIIBL

* Hay4HOCTH (TpeAnonaraeT NpuMeHeHe HayyHO 000OCHOBAHHBIX U IPOBEPEHHBIX
TEXHOJIOTUH B 00J1aCTH HACTAaBHUYECTBA);

* CHCTEMHOCTH (IIpearnoiaraeT pa3paboTKy U peaqu3aiyo TporpaMmbl
HAaCTaBHMYECTBA C MAKCUMAJIbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIUMBIX KOMIIOHEHTOB);

* CTpaTernuecKom 1eJOCTHOCTHU (OmpeessieT HEOOXOAUMOCTh €IMHOM I[EI0CTHON
CTpaTeruy peain3aluy NporpaMmMbl HACTABHUYECTBA);

* JISTUTUMHOCTH (TpeOyeT COOTBETCTBUS JEATEIBHOCTH MO PEATU3aALUN TPOrPAMMBI
HACTAaBHUYECTBA 3aKOHOATENbCTBY Poccuiickon denepanum 1 HopMam
MEXKTyHapOHOTO IpaBa);

* o0ecrieueHns CyBEpEHHBIX MPaB JIMYHOCTH (TPEAoiaraeT YeCTHOCTh U OTKPBHITOCTh
B3aMMOOTHOIIICHHUM, HE JIOMYCKAET MOKYIICHUI Ha TaAlHY JTUYHON KU3HU, KAKOTO-JIN00
BO3/ICHCTBUS WU B3aUMOAECHCTBUS OOMAaHHBIM ITyTEM);

* AKCHOJIOTUYHOCTH (I10/ipa3zymMeBaeT (OpMHUPOBAHUE Y HACTABIIIEMOIO IEHHOCTEN
3aKOHOMOCIIYIIHOCTH, YBAXKEHUS K TUMYHOCTH, TOCYIapCTBY M OKpY>Karollei cpee,
OO0IIEUETIOBEUECKUX IICHHOCTEM );

* IPOABMKEHHUS OJAronoixy4us 1 6€30MacHOCTH MOAPOCTKA (MIPUHIIUI «HE HABPEIM))
(mpeamonaraeT peanu3aluio NporpaMMbl HACTABHUYECTBA TAKHUM 00pa3oM, YTOOBI
MaKCUMaJIbHO M30€XaTh PUCKAa HAHECEHMSI Bpe/la HACTABIsIEMOMY (HUKAKUE
00CTOSITENIbCTBA UM UHTEPECHl HACTABHUKA, MJIU IPOTPaMMBbl HE MOTYT
MPENnsTCTBOBATh HHTEPECAM HACTABIISIEMOTO);

* INYHOW OTBETCTBEHHOCTH (IIPEII0JIaracT OTBETCTBEHHOE MTOBEAEHUE KypaTopa 1
HACTaBHMKA M0 OTHOLIEHUIO K HACTABJISIEMOMY U IPOrpaMMeE HACTABHUYECTBA,
YCTOWYUBOCTD K BIUSHHUIO CTEPEOTUIIOB M MPEAIIECTBYIOIIETO ONbITA);

* paBeHCTBA (IIPU3HAET, YTO IPOrpaMMa HACTABHUYECTBA Pean3yeTcs JI0AbMU U
MMEIOIIMMH Pa3Hble T€HIEPHBIE, KyJIbTYPHBIE, HALIMOHAJIbHBIE, PEJIMTHO3HBIE U IPYTHE

OCOOEHHOCTH).



5. JrTanbl U MoeJIM peain3alMu 1eJIeBOil MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
PocroBckoit o0sacTn

Jly1st ycrienrHoro BHEIPEHUs TporpaMMbl HacTaBHUYECTBa B PocToBCKO# 00nacTu
OTpEJICTICHbI €€ YYaCTHUKH, 0003HAYEHBI UX B3aUMOICHCTBUE U KOMMYHHKAIIUH.
Peanuzanus nporpaMMbl HaCTaBHUYECTBA Oy/IeT OpPUEHTUPOBAHA HA IOCTUKEHUE
PE3YIBTATOB PETMOHAIIBHBIX MPOEKTOB «COBPEMEHHAS IIKOJIAY, « YCIEX KaKI0TO
pebenkay, «lllkoma MoIoAOTO yuuTens», «Y4uTelb OyayIiero.

OyHKIIMOHAJ B paMKaX BHEJIPEHHUS LEIECBON MOJIECIN HACTABHUYECTBA!

I 5Tan — KOHCTATUPYIOLIMI 3Tall. AHAJIN3 COBPEMEHHOTO COCTOSIHHS UCCIEAYEMON
npoOieMbl B NEAArorunueckoi TEOpUU U MPaAKTUKE, pa3padoTKa KOHUENTYaIbHbBIX
OCHOB PETHMOHAJIBLHOW CUCTEMbI CTAHOBIICHUS U PA3BUTHUSI HACTABHUYECKOMN
JEATENBHOCTH NEJarOTMY€CKUX U PYKOBOIAIINX KaJIPOB HA OCHOBE CETEBOTO
B3aMMO/ICHCTBUS, aHATIU3 3apyOeIKHOTO, OTEUECTBEHHOTO U PETUOHATILHOTO OMBITA
HACTAaBHUUYECKOM JESITEIILHOCTH B CUCTEME 00pa30BaHMUsl, pa3padoTka
KOMIIETEHTHOCTHOW MOJIEIIM COBPEMEHHOIO HACTABHUKA U JIOKAJIbHOM HOPMATUBHOU
0a3bl.

Memoowi: aHKETUPOBAHUE, OMPOC, KKPYIIIBIA CTOID.

II sTanm — ocHOBHO# ATan. Anpooarys MOJEIN HACTABHUYECKOU JIEATETbHOCTH
MEJAroru4ecKux U pyKOBOIAIINX KaJIpOB HA OCHOBE CETEBOTO B3aUMOJICICTBUS,
Hay4YHO-METO/InueCcKoe obecneueHue npouecca. OpranuzairioHHas, METoInuecKasi,
AKCIIEPTHO-KOHCYJIBTAIIMOHHAS, MH(POPMALIMOHHAS U TPOCBETUTEIbCKAS MOIIEPIKKA
YYaCTHUKOB BHEAPEHUS LIEJIEBOU NPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA.

Memoodbi: cO0p CTaTUCTUUYECKON HHPOPMAITUH, KKPYIJIBIE CTOJIBD, OMPOC,
aHKETUPOBaHKE, O0yUeHUE Yepe3 HHTEPHET-PECYPCHI.

III Tan — KOHTPOJIBHBIN ATal. AHAN3 PE3YIBTATOB BHEAPECHUS MOJECTN
HACTAaBHUYECKOW JIESTEIbHOCTH MEIArOTMYECKUX U PYKOBOISIINX KaJIPOB HA OCHOBE
CETEBOT0 B3aNUMOJICUCTBUS, KOMIIETEHTHOCTHON MOJIEJIM COBPEMEHHOIO HACTABHUKA,
cojiep>kaHus yd4eOHO-MeToaudeckoro oobecnedenus. CO0p pe3ynbraToB MOHUTOPUHTA
peanu3alyy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA B MyHUIIUITAIBHBIX U 00111€00pa30BaTeIbHBIX
opranuzauusax PocToBckoit o0nacTu.

Memoowi: cratucTudeckas 00padoTKa TaHHBIX, OMPOC, AHKETUPOBAHUE, MOHUTOPHHT.
IV sran — o6o6maromuii. Co3nanne METOIMYECKIX MaTEPHAIIOB B LIETISAX
TUpaXupoBaHu4 onbiTa. COOENCTBUE pACHPOCTPAHEHUIO U BHEAPEHUIO JTyUIIINX
HACTABHUYECKUX MPAKTUK PA3TUYHBIX (POPM U POJIEBBIX MOJIEIICH JIJIsi 00yJaromuxcs,
NEAaroroB ¥ MOJIOJBIX CHENUaIucToB PocToBCKOi 0OnacTu.

Memoowi: nybnukanus pesyasratoB B CMU, Tpancnsanus Ha KOHGEPEHIUAX U
CEMHHAapax.

Mooenu ¢oopm HacmasHuuecmea: «YUYeHUK — YUEHUKY, « Y UUTEIb — YUUTEIbY,
«Yuurenb — yueHuK», «Paboronarens — yuyeHUK», «CTyAEHT — YUEHUK.



HpI/IHIII/ll'ILl HaCcTaBHH4YECTBa

Jlo6pOBOIBHOCTD

['yMaHHOCTB

B3aumonoHuMaHue

KonduaeHnuaabHOCTb

OTBETCTBEHHOCTb

6. HanpaBiieHus 1esiTeJIbHOCTH, 00ecIIeYHBAIOIINE PeaTu3aluio HeseBoi

IporpaMmmMbl HACTABHUYICCTBA B COOTBETCTBUM C YPOBHEM CTPYKTYPbI

YIIPaBJICHUA

HanpaB.HeHm[ ACATECJIBbHOCTH

YpoBHM CTPYKTYPBI
1

2

MunuctepcTBO 0011€T0 U
npodeccuoHanbHOTO
obpazoBanus PocToBckoi
obnacTu (nanmee —
MUHHUCTEPCTBO),
[ocynapcTBeHHOE
OIOIKETHOE YUPEIKJICHUE
JIOTIOJTHUTETHHOTO
npogecCHOHaTBFHOTO
obpazoBanus PocToBcKo#
obnactu «PoctoBckuit
WHCTHUTYT MOBBIIICHUS
KBaM(DUKALIAN U
npodeccruoHaNIbHON
MIEPETIOAITOTOBKU
PabOTHHUKOB 00pa30BaHUS
(manee — I'BY IAITIO PO
PUIIK u [IITPO)

1. Ocy1ecTBIsIIOT KOOPAUHALIMIO U BHEAPEHUE 1IEJIEBOI MPOrpaMmbl
HacTaBHHYecTBa «BMmecre k ycnexy» PocToBckoit obnactu.

2. O6ecnieynBalOT peau3alri0 MEPOIIPUATHI 110 BHEAPEHUIO 11€JIEBOI
nporpaMmMbl HacTaBHMYecTBa PocToBckoil obnactu.

3. O0ecnieynBarOT pa3BUTHE MATEPUATBHO-TEXHUIECKOU 0a3Hl,
UHQPACTPYKTYpPbl U KaJAPOBOT'0 MOTEHI[MAJIa OpraHU3alui,
OCYUIECTBIISIIOIINX JI€ATEIbHOCTD 10 peaau3aluy peruoHaIbHON
pOrpaMMbl HACTAaBHUUYECTBA.

4. PaspabarbiBatoT «MeToanuecKre peKOMEHAAINN IO BHEAPEHUIO
porpaMMbl HacTaBHUYECTBa «BMmecTe K ycnexy» A MyHHUIMIIAIbHbBIX
1 0011e00pa30BaTeIbHBIX OPTaHU3AIIIH, OCYIIECTRISIFOIINX
00pa3oBaTesIbHYIO 1eATeNbHOCTh B POcTOBCKOM 00nacTy.

5. Peanu3zyror MepsI 10 00eCIeUeHHI0 JOCTYITHOCTH MTPOTPaMMBbI
HACTaBHUYECTBA AJIs1 00yUarouxcs ¢ 0cOOBIMU 00pa30BaTeIbHbIMU
NOTPEOHOCTIMH U UHINBUAYAIbHBIMUA BO3MOKHOCTSIMHU, B TOM YHCIIE
JU1s 00y4aroLUXCs:

- C OTPaHUYEHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU 370p0Bbs (OB3);

- OJApEHHBIX U TAJAHTJIMBBIX;

- IOTIABUINX B TPYIHYIO KU3HECHHYIO CHTYaIHIO;

- U3 MAJIOMMYILHX ceMell, POXKUBAIOIINUX B CEIbCKOM MECTHOCTH,
JETeH-cUpOT (OCTaBIIUXCs O€3 TIOTIEYCHUS POAUTENCH ),

- pa3BUTHE TMOKUX HABBIKOB, JTUJIEPCKUX KaueCTB, METAKOMIIETEHLIUI
KAaK OCHOBBI YCIICIIHOW CaMOCTOSITEIbHOM U OTBETCTBEHHOU
NEeSTEIbHOCTH B COBPEMEHHOM MUPE (B TOM YHCJI€ TOTOBHOCTh YUUThCS
B TCUCHHE BCEH KU3HU, aAANTUPOBATHCS K U3MEHEHHSIM Ha PhIHKE
Tpyaa, MEHATh chepy IesATeIbHOCTU U T.1.).

6. Pa3zBuTre ruOKNX HABBIKOB, JTHJEPCKUX KAY€CTB, METAKOMIIETCHIIUH
[Ie/1aroroB Kak OCHOBBI YCIIELIHOM, CAMOCTOATEIbHOM U OTBETCTBEHHOM
JIESITEIBHOCTU B COBPEMEHHOM MUPE (B TOM YHCJIE TOTOBHOCTD YUYUTHCS
B TEUEHHE BCEH KU3HU, aAANTUPOBATHCS K U3MEHEHHSIM Ha PhIHKE

Tpy/a)




I'bY AIIO PO PUIIK
u ITITPO

1. ObecnieunBaert:

- OPTaHU3aLUOHHYI0, METOJUYECKYIO, IKCIIEPTHO-KOHCYJIBTAIIMOHHYIO,
WH(POPMAITMOHHYIO U TIPOCBETUTEIHCKYIO MOJICPKKY YIaCTHUKOB
BHEJIPEHUS 1IEJIEBOM MPOTpaMMbl HACTABHHYECTBA;

- BBIpaOOTKY MpeIOKEHUN IO COBMECTHOMY HMCIIOJIb30BAHUIO
UHOPACTPYKTYPHI B IENIAX BHEAPEHUS 1IETIEBOM MPOTrPaMMBbl
HacTaBHMYeCcTBa PocTOBCKOM 00macTu;

- OpraHu3alri0 MOHUTOPHUHTA Peau3allii IpOorpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B 00pa30oBaTeNbHBIX opraHu3anusx PoctoBckoii
obnacty;

- IPOBEJICHUE KYPCOB TOBBIIICHHS KBATH(DHUKAINH [1€aroros 1o
TeMaM: «MeToarueckre peKOMEHAAINHN [0 COCTABIEHUIO POrpaMMBbl
HAaCTaBHUYECTBA B 00111€00pa30BaTeIbHbIX OPraHU3ALUAXY,
«HactaBHHuecTBO — OJOKEHHE, (DOPMBI U OTBITY, «/leaTenbHOCTh
HACTaBHUKA IO MEJarOrHYeCKOMY COMPOBOXK/ICHUIO KOMIIETEHTHOCTHOTO
pa3BUTHUS MOJIOJBIX MENAroroB B yciaoBusx peanuzaunu @PI'OC u
dbopmuposanus HCYPy», «HacraBHu4YeCcTBO Kak HHCTPYMEHT
MOBBILICHUS TPOPECCUOHATTEHOM KOMITIETEHTHOCTH MOJIOJIBIX
CHEIUAIUCTOB-TICUX0JIOTOB 00Pa30BaHUS» U T.11.;

- (hopMUpoOBaHKE PErHOHATILHOTO OaHKa MPOTrpaMM HACTAaBHUYECTBA H
JYYIINX TPAKTHK;

- peanu3aliis HACTaBHUKOB M KypaTopoB B Pa3IUYHBIX popMax, B TOM
YHCJIE€ C IPUMEHEHUEM JIMCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTUM.

2. Oka3bIBaeT coieiicTBHE:

- pactpoCTPaHEHHUIO U BHEPEHUIO JTYUITUX HACTABHUYECKHUX MPAKTUK
pa3aruHbIX (OPM U POJIEBBIX MOJIENEH /Il 00ydaroluXcs, e1aroroB u
MOJIOJIBIX CTIeManucToB PocToBCKOI 06MacTH;

- PUBJICYCHUIO K PEaTU3alMi HACTABHUYECKUX MTPOTrpaMMm
o0pa3oBareIbHbIX OPraHu3aLUN, IPEANPUITUN U OpraHu3alui
PocToBckoii 061acTH, TOCYIapCTBEHHBIX (MYHHIIUIIATBHBIX )
YUpEXKICHUN KyIbTYyphI U CIIOPTA, FOPUIUIECKUX U (PU3HUECKUX JIHII,
Ybsl IEITEFHOCTD CBsI3aHa ¢ 00pa30BaTEIbHOM, CIIOPTUBHOM,
KYJIETYPHOU U I0CYTOBOM I€ATEIBHOCTBIO.

3. Opranusyer pa3paboTKy IpeIOKEHUH TI0 COBEPIIICHCTBOBAHUIO
CHUCTEMBbI BHEJPEHMUS 1I€JIEBOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
PocroBckoii obmacT.

4. CozmaeTt >MeKTpOHHYIO TUIomaaKy «Bmecre k ycmexy».

5. PacnpocTtpaHsieT onbIT pa3BUTUSI HACTABHUUECKOH J1eATEIbHOCTH
MeJarornuecKux U pyKOBOASIIMX KaJIpOB HA OCHOBE CETEBOTO
B3aUMOJICHCTBUS; Oy/IeT OCYIIECTBISATHCS Yepes3 My OIuKaIiH,
IIPOBEJCHUE METOJMUECKIX CEMUHAPOB, MacTep-KiaccoB «Bmecre k
ycnexy», BebunapoB «Kapycenb HACTaBHUYECKUX MPAKTUK: OIBIT
MYHHIIMIIATBHBIX U 00111e00pa30BaTeIbHbIX OPraHU3aluil PETHOHAY,
«AJNTOpUTM BHEJIPEHUS LIEJIEBOM MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B
00111e00pa3oBaTeNbHBIX Opranu3aiusiax PocToBCKoi 001acTu» U T.1.
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PyxoBoguTtenu
U KypaTopbl
MYHUITUTIATLHBIX
OpraHoB
o0pa3zoBaHMs
PocToBcKkoi obnacTu

1. Opranusyior:

- BHEIPEHUE LIETIEBOM POrpaMMbl HacTaBHUYeCTBa «BMecte k ycnexy» B
OpraHu3alMsIX, OCYIIECTBISIIONUX 00pa30BaTEeIbHYIO IEATEIbHOCTD 110
o011e00pa3oBaTeIbHBIM POTrpaMMam, UCXO/s U3 TUIAHUPYEMBIX
pe3yJIbTaTOB BHEAPEHNUS LIEJIEBOM IPOrpaAMMbl HACTABHUYECTBA B
PocroBckoii obnacTu;

- KOHTPOJIb PeaIu3alyy MEPOIPUATHI IO BHEIPEHUIO LEJIEBOU
MpOrpaMMBbl HACTAaBHUYECTBA B MYHUIIMITAIBHBIX 00Pa30BaTEeIIbHBIX
opranu3anusax Ha Bech nepuos peanuzanuu ¢ 2020 mo 2024 rosasl.

2. OGecneunBaroT:

- IOCTHXKEHUE MOKa3aTeel pe3yybrara 0 BHEAPEHUIO LEIEBOM
MpOorpaMMBbl HACTABHUYECTBA B MYHUIIMITAIIBHBIX 00Pa30BaHUAX
PocToBckoii obmactu;

- pa3paboTKy MyHHUIIMIAILHBIME 00111e00pa30oBaTeIbHBIMU
OpraHU3ALMIMU «JIOPOKHBIX KapT»;

- BEJICHHE MYHUIIMITAIIbHBIMUA 00pa30BaTeIbHBIMU OPraHU3alUSIMH yUeTa
00yyYaronuxcsi, MOJIOJBIX CIEIUAINCTOB U MEaroroB, y4acTBYIOIINUX B
MporpaMMax HaCTaBHUYECTBA;

- opmupoBaHE MyHUITUTIAIILHOTO 0aHKa IPOrpaMM HACTaBHUYECTBA U
JYYIIUX TPAKTHK;

- IPEOCTABJIEHUE JAHHBIX IO PE3yJIbTaTaM MOHUTOPUHIA CBOEU
TEPPUTOPHH C MIEPUOIUYHOCTBIO 1 pa3 B roA U B CPOKU, YCTAHOBIICHHbBIE
I'bY AITIO PO PUIIK u IIITPO;

- OpraHu3alys U MPOBEJACHHUE €KETOAHOT0 KOHKYpCa Ha JTydIlIero
HaCTaBHUKA HA MyHUIMIIAJIbHOM YPOBHE

PyxoBogurenu
U Kyparopbl
0011e00pa3oBaTeNbHBIX
OpraHu3anuin
PocToBckoit obnacTu

1. Ha3na4aroT nu110, OTBETCTBEHHOE 32 BHEIPCHHE LIEJIEBOU MPOrPaMMBbI
HaCcTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbLHON Opranu3anuu (Kyparopa).

2. O6ecneynBaroT:

- peasM3aIio pernoOHaIbHON MOJIECIH HACTABHUYECTBA;

- BeJIeHUE MePCOHU(PHUIIMPOBAHHOTO YUEeTa HACTABISEMBIX H HACTABHUKOB
COIVIACHO IIEJICBOM MPOrpaMMe HACTaBHHYECTBA,

- y4acTHe B MOHHTOPUHTE peaTM3aliy MPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA B
o0pa3oBarebHBIX OpraHu3aIusx PocToBckol 00IaCcTH, OPraHU30BaB
npecTaBlIeHre 00pa3oBaTeIbHON OpraHU3aIel JaHHBIX 10 Pe3yJIbTaTam
monuropudra B I'bY JII1O PO PUIIK u IITIPO;

- IIOMOIIh B TIOBBITIICHUN YPOBHS MPOPECCHOHATILHOTO MaCTEPCTBA
MeIarOTUIECKUX PaOOTHHUKOB, 33/ICHICTBOBAHHBIX B peaH3aIliy IIeJICBOU
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, B JopMare HEMPEPHIBHOTO 00Pa30BaHUS;

- IPUBJICYCHHE K pEaTH3aI[H POTPAaMM HACTAaBHUYECTBA OPTaHU3AIINN,
OCYIIECTBIISIONINX ACATEIBHOCTh B PocTOBCKOI 00macTu, obecneuns
ydacTre pabOTHUKOB OpTaHU3aIlMii B KAYeCTBE HACTABHHUKOB;

- peasM3aIio CUCTEMbI TIOONIPEHUI HACTAaBHUKOB,;

- pacpoCTpaHEeHHE TYUIIUX MPAKTUK U TPUMEPOB HACTABHHYECTBA;

- nH(pOpPMHUPOBAHHE TTPEITOIATAEMBIX YIaCTHUKOB-TIAPTHEPOB O
BO3MOYKHOCTSIX TIPOTPaMMBbI HACTABHUYECTBA U BAPHAHTAX WX YUACTHS;

- TICUXOJIOTHYECKOE COMPOBOXKICHUE HACTABIISIEMbBIX
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7. IlnanupyemMble pe3yJibTaThl peaJin3alui NPOrpaMMbl HACTABHUY€CTBA

1. Pe3ynbraTtoM peanu3anuu UEIeBOM MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA Oy/IET NOBBILLICHUE
YPOBHSI MOTUBUPOBAHHOCTH M OCO3HAHHOCTH OOYYarOIINXCs B BOIIPOCaX
o0Opa3oBaHusl, CAMOPA3BUTHS, CaMOpeaTN3aluy U TPO(PeCCHOHATBHOTIO
OPUEHTUPOBAHUS, A TAKXKE CO3/IaHUE YCTOMUYMBOIO MAPTHEPCTBA MPEICTABUTENEH
NpeanpusTUi, IpepuHuMaresield 1 00pa30BaTeIbHOW OpraHU3aluu, 3aHUMAIOLUXCS
BCECTOPOHHEH MOACP)KKON TATAaHTIMBON MOJIOZICKHU U 00pa30BaTelIbHBIX HHUIIMATHB,
pPOCT uncia o0pa3oBaTesIbHbIX POEKTOB, YIYUIIEHHE SKOHOMUYECKOTO U KaAPOBOTO
MOTEHIIMAJIOB PETUOHA.

2. 3mepuMbIMH pe3yabTaTaMy peajin3alii IporpaMMbl HACTABHUYECTBA SIBIISIFOTCS:
- TMIOBBIIIIEHUE YCIIEBAEMOCTH U YAYUIlIEHNE TICUX0AMOIIMOHAILHOTO (hOHA BCEX
YYaCTHUKOB MPOTPAMMBI;

- YACJICHHBIA POCT KPY>KKOB 10 HHTEPECAM, a TAKKE BHEYPOUHBIX MEPOIIPUATHI MO
po(ecCuoHaIbHON MOJATOTOBKE;

- U3yYEHUE YCHEIIHO PEAIM30BAHHBIX U MPEICTABICHHBIX PE3YJIBTATOB MTPOEKTHOM
JEATEIbHOCTH (COBMECTHO C HACTABHUKOM );

- BBIABJICHUE YUCJIA O0YYarONINXCs, TUTAHUPYIOLIUX CTaTh HACTABHUKAMU B OyyIlIeM;
- YIIy4IlIEHHE TICUXO0JIOTMYECKOrO KJIIMMaTa B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aluu Kak
cpenu oOydaromuxcsi, TaK ¥ BHYTPHU MEJArOrMueCcKoro KOJUIEKTHUBA, CBI3aHHOE C
BBICTPAUBAHUEM JIOJITOCPOYHBIX U MCUXOJIOTMYECKH KOMPOPTHBIX KOMMYHHUKAIIUM HA
OCHOBE ITapTHEPCTBA.

3. OnpeneneHre KOHKPETHBIX 3a/1a4, KOTOPbIe HEOOXOUMO PEIIUTh C TOMOUIBIO
pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, OCTACTCS 3a aAMUHUCTpAIMeil 00pa3zoBaTebHON
OpraHu3allid, UCXOI U3 0COOCHHOCTEHW 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliy U paiioHa.

4. Y 00y4armumxcsi, BOBICYECHHBIX B TPOrpaMMy HaCTaBHUYECTBA, OXKHUIACTCS
pENICHHE CIEAYIOMNUX TPOOIIeM:

- HU3Kas MOTUBAIMs K y4eOe U CaMOpPa3BUTHIO, HEYJOBIIETBOPUTEIIbHAS
yCIIEBAEMOCTH;

- OTCYTCTBHUE OCO3HAHHOM MO3UIIMH, HEOOXOAUMOM sl BRIOOpa 00pa30BaTeIbHOM
TpaeKTOpUU U OyayIIen mpodeCcCHOHATHFHON peaTnu3allni;

- HEBO3MOKHOCTh KaUECTBEHHOM CaMOpeain3alyy B paMKax CTaHJAPTHOM IIKOIbHOMN
MPOTrpaMMBbl;

- OTCYTCTBHE YCIOBUH M (POPMUPOBAHUS AKTUBHOM Ipak1aHCKON MO3UIINN;

- HU3Kasi ”HPOPMHUPOBAHHOCTH O MEPCIEKTHBAX CAMOCTOSTEILHOTO BHIOOPa BEKTOPOB
TBOPYECKOTO PA3BUTHS, KAPbEPHBIX U MHBIX BO3MOKHOCTEN;

- KpU3UC UACHTU(UKAINA, Pa3pyIICHNE WIN HU3KUA YPOBEHBb CHOPMHUPOBAHHOCTH
LEHHOCTHBIX U dKU3HEHHBIX MO3ULUNA U OPUEHTHUPOB;
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- KOH(QJIUKTHOCTb, HEPa3BUThIE KOMMYHUKAaTUBHbIC HABBIKH, 3aTPYIHSIOIINE
TOPU30HTAIBHOE U BEPTUKAIBLHOE COLIMAIBHOE JBUKEHUE;

- OTCYTCTBUE YCJIOBUH /1 (POPMUPOBAHUS METAIPEIMETHBIX HaBBIKOB U
METaKOMIICTCHIIHIA;

- BBICOKHI MOPOT BXOXK/I€HUS B 00pa3oBareIbHbIE IPOrpaMMbl, IPOrpaMMbl pa3BUTHUS
TaJJAHTJIUBBIX IIKOJIbHUKOB;

- aJICHHE SMOLIMOHAIBHON YCTOMYMBOCTH, IICUXOJIOTUYECKNE KPU3UCHI, CBS3aHHBIE C
oO1IEel TPYIHOCTHIO MOAPOCTKOBOIO MEPHOJA Ha POHE OTCYTCTBUS YETKUX
MEPCHEKTUB OyIyIIEeTo U PETYIAPHON KaueCTBEHHOU MOIIEPIKKY;

- Mpo0JIeMBbl afanTaluuy B (HOBOM) yueOHOM KOJUJIEKTHUBE: IICUXOJIOTUYECKHE,
OpraHu3allMOHHBIE U COIUAJIbHBIE.

5. OTaenbHBIM OJIOKOM MOXKHO BBIACIIUTH PEIICHHE MPOOJIEM JAETeH ¢ OrpaHUYEHHBIMU
BO3MOXHOCTSMHM 370pOBbs (nasiee — OB3). IX BKIIOYEHHUE B CUCTEMY
HAaCTaBHMYECKUX OTHOILIECHUU Oy/ieT crnocoOCTBOBATh KAYECTBEHHOMY Pa3BUTHIO
CUCTEMBbI HHKJIFO3UBHOTO 00pa30BaHMs B 00II€00Pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIUSX C
IpPUBJIEYEHUEM OOBIYHBIX YUYEHUKOB. TpynHO ogoOparh HaCTaBHUKA JIsl peOeHKa C
OB3. bounbliryto pojb B 3TOM BOIIPOCE HUIPAET HE TOJIHKO HAIMYUE COOTBETCTBYIOIIUX
JTUTIIIOMOB 00 00pa30BaHUM, TIOCTUKEHHUI B JaHHOM TPOQECCUOHAIBHOM IOJIE, HO U
JMYHOCTHAsI, MOTUBAIIMOHHAS! TOTOBHOCTH B3POCJIOTO YeJIOBEKA OKa3aTh MOMOIIIb
pebeHKy ¢ 0coObIMH 00pa3oBaTeIbHBIMU MOTPEOHOCTIMHU. HacTaBHUKU TOJKHBI
MOJIONTH OCO3HAHHO K paboTe ¢ JaHHOU Kareropuei o0ydaromuxcsi, ObITh TOTOBBIMU K
CIIOKHBIM CHUTYallMsIM B3aHMMOJICUCTBUA KaK C CAMUM PEOCHKOM, TaK H C €ro
OKPY>KCHHEM.

6. OcHOBHBIE TPOOIEMBI, KOTOPBIE OyAyT pelIeHbI IPU Pean3aluy TPOrPaMMBI
HACTaBHMYECTBA B 00pa30BaTelIbHON OpraHU3allii PEruoHa:

- HEBKJIIOUEHHOCTH JieTert ¢ OB3 B 00pa3oBaTenbHBIN MPOIECC B CHITY
MICUXOAMOIIMOHANIbHBIX 3aTpyAHEHUH, 00111asi OTCTPAaHEHHOCTh, HU3Kasi MOTUBALIUS K
00y4YeHHIO;

- KOMMYHHKaIlMOHHBIE MTPOOIeMbl, BOSHUKAIOLTUE BCIIEICTBUE HEPUHATUS peOCHKA
KOJUJIEKTUBOM;

- IICUXOJIOTO-TIeJarornueckasl padoTa Mo BOCIUTAHUIO Ka4eCTB, HEOOXOIUMBIX IS
OBJIQJICHUS TOW WJIM WHOU MPodheCcCHeil.

7. 1715l OIEHKH BOBJIEYEHHOCTH y4YacTHE B IPOrpaMMe HACTABHUYECTBA TOHUMAETCS
KaK MPOXOXKIEHUE YYACTHUKOM IOJHOTO IIUKJIA TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

8. C moMoIIbI0 BHEIPEHNUS HACTABHUYECTBA B 00pa30BaTeNbHbIE OpraHNU3aIluu MOKHO
JOOUTHCS] KOMIUIEKCHOTO YIyUYlIeHHsI 00pa30BaTebHBIX U SKOHOMUYECKUX

pe3ynbTaroB. TakuM 00pa3oM, MOTYT ChOPMUPOBATHCS YCTOMYHUBBIE CIIOCOOBI

BSaHMOﬂeﬁCTBHH MCXKAY CUCTCMAaMHU M ITIOKOJICHUSAMUA, YYBCTBO COIMPUYIACTHOCTHU K
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JKU3HHU U PA3BUTHUIO PCTHOHA.

8. MOHMTOPHHI M OLIEHKA Pe3y/IbTAaTOB peau3alii [eJeBoi MPorpaMmbl
HACTABHMYeCTBA

MOHUTOPHUHT TIpolecca pearn3ainuy IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA IIOHUMAETCS KaK
cucrema coopa, 00pabOTKH, XpaHEHHS U UCIIONB30BaHUS HH(POPMAIIHH O IIPOTrpamMme
HAaCTaBHUYECTBA U €€ OT/AEIbHBIX 3JIEMEHTOB.

OpraHu3zanusi CUICTEMaTHY€CKOT0 MOHUTOPHHIA IPOIPaMMBbl Ja€T BO3MOKHOCTh YETKO
IPECTAaBIATh, KaK MMPOXOIUT MPOIECC HACTABHUYECTBA, KAKUE TIPOUCXOMIST
MU3MEHEHUS BO B3aMMOACHCTBUSIX HACTABHUKA C HACTABIISIEMBIM (TPYIIIOMf
HACTaBJIIEMBbIX ), @ TAK)KE KAKOBA TUHAMHKA Pa3BUTHSI HACTABIISIEMBIX U
YIAOBJIETBOPEHHOCTH HACTaBHHUKA CBOEH JI€ATEIbHOCTHIO.

MOHHTOPUHT IPOTPaMMbl HACTABHUYECTBA OTPAXKaeT ABa OCHOBHBIX JTara:

= OneHka KayecTBa Mpoliecca peaynu3aliy MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA.

* OLileHKa MOTUBALIMOHHO-IMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, MPO(ECCHOHATHHOTO
pocTa, AMHaMHUKa 00pa30BaTeIbHBIX PE3yJIbTaToB.

Pe3ynbpratoM ycrnenrHoro MOHUTOpUHTa Oy/IeT aHAJIMTUKA PEeaT3yeMON porpaMMbl
HACTaBHUYECTBA, KOTOPAs TIO3BOJIUT BBISBUTH €€ CHIIbHBIC U CIa0bIe CTOPOHEI,
pPacXOKIICHUSI MEXTy OKUJAHUSIMU U PEATbHBIMU Pe3yJbTaTaMi yYaCTHUKOB
IporpaMMbl HAcCTaBHUYECTBA.

3aBepuieHne NPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA

OpranuzoBaTh c6Op 06GpaTHO CBSA3U HACTABJISEMbIX, HACTABHHKOB U KYPaTOPOB
JJIsl MOHUTOPUHTA 3G PeKTHBHOCTH IPOTrPaMMbl

OdopMUTE OTYETHI O pe3y/bTATAaX BHE/PEeHUs
MpOTPaMMbl HACTABHUYECTRA

CdopmMupoBaTh JOJIrOCPOIHYI) 6a3y HACTABHUKORB
B 0611e06pa30BaTe/IbBHBIX OPraHHU3aluaX peruoHa

Opl"aHI/I3OBaTb M IMpOBECTH e)Kel"O,Z[HbIﬁ KOHKYPC Ha JIydII€ro HaCcTaBHHU KA

Co3/1aTh MYHUIIMTIAJbHEBIN U pernoHaJ IbHbIN GaHK
JYINIUX TPpOTrpaMM U NPAKTUK HAaCTaBHHUYeCTRa
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