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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

BAO CAO SANG KIEN
Mot s6 bién phap boi duong doi ngii gido vién
O trudng tiéu hoc

I. Tac gia sang kién: Dung Xuin Diém

- Chtrc vu: Hiéu truong

- Bon vi: Truong Tiéu hoc Ngoc Xuan - Thanh phé Cao Béng

I1. Linh vuc ap dung: Cong tdc quan ly Gido duc.

II1.Thye trang trude khi ap dung sang kién

Gi4o vién Tiéu hoc co vai tro rat quan trong quyét dinh chat luong gido duc cua chinh
ngodi truong d6. Thyuc té cho thdy mudn co trd gioi thi phai co thay gioi. Poi hoi
nguoi thady mudn gidi phai khong ngimg bdi dudng, hoc tp dé nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu. Vi vay, bdi dudng doi ngii gido vién 1a mot nhiém vu hét stc
quan trong trong nha truong, quyét dinh phan 1én thanh céng ciia nam hoc.

Vé wu diém: Doi ngii gido vién cua truong Tiéu hoc Ngoc Xuan tim huyét voi nghé,
tan tam voi hoc sinh, la tim guong sang cho hoc sinh noi theo. Trong qua trinh thyc
hién giai phap “ Mot so bign phdp boi dwong dpi ngii gido vién ¢ trwong tiéu hoc”
da dugc can bd gido vién trong nha trudng hudng ing nhiét tinh, ¥ thic tham gia tot.
Doi ngil gido vién cua nha trudng phan 16n c6 ning luc, yéu nghé mén tré, cé tinh
than trach nhiém cao .

Nhuwoe diém: Mot s6 gido vién co tudi doi cao, kha ning tmg dung cong nghé thong
tin con han ché. Viéc tiép can phuong phap, hinh thtc t6 chirc day hoc va d6i méi
trong kiém tra, danh gia ddi vai sb it d/c con cham, khoé thich tmg. Mot s6 gido vién
day cac 16p 1,2 ling tung trong viéc thuc hién cac dang kién thitrc nang cao cta céc
16p 3,4,5. Cu thé nhu sau:

Nam hgc Kha niang ng | Kha ning tiép cin | Kha niing thue hién
dung CNTT phwong phap hinh | cidc kién thirc nang
thirc to chirc day | cao cia lop 3,4,5
hoc
2014 - 2015 Murc d6 T.Binh: 8 | Kha nang han ché: 3 | Chua tot: 7
Mirc do Kha: 10 Kha: 10 Tuong d6i tot: 7
Murc do Tét: 5 Tot: 10 Thuc hién tot: 9

Trude thuc trang d6, 1a ngudi truc tiép quan 1y tai truong, t6i da ty dat cau hoi 1a phai
1am sao, phai c6 bién phap nhu thé nao dé bdi dudng ddi ngii gido vién co chat luong
va hiéu qua gop phan ning cao hon nita chat lugng gido duc trong nha truong?

Can ¢t vao tinh hinh thyc té ciia don vi cong tac, toi d thyuc hién: “Mgt sé bién phdp
boi dwing dpi ngii gido vién ¢ trwong tiéu hoc”

IV. Mo ta ban chit ciia sang kién
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1. Tinh méi: Pay 1a sang kién hoan toan méi khong tring 1ap véi bat cir sang kién
nao dugc cong nhan trude do.

2.Tinh sang tao, tinh khoa hoc

Cong tac boi dudng doi ngl giao vién ¢ nha trudng ndi chung va trudng tiéu hoc noi
riéng 1 nhiém vu hét strc co ban va trong tim cua hiéu truong. Chi dao bdi dudng doi
ngi ludn phai thyce hién theo nhimg nguyén tac quy dinh cta nganh. Tuy nhién moi
can by quan ly can phai vén dung nhimg quy dinh va nguyén tic d6 mot cach sang
tao vao diéu kién cu thé cua truong cho phu hop. Bé gop phan nang cao chat luong
day hoc trong nha trudong. Toi xin dugce néu 1én mot s bién phap chi dao boi dudng
doi ngti giao vién nhu sau:

2.1. Bién phap thir nhat: XAy dung ké hoach bdi dwdng toan dién va dong bd
ngay tr dau nam hoc

Ngay tir dau nim hoc, hiéu trudng nha trudng xay dung ké hoach bdi dudng mot cach
toan dién va dong bd cho can bg, gido vién trong nam hoc dya trén co so:

- Cac chi thi, nhiém vu nim hoc cua cép trén va nhiém vu cta nha truong.

- Dua vao két qua kiém tra bdi dudng thuong xuyén, két qua thi gido vién gioi cac
cap, két qua xép loai gido vién theo chuan nghé nghiép cua giao vién trong nam hoc
trudce.

- Can cu vao nhirng diéu kién hién c6 nhu co sé vat chat, trang thiét bi day hoc, doi
song, hoan canh cua can bg, gido vién va phu huynh hoc sinh trong nha truong.

Sau khi xay dung ké hoach, trién khai t&i toan thé can bo, gido vién, nhan vién trong
cudc hop hoi dong thang dau ndm hoc.

2.2. Bién phap thir hai: Bdi duwdng tu twéng chinh tri, dao dirc 16i song

Poén ddc, dong vién can b, gido vién tham gia day du cac budi hoc tap nghi quyét do
cap trén t6 chirc. Thuong xuyén hang thang trién khai cac Chi thi, Nghi quyét, chu
truong cua Pang va Nha nudc. Viét bai thu hoach theo dung quy dinh giup can bo,
gido vién nam vimg cac quan diém lanh dao cua Pang, cac chu truong, chinh sach
phap luat ctia Nha nudc. Ngoai ra, nha trudng td chirc hoc tap va trién khai t6i toan
thé can b9, giao vién day manh viéc “Hoc tap va lam theo tam guong dao dirc HO Chi
Minh” theo chuyén dé cua ting nam. Mbi d/c can bo, gido vién ding ky mot phan
viéc ma minh chua lam tét dé phan dau hoc tap va lam theo trong ndm hoc. Tiép tuc
thuc hién cudc van dong “Modi thay co gido la mot tam guong dao duc tu hoc va sang
tao” va “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” giao trach nhiém thuc
hién trong nam hoc doi voi moi ca nhan va cac to chirc doan the thuc hién. PDau nam
hoc, t6 chuc cho can bd gido vién ky cam két vé viéc thuc hién cac cudc van dong va
phong trao thi dua. Hang thang, hang ky danh gia, so két, tong két va coi day la mot
trong nhing tiéu chi dé danh gia x¢&p loai gido vién vao cudi ndm hoc. Qua do, lam
tang thém 1ong tu hao, yéu nghé, tdm huyét, tan tuy v&i hoc sinh, dic biét 1a boi
dudng long nhén 4i gitta con ngudi véi con ngudi, dao dirc nghé nghiép, dao dirc nha
gido.
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2.3. Bi¢n phap thir ba: Boi duwong vé chuyén mén nghiép vu

2.3.1. T6 chikc héi giang, héi thi gido vién day gidi cdc cap, dw gio, tham I6p

Day 1a hoat dong khong thé thiéu gop phan quan trong trong viéc boi dudng doi ngi.
Hang nam t6 chtrc hoi giang hai vong theo quy dinh, moi t6 chuyén moén di sau vao
chuyén d¢ vé doi méi phuong phap, hinh thire t6 chirc day hoc qua do gitp gido vién
t6 churc tbt, c6 hiéu qua cac gio day trén 16p, gop phan tich cyc trong viée gido duc - ky
nang song cho hoc sinh. bay cting la dip dé gido vién tu khing dinh minh trudc dong
nghié¢p va cling 1a co hoi dé hoc hoi kinh nghiém 1an nhau. Ban gidm hiéu dong vién,
tao di€u kién cho gido vién dang ky tham gia thi gido vién day gidi cac cap. Co ke
hoach boi dudng dé ho manh dan, tu tin trong cac hoi thi. C6 ché d§ dong vién khen
thuong kip thoi.

Ban giam hiu, t6 trudng, t6 phod chuyén mon xdy dyng ké hoach dy gio gido vién
du6i nhiéu hinh thirc thudong xuyén, bao trudc, kiém tra chuyén dé. Trudc khi du gio
xem trude ndi dung bai hoc. Sau tiét du g10 ¢6 nhén xet mang tinh dong vién, khuyén
khich nham gitp gido vién ty tin, phat trién nhitng wu diém, khic phuc nhitng han
ché, ton tai cia minh.

Mit khac, mbi gido vién can tang cuong tu hoc, tu boi dudng dé nang cao trinh dg va
nang luc chuyén mon, tich cuc tham 16p, du gio cua dong nghiép cung nhau trao doi,
rat kinh nghi€ém cho minh, cho ban nham nang cao hon nita nghiép vu chuyén moén
cua ban than.

2.3.2. Thuyc hién cong tac kiém tra ndi bé

Kiém tra c6 tac dung thuc ddy, don dbc, hd tro va giup d& gido vién 1am viéc hiéu qua
hon. Hiéu truéng ra quyét dinh thanh 1ap ban Kiém tra ndi bg, xay dung ké hoach
kiém tra trong ndm hoc, trong d6 chua trong ki€ém tra nham nang cao chat luong doi
ngill nhu kiém tra chuyén dé, ki€m tra toan di€n gido vién... Bdo dam tat ca giao vién
déu duoc ki€ém tra viéc thyc hién nhiém vu giang day va gido duc dugc phan cong
nham giup ho nang cao nang lyc su pham, nang cao chat lugng gidng day va giao duc
trong nha truong.

2.4. Bién phap thi tu: Ting cwdng bdi dudng kién thirc cho gido vién

Ngoai kién thirc da duoc hoc tai trudong su pham va kién thirc ban than, gido vién can
phai dugc trau doi1 thuong xuyén kién thure toan cap.

2.4.1. Béi duong qua viéc tham gia cing hoc sinh gidi todn trén Internet.

Giai toan trén mang Internet 1a mot san choi bo ich dbi vai hoc sinh ciing 1a kho tang
toan hoc phong pht, 14 tu liéu giang day quy cho gido vién. Gido vién tir 16p 1 dén
16p 5 duoc nang cao kién thirc ban than khi lap nick nhu hoc sinh dé giai cac dang,
bai toan trong hé théng dbi voi kh01 16p minh day. Nhing bai, dang toan kho, gido

vién cung trao d6i, thao g& trong to khéi vao cac gio sinh hoat chuyén mon t6 sau d6
huéng dan hoc sinh cach giai.

2.4.2. Béi duong qua cdc budi sinh hoat chuyén dé
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Khi xay dyng ké hoach t6 chuyén mon, cac t6 dya trén tinh hinh thuc té chat luong
gido vién to dé xay dung so budi boi dudng kién thuec, chi dong phan cong gido vién
vitng kién thirc trong t6 dé 1én 16p. Boi dudng klen thirc Todn, Tleng Viét nang cao
cho gido vién trong t6 minh. Hodc c6 thé gop hai to chuyén mén dé boi du:0’ng Day
1a co hoi quy gitip gido vién cac 16p dudi cé didu kién tiép can va biét cach giai cac
bai tip nang cao cua cac 1op trén. Gido vién cac 16p 3,4,5 huéng dan cac gido vién
day 16p 1,2. Gido vién dugc trao d6i, hoc hoi 1an nhau vé cac dang toan, bai vin hay,
phong phu gop phan nang cao kién thirc. Cubi nam hoc, Pho hiéu truong ra mot dé
kiém tra kién thirc mén Toan va Tiéng Viét cho gido vién. Qua d6 nam duoc trinh do
kién thtrc cuia timg gido vién, nha trudng va gido vién sé co ké hoach bodi dudng va tu
bdi dudng trong dip hé va ndm hoc sau.

2.5. Bién phap thir nim: Phat huy vai trd ciia to chuyén mén

Pay 12 mot trong nhitng ndi dung co ban nhat trong cong tic bdi dudng doi ngii gido
vién. Gido vién dugc nang cao nang luc su pham, nang luc chuyén moén nghiép vu
déu thong qua cac budi sinh hoat chuyén mén cua truong (1 lan/thang,), cua t6
chuyén mon (21an/thang) P/c Pho hiéu truong va to truong chuyén moén can chu
dong xay dung ké hoach cu thé dya trén tinh hinh thuc té vé trinh d9, kha nang cua
d6i ngii gido vién trong t6 va hoc sinh dam bao dung quy dinh. Noi dung sinh hoat
chuyén moén da dang, phong phu, sdu sat tao hing thi co gido vién tranh sy nham
chan, vo bd. Can di sau vao nhimng van de moi, kho, con vudng mic, can duge lam rd
vé kién thiec, phuong phép, hinh thuc td chirc day hoc, cach st dung va tu lam do
dung day hoc, cach khai thac thong tin trén mang dé dua vao bai giang dién tu, bién
phap boi dudng, phu dao hoc sinh, cdch danh gia hoc sinh theo thong tu 30 ctia B
Giao duc. Qua cac budi sinh hoat chuyén mén, huéng dan giao vién xay dung cac ky
nang can thiét nhu: k¥ ning lap ké hoach day hoc, k¥ ning giao tiép véi hoc sinh, k§
nang st dung cac phuong phap day hoc tich cuc va st dung thanh thao céac thiét bi
day hoc hi¢n dai, k¥ nang thiét ké bai day, k¥ nang hudng dan hoc sinh tu hoc, ky
nang danh gia nhan xét hoc sinh, k¥ ning ra dé kiém tra...

Ban giam hiéu phan cong phu trach va truc tiép du cac budi sinh hoat chuyén mén to
dé diéu chinh va chi dao, dinh huéng phu hop.

2.6. Bién phap thir sau: Boi duéng ing dung cong nghé thong tin (CNTT)

Viéc tng dung CNTT trong nha truong gop phan thuc ddy cong tac quan Iy mot cach
khoa hoc, gitip gido vién khai thac thong tin nhdm nang cao trinh do chuyén mén va
k¥ nang tin hoc. Giup gido vién st dung cac phan mém, céc phuong tién dé thiét ké
bai day dat két qua cao. Ngay tir dau ndm hoc, gido vién dang ky day manh ung dung
CNTT, trong cc budi sinh hoat chuyén mon, giao vién tin hoc boi dudng thém kién
thirc cho gido vién hai to vé kién thirc tin hoc, cach khai thac ngudn thong tin trén
Internet, 18p cac hi€u ung, xu ly cac th6ng tin, tham gia thi Violympic Yéu ciu gido
vién trao doi thong tin hai chiéu giira gido vién véi gido vién, giao vién voi nha
truong thong qua hop thu dién tir cua truong. Tt ca cac thong bao diéu hanh cia can
bd quan ly va truéng cac t6 khéi, bod phan déu thuc hién qua hé thong tin nhén edu.
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Hang tuan, hang ngay, gido vién chu nhiém thuong xuyén su dung tin nhan qua hé
théng VNEDU dé thong bao t61 cac phy huynh hoc sinh trong 16p tinh hinh hoc tép
hodc cac ndi dung can thiét. Cudi mdi thang, Can bo quan ly kiém tra trén hé thong
sO 1an tin nhan cua timg gido vién, kiém soat ndi dung tin nhin va c6 diéu chinh kip
thoi.
2.7. Bién phap thir bay: Chu trong cong tic Boi duwdng thuwong xuyén gido vién
Tat ca cac giai phap trén s& c6 hiéu qua tich cuc néu mdi gido vién cd ¥ thirc ty bdi
dudng chuyén mon, cha trong cong tic bdi dudng thudng xuyén va tu bdi dudng
trong nam hoc. Mdi c4 nhan xay dung ké hoach tu boi dudng. Lua chon cac modun
ma ban than chua thuc hién tot dé phan thoi gian tu boi dudng trong nam hoc. Pac
biét 1a cac gido vién con han ché vé kha nang thuc hién cac kién thuc nang cao, cac
dong chi to trudng, to pho chuyén mon cung chia sé, huéng dan thém. Tét ca cac gido
vién déu phai c6 mdi nguoi mot quyén tw boi dudng kién thire. Ghi chép lai nhitng
kién thirc ma ho da tu hoc duoc, nhat 1a cach giai cac dang toan, bai Tleng Vi¢t nang
cao. Ban giam hi¢u, t6 chuyén mon dong vién, don déc, kiém tra va yéu cau gido vién
viét bai thu hoach vao cudi thang 3 hang niam. T6 chirc cho gido vién trinh bay noi
dung, két qua bdi dudng ctia minh trong mot ndm hoc tai té chuyén mon. Hoi dong
danh gia B6i dudng thuong xuyén cin ctr bai thu hoach va dé nghi cua to truong
chuyén mén dé chim diém cho timg gido vién, thong bao két qua trong budi hop
danh gia gido vién cudi nam hoc. Két qua tu bdi dudng cia gido vién s& dugc coi 1a
mot trong nhiing tiéu chi dé xép loai thi dua c4 nhan hang nim.
3. Hi¢u qua
Cong tac quan 1y, chi dao co vai trdo quyét dinh trong viéc ning cao chét lugng doi
ngil gido vién. Trong qua trinh hoat dong, nha trudng ludn xdy dung khdi dai doan
két thong nhat trong moi hoat dong nho d6 c¢6 su hop tac nhiét tinh ctia doi ngii gido
vién, luon phat huy dugc strc manh tap thé. Qua mdt nam hoc thuc hién “Mot sé bién
phdp béi dwong dpi ngii gido vién ¢ truwong tiéu hoc” chat luong d6i ngii gido vién
truong tiéu hoc Ngoc Xuan duoc nang 18n 13 rét.
*Két qua kiém chiing

Vi su nd luc cia tap thé giao vién, chét lugng ddi ngli gido vién cac cép cua
nha trudng déu dugc duy tri va ting so véi nam hoc trude. Cu thé:
- Truée khi ap dung sang kién

Nam hoc Kha niang tng Kha ning tiép cin | Kha nang thye hi¢n
dung CNTT phuwong phap hinh | cac kién thirc ning
thire to chirec day | cao cuia lop 3,4,5

hoc
2014 - 2015 Muc @6 T.Binh: 8 | Kha nang han ché: 3 | Chua tot: 7
Mirc do Khé: 10 Kha: 10 Tuong dbi tot: 7
Mtc do Tét: 5 THt: 10 Thuc hién tdt: 9

- Sau khi 4p dung sang kién
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Nam hoc Kha nang ing Kha niing tiép cAn | Kha ning thwce hién
dung CNTT phuong phap hinh | cac kién thirc ning
thire to chirc day | cao cia lop 3,4,5
hoc
2015 - 2016 Murc d6 T.Binh: 3 [ Kha nang han ché : 1 | Chua tot: 3
Muc d6 Kha: 10 Kha: 6 Tuong ddi tot: 6
Mirc d6 Tét: 11 Tot: 17 Thyc hién tot: 15
- Cac két qua khac
Noi dung Nam hoc 2014 - 2015 Nam hoc 2015 - 2016
(Trwde khi ap dung SK) | (Sau khi sap dung SK)
GV day gioi cap trudng 18 20
GV day gioi cap Thanh ph 7 7 (Béo luu)
GV day gio6i cap Tinh Khéng t6 chirc 4
GV CN gioi Cép truong: 4 Cép truong: 5
Cap TP: Khong t/c Cap TP: 1
GV TPT Doi Gioi cap TP Khéng to chirc 1
Chuan nghé nghiép GV Xuat sic: 4/23 - 17,4% | Xuat sic: 6/24 - 25%

Kha: 16/23 - 69,5%

Kha: 18/24 - 75%

Trinh d§ chuyén mon

Chuan: 23/23

Chuan: 24/24

Trén chuan: 16/23- 69,6%

Trén chuan: 19/24-79.2%

Diém BD thuong xuyén

Giot: 5; Kha: 18

Giot: 7; Kha: 17

3. Kha nang va diéu kién can thiét dé ap dung sang kién
*Sang kién c6 thé ap dung trong cac truong tiéu hoc.
*Tuy nhién dé ap dung sang kién hiéu qua, doi hoi:
- P6i v6i can bo quan Iy: Can chu dong trong cong viée, linh hoat diéu chinh phu
hop véi trinh d6 chuyén mon cua gido vién trong nha truong, thiu hleu tam tu,
nguyen vong cua giao vién, gan giii, chia sé v6i ho dé cung thuc hién tét cac nhiém
vu boi dudng mot cach tdt nhat.
- Pbi voi gido vien: Mdi d/c gido vién phai xac dinh rd viéc bdi dudng gido vién
khong chi 1a nhiém vu ma con 1a trach nhiém vo1 ban than va cling 1a nhirng co hoi dé
minh dugc hoan thién ban than, thé hién nang luc chuyén moén cua minh. Tich cuc tu
hoc, tu boi dudng, co y chi, long nhiét tinh, yéu nghé, ham hoc hoi.
4. Thoi gian thue hién sang kién va nhirng ngudi tham gia sang kién 1an dau
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Sang kién kinh nghiém “ M@t sé bi¢n phdp boi dwéng di ngii gido vién 6 trwong
tiéu hoc” dugc chinh thic ap dung tai truong tiéu hoc Ngoc Xuan trong nim hoc
2015 - 2016 va nhimng nam tiép theo.
Sang kién duoc thyc hién dbi voi tat ca cac gido vién truong Tiéu hoc Ngoc Xuén.
V. Két luan

Cong tac bdi dudng doi ngil gido vién c6 tdm quan trong chién lugc, c6 tinh chat
quyét dinh chét luong gido duc trong nha truong bai 18 lao dong su pham 1a lao dong
sang tao, doi hoi cac nha gido phai co kién thirc sau va toan dién, khong nging hoc
hoi, trau ddi kién thic chuyén mon nghi€p vu. Trong nhitng ndm hoc vira qua, viéc
bdi dudng d6i ngii gido vién cliia Ban giam hiéu ¢ trudng Tiéu hoc Ngoc Xuan d3
dem lai hi€u qua nhit dinh 1a nho vao sy lanh dao, chi dao kip thoi cia Phong
GD&DT thanh phd vé cong tac chuyén mon dé tiép tuc phat trién cong tac giao duc.
Véi trach nhiém la nguoi quan ly, toi manh dan ap dung mot s6 bién phap néu trén
nham ning cao hon nira chat luong ddi ngii gido vién, tao uy tin va niém tin dm voi
nganh, chinh quyen va nhén dan dia phuong. D6 chinh la co s¢ dé nha truong tiép tuc
va phat huy nham gop phan nang cao chit luong va hiéu qua giang day va gido duc./.

Cao Bdng, ngay 12 thang 3 ndam 2017
Nguwoi bao cao

Dung Xuin Diém
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