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1. OO1IMe ITOIoOKeHUs

1.1. dror HOokyMmeHT (mamee — IlmaH) paspaboraH HWHOMBUIOyaJbHbIM IpeONpPUHMMATEIEM
AJIEKCAHIPMHOM AHHOWM BJIAIMMUPOBHOM (mamee — OpraHusaumsi, OCYILECTBISIOMAS
06pa3oBaTeIbHYIO NesITeTbHOCTh/OpraHu3anys) B COOTBETCTBUMA C:

— ®denepanbHbIM 3aKOHOM N2273-03 «06 o6pazoBanum B Poccuiickoit Gemepanymy;
— JIOKaJIbHBIMM HOPpMAaTUBHBIMMU akTamyu OpraHmsanum,

d TaKXKe C y4YeTOM:

— CTpaTernveckux HalpasjieHuit pa3BUTHUs o6pasoBaHus PO;

— IOOKYMEHTOB M MaTepuanoB [IpaButenbctBa PO u MunHucTepcTBa 00pa3soBaHUS U
Hayku PO;

— BHYTPEHHMX IToTpebHOocTel OpraHm3anmn.

1.2. [lnaH pa3BUTHS SIBIISIETCS CTPATETMUECKUM TOKYMEHTOM, HallpaBJIeHHbIM Ha:

1.21.  obecreyeHye BBICOKOTO KauecTBa 00pa30BaTeNbHbIX YCIYT,
1.2.2.  TIOBbIlIeHMEe KOHKYPeHTOCIIOCOOGHOCTH 1 ITpodecCHOHATbHOrO NoTeHIMana Opraumsanumn;
1.2.3.  (GopMupoBaHMe YCTONUMBBIX (DMHAHCOBBIX ¥ OPTaHU3AIMOHHBIX MEXaHM3MOB Pa3BUTHSI.

1.3. AxTyampHOCTh  IlmaHa  OOyclOB/IeHAa  COBPEMEHHBIMM  TPeOOBaHMSMM K  OpraHM3aLNSIM
IOTIONTHUTETBHOTO 06Pa30BaHMs U 3alIpOCaMy MOTpeduTesNeit 06pa3oBaTeNbHbIX YCIYT.

1.4. CrpaTernyeckas 1eJib [nana — obecrieueHne yCTONUMBOTO ¥ JUHAMUYHOTO pa3sBuTust Opranusanum B
ycioBUsax GopMUPOBaHMS HOBOJ KOHKYPEHTOCTIOCOOHO MOJIeny JOTIOIHUTETbHOTO 06pa30oBaHusl.

1.5. OcHoBHble 3amauy [naHa:

1.5.1.  CO3JaHMe MeXaHM3MOB IIPeJOCTaBIEHNSI KAUeCTBEHHBIX 00Pa30BaTEIbHBIX YCIIYT;
1.5.2. obecrieueHne yCTONUMBOI MPUOLLIN;

1.5.3. panMoHaabHOE UCIOIb30BaHMe PeCYpPCoB A5 pa3BuTust Opranmnsaluun.
1.6. Ocob6enHocTu [InaHa:

16.1.  CTpaTerMYecKuii  xapakTep, OpPMEHTMPOBAHHBIi HAa  I[EHHOCTHO-CMBICJIOBbIE U
(byHKIIMOHATBHBIE CBOJCTBA MOMOTHUTEIBHOTO 0OPa30BaHMS;
16.2.  OpPMEHTAl[Ms Ha KAUeCTBEHHO HOBbIit 00pa30BaTe/IbHbIN Pe3y/IbTarT,;

1.6.3. MCIIO/Ib30BaHMe CMCTEMHO-IesATeJIbHOCTHOI'O IToaxXoaa.

1.7. CopepskaTenbHble 3agaun [Tnana:
1.7.1. MOBBIIIEHVIE npodeccroHaabHO-KBATMOUKAIMOHHOTO YPOBHS regarorn4eckmux
PabOTHUKOB;

1.7.2.  obecreueHue mpodeccoHaabHOM 3PGHEKTUBHOCTH U ITPOAKTUBHOCTH;
1.7.3.  pa3BUTHUE yIIpaBeHYECKUX KOMITeTEHLIUIE;
1.7.4. Co3maHye YOIOBUIA ISl IMYHOM U MpodecCMOHaIbHOM peann3anyuy paboTHUKOB;

1.7.5.  yCUJIeHMe MPaKTUIeCKOi HallpaBAeHHOCTY OOyUeHUS.
1.8. [T1aH paccuMTaH Ha peaau3anyio B TeUeHue 5 JIeT ¥ yUUThIBAET:

1.8.1.  pecypcHoe  obecrieueHme  (KaJipoBOe,  MaTepuUaJbHO-TEXHMUECKOe,  (HMHAHCOBOE,
OpraHKM3alMOHHOE, METOIMYECKOe, MHOOPMAILIIOHHOE);

1.8.2.  cuUcTeMy TpeGOoBaHMIi K KaueCTBY JOMOIHUTEIbHOTO 00pa3soBaHus;

1.8.3.  LIeJU U comep>kaHue 0O6pa30BaTeNbHBIX ITPOTPAMM;

1.8.4.  HOPMAaTMBHO-TIPABOBYIO 633y BCeX YPOBHEIA.

1.9. Ilnan orpenendeT CTpaTermyeCKkue HalIpaB/JI€HMs, da TaKKe MEXaHM3Mbl WUX pealnm3alunmn:



2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

3.1.

3.2

HOpMaTUBHbIE, (bI/IHaHCOBbIe, TeXHN4YeCKMe, TEXHOJIOIrMYeCKre M Opranm3aluMOHHbIE.

OcCHOBHbBIE IPUOPUTETHI PA3BUTUS
Benyuine neHHOCTH:

— TIpodeccronanusm,

— HoBele ugen;

— VYnmosieTBopeHMe MpodecCcMOHaTbHbIX IIOTPEOHOCTEN MTeJaroros 1 pyKoBoauTess OpraHmsanum;
— TlocTOsIHHOE pasBUTHE;

— OTBeTCTBEHHOCTb.

OCHOBHbIE TIIPUHIOMUIIBI:

— HermpepbIBHOCTb 06pa30BaHlst — OOyUeHMe COMTPOBOXKIAET UeTOBEKA BCIO KU3Hb;

— HnapuBumyanusanys — obydaromyecs: GopMUpPyIOT COOCTBEHHYIO 06pa30BaTeIbHYIO0 TPAEKTOPHIO;

— IIpakTMKO-OPMEHTUPOBAHHbIMA IIOAXOH — IIPOrpaMMbl Pa3BMBAIOT HAaBBIKM CAMOCTOSITEIbHOI
MIPaKTUUYECKOI MesTebHOCTH;

— HHTepaKTMBHOCTbh — aKTMBHbIE METOIbI 0OYUEeHMs M IIPOeKTHas paboTa, Jaolias MpaKTUIeCcKuit
pesy/bTar.

HampasneHus pa3BuTus:

— CucreMHoe pa3BuTHMe 06p330BaTean0171 AeATeJIbHOCTU;
— Pa3Butue cuCTEeMbI YIIpaBJI€HUSA OpI‘aHI/I3aL[I/IeI7[.

IpuoputeTs! paspuTust OpraHu3anyy yTOYHSIIOTCS Yyepe3 IMOCTAaHOBKY KOHKPETHBIX 3aJau B paMKax
Ka’kIOTr0 BhIOPAHHOTO HAMPaB/IEHMS.

KonnuectBo u rnepeyeHb TaKuMX 3a4ay OIIpedejasdioTCd TeKyMMM W IIPOTrHO3UMPyeMbIMU
BO3MOXXHOCTSIMUA OpI‘aHI/ISaLU/II/I.

PazButue Opranmsanumu Ha nepuopn 2023-2028 romoB OIeHMBAETCS C MUCIIOIb30BaHUEM CUCTEMBI
CTIeMaJIbHbIX MHIAMKATOPOB, pa3paboTaHHBIX ¢ yyeToM IlokasaTeneil HesaTeNIbHOCTUM OpTaHM3aUU
IOIOJTHUTENIbHOTO 00pa30BaHMs, IOAJIeXalleil caMoOOCIeTOBaHNUIO, YTBEPXKIEHHBIX IPUKA30M
MunuctepcrBa o6pasoBaunst u Hayku PO ot 10.12.2013 N2 1324.

Iyt Kaskooro HalpaBiieH!sl YCTaHOBIIEHbI 1ie/ieBble MHAMKATOPbI, KOTOPbIe OTPaykaloT:
251.  30PeKTUBHOCTh BIGPAHHOI MOIEIN Pa3BUTHUS;
252.  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  00pa3oBaTeIbHbIX MPOrpaMM UM  HAYYHO-METOOUYEeCKO
IO IEP3KKHA;
253.  OpraHM3alMOHHYIO YCTOMYUBOCTD;

254,  mpusHaHue OpraHu3auuy B CUCTEME JOMOTHUTENIBHOTO 06pa3oBaHMsI.

CucTeMHOe pa3sBUTHE 00Pa30BaTe/IbHON IeITeTbHOCTHU

Ilenb: TOBBICUTH KAaueCTBO U BOCTPeGOBAaHHOCTh 0OOPAa30BaTENbHBIX ITPOTPAMM, BHEIPUTH
COBpeMeHHbIe TEXHOJIOTUM U MHAUBULYATbHbIE MAPIIPYThI 0OyUeHMS.

3amaun

31.1.  paspaboTka ¥  peanu3anyus  BOCTPEOGOBAHHBIX  OCHOBHBIX U  JIOTIOJTHUTEIbHBIX
06111e06pa30BaTENbHBIX TPOTPAMM.
3.1.2.  BHeApEHVEe COBPEMEHHbIX 00Pa30BaATENbHBIX TEXHOIOTHIA.

3.1.3. Co3aHMe MeXaHM3MOB MHANBUIAYAJIbBHOI'O O6Y‘~I€HI/I${.

MepompusiTus 1 CpoKu



4.1.

4.2.

Meponpusitue

O6HoB/IeHMe ¥ pa3pabOTKa HOBBIX OCHOBHBIX U
IOTTOJTHUTENTbHBIX 061Ie06pa30BaTeIbHBIX TPOTPaMM
TexHuueckast moagepsKKa caiita

CoBepIIIeHCTBOBAHME TUCTAHIIMOHHOTO 00yUeHMSsT
Ananus BOCTPEOOBAHHOCTH OCHOBHBIX "
IOTIOJTHUTEIBHBIX 0011e00pa30BaTEIbHBIX ITPOTPaMM

Paspab6oTka MHCTPYMEHTOB MOHUTOPWHTA
YIIOBJI€TBOPEHHOCTY 3aKa34MKOB

[ToCTOSIHHBII ~ MOHUTOPUHT  YAOBJIETBOPEHHOCTU
3aKa34MKoOB

Pa3Burtue cuctemMsl VIIpaB/ICHUS

Cpoxu

2023-2028

IT.

ITocTostHHO

C2023r.

1 pas

MOJIroa

2023 .

2023-2028
IT.

Llenb: MOBBICUTD 3G (PEKTUBHOCTD U TOCTYITHOCTH PECYPCOB OPraHM3aIUN.

B

KoHTpoias
pesyibTaTa

AKTyanbHbIe
TIPOTrPaMMbI

Pabouwnit cait

Pa6ouas
3JIEKTPOHHAS cpejia

AHanutuueckas
CITpaBKa

AHanuTtuueckas
CrpaBKa

AHanuTtnuyeckas
CIIpaBKa

3amaun
4.11. BHeJpeHNe TPOaKTUBHOTO YIIPaBIeHNS;
41.2. MpUMeHeHVe COBPEMEHHBIX TEXHOJIOT I YIIPaBIeHMSI;
4.1.3. TOBBIIIIeHNE AOCTYITHOCTM MHGOPMAIMOHHBIX ¥ MHTEIJIeKTYaJbHBIX PECYPCOB;
4.14. yBeJMueHne MOOMIbHOCTY Ha pPhIHKE 00pa30BaTeIbHbIX YCIYT.

MeponpusiTus 1 CpoKu

Ne

Meponpustue

IToBbIlIeHNE KBaHI/ICl)I/IKaLU/II/I KaagpoB 110
COBpE€MEHHBIM TE€XHOJIOTUAM

Cucremarusamnus 6a3bl HOPMAaTUBHBIX
IIOKYMEHTOB

CoBeplileHCTBOBaHME TEXHMUECKOT MOAAePsKKI

VayuieHue kauecTBa MHGOpMaLuu Ha caiite

Cpoxu

2023-2028

IT.

2023 r.

ITocTosiHHO

ITocTosiHHO

KoHTpoib
pesyibTaTa

YroocTtoBepeHus,
JIUTJIOMBI

AxTyanbHas 6a3a

OTcyTcTBUNE
3aMeuaHuin

Poct qucia
I107b30BaTesen



4.3.

5.1.

6.1.

7.
7.1.
7.2.
7.3.

5

6

7

O6paTHasi CBSI3b C2023r. OTcyTcTBUE
3aMeqyaHuin

AHaM3 phIHKA 00pa30BaTeIbHbBIX YCIYT C2023r. AHanuTudeckas
cIpaBka

MexaHM3MbI TMOKOM CTOMMOCTY O6yUeHUST C2023r. JIOKanbHBIV aKT

I/IH,E[I/IKaTOpr pPe3yjlbTaTUBHOCTU

HNuaukaTop 2023 2024 @ 2025-2026 : 2027-2028
T. T. IT. IT.

VBenueHue uuciaa 06yuaronmxcs +5% +5% +5% +5%

Ionst pabOTHMKOB, TIPOIIENNIMX TOBbImeHMe | 40% 60% 70% 90%

KBaJIMUKALNU

duHaHCOBOE o0ecIieueHne

®duHaHcupoBaHMe ITaHa o6ecrieunBaeTCs 3a CUeT:

5.1.1.

5.1.2.
5.1.3.

MpeJoCTaBieHuss yCIyr B cdepe [TOMOMHUTENBHOTO 06pa3oBaHus (OCHOBHBIX U

IOTIOTHUTEbHBIX 0011Ie00pa30BaTebHBIX TPOTPAMM);
JIOXOO0B OT MHOM MPUHOCSINEN NOX0 AesITeIbHOCTH;

palMOHAa/JIbHOTO MCITIOJIb30BaHNMA PECYPCOB.

Oxxupzaemblie pe3yIbTaThl

B pesynbrare peannsaiiuu [lana passutius 6ymer obecredeHo:

6.1.1.
6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.
6.1.5.
6.1.6.
6.1.7.

BbICOKAs YIOBJIETBOPEHHOCTh KAUECTBOM 06Pa30BaTeIbHbIX YCIIYT;
paclipeHe repevHst 06pasoBaTeIbHbIX IIPOrPaMM;

POCT umciIa 06yJaroumxcs;

yBeJIMUeHe TOXOHOB OT 06Pa30BaTENbHOI JesTeTbHOCTH;
BHeIpeHye COBPeMEeHHbBIX TeXHOJIOTHIA;

YKpeIvleHKe pernyTaluu Ha pbIHKe 06pa30BaTeIbHbIX YCIYT;

MpuBJIeYeHe 00yUYaIONIMXCS U3 IPYTUX PETMOHOB U CTPaH.

3aKkiaounTe/IbHbIE ITOJJI0KEeHUS
[TnaH BCTymaeT B CMJTy C MOMEHTA YTBepsKAeHMS.
V3smeHeHus U OOTMOMHEHMS yTBepKaaTcss Opranu3anueii u AeiCTBYIOT A0 3aMeHbl HOBbIMM.

[lnaH MOKeT OGHOBJISITBCS B CBSI3Y C M3MEHEHUSIMU 3aKOHOOATe/JbCTBA MJIM COBEPIIEHCTBOBAHMEM

O6p330BaTEJ'IbHOI‘O IIpoiecca.



	1.​Общие положения 
	1.1.​Этот документ (далее — План) разработан Индивидуальным предпринимателем АЛЕКСАНДРИНОЙ АННОЙ ВЛАДИМИРОВНОЙ (далее — Организация, осуществляющая образовательную деятельность/Организация) в соответствии с: 
	ー​Федеральным законом №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 
	ー​Локальными нормативными актами Организации, 
	а также с учетом: 
	ー​стратегических направлений развития образования РФ; 
	ー​документов и материалов Правительства РФ и Министерства образования и науки РФ; 
	ー​внутренних потребностей Организации. 
	1.2.​План развития является стратегическим документом, направленным на: 
	1.2.1.​обеспечение высокого качества образовательных услуг; 
	1.2.2.​повышение конкурентоспособности и профессионального потенциала Организации; 
	1.2.3.​формирование устойчивых финансовых и организационных механизмов развития. 
	1.3.​Актуальность Плана обусловлена современными требованиями к организациям дополнительного образования и запросами потребителей образовательных услуг. 
	1.4.​Стратегическая цель Плана — обеспечение устойчивого и динамичного развития Организации в условиях формирования новой конкурентоспособной модели дополнительного образования. 
	1.5.​Основные задачи Плана: 
	1.5.1.​создание механизмов предоставления качественных образовательных услуг; 
	1.5.2.​обеспечение устойчивой прибыли; 
	1.5.3.​рациональное использование ресурсов для развития Организации. 
	1.6.​Особенности Плана: 
	1.6.1.​стратегический характер, ориентированный на ценностно-смысловые и функциональные свойства дополнительного образования; 
	1.6.2.​ориентация на качественно новый образовательный результат; 
	1.6.3.​использование системно-деятельностного подхода. 
	1.7.​Содержательные задачи Плана: 
	1.7.1.​повышение профессионально-квалификационного уровня педагогических работников; 
	1.7.2.​обеспечение профессиональной эффективности и проактивности; 
	1.7.3.​развитие управленческих компетенций; 
	1.7.4.​создание условий для личной и профессиональной реализации работников; 
	1.7.5.​усиление практической направленности обучения. 
	1.8.​План рассчитан на реализацию в течение 5 лет и учитывает: 
	1.8.1.​ресурсное обеспечение (кадровое, материально-техническое, финансовое, организационное, методическое, информационное); 
	1.8.2.​систему требований к качеству дополнительного образования; 
	1.8.3.​цели и содержание образовательных программ; 
	1.8.4.​нормативно-правовую базу всех уровней. 
	1.9.​План определяет стратегические направления, а также механизмы их реализации: нормативные, финансовые, технические, технологические и организационные. 

	2.​Основные приоритеты развития 
	2.1.​Ведущие ценности: 
	ー​Профессионализм; 
	ー​Новые идеи; 
	ー​Удовлетворение профессиональных потребностей педагогов и руководителя Организации; 
	ー​Постоянное развитие; 
	ー​Ответственность. 
	2.2.​Основные принципы: 
	ー​Непрерывность образования – обучение сопровождает человека всю жизнь; 
	ー​Индивидуализация – обучающиеся формируют собственную образовательную траекторию; 
	ー​Практико-ориентированный подход – программы развивают навыки самостоятельной практической деятельности; 
	ー​Интерактивность – активные методы обучения и проектная работа, дающая практический результат. 
	2.3.​Направления развития: 
	ー​Системное развитие образовательной деятельности; 
	ー​Развитие системы управления организацией. 
	Приоритеты развития Организации уточняются через постановку конкретных задач в рамках каждого выбранного направления. 
	Количество и перечень таких задач определяются текущими и прогнозируемыми возможностями Организации. 
	2.4.​Развитие Организации на период 2023–2028 годов оценивается с использованием системы специальных индикаторов, разработанных с учетом Показателей деятельности организации дополнительного образования, подлежащей самообследованию, утвержденных приказом Министерства образования и науки РФ от 10.12.2013 № 1324. 
	2.5.​Для каждого направления установлены целевые индикаторы, которые отражают: 
	2.5.1.​эффективность выбранной модели развития; 
	2.5.2.​конкурентоспособность образовательных программ и научно-методической поддержки; 
	2.5.3.​организационную устойчивость; 
	2.5.4.​признание Организации в системе дополнительного образования. 

	3.​Системное развитие образовательной деятельности 
	Цель: повысить качество и востребованность образовательных программ, внедрить современные технологии и индивидуальные маршруты обучения. 
	3.1.​Задачи 
	3.1.1.​разработка и реализация востребованных основных и дополнительных общеобразовательных программ. 
	3.1.2.​внедрение современных образовательных технологий. 
	3.1.3.​создание механизмов индивидуального обучения. 
	3.2.​Мероприятия и сроки 

	 
	4.​Развитие системы управления 
	Цель: повысить эффективность и доступность ресурсов организации. 
	4.1.​Задачи 
	4.1.1.​внедрение проактивного управления; 
	4.1.2.​применение современных технологий управления; 
	4.1.3.​повышение доступности информационных и интеллектуальных ресурсов; 
	4.1.4.​увеличение мобильности на рынке образовательных услуг. 
	4.2.​Мероприятия и сроки 
	 
	№ 
	Мероприятие 
	Сроки 
	Контроль результата 
	1 
	Повышение квалификации кадров по современным технологиям 
	2023–2028 гг. 
	Удостоверения, дипломы 
	2 
	Систематизация базы нормативных документов 
	2023 г. 
	Актуальная база 
	3 
	Совершенствование технической поддержки 
	Постоянно 
	Отсутствие замечаний 
	4 
	Улучшение качества информации на сайте 
	Постоянно 
	Рост числа пользователей 
	5 
	Обратная связь  
	С 2023 г. 
	Отсутствие замечаний 
	6 
	Анализ рынка образовательных услуг 
	С 2023 г. 
	Аналитическая справка 
	7 
	Механизмы гибкой стоимости обучения 
	С 2023 г. 
	Локальный акт 
	4.3.​Индикаторы результативности 

	5.​Финансовое обеспечение  
	5.1.​Финансирование Плана обеспечивается за счет: 
	5.1.1.​предоставления услуг в сфере дополнительного образования (основных и дополнительных общеобразовательных программ); 
	5.1.2.​доходов от иной приносящей доход деятельности; 
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