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MO DAU
1. Tinh cip thiét cia dé tai

Hoi nhap kinh té quéc té 1a thuc tién trén toan cau hién nay, khong loai
trir bat cr mot qudc gia ndo. Trong xu thé do, Viét Nam ngdy cang hoi nhap
sau, rong hon vao nén kinh té thé gid1, tich cuc chuén bi nhirng diéu kién can
thiét dé doén nhan nhiing co hoi va vuot qua thach thirc do hoi nhap mang lai.
Sau khi tr¢ thanh thanh vién ctia T6 chirc Thuong mai thé giéi (WTO), Viét
Nam tiép tuc déy manh dam phan, ky két mot loat Hi¢p dinh thuong mai tu
do thé hé méi nhu: Hi¢p dinh thuong mai tu do (FTA) Viét Nam - EU, Viét
Nam - Lién minh kinh té A - Au, Hiép dinh d6i tac Kinh té chién luoc xuyén
Thai Binh Duong (TPP)... cling nhu viéc Viét Nam tham gia Cong dong kinh
té ASEAN (AEC) dang duoc ky vong sé tao ra lan song hoi nhap manh mé
hon dbi v6i nén kinh té Viét Nam. Do d6, cac doanh nghiép Viét Nam s& co
nhiéu co hoi phat trién, mo rong thi truong tiéu thu nhung ciing dong thoi
phai d6i mat voi canh tranh ngay cang gay gat.

Trong twong quan chung ctia nén kinh té, nganh dét may duoc danh gia
1a mot trong nhitng nganh kinh té quan trong cua dat nudc, co toc do ting
truong nhanh, gbp phan dang ké vao thu nhap qudc gia va giai quyét van dé
viéc 1am cho nén kinh té. Thyc té da chirg minh, nhiéu nudc Chau A déu cat
canh bat dau tir mot nhom nganh trong d6 c6 nganh céng nghiép dét may. Co
nhiéu 1y do dé cac nudc nay lua chon nganh dét may, trong d6 co hai Iy do
quan trong 13 nganh dét may doi hoi nhu ciu von khong 10n, toc do chu
chuyén vén nhanh va giai quyét duoc nhiéu viéc 1am cho lao dong.

O Viét Nam nganh dét may duogc danh gid 1a mdt nganh kinh té o tiém
nang va co stc canh tranh. Trong thoi gian qua hang dét may xuét khau cua
Viét Nam khong ngimg ting ca vé sb luong, ching loai san pham va gia tri

kim ngach xuat khau, tré thinh mot trong nhitng miat hang xuat khau chu luc



ctia Viét Nam trén thi truong thé gidi, dong gbp quan trong vao qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Trong diéu kién hoi nhap hién nay, cac FTA thé hé méi ma Viét Nam
vira ky két c6 nhitng di tac throng mai hang dau ctia nganh dét may nhu Hoa
Ky, EU, Nhat Ban... dem lai co hoi tdng nang luc canh tranh vé gia, thi
truong, lua chon ddi tac, cai tién k¥ thuat, ning cao ning suat, chat luong va
hiéu qua. Pi cing véi cic co hdi phat trién 13 nhitng thach thic to 16m ddi véi
nganh dét may trong nudc. Ning lyc canh tranh ciia nganh con han ché, da s6
cac doanh nghiép dét may Viét Nam déu c6 quy md vira va nho, hinh thirc san
xuat chu yéu 13 gia cong dem lai gia tri gia ting thap, viéc lién két dé co ning
luc canh tranh tot hon chua thuc sy manh mé.

Vi viée thuc hién cac cam két mé cta thi truong, thong qua viéc cit
giam sau hon thué quan nhap khau ddi v6i hang dét may tir cac nudc sé& co su
canh tranh khic nghiét cho nganh ngay tai thi trudong ndi dia. Bén canh céc
rao can khac nhu: yéu cdu cao vé ty 18 xuat xtr ndi khdi trong khi d6 cong
nghiép hd tro ciia nganh chua phat trién, phan 16n nguyén liéu san xuat dang
dugc nhap khau tir cac nudce ngoai khdi nhu Trung Quéc, Han Quéc...; cac
rao can k¥ thuat va hé thong kiém dich khit khe véi nguy co hang hoa bj tra
vé néu khong dap ung duoc; moi truong kinh doanh phai cong bang, binh
déng, loai bo moi sy phan biét ddi xir... 1a vo van nhirng kh6 khan ma céc
doanh nghiép dét may trong nudc gip phai trong diéu kién hoi nhap sau, rong
hon voi thé gidi.

Vi vdy, dé kip thoi khai thac toi da cac co hoi dam bao ting truong
nhanh va bén ving, dé cac doanh nghiép trong nudc déu thu dugc loi ich tir
hoi nhap (khong don hét vao “ving triing FDI” nhu thoi gian qua), tit ca cac
doanh nghiép cua nganh dét may Viét Nam khong con con duong nao khac 1a

phai tiép tuc nang cao ning luc canh tranh trén thi trudng. Xuat phat tir thuc



té d6 tac gia dd lya chon dé tai “Nang lwc canh tranh ciia nganh dét may
Viét Nam trong diéu kién hi nhdp kinh té quéc t6” dé nghién ciru.

Trong qua trinh thyc hién dé tai, nhitng cau hoi sau can phai duoc giai
dap: Trong diéu kién hoi nhap kinh t& qudc té ngdy cang sau rong hién nay,
nang luc canh tranh cta nganh dét may Viét Nam dang c6 nhitng loi thé va
nhimg han ché gi? Nganh dét may Viét Nam can phai lam gi dé phat huy
nhirng loi thé va khic phuc nhitng han ché d6?

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru ciia dé tai

* Muc dich nghién cvuu:

Trén co s& phan tich thuc trang nang luc canh tranh ctia nganh dét may
Viét Nam chi ra nhitng mat manh va han ché; 1am 1 nguyén nhan cua nhirng
han ché, tir d6 d& xuat mot s6 giai phap nhiam tiép tuc nang cao ning luc canh
tranh ctia nganh dét may Viét Nam trong diéu kién hién nay.

* Nhiém vu nghién cvru:

- Tiép tuc hé théng ho4 nhiing van dé 1y luén vé canh tranh, nang luc
canh tranh né1 chung.

- bi sau phan tich, danh gid nang luc canh tranh ctia nganh dét may
Viét Nam trong nhimg nim gan day.

- Chi ra nhitng diém manh va diém yéu kém vé ning luc canh tranh
hién tai cia nganh dét may Viét Nam, tur do dé xuat va kién nghi mot $6 giai
phép nang cao nang luc canh tranh ciia nganh dét may Viét Nam trong thoi
gian toi.

3. Poi tojong va pham vi nghién ctru

* Péi twong nghién ciru:

Luan van tap trung nghién cuu thuc trang nang luc canh tranh cta
nganh dét may Viét Nam thong qua nang luc canh tranh ctia cac doanh nghiép

dét may, vai trd quan 1y ctia Hiép hoi Dét may Viét Nam, co ché chinh sach



tac dong va hd tro cua Nha nude. Trén co s& d6, dé xudt mot sb giai phap
nang cao nang luc canh tranh ctia nganh dét may Viét Nam trong diéu kién
hoi nhap qudc té ngay cang siu rong.

* Pham vi nghién ciru:

- Khéng gian: nang luc canh tranh ctia nganh dét may Vi¢t Nam trong
diéu kién hoi nhap do tdc dong ctia cac Hi¢p dinh thuong mai ma Viét Nam la
thanh vién.

- Thoi gian: phan tich, danh gia thyc trang nang luc canh tranh cta
nganh dét may Viét Nam nhitng nim gan day (cha yéu tir 2007 dén nay).

4. Nhirng dong gop méi caa luan van

- Dénh gia, phan tich thyc trang nang luc canh tranh cua nganh dét
may Viét Nam trong nhitng nim gan ddy, chi ra nhitng thanh twu, han ché va
nguyén nhan.

- Dua ra mot sd dé xuat méi vé dinh hudng va hé thong giai phap gop
phan nang cao ning luc canh tranh cua nganh dét may Viét Nam trong diéu
ki€én hoi nhap ngay cang sau, rong.

5. Két cAu ciia ludn viin

Ngoai phan M& dau, Két luan va Tai liéu tham khao, noi dung luén van
bao gém 4 chuong:

Chojong 1: Téng quan tinh hinh nghién ctru va mot s van dé co ban
vé canh tranh kinh té, nang luc canh tranh va nang luc canh tranh cua nganh
dét may

Chojong 2: Phuong phap nghién ctru

Chojong 3: Thuc trang nang luc canh tranh cua nganh dét may Viét
Nam trong diéu kién hoi nhap kinh té qubc té hién nay

Chojong 4: Mot s6 bién phap nang cao ning lyc canh tranh cta nganh
dét may Viét Nam trong diéu kién hoi nhép kinh té qudc té ngay cang sau

rong.



Chojong 1: TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU VA MOQT SO
VAN PE CO BAN VE CANH TRANH KINH TE, NANG LUC CANH
TRANH VA NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH DET MAY

1.1. TONG QUAN TINH HiINH NGHIEN CUU

1.1.1. Nhitng céng trinh nghién ciru vé nang lwe canh tranh nganh
dét may Viét Nam trong nhitng nim gin day

Nganh dét may da va dang dong gép mot phan khéng nho vao thanh
tuu cta cong cudc phat trién dat nude, gop phan giai quyét viée 1am, on dinh
moi mat doi sdng chinh tri - xa hoi. Véi vi tri quan trong ctia nganh trong nén
kinh té va dic biét trong giai doan dau cua su nghi¢p cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc thoi ky hoi nhap qudc té, trong hon chuc nim qua di co
nhiéu cong trinh nghién ctru vé nganh. Sau day 1a mot s6 cong trinh tiéu biéu:

- Nguyén Thi Bich Thu, 2007, “Bdo tao nguén nhén luc dé nganh dét
may Viét Nam du swec canh tranh khi Viét Nam da la thanh vién cua WTO”,
dang trén Tap chi Khoa hoc va Cong nghé, sb 2, trang 19.

Bai viét chi ra thuc trang lao dong nganh dét may dang rat thiéu va yéu
vé cac loai: lao dong tryuc tiép, quan 1y, kinh doanh va chuyén mén nghiép vu.
Néu khong nhanh chong giai bai toan ngudn nhan luc thi kha ning canh tranh
ctia nganh khi Viét Nam d3 gia nhap WTO s& khong thé dam bao duoc. Trén
co s& can nhic cac dic diém cua nganh va cta nguoi lao dong tac gia dua ra
mot sd giai phap dao tao, phat trién ngudn nhan luc dé dap Gng véi yéu cau
cuia nganh trong giai doan mai.

- Poan Thi Hai Ngan, 2009, “M¢t so gidi phdp ndng cao ning lyc
canh tranh cho cdc doanh nghiép may thanh phé Hé Chi Minh”, luan vin
Thac si thuc hién tai trudng Pai hoc Kinh té thanh phd HO Chi Minh.

Luan van da hé théng hod mot sd van dé 1y luén vé canh tranh va nang

luc canh tranh cua doanh nghi€p, nghién ctru thuc trang va hi¢u qua st dung



cac ngudn luc cia cac doanh nghiép may thanh phd HO Chi Minh, tir d6 dé
xudt cac giai phap nham sir dung hiéu qua cac ngudn luc dé nang cao ning luc
canh tranh cuia cac doanh nghiép & cac thi truong trong nudc va xuat khau.

- Hb Tuan, 2009, “Gidi phdp néing cao chdt lirong tang trieong céng
nghiép Viét Nam trong qud trinh héi nhdp quoc té (nghién ciru dién hinh
nganh dét may)”, luan an Tién si thuc hién tai truong Pai hoc Kinh té qué)c
dan.

Luan vin danh gia chat lugng ting trudng cua cong nghiép Viét Nam
n6i chung va nganh dét may néi riéng, tir 46 phan tich chat luvong ting truong
ctia nganh trong twong quan véi su phat trién nganh dét may ctia mot sd nudc.
Pé xudt mot sd giai phap ¢ cap nganh va cap doanh nghiép nham nang cao
chat lugng ting truéng ctia nganh khi tham gia WTO.

- Nguyén Thuy Lan, 2010, “Nding luc canh tranh ciia nganh dét - may
Viet Nam trong béi canh héi nhap kinh té quéc t¢”, luan van Thac si thuc hién
tai truong Pai hoc Kinh té - DPHQG HN.

Luan van da nghién ctru mot s6 van dé 1y luan vé nang luc canh tranh
va dua ra mot sd kinh nghiém vé phat trién nganh dét may & mot s nude trén
thé gio1. Tac gia da phan tich, danh gia nang luc canh tranh ctia nganh dét
may Viét nam trén thi truong ndi dia va thi truong xuat khau dé dua ra mot s6
giai phap ca & tam vi mo va giai phap cho cac doanh nghiép nganh dét may.

- Duong Pinh Giam, 2010, “Ndng cao hiéu qud nganh may xudt
khdu, c6 can mét gidi phdp toan dién?”, dang trén Tap chi Cong nghiép, sb
10.

Bai viét phan tich nhiing han ché ctia nganh may xuat khau Viét Nam
khi tham gia vao chudi gia tri toan cau & ting khau. Téac gia dua ra quan diém
khong nén dit van dé phat trién toan dién tat ca cac khau trong chudi gia tri
toan cAu ma chi nén tap trung vao cac khau phu hop véi trinh d6 phat trién

ctia cac doanh nghiép nganh may va tiém luc kinh té cua dat nudc 1a phat



trién dét vai, phu liéu va nang cao hi€u qua quan tri doanh nghiép.



- Truong Héng Trinh va cong su, 2010, “Tz’é'p can chudi gia tri cho
viéc ndng cdp nganh dét may Viét Nam”, dang trén Tap chi Khoa hoc va
Cong nghé, Dai hoc Pa chng, $6 2.

Bai viét tiép can chudi gid tri toan cau nham giai thich su chuyén doi
trong hé théng san xuat va thuong mai cia nganh dét may trén thé gii. Dua
trén hinh thirc san xuit va cac dic tinh cua nganh dét may Viét Nam, bai viét
phan tich va xac dinh chién luwoc nang cdp nganh 1a sy dich chuyén tir san
xuit gia cong, chu yéu nhap khau cac yéu td dau vao, sang hinh thic san xuit
tich hop gia cong ting phan va hudng dén xay dung thuong hiéu riéng, doi
hoi ting cuong cac lién két doc ¢ cAp do khu vuc va quéc gia. Ngoai ra, bai
viét dé& xuat cac chinh sach nham hd tro nang cip qua trinh, san phim va chirc
nang cho hinh thiic gia cong timg phan, thay vi nhim dén budc nhay dot pha
tir san xudt gia cong sang hé thong san xuat dinh huéng xuat khau véi thuong
hiéu cua nha san xuét.

- Yén Tuyét, 2012, “Dé nganh dét may phdt trién bén viing”, dang trén
Tap chi Cong nghiép, ky 1 thang 12, trang 40 - 41.

Bai viét di dé cap dén van dé cai thién san phdm dét may vé ca chat
luong, mau ma, gia ca, ddm bao cac tiéu chi vé an toan strc khoé. .. dé tang
suc canh tranh, dimg virng tai thi truong ndi dia va dap img dugc yéu cau cua
cac thi truong kho tinh nhu My, EU... Béng thoi, tac gia da chi ra mot thuc
trang 13 hoat dong xuét khau cua nganh dét may Viét Nam hién nay chi yéu 1a
gia cong hang hoa, thuong hiéu con yéu, cong nghiép phu tro chua phat
trién... dan dén ham luong gia trj gia ting trong san pham dét may con thap.
Trén co s d6 dé cap dén mot sé giai phap nham dat duge muc tiéu ting thu
nhap ciia ngudi cong nhan dét may, khong dé hang triéu ngudi trong nganh
dét may bién thanh nhitng nguoi chi biét dap may may gia cong.

- Ha Van Hoi, 2012, “Chudi gia tri xudt khdu dét may cua Viéet Nam:
Nhitng bt loi, khé khan va bién phdp doi phé” dang trén Tap chi Khoa hoc
PHQGHN, Kinh té va Kinh doanh, s6 28, trang 241 - 251.



Bai viét phan tich nhiing kho khin, bét lgi trong chudi gia tri xuat khau
dét may Viét Nam nhu nguyén liéu phai nhap khau tir nudc ngoai, nhitng bat
6n cua cac yéu to ngudn lyc dau vao cho san xuit. Do do, tic gia dua ra mot
s6 bién phap cu thé cac doanh nghiép can thuc hién dé co thé nang cao ning
luc canh tranh, nang cao hiéu qua chudi gia tri dét may xut khau trong boi
canh nén kinh té thé gi6i c6 nhiéu bién dong.

- Nguyén Bang Viét, 2012, “Ndang lwc canh tranh hang dét may xudt
khau ciia Viét Nam sang Lién minh Chau Au (EU) trong béi canh héi nhdp
WTO”, luan van Thac si thuc hién tai Truong Pai hoc Kinh té - PHQG Ha
Noi.

Luan van da hé théng héa mot sb van dé 1y luan vé canh tranh va nang
lgc canh tranh hang dét may xuét khau. Phén tich kinh nghiém ctia mot )
quéc gia trong viéc nang cao ning luc canh tranh xuat khau ctia san pham dét
may. Panh gia niang lyc canh tranh hang dét may Viét Nam xuét khau sang
EU trong thoi gian qua. Trén co sé d6, dé xuat mot sb giai phap nham nang
cao nang lyc canh tranh hang dét may xuat khau cta Viét Nam sang EU trong
bbi canh hoi nhap WTO.

- V& Thanh Thu va Ngé Thi Hai Xuan, 2015, “Binh hwéng phdt trién
nganh dét may Viét Nam dap g yéu cau hoi nhdp TPP”, dang trén Tap chi
Phat trién Kinh té, sb 1, trang 59 - 73.

Tac gia da danh gid thuc trang nganh dét may Viét Nam hi¢n nay, nhan
dinh diém manh, diém yéu va so sanh thyuc trang nay véi cac yéu cau cua TPP
d6i voi nganh dét may dé dua ra cac du bao vé co hoi ciing nhu thach thic
d6i véi nganh. Tir d6 dé xuat cac dinh hudng gitip nganh dét may phat trién
bén vimg, dap tng yéu cau hoi nhap khi TPP duoc ki két va c6 hiéu luc thuc
thi.

1.1.2. Khdi qudt két qud cdc cong trinh nghién civu va vén dé dit ra

- Qua téng quan tinh hinh nghién ciru cac cong trinh ban vé cac khia
canh trong ning lyc canh tranh ctia nganh dét may Viét Nam cho thay:

+ Céc cong trinh dd dé cap nhiéu mat 1y ludn vé nang luc canh tranh



no61 chung va nang lyc canh tranh cua nganh dét may néi riéng.



+ Céc tac gid da phan tich, danh gia thuc trang nang luc canh tranh cua
nganh dét may Viét Nam & thi trudng ndi dia va mot s6 thi truong xuét khau
chinh nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban...trong cac nam 2007 - 2012.

+ Ho d3 dé xuat cac giai phap dé ning cao ning luc canh tranh cia
nganh dét may Viét Nam phu hop véi dic diém cua nganh va su bién dong
ctia tinh hinh kinh té trong nudc va quéc té trude khi Viét Nam ky két mot
loat cac Hi¢p dinh FTA tir nam 2014 dén nay.

Tuy nhién, trong diéu kién hoi nhap ngdy cang siu rong, nén kinh té
Viét Nam n6i chung va nganh dét may Viét Nam noi riéng chiu tac dong
manh cua tinh hinh kinh té thé gid1 khong ngung bién dong, dac bi¢t khi Viét
Nam ky két FTA thé hé mdi nhu FTA Viét Nam - EU, TPP va thyc hién 16
trinh AEC. Nhitng diéu chinh vé co ché, chinh sach, thi truong, tiéu chuan san
pham, moi trudng kinh doanh ctia cac doanh nghiép... déu tac dong truc tiép
va gian tiép dén nang luc canh tranh cia timg doanh nghiép dét may ciing nhu
toan nganh.

Xuat phat tir thuc té d6 tac gia da lya chon dé tai “Nang liuc canh tranh
cua nganh dét may Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh té quéc t6” dé thuc
hién luan van thac si cua minh.

1.2. KHAI QUAT LY LUAN VE CANH TRANH KINH TE,
NANG LUC CANH TRANH VA NANG LUC CANH TRANH CUA
NGANH DET MAY.

1.2.1. Mt s6 vin dé Iy ludn vé canh tranh kinh té, ning luc canh tranh.

1.2.1.1. Quan niém vé canh tranh kinh té

Canh tranh kinh té (canh tranh) 1a mot thuat ngit co ban cta nén kinh
té, canh tranh xuét hién va gén lién véi sy phat trién ctia nén kinh té hang hoa.
Khai niém nay dugc sit dung cho c4 pham vi doanh nghiép, pham vi nganh,
pham vi qudc gia hoic pham vi khu vuc lién quéc gia... Trong xu hudng hoi
nhap, nén kinh té thé gidi ngay cang di vao canh tranh toan dién, cac rao can

thuong mai truyén thong dan duge g& bo hodc khong con tac dung, cac ddi



thii canh tranh m&i noi 1én va sy canh tranh toan cau trd nén gay gat hon. Véi
tAm quan trong cua canh tranh, tir trudc dén nay dd c6 nhiéu nha kinh té
nghién ctru vé canh tranh dudi nhiéu goc do khac nhau.

Nha kinh té hoc tu san P.Samuelson quan ni¢m: “Canh tranh d6 1a su
kinh dich giita cic doanh nghi¢p dé gianh giat khach hang hoic thi
truong”[24].

Trong kinh té chinh tri hoc, khi nghién ctu vé canh tranh tu ban chu
nghia, C.Méc di khang dinh “Canh tranh 13 su ganh dua, su d4u tranh gay gat
gifta cac nha tu ban nham gianh giat nhitng diéu kién thuan loi trong san Xuét
va ti€u thu hang hoa nham thu loi nhuan siéu ngach” [18].

Theo Michael Porter: Canh tranh 1a gianh lay thi phan. Ban chat cua
canh tranh 13 tim kiém loi nhuén, 13 khoan lgi nhuén cao hon murc lgi nhuan
trung binh ma doanh nghiép dang c6. Két qua ctia qua trinh canh tranh 13 sy
binh quan ho4 loi nhun trong nganh theo chiéu hudng cai thién sau dan dén
hé qua gia ca c6 thé giam di [23].

Tuy nghién ciru dudi cac goc do khac nhau nhung nhin chung co thé
hiéu canh tranh 13 sy ganh dua gitra cac chu thé kinh té, tim moi bién phap dé
dat duge muc dich kinh té chu yéu ctia minh nhu chiém linh thi truong, nang
cao vi thé trén thi trudng, t6i da hoa loi ich. Canh tranh cua mot doanh
nghiép, mot nganh, mat quéc gia la miac d§ ma ¢ dé duoi céac diéu kién vé thi
truong tu do va cong bang cé thé san xuat ra cac san pham hang hod, dich vu
dap tng doi hoi cua thi trudng, dong thoi co kha ning tao thém viée lam, thu
nhép, nang cao phuc lgi cho nguoi dan.

Canh tranh 1a mot trong nhiing quy luat kinh té cia nén kinh té thi
truong, trong qua trinh hoat dong canh tranh ton tai ca hai mat tich cuc va tiéu
cuc. O khia canh tich cuc, canh tranh 1am cho nén kinh té ngay cang nang

dong, san xuat phat trién khong ngimg qua do6 thiic day tién bo xa hoi. Ap luc



canh tranh va muc dich t6i da hoé lgi nhuan la dong lyc manh mé thic déy
cac chu thé kinh té phai khong ngimg ning cao tiém luc bang cac bién phap
dau tu mo rong san xuét, cai tién ki thuat, cong nghé, tang nang suat lao dong,
ting chat luong san pham, giam chi phi san xuét... Két qua canh tranh s& tu
loai bo nhitng doanh nghiép lam an kém hiéu qua va tat yéu nhiing doanh
nghiép lIam an co6 hi¢u qua sé ding virng trén thi trudong.

Bén canh nhirng tac dong tich cuc, canh tranh cling c6 nhiéu anh huong
ti€u cuc. Muc tiéu lgi nhuan vtra 1a dong luc phat trién vira 1a nguyén nhan
khién cac chu thé kinh té st dung moi bién phap ké ca cac thu doan canh
tranh khong lanh manh dé gianh chién thang trén thuong trudng nhu gian 1an,
Iira gat khach hang, tinh trang ca 16n nudt ca bé. Canh tranh c6 xu huéng dan
dén doc quyén va gy ra nhitng hau qua kinh té x hoi nhu that nghiép gia
tang, phan hod giau nghéo, mat 6n dinh trat tu xa hoi, 6 nhiém moi truong. ..
Tuy nhién, canh tranh 13 quy luat vén c6 cua nén kinh té thi truong nén can
nhan thirc o cac vai tro tich cuc va han ché cia canh tranh dé van dung quy
luat nay c6 hi€u qua nhét, chi dong hon trong viéc doi phé vo1 moi bién dong
cua thi truong.

1.2.1.2. Quan niém vé nang luc canh tranh

Hién nay, van dé nang lyc canh tranh ngay cang duogc dat ra nhu 1a mot
tiéu chi quan trong dé xem xét trién vong phat trién cta cac qudc gia trén thé
gidi, dic biét 1a d6i v6i cac qudc gia dang phat trién mubn hoi nhap sau vao
nén kinh té thé gi6i.

Nhitng nim gan day, khai niém ning luc canh tranh ngay cang duoc
nhiéu ngudi quan tim, tir cac nha nghién ciru, cac chinh tri gia dén cac nha
quan 1y chinh quyén va gidi doanh nhan. Tuy nhién, cho dén nay khai niém

ndy van chua duoc quan niém va sir dung mot cach thong nhat. Tir thyc té



tham khao cac ngué)n tai liéu khac nhau, c6 nhiéu cach dinh nghia khac nhau
vé nang lyc canh tranh:

Nha kinh t¢ M. Porter cho rang nang luc canh tranh dong nghia véi
nang sut lao dong. “Khai niém c6 ¥ nghia nhit vé ning luc canh tranh & cap
d6 qudc gia 13 ning suét lao dong”[23].

Theo Bach Thu Cuodng, tur dién thuat nglr chinh sach thuong mai lai
quan ni€ém nang luc canh tranh la “Nang luc cia mdt doanh nghi€p hodac mot
nganh, mot qudc gia khong bi doanh nghiép khac, nganh khac, quéc gia khac
danh bai vé ning lyc kinh t&” [7].

Theo chu tich Ho1 déng nang luc canh tranh cia My: Nang lyc canh
tranh 1a kha nang ctia mot dat nuée trong viéc dat duoc ty 1€ tang trudng thu
nhap binh quan dau ngudi cao va bén viing.

Trong mot bao céo vé tinh canh tranh tong thé cta Dién dan kinh té thé
gidi (WEF) di néu ra: “Niang canh tranh qudc gia 1a kha niang dat va duy tri
dugc murc ting trudng cao trén co sd cac chinh sach, thé ché bén viing twong
d6i va cac dac trung kinh té khac[9].

Nhu vay, quan ni¢m vé nang luc canh tranh hién dugc hiéu rat rong
theo nhiéu nghia va chua c6 su théng nhét cao. Tir cac quan niém trén, co thé
rGt ra ban chit cua ning lyc canh tranh (hay nang luc canh tranh kinh té) 1a
kha nang noi tai hi¢n c6 va kha nang tdn dung cac co hdi tr bén ngoai cua
doanh nghiép, mot nganh san xuat, mot qudc gia dé phat trién luc lugng san
xuat phil hop véi trinh d6 cua thoi dai dong thoi xay dung va hoan thién quan
hé san xuét tuong Uing nham dat duoc 1oi ich kinh té cao va bén viing.

Do céac chil thé canh tranh khac nhau, nén nang luc canh tranh ciing
dugc phan chia thanh cac cip khac nhau: nang luc canh tranh san pham, ning
luc canh tranh doanh nghiép, nang luc canh tranh nganh, nang lyc canh tranh

quoc gia.



Ning luc canh tranh san pham: ning luc canh tranh ciia mot loai san
pham hay dich vu nao d6 trén thi truong 1a sy thé hién uu thé tuong dbi cia
no so v4i cac san pham, dich vu cung loai khac. Mdi san pham do ting nha
san xuat dua ra thi truong s€ dugc nguodi tiéu dung don nhan & cac mirc do
khac nhau. Sy thira nhan cta nguoi ti€u dung thé hién qua viéc mua hay
khong mua san phdm d6 1a biéu hién cudi cing vé ning luc canh tranh cta san
pham d6. Niang luc canh tranh san phidm thuong duoc nhan biét thong qua
danh gia tryc tiép tr thi trudng (ting trudng, doanh thu, thi phan), danh gia
truce tiép trén san phém (tinh nang, chét luong, gia ca, tién ich, mau ma...), va
danh gia tir v kién ctia khach hang (mtrc d6 thoa man nhu cau, mic do nhan
biét san pham, mrc do trung thanh véi nhin hiéu...)

Ning lyc canh tranh doanh nghiép: 1a kha ning cung cép cac san pham
va dich vu hiéu qua hon so voi cac ddi tha canh tranh, thé hién kha nang cua
doanh nghi¢p trong dai han. Nang luc canh tranh ctia doanh nghiép dugc danh
gia thong qua kha ning canh tranh vé gia va ning lyc canh tranh ngoai gia (thi
phﬁn, lgi nhuan, thuong hi€u, nang suat, chat lugng...)

Ning luc canh tranh nganh 13 kha ning dat dugc nhitng thanh tich bén
vitng ctia cac doanh nghiép trong mot nganh cia qudc gia so véi cac dbi thi
nudc ngoai, ma khong nhd sy bao ho hoac trg cép. Nang luc canh tranh ctia
mot nganh ¢ thé dugc danh gia thong qua kha ning sinh 101 ctia cic doanh
nghiép trong nganh va nhimng thuéc do truc tiép vé chi phi va chat lugng &
cip nganh.

Ning luc canh tranh qudc gia: ddi véi mot quéc gia, nang luc canh
tranh 1a kha nang san xuét san phém va dich vu trong diéu kién mot thi truong
tu do va binh ding, phu hop véi yéu cau cua thi trudng qudc té dong thoi
nang cao dugc thu nhap cho cong dan nude d6. Nang luc canh tranh ciia qudc

gia dugc danh gia thong qua mirc dg va téc do tang cua muc song, cia nang



suat tong thé va kha niang thAm nhap cta cac doanh nghiép vao thi trudng
quéc té thong qua xuat khau hodc dau tu truc tiép nudc ngoai.

Viéc phan chia cap do niang lyc canh tranh chi ¢ tinh twong d6i, gitra
cac cép do déu c6 mbi quan h¢ chat ché voi nhau. Vi nang luc canh tranh cua
san phém dugc dinh doat bdi ndng lyc canh tranh cua doanh nghi¢p, con nang
luc canh tranh cia nganh 1a ning luc canh tranh tong thé cia cic doanh
nghiép trong mot nganh va mdi quan hé giita chung, nang lyc canh tranh qudc
gia lai thé hién qua ning lyc canh tranh cua tat ca cic san pham, cic doanh
nghiép, cac nganh kinh té ctia qubc gia d6 dung viing trude su canh tranh ciia
cac doanh nghiép nudc ngoai va chiém linh thi truong quéc té, dé thuc hién
cac muc tiéu kinh té xa hoi cta qubc gia. Vi vay, luan vin nghién ctru ning
lwc canh tranh cap d6 nganh kinh té dit trong méi quan hé véi cac cip do
khac trong d6 niang luc canh tranh ctia san pham 13 nén tang cua ning luc
canh tranh ctia doanh nghi¢p; nang luc canh tranh ctia doanh nghi¢p la nén
tang ctuia nang lyc canh tranh nganh.

1.2.1.3. Nhitng yéu té cdu thanh ndng lwc canh tranh va cdc tiéu
chi danh gia nang lyc canh tranh nganh.

a. Nhitng yéu t6 cau thanh nang e canh tranh

- Trinh d¢ t6 chirc quadn Iy

Té chirc quan 1y tét trude hét 13 ap dung phuong phap quan 1y hién dai
d3 dugc doanh nghiép cua nhiéu nude dp dung thanh cong nhu phuong phap
quan 1y theo tinh huéng, quan 1y theo tiép c4n qua trinh va tiép can hé thong,
quan 1y theo chat luong nhu ISO 9000, ISO 1400. Bé phu hop véi moi truong
kinh doanh ludn thay doi hién nay, phuong phap quan 1y cia cac doanh
nghiép, cic co quan nha nudc cd chirc ning phai linh hoat, nim bét tinh
huéng kip thoi bang bién phap du bao dé thay ddi chinh sach, bién phap cho

thich tng voi sy thay ddi ctia moi trudng. Phuong phap ndy doi hoi cac chi



thé kinh té phai luén bam sat thi truong, bam sat khach hang, du bao va xac
dinh giai phap dé tao ra trang thai méi, néu khong doanh nghiép s& bi loai
khéi moi truong kinh doanh.

T6 chirc quan 1y tét 1a hé théng td chirc gon nhe. Pay 1a hé thong t6
chire it cap, linh hoat, d& thay d6i khi méi trudng kinh doanh thay ddi, quyén
luc dugc phan chia dé ménh 1énh truyén dat dugc nhanh chong, gop phﬁn tao
ra nang suét cao.

Ban than doanh nghiép, cic co quan nha nudc c6 churc nang phai ty tim
kiém va dao tao can bod quan 1y cho chinh minh. Mudn ¢6 duge doi ngil can
bd quan 1y tai gidi va trung thanh, ngoai yéu td chinh sach dai ngd phai dinh
hinh & triét 1y dung ngudi, phai trao quyén chii dong cho can bd va phai thiét
lap duoc co cAu td chtrc du d6 linh hoat, thich nghi cao véi sy thay doi.

- Nguon luc ciia cdc doanh nghiép

Ngudn lyc ctia cac doanh nghiép bao gdom nguén nhan lyc, ngudn vén
va trinh d§ khoa hoc cong ngh¢. Nhan lyc 1a mot nguf‘m luc rat quan trong vi
nod sang tao ra cac nguén luc khac. Trinh d6 nguén nhén luc thé hién & trinh
d6 quan 1y cua cac cip lanh dao, trinh d6 chuyén mon cia can b cong nhan
vién, trinh d§ tu tudng van hoa cia moi thanh vién trong cac doanh nghiép.
Trinh d0 ngu(‘A)n nhan luc cao s€ tao ra cac san phém c6 ham luong chat xam
cao, thé hién trong két cAu ki thuét cua san phém, mau mi, chat luong... va tu
d6 uy tin, danh tiéng ciia san pham s& ngay cang tang, cic doanh nghiép s& tao
dugc vi tri vitng chidc cua minh trén thuong trudng, trong long cong chung,
huéng toi su phat trién bén vitng. Nhan luc 13 ngudn tai san vo hinh mang lai
nhing gia tri gia tang uu viét cho san pham trong qua trinh hoi nhap quéc té.

Bén canh nguoén nhan lyc, vén 1a mot ngudn luc lién quan truc tiép t6i
nang lyc canh tranh cua cac doanh nghi€p. Mgt doanh nghi€p c6 nang luc

canh tranh cao 13 doanh nghiép c¢6 ngudn von ddi dao, luén dam bao huy dong



dugc von trong nhitng diéu kién can thiét, co ngudn vén huy dong hop 1y, co
ké hoach str dung vén hiéu qua dé phat trién loi nhuan va phai hach toan céc
chi phi rd rang dé xac dinh dugc hiéu qua chinh xac. Néu khong c6 ngudn vén
doi dao thi han ché rat 16n t6i két qua hoat dong ctia doanh nghiép nhu han
ché viéc str dung cong nghé hién dai, han ché viéc dio tao nang cao trinh do
can bd va nhan vién, han ché trién khai nghién ctru, img dung, nghién ctru thi
truong, han ché hién dai hoa hé théng td chire quan ly... Trong thuc té khong
c6 doanh nghiép ndo co thé tu c6 du von dé trién khai tit ca cac mit trong
hoat dong san xuit kinh doanh ctia minh. Vi vay, diéu quan trong nhat 1a
doanh nghiép c6 ké hoach huy dong vén phu hop va phai c¢6 chién luoc da
dang héa ngudn cung von.

Mot nguén luc nira thé hién nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép
la trinh d6 cong ngh¢. Cong nghé 1a phuong phap 1a bi mat, 1a cong thiic tao
ra san pham. D¢ co6 ning luc canh tranh doanh nghiép phai dugc trang bi bang
cong nghé hién dai. Cong nghé hién dai la cong nghé st dung it nhan luc, thoi
gian tao ra san pham ngan, tiéu hao nang lugng va nguyén lidu thap, nang suat
cao, tinh linh hoat cao, chat lugng san pham tdt, it gdy 6 nhiém méi truong.
Str dung cong nghé hién dai giup doanh nghiép ting ning suit lao dong, giam
gia thanh, chat luong san pham, do d6 1am cho ning luc canh tranh cta san
pham ting.

Méi doanh nghiép can lya chon cong ngh¢ thich hop, ndm bét duogc chu
ki séng ctia cong nghé, thoi gian hoan vén ciia cong nghé phai ngin, dio tao
d6i ngii nhan vién ¢ du trinh d6 dé diéu khién va kiém soat cong nghé nham
phat huy téi da ning suat thiét ké cua cong nghé. Vé cong nghé, néu doanh
nghiép giit ban quyén sang ché hodc co bi quyét riéng thi thi trudng san pham
ctia doanh nghiép s& c6 tinh doc quyén hop phap. Do d6, ning luc nghién ctru,

phat minh va cac phuong thirc giit gin bi quyét 13 yéu td quan trong tang kha



ning canh tranh ctia doanh nghiép. Ngay nay, cac doanh nghiép déu co xu
hudng thanh 18p cac phong thi nghiém, nghién ctru ngay tai doanh nghiép va
dé ra cac chinh sach hap dan dé thu hat ngudi tai lam viéc cho doanh nghiép.
Ngoai ra, doanh nghi€p tao moi truong thuan lgi cho tung nguoi lao dong
phat huy sang kién ca nhan trong cong viéc cua ho.

Trong nhitng nim gan ddy, ham luong cong nghé k¥ thuat c6 xu hudng
chiém ti trong ngdy cang cao trong san pham va do d6 1a yéu t6 anh huong
16n dén chét luong va tinh ning ctia san pham. Viéc sir dung cong nghé tién
tién trong san xuit gitp doanh nghiép c6 thé tao ra nhitng san phdm cé tinh
nang uu viét, chat lugng cao, gia thanh ha, tir d6 ning cao ning lyc canh
tranh, mo rong kha ning tiéu thu san pham cua nganh trude cac dbi thi.

- Nang lic canh tranh cia san pham

Ning lyc canh tranh cta san pham 1 kha ning san pham d6 ban duogc
nhiéu va nhanh choéng trén thi trudng ¢ san pham tuong tu. N6 bi anh hudng
boi cac yéu td: chét luong, gia ca san pham, thoi gian cung cép, dich vu di
kém, diéu kién mua ban, danh tiéng va uy tin... Khi 1ap ké hoach san xuat
kinh doanh ctia minh, doanh nghiép can nhan dinh dﬁy du vé cac mtrc d6 cua
san pham. Mt co ban nhét 1a loi ich c¢dt 161, chinh 1a dich vu hay loi ich co
ban ma khach hang thyc sy mua. Doanh nghiép phai bién loi ich cbt 18i thanh
san pham chung. O muc do tiép theo, doanh nghiép chuan bi mot san pham
mong doi, tirc 13 tap hop nhiing thudc tinh va diéu kién ma ngudi mua thuong
mong doi va chap thuan khi ho mua san pham d6. Sau d6 doanh nghiép chuan
b1 mot san phﬁm hoan thién thém v&i nhitng dich vu va ich 1gi phu thém lam
cho san pham khac voi san pham cua dbi thi canh tranh. Pay 1a yéu t6 thé
hién tap trung nang luc canh tranh cia mot doanh nghiép.

- Kha nang lién két, hop tac véi doanh nghiép khdc va héi nhdp kinh

té quoc te



Mot doanh nghiép ton tai trong mdi lién hé nhiéu chiéu véi cac ddi
tugng hitu quan trong mdi truong kinh doanh. Trong kinh doanh thuong xuat
hién nhu cau lién két va hop tac giita nhiéu d6i tac v6i nhau 1am ting kha
ning canh tranh. Kha ning lién két va hop tac ctua doanh nghiép thé hién ¢
viéc nhén biét cac co hoi kinh doanh mdi, lya chon dang ddi tac lién minh va
kha nang van hanh lién minh mdt cach cé két qua va dat hi¢u qua cao, dat
dugc cac muc ti€u dit ra. Kha nang lién két va hop tac cling thé hién su linh
hoat ctia doanh nghiép trong viéc chii dong nam bat cic co hoi kinh doanh
trén thuong truong. Néu doanh nghiép khong thé hodc it co kha ning lién
minh, hop tac véi cac dbi tac khac thi s& bé qua nhidu co hoi kinh doanh va
néu co hdi d6 bi ddi thu canh tranh nidm duoc thi no s& trd thanh nguy co voi
doanh nghiép.

- Nang sudt san xudt kinh doanh

Ning sudt co lién quan dén viéc sir dung toan bd cic nguodn luc cia
doanh nghiép. Po 1a viéc st dung va phdi hop c6 hiéu qua cic ngudn luc
nham tao ra khéi lugng san pham ngay cang nhiéu hon. Ngiy nay, ning suét
khong chi don thuan 1a luong san phim ma 13 luong san phdm dam bao chét
lugng.

- Thuwong hiéu va uy tin

Danh tiéng, thuong hi¢u cua mdt san phrflm, mot doanh nghi€p duoc
hinh thanh trong ca mot qué trinh phan d4u lau dai, kién tri theo dudi muc tiéu
va chién lugc ding dan. Thuong hiéu trudc hét dugc xdy dung bang con
duong chat luong: chit luong cua hé thong quan 1y, cua timg con ngudi trong
doanh nghiép, chat luong san pham doanh nghiép san xuat cung cip cho thi
truong. Chat lugng san pham phai 6n dinh, thuong xuyén dugc cai tién, nang
cao va c6 su khac biét c6 nhu vay méi 1a san pham c6 chat luong dap tmg nhu

cau cua thi truong.



Thuong hiéu cta doanh nghiép con duoc xay dung bang sy dong gop
ctia doanh nghiép vao su phat trién bén viing ctia nén kinh té xa hoi, ctia cac
dich vu di kém vdi1 san phém, cua hoat dong Marketing va quang cdo trung
thuc. Néu san phém hay dich vu cua doanh nghi€p c6 thuong hi¢u manh sé
kich thich ngudi mua nhanh chéng di dén quyét dinh mua, nhd d6 ma thi phan
ctia doanh nghiép gia ting. Nhung danh gia thuong hiéu khong chi ¢ sd luong
cac thuvong hiéu manh doanh nghi€p dang c6 ma quan trong phai danh gia
dugc kha nang phét trién cua thuong hiéu. Kha ning d6 cho thy su thanh
cong cua doanh nghi¢p trong tuong lai. Cac chi ti€u nhu chi phi cho hoat
dong phat trién thuong hiéu, s6 luong thwong hiéu manh hién ¢, mirc d6 noi
tiéng va duoc wa chudng ctia thuong hiéu... so sanh véi cac chi tiéu twong tng
ctia ddi thu canh tranh c6 thé st dung dé phén tich kha ning canh tranh cta
doanh nghi¢p.

Uy tin ctia doanh nghiép ciing 1a mot yéu t6 rat quan trong, d6 13 co s
dé doanh nghiép co thé dé dang gianh thing loi trong canh tranh vi ho di c6
mot lugng khach hang quen thudc tin nhiém. Uy tin cua doanh nghi¢p dugc
hinh thanh sau mot thoi gian dai hoat dong trén thi truong va nd 1a mot tai san
v6 hinh ma doanh nghiép cin phai biét giir gin va phat huy tai san do.

b. Cac tiéu chi danh gia nang lyc canh tranh nganh.

Nang lyc canh tranh ctiia doanh nghiép 1a co so, nén tang cua canh tranh
nganh. Khong thé néi ning lyc canh tranh ctia mot nganh 1a tot khi da sb cac
doanh nghiép ctia nganh c6 ning luc canh tranh kém. Ngoai ra do san pham
ctia cac nganh dap ung cac nhu cAu khac nhau cua xi hoi va nhitng dic thu
trong qua trinh tao ra, duy tri tinh nang, tic dung trong qua trinh khai khéc
cong dung ciia cic san pham nén danh gia ning luc canh tranh ca cac nganh

cO mot sO nét riéng.



Trén co s& cac yéu td cAu thanh ning luc canh tranh cé thé xay dung
mot hé théng cac ti€u chi danh gia. Khi danh gia nang lyc canh tranh cua mdt
nganh kinh té ngudi ta thuong sir dung céc tiéu chi sau:

- Hinh thike san xudt va xudt khdu

- Gid cd va chi phi san xudt

- Chdt lwong san pham

- Thi phan.

Céc tiéu chi nay s& dugc dé cap chi tiét khi xem xét nang luc canh tranh
cuia nganh dét may.

1.2.1.4. Cdc yéu t6 anh huwong dén nang lwc canh tranh

a. Cdc diéu kién vé yéu to san xudt

Diéu kién vé yéu td san xuit bao gém chat luong lao dong, chi phi lao
dong, von, co sé ha ting manh, cong nghé cao... giir vai trd quan trong trong
canh tranh & bat ky mot nganh coéng nghiép nao. Dé ting ning suit, cac yéu to
dau vao s& gép phan lam ting hiéu qua, chit luong trong mot nganh nhat
dinh. Trong canh tranh quéc té, cac diéu kién vé yéu t6 dau vao duogc xem la
nén tang cua loi thé canh tranh ma cac doanh nghi¢p, cac nganh co thé tan
dung tir qudc gia ctia minh.

DPdi vai cac nude phat trién, do diéu kién vé cac yéu td san xuét c6 loi
thé vé cong nghé, lao dong c6 chat lugng cao nén cac nganh cong nghiép k¥
thuat cao cua cac nudc nay thuong co6 nang luc canh tranh vuot troi. Thuc té
cho thdy, thanh cong trong canh tranh cta cac nudc cac phat trién 1a nho co
nhiéu sang tao, co nhitng dau vao chuyén biét va trén co sd do cai tién dan.
Trong khi d6 cac nudc dang phat trién lai c6 cac ngudn luc tai nguyén doi
dao, ngudn nhan lyc dong dao nén thuong co loi thé hon trong cac nganh
cong nghiép str dung nhiéu lao dong ciing nhu nhitng nganh c6 dau vao 1a san

pham tho. Xét vé 1au dai, nhitng dau vao dugc chuyén mén hoa cao do, dap



tmg nhu ciu cu thé cia ting nganh méi thuc sy 1a nén tang dam bao canh
tranh thanh cong.

b. Cdc diéu kién vé cau

Thi truong trong nudc co vai trd rat quan trong dé tao ra kha niang canh
tranh toan cau. Nhu cau cta thi truong trong nudc ngdy cang 16n, co nhiing
khach hang doi hoi cao va mdi truong canh tranh trong nganh khéc 1iét 1a diéu
kién dé nang cao hon ning luc canh tranh. N6 cung cip cho cic nha doanh
nghiép trong nudc mot birc tranh 1d rang hon vé su thay d6i nhu cau cia
khach hang, tao ap luc budc cac doanh nghi¢p phai ddi méi, nho d6 tao ra cho
ho nhiéu loi thé trude cac ddi thu nude ngoai trong mot thi trudng toan cau.

Moi trudong canh tranh & thi truong trong nude gitip cdc doanh nghiép
duoc co xat, tir 36 nhan ra diém manh, diém yéu, xay dung cac nang luc riéng
biét can thiét cho qua trinh canh tranh trén thi truong trong nudc va dic biét 1a
khi vuon ra thi trudong thé giéi. Bén canh d6, quy md cua thi trudng trong
nude ciing 1a diéu kién dé rén luyén cic doanh nghiép trudc khi budce ra thi
truong thé gisi.

c. Cdc nganh hé tro va lién quan

Céac nganh hd trg 12 su ton tai cia cac nganh cung cip dau vao va céc
nganh cong nghiép lién quan c6 kha ning canh tranh quéc té. Cac nganh hd
trg va nganh lién quan giup cho nganh cong nghiép chinh tao ra cac loi thé
canh tranh. Cac nha cung cép va cac dich vu hd tro c6 kha nang canh tranh
trén toan cau c6 thé mang lai cho doanh nghiép - khach hang ctia ho loi thé vé
chi phi va chét luong. Hon nira, mdi lién hé chit chd gifta cac nganh s€ tao
diéu kién d6i méi va nang cao trinh d6 cong nghé dé mang lai loi thé canh
tranh tong hop, bén viing. Trong chudi gia tri cia nganh, sy gan két cua céac
cong doan trong quy trinh san xuat kinh doanh cé vai trd quan trong tao lap su

bén viing trong su phat trién ctia nganh.



Hién nay, xu thé toan ciu hoa da trd nén phd bién va dugc hd tro boi
cac cudc cach mang vé vién thong va cong nghé thong tin 1am mo di bién gidi
gitta cac qubc gia, chudi gid tri ctia cac nganh cong nghiép khéng con chi bo
hep trong pham vi qudc gia ma tré thanh chudi gia trj toan cau thi vai tro cua
cac nganh cong nghiép hd trg cang thém quan trong. Sy phat trién cta mot
nganh cong nghiép néu khong c6 sy tham gia ctia cic nganh hd tro s& bi phu
thudc nhiu vao cac nha cung cap nudc ngoai, do d6 cac doanh nghiép trong
nganh s& khoéng c6 dong luc va khong chu dong trong viée d6i moi cong
nghé, nang cao ning suat san xuét kinh doanh.

d. Chién luoc ciia doanh nghiép

Nhirng nganh ¢ chién luoc va co cau phu hop véi cac dinh ché va
chinh sach ctia qudc gia, hoat dong trong méi truong cé su canh tranh trong
nudc cing thang hon sé& c6 tinh canh tranh qudc té manh hon. Nhitng nén kinh
té c6 ning suit thap déu c6 mot dic diém chung 1a thiéu su canh tranh trong
nuéc. Thuc té cho thdy, & cac nudc phat trién cac doanh nghiép thuong xuyén
phai dwong dau véi cac 4p luc canh tranh nén viéc ho dung vitng & thi truong
trong nudc ciing 13 nén tang dé ho thanh cong trén thi trudng qubc té. Pdi véi
cac nudc c6 thi truong bao ho, cac doanh nghiép dung vimg mot phan 1a nho
vao su hd trg va bao vé ctia nha nude, do do cac doanh nghi¢p nay thuong dé
bi ton thuong khi tham gia canh tranh quéc té.

Canh tranh trong nudc s€ gidm bdt su y lai cia cac doanh nghi€p vao
lgi thé sén c6 nhu: nhan cong ré, nguyén vat lidu san... Cac doanh nghiép
phai tu “sang tao” ra suc canh tranh riéng cua minh thi méi c6 thé ton tai,
phat trién va chién thang déi thi. Doanh nghiép phai luén dit minh trong
trang thai co géng nd luc cai thién, cai tién nang luc cua minh. Sy co sat trén
thuong truong ndi dia s€ giip cho cac doanh nghiép trong nganh c6 thém
nhiéu kinh nghiém khi tham gia vao thi truong qudc té. Su canh tranh trong

nudc cang gay git cang dit cac doanh nghiép vao tinh trang ludn ludn phai



dau tu, doi



m&i cong nghé, nang cao chit luong san phim. Thanh cong trong kinh doanh
noi dia 1a co s, tién dé cho nhing thanh cong qubc té sau nay.

e. Vai tro cua Chinh phu

Chinh phu ciing c6 nhitng dnh huéng nhit dinh dén ning lyc canh tranh
ctia nganh, 1 chu thé 1y tuong giit vai tro chat xdc tac va ngudi doi hoi. Chinh
phu c6 thé khuyén khich cac doanh nghiép nang cao tham vong cua ho va
huéng téi mot cap do kha ning canh tranh cao hon. Chinh phu khong thé tu
tao ra kha nang canh tranh cho céc nganh, chi c6 cadc doanh nghi¢p méi lam
dugc. Vai trd ctia chinh phi thé hién théng qua cac chinh sach, khuyén khich,
thuc dy cac doanh nghiép phat trién, dau tu, d6i méi, nang cao ning luc canh
tranh cua minh.

D6 ¢6 thé 1a cac chinh sach wu dai vé thué, von, tai chinh, chinh sach
phat trién ngudn nhan luc, co s& ha ting hay chinh sach vé ty gia hdi doai.
Céc chinh sach thanh cong 1a nhiing chinh sach phai tao ra dugc moi truong
kinh doanh thuén lgi dé doanh nghi¢p co thé dat duoc loi thé canh tranh.
Chinh phu nén giit vai tro gian tiép hon 1 truc tiép. Chinh phu khong nén ap
dung chinh sach bdo ho cac nganh cong nghiép khong c6 kha nang canh tranh
ma nén tap trung phat trién cac nhéan t co thé gitp lam ting kha ning canh
tranh ctia nganh do.

Tom lai, khi phan tich, ddnh gid nang luc canh tranh ciia mgt nganh
phai dya trén nhiéu yéu t6, nhiéu tiéu chi khac nhau. C6 nhimng yéu té vira 1a
tiéu chi danh gid vira 1 yéu t6 anh hudng va cau thanh nén ning luc canh
tranh nganh. Vi vy, can st dung két hop trong qua trinh nghién ctru dé dat
duoc hi¢u qua.

1.2.2. Nang lwc canh tranh cua nganh dét may

Dét may 13 nganh co vai trd dic biét quan trong trong phat trién cong

nghiép ciing nhu phat trién kinh té - xa hoi ctia bat ky mot qudc gia nao. Bén



canh viéc cung cdp cac mit hang thiét yéu phuc vu nhu cdu sinh hoat cta x4
hoéi (nhu vai voc, quan 4o, khian rém, mii ...) nganh con cung cap cac vat liéu
khac phuc vu san Xuét (nhu céc thiét bi dong gobi, bao boc, 16t, loc, cach nhiét,
cach am, dung cu y khoa, thiét bj bén trong xe hoi, xe lira, may bay....). Lich
sir phat trién ctia cong nghiép dét may trén thé gidi cho thy, nganh dét may di
lién v6i su phat trién cua cac nudc cong nghiép va 1a mot trong hai nganh
(cung voi nganh sat thép) vira duoc wu tién thira huong nhitng phat minh k¥
thuat vira 13 dong co chuyén bién ca nén kinh té tir thu cong sang cong nghiép
trong tho1 ky cach mang khoa hoc k¥ thuét.

Tén tai trong diéu kién kinh té thi trudng va hoi nhap qudc té, ning luc
canh tranh cua nganh dét may dugc xem xét mot cach chi tiét & nhirng khia
canh co ban sau:

Thir nhat: vé hinh thirc san xudt va xudt khdu

N6i dén hinh thire san xuat va xuat khau 13 néi dén phuong thirc co ban
ma cac doanh nghiép nganh dét may dang tién hanh khi tham gia vao thi
truong, 1a co so dé dinh vi vi tri, trinh d6 phat trién trén thi trudng so voi cac
ddi thu canh tranh khéac.

Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhép kinh té qudc té, tham gia chudi
gia tri toan cau 1a quy luat tat yéu. Mdi san pham dét may duoc tao ra déu co
gia tri bao gdm mot xau chudi mat xich nhiéu gia tri két ndi tao nén. C6 thé
hiéu vé chudi gi tri 1a tap hop cac gia tri duoc tao ra tir cic giai doan ctia qua
trinh san xuit mot san phém hay dich vu, tir khau nghién ctru phat trién, thiét
ké, cung cAp dau vao, san xuit, marketing va phan phdi t6i nguoi tiéu dung
cudi cung. Néu chudi gia tri cia mot san pham hay dich vu dét may dién ra
qua nhiéu nuéc trén pham vi toan cau thi chudi gia trj d6 duoc goi 1a chudi
gia tri dét may toan cau. Viéc phén tich hoat dong kinh doanh cua nganh theo

quan diém chudi gia tri chinh 1a mot phuong phap hitu hiéu dé danh gia tot



nhit nang lyc canh tranh ciling nhu vai trd va pham vi anh huéng cia nganh
dét may trong chudi gia tri dét may toan cau.

Nganh dét may 1a mét minh hoa kinh dién cua chudi gia tri do nguoi
mua quyét dinh, viéc tao ra san phdm cudi cing phai qua nhiéu cong doan va
hoat dong san Xuat thuong dugc tién hanh & nhiéu nude. Trong chudi gia tri
dét may, su lién két giira nganh dét va nganh may dugc coi 1a mot trong
nhimng lién két quan trong dé chu dong vé ngudn nguyén liéu giam su phu
thugc vao bén ngoai, gidm chi phi do gidm chi phi trung gian, ha gi4 thanh
san phim may, ting strc canh tranh cta hang may mic. San xuat va xuat khau
hang dét may thudng ton tai dudi cac hinh thirc: gia cong hoan toan, san xuat
theo thiét ké c6 sdn va mua nguyén phu liéu theo chi dinh cua khach hang, san
xudt theo thiét ké c6 sén va dugc toan quyén mua nguyén phu liéu, san xut
tron goi tir thiét ké dén thanh pham va san xuét véi thuong hiéu riéng.

Thir hai: vé gid cd va chi phi san xudt

Gia ca duoc thé hién nhu 1a vii khi canh tranh théng qua viéc dinh gia
ctia cac hang hoa dét may: Pinh gid thap (gia xam nhap, gidi thiéu), dinh gia
ngang gia thi truong hay dinh gia cao. Viéc dinh gia can dugc xem xét dya
vao cac yéu t6 sau: Luong cau déi v6i hang hod va tinh téi s tién ma dan cu
c6 thé dé danh cho loai hang hoa d0, chi phi kinh doanh va gia thanh don vi
san pham. Phai nhan dang dang thi trudng canh tranh dé tir d6 c6 cach dinh
gi4 thich hop cho moi loai thi truong.

Gia ca hang hoa dét may va chi phi san xuat ra chung c6 méi quan hé
chit ché véi nhau. Dé c¢6 muc gia canh tranh cac doanh nghiép dét may phai
tim moi cach giam chi phi. Muén vay doanh nghiép phai sir dung c6 hiéu qua
cac nguodn luc, quan 1y theo phuong phap hién dai, dao tao doi ngii lao dong
lanh nghé, ap dung cong nghé hién dai dé ting ning suat. Giam chi phi 1 mot

diéu kién dé doanh nghiép c6 thé giam duoc gia ma van dam bao duoc loi



nhuan va hiéu qua kinh doanh. Véi mot mirc gia thip hon gia thi truong s&
thu hut duoc nhiéu khach hang va ting luong ban, doanh nghiép sé& c6 co hoi
thaAm nhap va chiém linh thi trudng méi. Muc gia doanh nghiép ap dit cao
hon gia thi trudng chi sir dung duoc d6i voi cac doanh nghiép cé tinh doc
quyén, diéu nay gitip cho doanh nghiép thu duoc loi nhuan siéu ngach. Dé
chiém linh duoc wu thé trong canh tranh, doanh nghi¢p can phai co su lua
chon céac chinh sach gid thich hop cho tung loai hang hod, ting giai doan
trong chu ky séng cua san pham hay tuy thudc vao dic diém cua timg ving
thi truong.

Thir ba: vé chat lwong hang héa

Néu nhu trude kia gia ca hang dét may duogc coi 1a yéu td quan trong
nhat trong canh tranh, thi ngay nay né phai nhuong chd cho chi tiéu chét
luong hang hoa. Trén thuc té, cung mot loai hang hoa, chat luong hang hoa
nao dap umg duoc nhu cau khach hang thi ho ciing sin saing mua véi mot mire
gia cao hon, nhat 1a trong thoi dai ngdy nay khi ma khoa hoc k¥ thuat dang
trong giai doan phat trién manh, doi sdng ctia nhan dan duoc nang cao hon
trude.

Chét luong hang hoa 1a hé théng ndi tai cia hang hod dugc xac dinh
béng cac thong sb c6 thé do duoc hodc so sanh dugc, thoa man cac diéu kién
ky thuat va nhitng yéu cau nhét dinh cta nguoi tiéu ding va xa hoi. Chat
luong hang dét may duogc hinh thanh tir khau thiét ké t6i t6 chirc san xuat, tiéu
thu hang hod va chiu tic dong cua nhiéu yéu t6: cong nghé, ddy chuyén san
XUAt, nguyén vat li¢u, trinh d§ quan ly... Chét luong hang dét may khong chi
1a bén, dep ma né con do khach hang quyét dinh. Mudn dam bao vé chat
lwong thi mot mit phai thudng xuyén chu ¥ t6i tit ca cac khau trong qua trinh
san Xuat.

Chét luong hang dét may thé hién tinh quyét dinh ning luc canh tranh

ctia cac doanh nghiép dét may & chd: 1am ting khéi luong bén ra, ting uy tin



va mo rong thi truong, tdng loi nhuan cua doanh nghi¢p. Do vay canh tranh
bang chat lwong san pham 1a mot yéu t6 rt quan trong va can thiét ma bat ctr
doanh nghi¢p dét may nao cling phai su dung.

Thir tw: vé thi phan

Thi phan d6 14 phan thi trudng ma nganh dét may chiém giit trong tong
dung luong thi truong. Thi phan di trd thanh mot tiéu chi danh gia ning luc
canh tranh ctia nganh bdi thuc chat kha nang canh tranh ctia nganh kinh té noi
chung, nganh dét may néi riéng 1a kha ning duy tri va phét trién thi phan so
v6i cac qudc gia khac.

Thi trudong tiéu thu quyét dinh murc cau cla nganh va tao ra ap luc canh
tranh gitra cic nha san xuat. Thi trudng tiéu thu hang dét may bao gom ca thi
truong trong nudc va thi truong thé gidi. Dudi tic dong cia qua trinh hoi
nhap kinh t& qudc té sy canh tranh trén ca hai thi trudng nay ngay cang gay
git, xuit hién ngdy cang nhiéu cac dbi thu canh tranh. D4i thu canh tranh trén
thi truong la cac chu thé da, dang hoac s€ san xuét kinh doanh cac mit hang
dét may tuong tu véi cic san pham hién c6 cua nganh va de doa gianh giat
khach hang, thi phén va loi nhuan cua nganh. Péi tha canh tranh vira 13 mot
nhan t6 c6 anh hudng 16n dén ning lyc canh tranh ctia nganh vira 1a mot tiéu
chi quan trong dé danh gia niang luc canh tranh cta nganh.

1.2.3. Kinh nghigm néng cao nang luc canh tranh ciia mét sé nwéc
trén thé giGi va bai hoc kinh nghiém cho nganh dét may Viét Nam

1.2.3.1. Kinh nghiém ndng cao nang lyc canh tranh nganh dét may
ciia mét s6 nude trén thé gici

a. Kinh nghiém ciia Trung quoc

Tir khi ra nhdp WTO vao ndm 2001 dén nay, nganh dét may Trung
Quéc da thyc sy da c6 mot vi thé dang ké trén thi truong thé gisi. Hién nay,

Trung Qudc dang 14 nha san xuat va xuat khau hang dét may 16n nhét trén thé



gidi, chiém toi mot phan tu khéi lugng thuong mai dét may thé gii. Cac san
pham dét may Trung Qudc xuét hién trén thi truong thé gidi véi nhan hiéu
“made in China” di ngdy cang tré nén quen thudc va gép phan khang dinh
tiém luc va vi tri ciia hang Trung Qudc. C6 thé nhan thay rang, lan song hang
dét may Trung Qudc di tran nhap cic thi trudng trén thé giéi. Trong nim
2014, xut khau hang dét va may cta Trung Quéc da dat 298,42 ty USD, ting
5,09% so vo1 nam trude[47].

Uu thé canh tranh ciia nganh dét may Trung Quéc:

- Vé chat luong va gia ca: Trung Qudbc da thuc hién cac giai phap cai
t6 nganh cong nghiép dét may dat muc hién dai ctia thé gidi, co thé san xuit
cac san pham may mic yéu cau k¥ thuat cao, c6 strc canh tranh. Trung Qudc
theo dudi chinh sach da dang héa san pham va da dang hoa thi truong. Hang
dét may Trung Qudc phan thanh 2 cap. Nhitng san pham cap thap 13 céc san
pham khong doi hoi yéu cau k¥ thuat cao, chu yéu dua vao yéu té gia ré lam
sttc canh tranh cho minh. Nhitng san phim cip cao thi doi hoi k¥ thuat cao,
dugc nham vao dbi twong 1a nguoi tiéu ding trung va thugng luu nén khoi
lvong hang khong 16n. Pay 1a bién phap canh tranh duoc Trung Qudc ap
dung kha hiéu qua trong thoi gian qua khién Trung Qudc tré thanh mot qudc
gia cung cap hang may mic cha yéu cho thi truong thé gidi véi nhiing san
pham may mic gia ré, miu mé théng dung va chit lugng trung binh. Tuy
nhién, trong thoi gian t6i, cong nghiép dét may Trung Qudc s& chuyén tir canh
tranh gia ca sang canh tranh vé cong nghé. Pé lam duogc diéu do, Trung Qudc
dang tich cuc hién dai héa nganh cong nghiép dét may dé chuyén hudng sang
thi truong cac mat hang cao cip va dé ting stic canh tranh truc tiép v6i nganh
cong nghiép dét may ctia cac nude phat trién nhu EU, My ...

- V& nguyén phu liéu: Chinh phti Trung Qudc da quy hoach tép trung

san xuat dét may vao cac khu vuc duyén hai c6 truyén thong lau nam vé



nganh san xuat nguyén phu liéu va may mic nham tan dung kinh nghiém san
xuét, diéu kién thuén loi vé co s& ha tﬁng va lyc lugng lao dong ddi dao co
tay nghé cao tai cic khu vuc nay. Trung Qudc da kha chu dong vé van dé
nguyén phu liéu cho nganh dét may. Trung Qudc c6 nganh cong nghiép dét
hoan toan hop nhat nén cic nha xuat khiu hang may mic c¢6 thé tim mua
nguyén liéu vai ngay trong nude. Voi ngudn nguyén liéu ddi dao, phong phi,
Trung Quédc di khong chi dap tmg phan 16n nhu ciu nguyén liéu cho cong
nghiép dét may trong nudc ma con trd thanh qubc gia cung Gmg nguyén liéu
16n nhit cho cong nghiép dét may thé gidi.

- Ve lao dong: Trung Qubc duoc danh gia la c6 loi thé vé luc lugng
lao dong ddi dao va gia ré. Trung Qudc con tdp hop duoc ddi ngil cac nha
thiét ké co trinh do, c6 kha ning tmg dung cong nghé phan mém phuc vu
cong tac thiét ké, cac nha san xuit va chuyén gia quan 1y co trinh d6 chuyén
mon cao, ¢ kha ning thich tng nhanh v&i nhitng thay ddi thudng xuyén cua
nganh.

- Phat trién thuong hiéu: Nam trén con duong to lya nén hang dét may
Trung Qudc dugc biét dén tir hang ngan nim nay. Bén canh d6, Trung Qudc
da dau tu nghién ciu va phét trién hang loat mit hang vai méi mdi nam.
Trung Quéc c6 thé tiép can, nghién ciru va danh gia dugc hau hét cac thi
truong trong khu vuc va trén thé gidi, dé tir d6 c6 nhitng chién luoc phat trién
san xuét - kinh doanh pht hop. Chi can mot mau mdt xuat hién trén san dién,
trong mot bd phim... thi ngay lap tirc cic nha san xuat Trung Qudc da tung
ngay ra cac san pham bét chudc, dap tng duoc nhu cau doi méi thoi trang cua
nguoi tiéu dung. Cac san pham Trung Qudc xuét hién trén thi truong thé gisi
v6i nhan hiéu “made in China” d ngdy cang tré nén quen thudc va gop phan
khéng dinh tiém luc va vi tri cia hang dét may Trung Qudbc.

- Thu hat dau tu nude ngoai: Trung Qudc cd nhitng chinh sach wu dai

dac biét vdi cac nha dau tu nudc ngoai vao linh vuc san xuat dét may, nguyén



phu liéu dét may. Chu trong tang cuong li€én doanh, lién két gifra cac doanh
nghiép san xuat san pham hd tro dét may noi dia v6i cac doanh nghiép FDI.
Viéc lién két giita cac doanh nghiép san xuat san pham hd tro dét may FDI voi
cac doanh nghi¢p cung nganh trong nudc s€ gitup khai thac cong tich iy duoc
nhiéu kinh nghiém trong hoat dong san xuat, quan 1y xuat nhap khau, thiét ké,
marketing...

- Vai tro hd trg tich cuc tir Chinh phii: Dé nang cao ning luc canh
tranh ctia doanh nghiép, chinh phu Trung Qudc thuong xuyén thong bao cac
tin tirc vé viéc phat trién dau tu trong nganh cong nghiép dét may, dua ra
nhimg canh béo vé do rai ro dbi véi cac doanh nghiép. Tang cuong dbi thoai
song phuong cling nhu da phuong, trao doi va tim hiéu 14n nhau gitta cac
Chinh phu, céc to chtrc cong nghiép, cac doanh nghiép trong hop tac va do an
toan hap din cua cac doanh nghiép Trung Qudc ddi voi muc dich phat trién
chung.

b. Kinh nghiém cua Thai Lan

Nganh dét may Thai Lan d3 thuc hién duoc toan bd chudi cung ung
hang dét may tir giai doan ddu nhu san xuit soi dén giai doan cubi nhu san
xuat hang may mic bao gém ca thiét ké thoi trang, co dugc sy phat trién d6 1a
nhd sy hop tac chit ché gitra cac doanh nghiép va chinh phu dam bao chit
luong san pham, trinh d6 ngudn nhéan luc va cong nghé. Theo Thong ké cia
B Coéng nghiép Thai Lan, vdi toc do ting trudng hang nim cua nganh nim
2013 1a trén 20% [40].

Nang luc canh tranh cua nganh dét may Thai Lan ¢ mirc cao so v6i khu
vuc. Thai Lan c6 nhitng vién nghién ctru doc 1ap hd trg cho cac nganh cong
nghiép va nganh hd trg cu thé. Cha trong dao tao nguén nhan luc thiét ké,
thanh 14p cac vién thoi trang dé dao tao cac nha thiét ké va cac ky thuat vién,

clr cac nha thiét ké tré di hoc nudc ngoai. Lyuc lugng lao dong c6 tay nghé, ki



nang cao, c6 kha ning thiét ké nhitng san pham phtc tap va cac san pham thoi
trang 1a mot loi thé canh tranh cua dét may Thai Lan.

Pé canh tranh véi Trung Qudc - nha san xuat va xuat khau hang dét
may 16n nhit trén thé gidi, Thai Lan tap trung vao san xuit cic mat hang co
thé manh nhu thoi trang cao cp, phu lidu... Thai Lan di c¢6 nhiing chinh sach
va dinh hudéng phét trién cong nghiép hd tro tir sém va duoc danh gia 1a mot
qudc gia c6 nén cong nghiép hd tro nodi chung va cong nghiép hd trg nganh
dét may néi riéng kha phat trién.

Viéc phét trién cac san pham co gia tri gia ting cao dic biét 14 cac san
pham than thién véi moi trudng, chiém khoang 10% tong kim ngach xuét
khau hang dét may cua ca nuée [43]. Thai Lan st dung cong nghé hién dai dé
san xudt ra nhiing san pham mang tinh dot pha va than thién v6i méi truong
nhu: 40 khoac dung nang lugng mat troi c6 kha nang do dugc nhip tim hay
nhirng loai vai chéng mudi duoc 1am tir soi chira thao dugc. Pay 1a loi thé dé
nganh dét may Théi Lan canh tranh véi cac qudc gia khac trén thi truong thé
gidi, dac biét 1a voi nhiing nude dugc huong vu dai tir cac hi€p dinh thuong
mai ty do. Chinh vi 1€ d6, ddm bao strc khoé cho nguoi ti€éu dung va bao vé
moi truong ludn 13 van dé trong tdm cua cac doanh nghiép Thai Lan.

Khong chi an toan véi ngudi str dung ma qua trinh san xuat ciing phai
dam bao khong giy 6 nhiém méi truong. “Céng nghé tdy, nhudm, in va hoan
thién vai sach” di khién Thai Lan tr& thanh mot trong nhitng nganh dét may
ding dau Pong Nam A vé do than thién véi moi trudng. Nhitng san pham
sach ctia Thai Lan dang chiém chd dung tai cac thi truong hang dau thé gidi
nhu My, Chau Au... Chinh vi thé, dau tu vé cong nghé sé khién hang dét may
Thai Lan c6 chd dung vimg chic trén thi trudng thé giéi.

Cac doanh nghiép dét may Thai Lan luon nhan duoc sy hd tro tir phia

Chinh phti dé san pham cta ho ¢6 kha ning canh tranh tot hon trén thi truong



quéc té. Cac chinh sach hd trg xuét khau dugc thuc hién nhu: giam thué xuét
khau, chu trong dén khau thiét ké mau mét va xuc tién ban hang, to chirc cac
cudc gap g0 gitra dai dién thuong mai cia Thai Lan & cac nudc voi dai dién
nganh cong nghiép dét may dé 1én ké hoach phdi hop hanh dong, mé rong thi
truong xuat khau.

1.2.3.2. Bai hoc kinh nghiém vé ndang cao nang lyc canh tranh cho
nganh dét may Viét Nam

Qua trinh phat trién nganh dét may cia ciia mot s6 nude trong khu vuc
ké trén da dat duoc nhirng thanh tyu nhét dinh. Trén co s& nghién ctru kinh
nghiém nang cao nang luc canh tranh cua cac nudce, co thé rat ra mot sb bai
hoc kinh nghiém co ban cho nganh dét may Viét Nam nhu sau:

Thir nhat, c6 su hd trg, quan tim ctia Nha nuéc dudi nhidu hinh thirc.
Qua trinh phat trién nganh cong nghiép dét may cua cac nude déu cé it nhiéu
yéu td bao tro tir phia nha nude. Coi dét may 1a mot nganh cong nghiép nén
tang trong giai doan dau qua trinh cong nghiép hoa, tir d6 c¢6 chién luoc phat
trién phu hop, phat huy wu thé ctia nganh vé thu hut nhiéu lao dong, gia nhan
cong ré, day manh san xuat hang hoa cho xuat khau. Sir dung cac bién phap
phong vé duoc phép nhu thué quan, phi thué quan, phong vé thuong mai, thué
chéng ban pha gia... dé hd trg cho doanh nghiép dét may trong nudc.

Thir hai, dau tu cho céng nghé s& gbp phan ting ning suat lao dong va
kha ning canh tranh trén thi truong thé gidi, quyét dinh su phat trién bén viing
ctia san pham may mic. Canh tranh hang may mic khong con 1a van dé gia
nhan coéng ré ma mau chét 13 cong nghé bai gia lao dong ré chi 1a loi thé nhat
thoi, khong 6n dinh trong canh tranh. Nganh dét may Viét Nam can phai
khong ngimg do6i méi, thu hut von dau tu dé trang bi cong nghé tién tién,
nhanh chong san xut duoc nhimg san pham doi hoi k¥ thuat cao, da dang hoa

duoc cac mat hang xuat khau.



Thir ba, phat trién ngudn nhan luc chit luong cao phuc vu cho nganh
cong nghiép dét may. Co chinh sach hd trg, khuyén khich, thu hut va dao tao
can bd quan 1y, kinh doanh, thiét ké, cong nhan k¥ thuat cho nganh. Tang
cuong hop tac véi cac cong ty nudc ngoai dé hoc hoi cac kinh nghiém quan
1y, chuyén giao cac cong nghé hi¢n dai.

Thir tw, phat trién ving san xuit nguyén phu liéu nhim dam bao cung
cap cho nganh dét may ngudn nguyén phu liéu 6n dinh va chit luong. Dét ma
khong manh thi may mai mai chi di lam thué.

Thwr nam, tao 1ap tén tudi va khéng dinh uy tin trén thi trudong quéc té,
chu trong xdy dung va phat trién thuong hiéu cho san phim cua minh. Tich
cuc tham gia cac hoat dong quang cdo, thu thap thong tin dé nam bat duoc
nhirg nhu cau va bién dong cua thi truong. Cac doanh nghiép dét may Viét
Nam can phai dé ra nhiing chién lwgc dai han dua trén sy két hop hai hoa cac
giai phap vé nang cao chat luong, cong tac marketing, khong ngiing nang cao
nang luc ctia minh trong khau thiét ké.

Trong xu thé hoi nhap qudc té, dé nang cao ning lyc canh tranh trén thi
truong nodi dia va tham nhap sau hon vao mang ludi san xuit dét may toan
clu, viéc nghién ctru va hoc héi kinh nghiém cua cac nudc c6 nganh dét may
phat trién s& dem lai nhitng bai hoc c6 gia tri. Viét Nam can tan dung kinh
nghiém cua cac nudc di trude trén co s& c¢o6 chon loc, phu hop vo1 hoan canh
thue tién ctia nuéc minh dé thich nghi véi méi trudng dét may thé gidi day

canh tranh hién nay.



Chojong 2: PHOJONG PHAP NGHIEN CUU

Pbi voi mot cong trinh nghién ctru khoa hoc, phuwong phap nghién ciru
co vi tri dac biét quan trong phuc vu cho muc tiéu tiép can hién thuc, lam sang
té cac hién tugng, tim cach giai quyét tdi wu van dé khoa hoc d3 duoc dit ra.
Két qua nghién ciru phu thudc rat nhidu vao viéc lya chon phuong phap
nghién ctu. Trong khudn kho luan van, dé nghién ctiru nang lyc canh tranh
ctia nganh dét may Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té, tac gia
stt dung két hop nhiéu phuong phap nghién ctru, dudi day 13 mot sd phuong
phéap nghién ctru co ban.

2.1. CAC PHO]ONG PHAP NGHIEN CUU SU DUNG CHUNG

CHO TOAN BQ LUAN VAN

2.1.1. Phwong phap duy vt bién chirng va phwong phdp duy vt lich sw

Day la phuong phép luan dic trung trong cac cong trinh nghién ctu
khoa hoc dac biét 1a khoa hoc xa héi, lam co sé trong nghién ctru cia toan bd
ludn van. Muc ti€u cua luan van la nghién ctru thuc trang va tim gidi phap
nang cao ning lyc canh tranh cua nganh dét may Viét Nam trong diéu kién
hoi nhap sau hon, rong hon hién nay. Mubn vay phai ¢ nhitng danh gia khach
quan vé niang luc canh tranh ctia nganh dét may Viét Nam so véi cac ddi thu
canh tranh. Dé c6 dugc két qua nghién ctru dugc tin cdy, toan bd luan van da
tudn tht yéu ciu cua phuong phap duy vat bién chimg va phuong phap duy
vat lich su. Vi vay, céac s6 liéu sir dung trong luan van gén lién véi tung thoi
ky lich str va dugc danh gia trén co s¢ duy vat bién chung.

2.1.2. Phwong phap triru tuwong hoa khoa hoc

Phuong phap trtru twong hda khoa hoc 1a phuong phap nghién ctru dac
thu ctia khoa hoc kinh té chinh tri. Phuong phap triru tuong hoa khoa hoc doi
hoi gat bo nhitng yéu té ngiu nhién xay ra trong nhitng qua trinh va nhiing

hién tuong dugc nghién ctru, tach ra nhirng céi dién hinh, bén virng, 6n dinh



trong nhitng hién tuong va qua trinh do, trén co s 4y ndm dugc ban cht cua
cac hién tuong, tir ban chat cip mot tién dén ban chat & trinh d6 sau hon, hinh
thanh nhitng pham tru va nhitng quy luat phan anh nhitng ban chat do.

Trong qué trinh nghién ciru, ludn vin phat hién nhidu van dé 1y luan va
thue tién d6i khi chua phan anh dung ban chat cta dbi tuong nghién ctru. Do
d6, phai st dung phuong phép triru twong héa khoa hoc dé chi ra nhirng yéu
td cAu thanh nang lyc canh tranh cua nganh dét may Viét Nam tur d6 c6 co so
danh gia va dua ra mot s giai phap nang cao ning luc canh tranh ciia nganh
dét may Vi¢t Nam hién nay.

Phuong phap triru tuwong hoa khoa hoc cling doi hoi gan lién véi
phuong phap két hop 16gic véi lich st bai trong nhitng hoan canh lich st khac
nhau, vin dé ning cao ning luc canh tranh cta nganh dét may ciing phai co
nhitng diéu chinh pht hop véi thoi diém, yéu cau cia tién trinh hoi nhap hoi
nhap, voi sy bién dong khong ngimg cua nén kinh té thé gidi. Dua trén
phuong phép nghién ctru nay, luan van phan tich thuc trang va xay dung céc
gidil phap nang cao nang luc canh tranh cia nganh dét may Viét Nam trén co
sO dic diém cua timg giai doan phat trién khac nhau.

2.1.3. Phwong phdp phdn tich va tong hop

Phén tich 1a phwong phap phén chia cac hién tuong, ddi tuong nghién
ctru thanh ting bo phan, yéu td trong méi lién hé tong thé thong nhét, nham
phat hién ra ban chét hién tuong.

Tong hop 1a phuong phéap lién két tit ca nhitng bd phén riéng 1& da
nhan thic dugc qua qua trinh phan tich, vach ra mdi lién hé cla ching dé
nhén thire duoc cai toan thé, cai ban chat, chan ly.

Phén tich va tong hop 1 hai thi phap nhan thic khac nhau, va c6 chiéu
huéng d6i 1ap nhau, song lai thong nhét bién chimg v6i nhau. Co so cia moi
quan hé bién chung giita hé théng va yéu t6. Khong ¢ phan tich thi khong co

téng hop.



Lu4n van st dung két hop hai phuong phap nay trong toan bd qué trinh
nghién ctru ctia minh, trude hét 1a dé xay dung co s 1y luan tir d6 thay rd tim
quan trong cua viéc nang cao nang luc canh tranh cua nganh dét may Viét
Nam. Cung vé6i d6 13 sy phén tich va tong hop kinh nghiém ctia mét sé qudc
gia trong vi¢c nang cao nang lyc canh tranh nganh dét may cia ho. Phan tich
thuc trang nang luc canh tranh nganh dét may Viét Nam tu khi ra nhap WTO
dén nay nham dua ra cic nhom giai phap chil yéu dé tiép tuc nang cao ning
luc canh tranh cua nganh dét may Viét Nam trong diéu kién hoi nhap sép toi.

2.2. CAC PHO]ONG PHAP NGHIEN CUU PIEN HINH CUA
TUNG CHO]ONG

2.2.1. Phwong phap nghién cwu sw dung trong chwong 1

Thir nhat, phirong phdp nghién ciru tdi liéu: Phuong phap nay duwa trén
nhiing nguoén thong tin duoc thu thap tir nhiing tai liéu nghién ctu trudc day
dé xay dung nhiing co s khoa hoc cho van dé nghién ctru.

Pé thuc hién nhiém vu cia chuong 1 1a 1am 10 co s& 1y luan va thuc
tién clia dé tai, tic gia da sir dung phuong phap nay nham tim hiéu, phan tich
tong hop nhiing tai liéu 1y ludn c6 lién quan dén ning luc canh tranh cua
nganh dét may Viét Nam, nhitng tic dong ctia qua trinh hoi nhap kinh té qudc
té dén nang luc canh tranh cta nganh. Trén co s khai quat hoa, hé thong hoa
nhirng van dé 1y luén va thuc tién vé nang lyc canh tranh cua nganh dét may
Viét Nam trong diéu kién hoi nhap.

Thir hai, phwong phdap nghién ciru dién hinh: O chuong 1, luan vin
nghién ctru kinh nghiém ning cao ning lyc canh tranh ctia mot sé nude dién
hinh trong khu vuc nhu Trung Qudc, Thai Lan. Tir nhitng mé hinh nay, danh
gid nhiing thanh cong va han ché, tir d6 rat ra bai hoc kinh nghiém cé thé hoc
tap va van dung trong qua trinh nghién ctru van dé niang lyc canh tranh cia

nganh dét may Viét Nam trong diéu kién hoi nhap hién nay.



2.2.2. Phuwong phap nghién cuu sw dung trong chwong 3

Nham lam rd noi dung cia chuong 3 1a thuc trang nang luc canh tranh
cua nganh dét may Viét Nam trong diéu kién hoi nhap sau rong hon, luan van
d3 str dung két hop cac phuwong phap nghién ciru co ban nhu sau:

Thir nhdt, phirong phép thong ké, thu thdp va xir Iy théng tin

Dé ¢ co s¢ phan tich, danh gia nhirng thanh tyu ciing nhu han ché con
ton tai trong nang lyc canh tranh ctia nganh dé¢t may Viét Nam trong diéu kién
hoi nhap, luan van da tién hanh thu thap nhiing thong tin lién quan téi nhiém
vu cua dé tai. Nhiing s6 liéu luan van thu thap duoc chu yéu la tir bao cdo cua
Bo Coéng thuong, T6 chic Lao dong Qudc té, Hiép hoi dét may Viét Nam,
Tap doan dét may Viét Nam, cac cong trinh nghién ctru va phan tich thuc
trang nganh dét may Viét Nam... Tir d6 dua ra nhitng nhan dinh khach quan,
d6ng thoi dé xuit ra cac nhom giai phap nhim phat huy nhitng thanh tuwu va
khic phuc nhirng tdn tai va han ché cua nang lyc canh tranh nganh dét may
Viét Nam hién nay.

Thur hai, phuong phap so sanh

Trén co so cac thong tin thu thip duoc két hop véi qua trinh phan tich
thong tin, luan van so sanh nang lyc canh tranh ctia nganh dét may Viét Nam
so vOi cac dbi thu canh tranh dé tir d6 co nhirng nhan xét khach quan, khai
quat vé ning lyc canh tranh cta nganh dét may Viét Nam.

2.2.3. Phwong phap nghién cviru suw dung trong chwong 4

Chuong 4 cua luan van tip trung tim ra nhiing quan diém va giai phap
nhiam phat huy nhimg thanh tyu va khic phuc nhitng han ché trong ning luc
canh tranh nganh dét may thoi gian toi.

Trén co so nhan thitc quan diém, chinh sach ciia Nha nudc vé nang cao
ning luc canh tranh nganh dét may, luin van tiép tuc phan tich nhitng dic

diém ciia nganh dét may Viét Nam, nhiing thoi co va thach thirc ciia qué trinh



hoi nhap hi¢n nay, dé tim ra cach van dung séng tao vao van dé nang cao nang
luc canh tranh ctia nganh dét may Viét Nam. Luén van ciing dya trén co s&
hoc tap kinh nghiém phat trién nganh dét may ctia mot s6 qudc gia trén thé
gidi, van dung phu hop trong hoan canh hién tai ctia Viét Nam nham dua ra
cac nhom giai phap nham nang cao ning luc canh tranh cta nganh dét may
Viét Nam trong tho1i gian toi.

Tom lagi, trén co s¢ xac dinh muc ti€u, nhiém vu nghién ctru cua dé tai
da duoc xac 1ap, luan vian di xdy dung duoc mot hé thdng phuong phap
nghién ctru khoa hoc va cach tiép can van dé duéi gbéc do khoa hoc kinh té
chinh tri. Ngoai ra, luan vin con st dung két hop véi cac phuong phap nghién
ctru khoa hoc ctia kinh té hoc, x3 hoi hoc dé phan tich, danh gia va lam rd hon

van dé nghién cuu.



Chojong 3: THU'C TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH
DET MAY VIET NAM TRONG PIEU KIEN HQOI NHAP KINH TE
QUOC TE HIEN NAY

3.1. KHAI QUAT VE QUA TRINH PHAT TRIEN CUA
NGANH DET MAY VIET NAM

Lich sir phat trién ctia nganh cong nghiép dét may duoc xem 1a bat dau
khi khu cong nghi¢p dét Nam Dinh dugc thanh 13p vao nam 1889 nhung cac
hoat dong thu cong truyén thong nhu théu va dét lua thi da c6 lich sir 1au doi.
Ngay nay, tai Viét Nam mét sb lang nghé c6 nhu lang lya Van Phuc (tinh Ha
Tay), lang Triéu Khic (Ha Noi), lang Meo (tinh Thai Binh) van dang ton tai
va phat trién. Nganh cong nghiép nay da nhanh chéng 16n manh sau Chién
tranh thé giéi tha 2 v6i quy moé va hinh thie khac nhau. O mién Nam, cac
doanh nghi¢p duogc thanh 13p va st dung may moc hién dai cia Chau Au. O
mién Bic, cac doanh nghiép nha nuéc do Trung Qubc, Lién bang X6 Viét cii
va Pong Au cung cap thiét bi may moc ciing duoc xay dung trong giai doan
nay. Nam 1954, sau khi mién Bic gianh doc 1ap, nha may dét Nam Dinh va
Nha may dét lua Nam DPinh duogc khoi phuc va tai thiét, c6 thém mét s6 nha
may khac dugc xay dung mdi nhu Nha may dét 8/3, nha may dét Vinh Phq,
cong ty may Thing Long, cong ty may Chién Thang, cong ty may Nam Dinh,
cong ty may Pap Cau... Cac lang nghé truyén thdng, cac hop tac xa dét may
da duoc khuyén khich phat trién. Sau khi dat nuéc théng nhat, Chinh phu da
tiép quan mot loat cic nha mdy & mién Nam va xdy dung mot s6 doanh
nghiép qudc doanh. Nganh cong nghiép nay di nhanh chong phat trién dé
cung cép hang ho4 cho thi trudng trong nudc.

Nam 1976, cac san phém dét may bat dau duoc xuit khau téi cac nuée
xd hoi chu nghia, v6i ban hang dau tién va quan trong nhat 14 Lién X6. Lién

X0 cung cap tat ca cac nguyén phu li¢u, thiét ké va mau ma con Vi¢t Nam



thuc hién cong doan san xuat. Véi viéc san xuét theo cac hop dong gia cong
ctia Lién X0, nganh dét may Viét Nam di c6 budc phét trién nhanh chong,
hang loat cac xi nghiép dét may duoc thanh 1ap trén khap ca nudc, 1a ngudn
dong gop dang ké vao ngan sach nha nude. Khi Lién X6 sup d6, nganh dét
may Viét Nam gip khé khin ca vé dau vao va dau ra. Nhung nho c¢6 nhiing
chinh sach ddi méi ding dén, tan dung dugc co hoi cua xu hudng thé gioi
dich chuyén san xuit cac nganh st dung nhiéu lao dong trong d6 c6 dét may,
tir cac nudc phat trién sang cic nudc dang phat trién, nganh dét may Viét
Nam di budc sang mot giai doan phat trién méi.

Hién nay, Vi¢t Nam dang ngay cang hdi nhdp sau rong hon vao thi
truong dét may thé giéi. Viét Nam hién 12 mot trong 5 nha xuat khau dét may
hang dau thé gidi voi thi phan 4% - 5%. Vi toe do ting truong 19%/nam giai
doan 2004 - 2014, déong gop tr 10% - 15% GDP hang nam, Viét Nam la mot
trong nhitng qudc gia c6 toc do ting trudong nganh dét may 16n nhat thé giéi.
Niam 2014, san pham dét may Viét Nam xuat khau dén rat nhiéu noi trén thé
gidi voi kim ngach xuat khau dat 24,5 ty USD. Hién ca nudc c6 khoang hon
5.000 doanh nghi¢p dét may, thu hut hon 2,5 tri¢u lao dong. Phan 16n céc
doanh nghiép thudc khu vuc kinh té tu nhan (84%), tap trung 6 Dong Nam Bo
va dong bang song Hong.

Trong tong thé nganh dét may, nganh dét c6 vai trd quan trong trong
viéc cung cip nguyén liéu tai chd cho nganh may vi vai 1a yéu t6 quan trong
quyét dinh dén chi phi va chat lugng cudi cing ctia mot san pham may mic,
nhung trén thuc té, nganh dét Viét Nam chua phat trién nhu ky vong. Cac
doanh nghiép may chiém khoang 70% tong s6 doanh nghiép trong nganh véi
hinh thtrc xuat khau chu yéu 1a may gia cong don thuan (70%) [43].
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Hinh 3.1: Co ciu doanh nghiép nganh dét may Viét Nam
Nguo”‘n.' Hiép hoi dét may Viet Nam [43]
3.2. THUC TRANG NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH
DET MAY VIET NAM HIEN NAY.
3.2.1. Nang lwc canh tranh cua nganh dét may Viét Nam trén thi
trwong noi dia va xuét khau

3.2.1.1. Nang lyc canh tranh trén thi truong ngi dia

Thi trudng ndi dia hon 90 triéu din véi mirc sdng ngay cang duoc ning
cao la co hoi 16n cho cac doanh nghi€p dét may. Thi trudong dét may noi dia
rat tiém nang, chi tiéu ctia ngudi tiéu ding cho hang thoi trang chi xép sau
lwong thyc va thuc phim, trung binh mdi nguoi tiéu dung da chi tir 150.000 -
500.000 dong/thang dé mua sim hang thoi trang, chiém binh quan 18% chi
tiéu hang thang, 70% ngudi tiéu dung Viét Nam mua sam thoi trang hang
thang hodc tir 2 - 3 lan/thang. Trong do, ngudi tiéu dung d6 tudi 20 - 25 va tir
26 - 35 1a manh tay trong mua sim hang thoi trang nhat [47].



Lau nay, cac doanh nghiép dét may Viét Nam chi cha trong dén xut
khau ma chua quan tdm nhiéu dén thi truong noi dia. Tuy nhién, nhiing kho
khin do anh huong cua khung hoang kinh té toan cau di gitp cho nhiéu
doanh nghi€p nhin nhan lai thi truong nay. Hién thi truong nodi dia c6 sy canh
tranh manh mé& v&i sy tham gia cia hang ngan doanh nghiép 16n nho thudc
cac thanh phan kinh té tir doanh nghiép nha nudc, dén cong ty trach nhiém
hitu han, cic co s& san xuét tu nhan va ho gia dinh, cic doanh nghi¢p lién
doanh va 100% von nudc ngoai ciing nhu mot lugng 16n san pham nhap khau

chinh thtrc va phi chinh thtrc.

Thi phan dét may noi
dia

® Hang ngoai nhap

B Cac doanh nghiép dét may Viét
Nam
Cac nha may tw nhan nho le

Hinh 3.2: Thi phan dét may trén thi truwong noi dia
Nguon: Tdp doan Dét may Viét Nam [47]
Thi truong dét may trong nudc rat phan tan, chi yéu 1 cac nha ban 1é
quy md nhé véi cac san pham kha da dang, tir cac san pham voi gia ré duge
san xut trong nudc hodc duoc nhap khau tir Trung Quéc, Hong Kong, Thai
Lan dén cac san pham dat tién, ngoai ra san pham xéach tay tir EU, M¥... ngay

cang pho bién. Pic biét hang nhap tir Trung Qudc, chil yéu 1a nhap 1au,



vol gia ré phu hop sttc mua cua dai by phan nguoi dan dang tran ngap thi
truong 1a kho khin 16n cia cac doanh nghiép dét may Viét Nam khi mudn
tang thi phan tai thi truong noi dia.

Diéu dang noi 1a rat nhidu doanh nghiép du dd c6 chd ding trén thi
truong quéc té va dang tao dugc vi tri cia minh trén thi truong ndi dia, nhung
dé san xuat ra san pham 100% hang Viét Nam véi gia phai ching, c6 thé canh
tranh dugc véi hang ngoai nhap, hang gia, hang nhai, hang kém chat lugng
dang tran lan thi phai mat mot thoi gian dai va rat kho khin. Ban than céc
doanh nghi€p dét may chua tao dung cho minh mot kénh ti€u thu ngay tai thi
truong trong nudc. Mang ludi ti€u thu ctia cac doanh nghiép hoan toan mang
tinh ty phat, méi chi tap trung ¢ cac thanh phé 16m, thiéu sy lién két chit ché
v6i nhau, con chong chéo gay lang phi.

Bén canh tadm ly sinh ngoai cua nguoi tiéu dung, cac doanh nghi¢p dét
may Viét Nam cling chua dau tu ding muc cho thuong hi¢u, dac biét 1a khau
thiét ké mau ma. Co thé noi, chua c6 mot thuong hi¢u thoi trang Viét Nam
nao du manh va dap tmg duoc day di nhu ciu cta nhiéu tang khach hang nhu
nhirng thuong hiéu nudc ngoai nhu Zara, GAP, Mango, Uniglo ... Co ciu san
pham con nghéo, chat luong thap, kiéu cach mau ma don gian, gia ca con cao,
phan 16n méi cung cip duoc cac san pham don gian nhu so mi, quin 4o bao
ho lao dong, san phém dét kim, vé chan, 4o, géi... vi thé, chua tao duge uy tin
d6i voi khach hang, chua xdy dung duoc hinh anh cua doanh nghiép trén thi
truong.

Thyuc hién cudc van dong “Nguoi Viét Nam uu tién dung hang Viét
Nam”, nganh dét may da nd lyc dau tu cho san xuét, ting cudng tiép thi,
quang cdo, trién 1dm tich cyc mé rong kénh phan phdi, mé hang trim cira
hang, siéu thi va t6 chirc hé théng ban 1é cic san pham thoi trang c6 mit ¢ hau
hét céac tinh thanh, thi tran trong ca nudc, nham muc dich chiém linh thi phén

day lui hang nhap ngoai kém chit luong. Tap doan dét may Viét Nam d4 trién



khai va xay dyng dugc mot théng kénh ban 1¢ Vinatexmart, 1a chudi siéu thi
téng hop trong d6 nganh hang dét may 1a nganh hang chi lyc. Dinh hudng
phat trién ctia Vinatexmart 1 trd thanh siéu thi hang dau vé hang thoi trang
Viét Nam. Puogc khach hang tin nhi¢ém, vu tién lga chon nho thau hiéu va dap
g tot nhat nhu cau mua sim cua ngudi tiéu dung Viét, Vinatexmart phan
d4u tré thanh luc luong hd tro chi luc cho cudce van dong “Nguodi Viét Nam
uu tién dung hang Viét Nam”, 1a don vi phuc vu tan tuy cho nguoi tiéu dung
trong nudc va la nhip cau gitp cic doanh nghiép dét may Viét Nam ngay cang
tiép can nhiéu hon véi thi truong. Nho d6, san pham may mic ndi ngay cang
dugc nguoi tiéu diung ua chudng, ngay cang xuat hién nhiéu ctra hang thoi
trang “Made in Vietnam”. Ly do khién nguoi tiéu ding quay tré lai vdi cac
hang dét may trong nudc 13: gia ca hop 1y, tinh da dang, dich vu khuyén mai
d3 co nhiéu cai thién, va quan trong nhat 1a san pham dam bao cho stc khoe
ngudi st dung hon so v6i hang Trung Qudc.

Nhitng nim gan day, hang dét may tiéu thu noi dia ting trung binh 10 -
15%/mam. Nam 2014, ti€u thu ndi dia hang dét may dat 70 ngan ty déng [47].
Nhim dap tmg nhu ciu ngdy cang cao ctia ngudi tiéu dung, nganh dét may da
chu trong nhiéu hon dén khau thiét ké thoi trang. Rat nhiéu thwong hiéu méi
cua dét may Viét Nam da ra doi, phuc vu nguoi ti€u dung trong nudc nhu:
thuong hiéu “HERADG - Pep mii v6i thoi gian” va “S.pearl - Vé dep quyén
il va tri tu¢” cuia cong ty Btc Giang, Grusz cia May 10, Merriman ctia Hoa
Tho, Mattana ctia Nha Be... dugc ngudi tiéu dung rit wa chudng. Day 1a su
nang cao ning lyc canh tranh clia san pham ca vé lugng va chét, gitip ngudi
tiéu dung trong nude c6 thém nhiéu lua chon ddi voi san pham dét may Viét
Nam chét luong cao.

Tuy d3 c6 rat nhiéu cd ging nhung dé giit vimg va mo rong hon nira thi

phﬁn tai thi truong ndi dia dbi véi cac doanh nghi¢p dét may Viét Nam la mdt



van dé rat kho khan trong giai doan t61 khi cac FTA dugc thuc hién. Ngoai
d6i tha canh tranh 16n 1a Trung Qudc, hang dét may Viét Nam tiép tuc phai
chiu dp luc canh tranh tir san phém dét may chét luong tdt, giad ré hon tur cac
nudc TPP va cac nudc ddi tac FTA khac. Co nhiéu nguyén nhan khién ning
luc canh tranh ctia cadc doanh nghi¢p dét may Viét Nam trén chinh thi truong
ndi dia, tudng nhu “san nha” nhung lai con rat yéu, dé 1a: bi canh tranh gay
git boi cac san pham nhap khau dic biét 1a cia hang dét may Trung Qudc,
mot thoi gian dai nganh chi chu trong vao thi trudng xuat khau ma it quan tam
dén thi truong ndi dia, han ché vé miu ma, phat trién thuong hiéu... va
nguyén nhan 16n nhat hién nay 13 ngudén nguyén phu liéu cia nganh phan 16n
1a nhap khau phu thudc vao nudc ngoai.

M&i ndm Viét Nam can gan 6 ty 800 triéu mét vai, nhung trong nudc
chi san xuét va cung tng chi dugc 800 ty mét vai, con 6 ty mét vai phai nhap
& nudc ngoai [47]. Vai san xuat tai Viét Nam ciing dit hon vai nhap ngoai
nhat 13 tir Trung Quédc va Han Québc nén nhidu doanh nghiép da chon vai nhap
1a chinh. Chinh vi thé hang dét may Viét Nam mang tiéng 1a san xuat trong
nuoc, hudng dén thi truong ndi dia voi san phélm ndi dia song nguyén liéu
phan 16n 13 ngoai nhap.

Pé timg budc dung viing va chiém linh thi truong ndi dia, cac doanh
nghiép dét may can co su lién két chit ch& v6i nhau dé khic phuc nhiing diém
yéu con ton tai, khai thac tt nhat nhitng lgi ich ma cudc van dong “Nguoi
Viét Nam uu tién dung hang Viét Nam” mang lai, dé cac thuong hiéu thoi
trang “Made in Vietnam” vuon lén thuc sy lam chu dugc thi truong trong
nudc.

3.2.1.2. Nang luc canh tranh trén mot s6 thi truong xudt khau chii yéu

Viét Nam tham nhdp ngay cang sau vao thi truong thé gisi, véi tu cach
1a thanh vién cia cac t6 chitc ASEAN, APEC, WTO... va tham gia ky két cac
FTA song phuong va da phuong di tao diéu kién thuan loi cho hang dét may



Viét Nam c6 mat nhiéu hon va rong hon trén thi truong quéc té. Trong qué
trinh hoi nhap, thi truong xuit khau cua hang dét may Viét Nam dugc md
rong, song hang dét may Viét Nam c6 tan dung duoc co hoi d6 khong, nang
luc canh tranh c6 duoc cai thién du dé tao dung dugc cho minh mot chd ding,
mot thi phan viing chéc trudc su canh tranh gay gat ciia cac doi thii hay khong
méi 1a van dé dugce nganh quan tim nhat.

Doanh thu nganh dét may Viét Nam chu yéu dén tir hoat dong XuAt
khau, dong gop téi hon 80% doanh thu toan nganh. Tir khi Viét Nam tham gia
vao WTO dén nay, kim ngach xuét khau cta nganh dét may Vi¢t Nam lién tuc

tang truong tot.
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Hinh 3.3: Kim ngach xudt khdu hang dét may Viét Nam qua cdc nim
Nguén: Hiép hoi Dét may Viét Nam [43]
Tinh chi tiét mot sd nam, giai doan 2008 - 2009 do anh hudéng cta cudc
suy thoai kinh té toan cau, téc do ting trudong kim ngach xuat khau c6 chung
lai, nhung lai nhanh chéng phuc héi. Nam 2014, kim ngach xuat khau hang
dét may Viét Nam tang manh dat khoang 24,5 ty USD, tang truong trén 19% -
1a murc ting trudng cao nhét trong 3 nam qua. Khach hang chi yéu thude cac

nén kinh té 16n nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban voi cac san phém may mac chu




yéu cho phan khuc thi trudng cp trung va thip, trong d6 thi truong Hoa Ky
chiém 46,9% thi phan xuét khau, EU chiém 15,8% va Nhat Ban chiém 12,5%.
Pay tiép tuc 1a nhiing thi truéng xuat khau trién vong ciua Dét may Viét Nam

trong thoi gian toi.

(0 CAU THI TRUGNG XUAT KHAU DET MAY 2014

= iy

mEU

= Nhat Ban
Han Quac

Khac

Hinh 3.4: Co céu thi trwong xudt khdu hang dét may Viét Nam
Nguon: Tdp doan Dét may Viét Nam [47]

a. Thi truong Hoa Ky

* Tinh hinh xudt khdu

Hop chung qubc Hoa Ky (M¥) 1a qudc gia c6 nén kinh té 16n nhat thé
gid1 véi dién tich hon 9 triéu km2, dan sb khoang 316 triéu nguoi, thu nhap
binh quan dau ngudi khoang 47.000 USD/ngudi/ndm. Hoa Ky 1a thi truong
khéng 16 va hap dan ddi v6i bat ky doanh nghiép xuat khau dét may nao ¢
trén thé gidi. Su hdp dan cua thi truong Hoa Ky ddng nghia véi viée canh
tranh xuit khau dét may vao thj trudng ndy ngdy cang kho khian hon. Hoa Ky
nhap khau hang dé¢t may chu yéu tor Trung Qudc, Viét Nam, Indonesia, An
b3§, Mexico, Bangladesh...

Viét Nam va Hoa Ky da ky hi€p dinh thuong mai song phuong vao
ngay 13/7/2000, day 1a thoi diém mé dudng cho viée thiét 1ap quan hé thuong

mai binh thuong, tao diéu kién cho cac doanh nghiép Viét Nam tiép can thi



truémg Hoa Ky va nganh dét may bat dau len 16i vao thj truomg nay. Cac
doanh nghiép dét may Viét Nam da c6 nhitng cb gang rat 16n trong viéc tan
dung co hdi cua viée ky két hiép dinh thuong mai gitra hai nude. Chi sau mét
théri gian ngén, cac doanh nghiép dét may Viét Nam da c6 nhimg khach hang
lém trén thi trudong nay nhur: JC Penney, Perry Elite, Gruner Co, Philips Van
Heusen, Adidas, Tomy Hilfiger, Global International, Nike Inc, Lifung Co...
Tuy nhién hang dét may Viét Nam mdi chiém mét phan nho trong kim ngach
nhiip khau hang dét may ciia M¥, niam 2003 mdi chi chiém 1,6% thj phan
nhap khau tai thi trudng nay.

Nam 2007, Viét Nam chinh thitc tré thanh thanh vién cua WTO va
dugce ddi xir binh dang nhu cac thanh vién khic cua to chire nay. Tir chd chi
dugc xuat khau theo han ngach sang thi truong Hoa Ky, Viét Nam c6 thé xuét

khiiu theo ning lyc thj trudmg ma khong phai lo vé han ngach. Do d6, kim

ngach xuat khau Viét Nam duoc tang manh, gia trj kim ngach xuit khau gﬁp

88 1an so voi nam 2000 (50 triéu USD).

Nam 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [2011 |2012 [2013 | 2014

KNXK (ty USD) | 4,40 | 5,10 | 4,50 [6,12 (6,87 |7,43 |8,61 |9,82

Bing 3.1: Kim ngach xudt khau dét may Viét Nam vao thi truwong Hoa Ky
Nguon: Tong hop tir sé liéu cia Hiép héi dét may Viét Nam [43]
Trong xu thé hoi nhap, kim ngach xuét khau dét may cua Viét Nam vao
thi truong My lién tuc tdng manh, ndm 2014 c¢6 murc tang truong kha, dat 9,82
ty USD, ting 12,6% va chiém 46,9% tong kim ngach xuat khau toan nganh.
Néu so voi cac qudc gia khac canh tranh trén thi trudng nay , Viét Nam tiép
tuc dat ting truong dan dau véi hai con s6, trong khi cac qudc gia khac tang

nhe hoac tham chi tdng truéng am. Cu thé, Trung Quéc tang nhe chua té1 1%,



http://www.trungtamwto.vn/

An D9 tang trudong khoang 6%, con lai Indonexia va Bangladesh, Pakistan,



Campuchia ting trudng 4m. Thi phan cta Viét Nam tai thi trudng dét may My

hién nay da dat 8,4%.
Cdc nuc xudt | Gid tri XK 2013 | Ty trong trong Tfmg tr:m'ng thp hgngﬂcuu N T? trong fua _| Thuéquan tai
ki (1 USD) NK cia M7 (%) nhdp khauvzom- nuorc X!{ f::en thé |nuwoc XK trén the My (%)
13(%/ném) gidi gidi (%)

BQ tat ca cc nurdrc 39.4 100 100

Trung Quéc 15.5 39.4 1 33.6 10.8
Bangladesh 3.8 9.7 9 3 6.4 10.7
Viét Nam 3.5 89 11 4 4.8 10.8
Mexico 2.5 6.4 3 14 13 0
Indonesia 23 5.9 6 12 19 10.7

Bing 3.2: Cdc nwéc xudt khau chinh hang dét may sang Hoa Ky
Nguon: Trung tam WTO [51]
Hién nay, My 1a thi truong tiéu thu 16n nhit ctia hang dét may Viét
Nam. Nganh dét may Viét Nam da vuon 1én khang dinh ning lyc canh tranh
cua minh tor mot nudc co thi phﬁn xuét khau rat nho bé tré thanh mot trong
nhimg nudc xuat khau chinh hang dét may sang My. Nam 2013 dtng thar 3 va
nim 2014 d3 vuon 1én thanh nha cung cap hang dét may 16n the hai vao My
sau Trung Qudc.

* Nhitng khé khan khi xudt khdu vao thi truong Hoa Ky

Khi hdi nhép sau rong hon vao nén kinh té thé gidi, cang nhiéu d6i tha
canh tranh v&i nang luc canh tranh ngay cang manh. My 1a thi truong dét may
16n nhat thé gidi, day 1a thi truong ma hau hét cac nude xuat khau déu ludn
mong mudn tham nhap, muc d6 canh tranh rit gay git.

Trung Qudc hién 14 nudc xuat khau dét may 16n nhat thé gidi va ciing
1a nha cung cip hang dét may 16n nhat vao My. Hang dét may Viét Nam vira
phai canh tranh v&i hang dét may Trung Qudc ca & thi trudng nodi dja va thi
truong xuat khau. Hon nita, hang dét may ciia Trung Qudc véi gia ré khong
chi tran ngap thi trudng My, ma con lan rong tat ca cac chau luc, boi vi Trung

Quéc chu dong dugc ca ngudn nguyén phu liéu 1an thiét bi san xuat. Nhitng
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diém manh cua Trung Quéc 1a diém yéu cua Viét Nam. Do do, Viét Nam kho
tao duoc 1an song ting truong xuat khau 6 at vao My nhu ctia Trung Qudc.

Hé théng luat phap ctia My rat phirc tap. Tinh than chung vé hé thong
luat thuvong mai ctia My ¢6 hai mat: Thir nhét 14 tao diéu kién tu do l1ap nghiép
va canh tranh trong nudc dé phat trién kinh té va k¥ thuat. Thtr hai 1a bao vé
quyén loi qudc gia ciia My trong quan hé kinh té thuong mai véi cac nudc
khac. Do d6, cac quy dinh tir phia My vé viéc chdng ban pha gia ddi voi cac
doanh nghiép Viét Nam hién 1a khat khe d6i v6i cac doanh nghiép dét may
Viét Nam dac biét 1a cac doanh nghiép vira va nhd.

Khi TPP dugc thuc hién ngoai ky vong vé ting thi phan xuit khau vao
My do mirc d6 thué giam vé 0% (néu khong c6 TPP 1a 16 - 17%), va Trung
Qudc nha xuét khau 16n nhat vao My khong tham gia khéi TPP. Cac doanh
nghiép Viét Nam phai d6i mat véi nhitng yéu cau rat chit ché vé nguyén tic
xuat xu, k¥ thuat, tiéu chuan vé lao dong, méi trudng hay thu tuc phap 1y...
Trong d6, quy dinh vé ngudn gdc xuat xir san pham ma My dua ra dé bao vé
cac nha san xuat dét may cua ho 1a mot khé khan rat 16n voi nganh dét may
Viét Nam. Nganh phu tro lai kém phét trién, nguyén phu liéu trong nganh
phan 16n phai nhap khau tir nudc ngoai chu yéu 1a tir Trung Quéc. Cac doanh
nghiép dét may Viét Nam khong thé nhap nguyén liéu tir Trung Qudc néu
mudn huoéng loi tir mire thué wu dai theo quy dinh ctia TPP.

Bén canh nhitng trd ngai trén, may xuit khau van theo phuong thirc gia
cong, phan 16n cac doanh nghiép Viét Nam dong vai tro 1a nhitng nha thau
phu, cac san pham xuét khau sang thi truong Hoa Ky dugc tién hanh qua mot
trung gian thir ba nén gié tri gia ting thu dugc tir xuat khau thap, thiét ké mau
mot chua phat trién, nhiéu doanh nghiép chua xay dung duoc thuong hiéu,
hiéu qua san xuat thap 1a rat nhiéu kho khan khi mudn gitr viing thi phan ¢ thi

truong nay.



b. Thi truong EU

* Tinh hinh xudt khdu

Lién minh chau Au (EU) bao gdm 28 quéc gia thanh vién thudc Chau
Au, v6i hon 500 triéu dan chiém 30% cua thé gi61, thudc nhom céc nén kinh
té 16n nhat thé gi¢i. EU 1a thi truong chiu chi cho mua sim hang may mic,
chiém 50% tong kim ngach nhap khau dét may toan cau. Chi phi dau nguoi
mua sim hang may mac & EU rit cao, dic biét 1a & cac nudc Bic Au, Anh,
Phép... Hién nay, Ptrc din dau EU vé thi phan tiéu thy hang dét may trong
khéi v6i 18,5%, Y chiém 17,4%, Anh 16%, Phap 12,7%, Tay Ban Nha 6,2%
[40].

EU la thi trudng c6 su da dang trong tiéu thu san pham dét may. So véi
cac thi truong ti€u thu khac, EU c6 sy phan tan trén nhiéu qué)c gia nén Xuat
khau vao EU s& ¢6 ap luc hon. Nhu cau tiéu dung timg dong san phiam nam,
nit, tré em & mdi qudc gia chia ty 18 nhiéu hay it ciing c6 khac biét 16n. Pon
hang EU nho. Do vy, doanh nghiép Viét Nam phai nghién ctru, c6 chién luoc
uu tién timg dong san pham cho tig thi truong. EU nhap khau hang dét may
chu yéu tor cac nudc Bangladesh, Trung Quéc, An D9, Indonesia, Pakistan,
Philippines, Thai Lan, Thé Nhi Ky... Viét Nam van con 12 nha cung tng trién
vong cho EU trong tuong lai.

T nam 1980, Viét Nam da xuit khau hang dét may sang mot s6 nudc
thanh vién EU nhu Buc, Anh, Phép... Xuat khau hang dét may cua Viét Nam
sang EU dic biét ting manh ké tir khi c6 hiép dinh budén ban hang dét may
dugc ky ngay 14/12/1992 va ¢ hiéu lyc vao nam 1993, tir chd hau nhu bi
cAm van, nhom hang nay cua Viét Nam xuat khau vao EU lién tuc tang
truong. Mot sb khach hang 16n cua Viét Nam & thi truong nay la:
Seidensticker, Jupiter, Otto, Newconnection, Spengler, Huke, Prominent,

Garmex, Poscelin, Souti Island, A&E...


https://vi.wikipedia.org/wiki/Ch%C3%A2u_%C3%82u
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ch%C3%A2u_%C3%82u

EU la thj trudng xuét khiu 16n tht 2 ctua nganh dét may Viét Nam voi
kim ngach xuit khau chiém 15,8% toan nganh. Nam 2014, kim ngach XuAt
khau sang EU dat 3,3 ty USD, ting 17%. Cac mat hang nhu 4o jacket, quin
nam nit, 40 hang suite nam nir... chiém ty trong cao trong co cdu mat hang

may mic xuét khau sang EU.

Nam 2007 |2008 | 2009 | 2010 | 2011 |[2012 | 2013 [ 2014

KNXK (ty USD) [ 1.50 | 1.70 | 1.60 | 1.88 |2.51 [236 |2.73 |3.30

Bing 3.3: Kim ngach xudt khau dét may Viét Nam sang thi truwong EU
Nguon: Tong hop tir s6 liéu ciia Hiép héi dét may Viét Nam [43]

Nhin vao bang 3.3 ta thy, kim ngach ngach xuit khau hang dét may
Viét Nam vao EU ting dan qua cdc nim nhung con chdm, chua tuong xing
v6i quy md cua thi truong. Hang nam, EU nhap khau hon 250 ty USD hang
dét may, trong khi d6 hang dét may Viét Nam chi chiém 1,98%, do d6 thi
phan hang dét may Viét Nam tai thi truong nay con rat nho. Vi trién vong tir
FTA Viét Nam - EU, Viét Nam sé& c6 thém loi thé canh tranh dé tang thi phﬁn
tai thi truong EU tuong tu truong hop cua Bangladesh, xuat khau dét may
tang truéng manh vao EU ké tir khi huong wu dai vé thué GSP.

Trong cdc nhom hang may mac Viét Nam ti€u thu tai EU, hang thiét ké
cao cap chiém gan 5%, hang san xut theo xu hudng thoi trang chiém trén
30%, hang xu huéng theo mua 45%, hang gia ré, dap ung s6 dong chiém
17%. Cac doanh nghi¢p Viét Nam méi dap ting dugc phan khiic hang tiéu thu
theo mua va gia ré, bién do lgi nhuan thép. Hang dét may Viét Nam vao EU,
doanh s6 ting manh nhung gia ting khong twong ung vi Viét Nam van con
chu trong gia cong.

* Nhitng khé khan khi xudt khau vao thi truong EU

Kho khin d6i voi doanh nghiép dét may xuat khau vao EU trudc hét

xudt phat tir thi hiéu, phong cach tiéu dung, ngdn ngi, vin hoa kinh doanh
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ctia mdi nudc, mdi ving khac nhau. Trong khi do, hang héa vao thi trudng
EU lai dugc luu thong trén toan bd 28 nudc. Nhu vay, viéc tao ra mot san
pham va dua san pham vao duoc mot nudc phai thich tng véi 27 nude con
lai, 1a mot thach thic khong don gian vaoi cdc doanh nghi¢p Viét Nam.

Tai EU - thi truong tiéu thu hang dét may 16n nhat thé gidi nay, dét
may Viét Nam van chua tim duoc chd dung vitng chic. Tiéu chi xuit xu trong
quy dinh ctia FTA Viét Nam - EU tuy khong bat budc xudt xir “tir soi” nhu
M§ ma & muic xuat xit “tir vai” nhung ciing van 12 mot khé khin véi nganh
dét may Viét Nam. EU doi hoi khau dét vai va may phai dugc thuc hién &
Viét Nam hodc ¢ 1 nudce da ky FTA véi EU. Hi¢én, Viét Nam co thé tan dung
la Han Qudc, nudc nay di ky FTA véi EU. Du Viét Nam ciing nhap khau
nhiéu tr Han Quéc nhung Trung Qudc van chiém wu thé hon trong ngudn
cung ung.

Vi chinh sach bao hd san xuit ndi khoi, cac rao can thuong mai ngay
cang tang, EU c6 nhiéu quy dinh k¥ thuat kha khat khe v6i muc dich bao vé
suc khde con nguoi, bdo v€ mdi trudong, trach nhiém xa hoi, s¢ hitu tri tug,
nhan mac sinh thai, chuan muc trong lao dong. .. di v6i san pham.

Pé duoc hudng thué suat 0% trong FTA, diéu bt budc, hang dét may
Viét Nam vao EU van chuyén phai di truc tiép vao cang EU, khong dugc qua
cang ngoai EU. Ciing twong tu nhu xuat khdu sang My, hién phan nhiéu cac
san phdm may mic ctia Viét Nam xuat khau sang thi truong EU duoc tién
hanh qua mot trung gian thi ba. Vi vai tro 13 nhimg nha thau phy, 1am cho
viéc xudt khau hang may mic cta cac doanh nghiép may Viét Nam trd nén
thu dong, dan dén gia tri xuat khau ctia Viét Nam bi han ché.

Con nhiéu tiém ning dé hang dét may Viét Nam ting kim ngach xuét

khéu va thi phén tai thi truong EU. Déy manh ky két va thuc hién cac FTA la



budec dém dé dét may Vi¢t Nam co thé khai thac duoc tiém nang cua thi
truong nay.

c. Thi truong Nhdt Ban

* Tinh hinh xudt khéu

Nhat Ban 12 nén kinh té 16n thr 3 toan cau véi dan s6 khoang gan 130
triéu ngudi, thu nhap binh quan dau nguoi khoang 33.000 USD/ngudi/nam.
Véi muc tiéu thu hang may mic hang ndm 18n t&i trén 40 ty USD, san xuét
trong nudc chi cd 5% con lai 95% la nhap khau, Nhat Ban 1a thi truong rong
16n cho cac nudc xuit khau hang dét may trong d6 c6 Viét Nam [42]. Cac nha
cung cap hang dét may 16n vao Nhat Ban 1a Trung Qudc, EU, My, Indonesia,
Thai Lan, Viét Nam...

Nhat Béan 1a ban hang lau doi voi nganh dét may Viét Nam. Viét Nam
nam trong top 10 nha cung cp hang dét may vao thi truong Nhat Ban. Nhiing
khach hang dét may 16n nhét cia Nhat Ban d3 va dang dat hang tai Viét Nam
la: Uniqlo, Itochu, Mitsubishi, Marubeni, Mitsu, Aeon, Katakura, Nomura,
Minori... Cac san pham xuat khau chii yéu cua dét may Viét Nam sang thi
truong Nhat Ban duoc san xuét tir chét liéu bong va dét kim bao gém: ao
phong, 40 may 0, 4o len, by com-I1€, bo quén ao dé)ng b0, 4o gio, 4o thé thao,

ao jacket...

Nam 2007 |2008 | 2009 | 2010 | 2011 |[2012 | 2013 | 2014

KNXK (ty USD) | 0,70 0,82 [0,95 | 1,15 [ 1,68 |196 |2,38 |2,62

Bing 3.4: Kim ngach xudt khau dét may Vigt Nam sang thi trwong Nhit Bin
Nguon: Tong hop tir sé liéu ciia Hiép héi dét may Viét Nam [43]
Nhat Ban 1a thi truong xuét khau 16n tha 3 caa Viét Nam. Tuy con
chiém thi phan nhé nhung kim ngach xuat khau hang dét may Viét Nam sang

thi trudng ndy ting dan qua cac nam. Giai doan 2008 - 2009, do anh hudng
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ctia suy thoai kinh té toan cau, xuit khau hang dét may cta Viét Nam sang hai
thi truong My va EU dat mirc ting truong thap thi xuat khdu hang nay cua
Viét Nam sang thi truong Nhat lai ting truong rat kha quan. Kinh té tri tré kéo
dai, chi tiéu ctia nguoi tiéu dung giam va thoi quen chi tiéu ciing thay doi.
Hang hi¢u, dat tién ngay cang duoc tiéu thu it hon tai Nhat Ban, thay vao d6
1a nhitng mat hang c6 tinh thoi trang da dang, chat luong phu hop.

Ném bat nhu cau ciia ngudi tiéu dung Nhat Ban, cic doanh nghiép Viét
Nam dang dau tu dé ning cao chét luong san pham, da dang mau ma, da dang
vé mau séc, chung loai. C6 cac doanh nghi¢p da mua lai cac ban thiét ké tai
cac cudc thi thoi trang cua Nhat Ban dé san xuat ban hang sang Nhat Ban. Cu
thé, nam 2008 xuét khau dét may cua Viét Nam sang Nhat dat 0,82 ty USD,
ting 16,38% so voi nam 2007, cao hon nhiéu so v6i muc ting 10% ctia nim
2007 so voi 2006. Bén nam 2014 kim ngach xuat khau dét may sang Nhat
Ban dat 2,62 ty USD.

Céc hi¢p dinh song phuong gitra Viét Nam va Nhat Ban cling nhu vi¢c
Nhat Ban tham gia vao TPP s€ tao thuan 191 cho xuét khau dét may cua Viét
Nam trong thoi gian téi. Viéc cdc nha dau tu Nhat ting ddu tu vao ving san
Xuét nguyén phu li¢u trong nganh dét may tai Viét Nam da tao cho nganh dét
may Viét Nam co hoi tan dung duoc loi thé vé quy tdc xuét Xt va tung budc
dap Gmg duogc tiéu chudn vé k¥ thudt va moi trudng khi xuat khiu sang Nhat
Ban. Ngoai loi thé duoc huong thué suat wu dai tir FTA, chinh sach giam nhap
khau tir Trung Qudc ctia Nhat Ban ciing 1a co hoi giap dét may Viét Nam
tham nhdp va mé rdng hon vao thi truong nay. Cac cong ty Nhat Ban dang co
huéng dich chuyén san xuat tai Trung Qudc sang cic nudc Pong Nam A,
trong d6 c6 Viét Nam.

* Nhitng khé khan khi xudt khau vao thi truong Nhdt Bdn



Mirc d6 tu do hod cao tai thi truong Nhat Ban di khién canh tranh tro
nén hét stirc khoc liét. V& gia, hang Viét Nam chua thé canh tranh voi hang gia
ré¢ cua Trung Quéc tai Nhat Ban. Hon nira, thi truong Nhat Ban doi hoi chét
luong san pham kha khat khe. La mot trong nhitng nude c6 mirc séng cao,
Nhat Ban thuong yéu ciu rat phtc tap, don dit hang nho véi cac san pham
thoi trang tinh xao, kiéu dang mau sic khac nhau va theo mua. Do d6, doanh
nghiép Viét Nam kho ting manh san pham chét luong cao vao Nhat Ban.

Cong tac tiép thi, chu dong tham nhap thi truong cua Viét Nam con yéu
kém. Lau nay, mot sb luong 16n hang dét may Viét Nam xudt khau sang Nhat
la hang gia cong cho cac cong ty Nhat Ban hoac cac cong ty nudc ngoai nén
dugc khach hang bao tiéu san pham, diéu d6 da lam cho cic doanh nghiép tu
han ché minh trong viéc tiép can cac ngudn thong tin vé thi truong ndy. Vi
mot thi trudng hét sic ning dong va mang nhiéu tinh dic thu nhu Nhat Ban
thi viéc thiéu thong tin s& han ché rat nhiéu kha ning xAm nhap va mé rong
thi truong cuia cac doanh nghiép.

Nhat Ban ciing 1a mot nudc thanh vién cua TPP, tuong tu nhu xuat
khau sang thi truong My, khi xuat khau hang dét may sang thi truong Nhat
Ban, cac doanh nghiép Viét Nam phai ddi mit v6i nhitng yéu cau chit ché vé
nguyén tic xuat xr “tir soi”, tiéu chuan vé lao dong, moi trudng hay thi tuc
phap 1y... Nhat Ban dugc danh gia 1a thi truong kho tinh, co hoi mé rong thi
phan tai thi trudng nay 13 c6 nhung voi diéu kién cac doanh nghiép dét may
Viét Nam phai c6 cic giai phap dam bao thuc hién dugc cac tiéu chuan khat
khe.

Hoa Ky, EU, Nhat Ban 14 3 thi trudng xuat khau 16n nhat ciia hang dét
may Viét Nam hién nay va ddi tac 1on thir 4 1a Han Qudc. Han Qudc c6 nhiéu
doanh nhiép 16n dau tu vao nganh dét may & Viét Nam nén hau hét xuat khau
may mic tir Viét Nam vao Han Qudc chu yéu nho cac doanh nghiép gia cong

hang may mac c6 von dau tu tir Han Qudc. Vi vay, luan van tap trung nghién



ctru nang luc canh tranh cia nganh dét may Viét Nam trén 3 thi truong XUt
khau 16n nhat. Bén canh viéc ddy manh xuat khau, ting thi phan tai cac thi
truong truyén thong, nganh con co chién luoc tim kiém, mé rong sang cac thi
truong maéi nhu Thé Nhi Ky, khu vuc chau Phi, Trung Pong... Khi hiép dinh
TPP ¢6 hiéu luc, hang dét may Viét Nam sé tiép can duoc voi cac thi truong
16n, giau tiém ning khac 1a thanh vién cua TPP.

3.2.2. Niing lwc canh tranh ciia san pham dét may Viét Nam

3.2.2.1. Nang lwc canh tranh vé gid ca san pham dét may

Trong diéu kién hoi nhap kinh t& qudc té ngdy cang siu rong, thi trudng
tiéu thu hang dét may ca trong va ngoai nude cang “md” nhiéu hon. Gia ca 1a
mot yéu td quan trong anh hudng dén strc canh tranh cta hang dét may.

* Thi truong noi dia

Mirc thu nhap binh quan dau nguoi ciia Viét Nam chua cao. Nguoi tiéu
dung noi dia chi khoang 20% thu nhap cho viéc mua sim san pham may mic.
Vi vay, gia ca 1a yéu td quyét dinh hang du. Doanh thu tai thi trudng trong
nudc van ting truong nhung do mirc gia con kha cao nén do phu san pham
dét may trong nudc chua rong, dac bi¢t 1a khu vuc ndng théon véi nhu cau rat
16n nhung thu nhap con thap.

Két qua cua cudc diéu tra nghién ctru thi truong trong nam 2013 cho
thdy, nhu cau vé hang may mic trong nudc chiu tac dong 16n tir gia va co thé
dugc phan chia thanh 4 nhom: gia mua tir 60.000 dén 100.000 dong/bo,
100.000 dén 300.000 dong/bd, 300.000 dén 1.000.000 dong/bd, va nhom cod
gia tir 1.000.000 ddng/bd try 1én. Phan 16n cac san phdm may mic cia Viét
Nam c6 gia kha cao, chi mot s6 doanh nghiép may trong nudc dang cb tung ra
dong san pham cé gia trung binh dudi 200.000 dong/bd [47]. Vi thé, nhin
chung thi truong may mic & Viét Nam rat kho khin trong canh tranh v6i hang

may mac gia ré nhan mac Trung Qudc, Hong Kong, Thai Lan.



Ngoai hang Trung Qudc, hién ngudi tiéu dung Viét dang rat wa chudng
hang may mic cua Thai Lan, vi san pham ctia qudc gia ndy hién dugc danh
gia rat cao vé khau thiét ké, lai sin c6 ngudn nguyén vt lidu hét sic phong
phu, trong khi gia thanh lai khong cao hon nhiéu so voi hang may mic san
xut trong nudc. Hé thdng cac cira hang may mic cac nudc nay nay phat trién
nhanh chéng, xen 1an trong khu dan cu hay trong cic trung tdm thuong mai
duoc nhiéu nguoi tiu dung Viét Nam lya chon.

Trong thoi gian t6i khi hang dét may tir cac nudc ddi tac FTA vao thi
truong Viét Nam v6i murc gia ré hon trude do nhiing quy dinh wu dai vé thué,
hang dét may Viét Nam s& phai canh tranh véi nhiéu d6i thu manh hon nira.

* Thi trwong xudt khdu: Phan 16n hang dét may Viét Nam dang xuat
khau 1a nhitng san pham cap thap va trung binh, v6i nhitng san pham nay khi
chon mua khach hang rit coi trong tiéu chi vé gia. Do d6 hang dét may Viét
Nam dang kho khan khi canh tranh v&i nhitng san pham cung loai tir cac ddi

thu do gia thanh cao hon va thoi gian san xuét ciing dai hon.

Tén nuéc Sélwong Bongia Sélwong Pongia  Sé lwong E::;h?ri‘é

(TyM2)  (USDIM2)  (100kg)  (USDIkg)  (100kg) 900
565,257,728 1.85 42,509,495 2073 18,739,889 1.71
Trung Quéc RZEARL:EY 154 19,263,184 18.26 11,208,793 2.03
Viét Nam 36,025,151 2.43 998,344 24.01 1,074,239 2.01
An Do 37,301,144 169 2,083,268 25.95 292,637 1.33
Indonesia 17,262,207 3.03 661,181 2312 1,277,628 0.86
Banladesh 19,446,182 263 8,154,833 15.21 305,043 1.60
11,315,194 229 1,094,676 20.06 83,367 2.86

Bing 3.5: Gid xudt khau hang dét may Viét Nam so véi cdc déi thii canh tranh
Nguon: Tong hop tir s6 liéu cia Hiép héi dét may Viét Nam [43]
Nhin vao bang 3.5 ta thiy, gia xuit khau san phdm dét may Viét Nam

sang cac thi truong 16n nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban cao hon mirc gia trung
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binh va so voi cac qudc gia xuat khau khac nhu Trung Quéc, Bangladesh, An
Do tlr 15% dén 30%.

Co ciu gia san pham dét may dugc xac dinh cin ct vao chi phi san
xudt trén mot don vi san pham, bao gdm: chi phi cho nguyén phu liéu dau
vao, chi phi nhan céng, chi phi ¢d dinh (hao phi may moc thiét bi, dién nudc)
va cac chi phi khac. Vi vay, khi chi phi cho nguyén phu liéu, van chuyén,
luong t6i thiéu ting cao din dén gia thanh san pham dét may Viét Nam ting
1€n 1a mdt kho khan trong canh tranh ctia dét may xuét khau Viét Nam.

Nhin mot cach téng thé, Viét Nam 1a nuéce c6 nhiéu thé manh trén thi
truong dét may thé giéi v6i chi phi lao dong ré. Nhung néu so sanh véi cac
d6i thi canh tranh ta thay, & Trung Qudc va Bangladesh nganh dét may ciing
rat phat trién va c6 gia nhan cong thip. Nam 2014, Bangladesh 1 nuée ¢6 gia
lao dong dét may thap nhat thé gidi, tién lwong téi thiéu hang thang cho lao
dong may chua qua dao tao thip hon 70 USD, Viét Nam va Campuchia 13 tir
85 USD dén 128 USD, Trung Qudc 1a 156 USD.

Tién luong toi thiéu nganh may Viét Nam thap hon nhiéu so véi Trung
Quéc nhung do ning suét lao dong thap da day gia thanh 1én cao hon nhiéu so
v6i hang dét may Trung Qudc, vi du nhu cting san pham 4o Polo 1 lao dong
Viét Nam may dugc 12 chiée/ngdy, con lao dong Trung Qudc 1a 25 chiéc.
Kém theo 1a thoi gian san xuat, van chuyén dai (chu trinh san xuat hang dét
may Viét Nam trung binh khoang 60 - 70 ngay, ctia Trung Qudc 1a 50 - 60
ngay) dan dén gia xuat khau san pham dét may sang cac thi truong 16n thudng
cao hon mirc gia trung binh cua cac qudc gia xuat khau khac [43].

Céac doanh nghiép dét may ciing phai ton kém cho chi phi nhap khau
nguyén phu li¢u may. Gia thanh nguyén li€u tho, dac bi¢t 1a bong da tang Ién
murc khong thé kiém soat. Piéu ndy c6 thé dugc 1y giai bang cac yéu té canh
tranh vu mua, bat on thoi tiét va sy dao dong cua ty gid hdi doAi. Ngoai viéc
thay d6i theo mua, gia cotton ¢ nhitng nudc khic nhau ciing khong gidng

nhau. Trong nhitng nudc cé thé manh vé dét may, An Do, Bangladesh va



Trung Qué)c 6 1oi thé nhd vao nén san xudt soi tu nhién trong nuodc. Trai lai,
Viét Nam voi san luong may mic ngdy cang ting, lai phai d6i mit voi nguy
co thiéu hut nghiém trong vé nguyén liéu san xut do qua phu thudc vao nhap
khau, chi phi nhap khau va gia nguyén phu liéu nhap khau thudng xuyén bién
dong gay nhiéu kho khin cho viéc giir loi thé vé gia hang dét may.

Viét Nam da c6 nhiing bién phap dé khuyén khich nganh dét may trong
nuée, vi du nhu giam thué gia tri gia ting danh 1én bong nhap khau tir 10%
xubng con 5% va dong y cho vay ldi suat thap dbi vdi cac cong ty may mic
trong nudc. Nhung cac qudc gia khac cling dang thuc hién nhiéu chinh sach
hd tro hang dét may ctia ho, bu dép su chéch 1éch vé chi phi san xuat gitra cac
nudc bang tro cip cua Chinh phi. Trung Qudc dd dua ra 30 chinh sach khac
nhau dé hd tro cac doanh nghiép dét may tir trung wong dén dija phuong.
Tuong ty nhu vy, Chinh pht Indonesia khéng chi h trg 10% cho cac doanh
nghiép soi trong nudc va 15% cho cac nha san xuat nudc ngoai ma con hira
hen s& hd trg ca nhién liéu va mién giam thué danh 1én may moc. O An Do,
chinh quyén vira ky 25 ban ghi nhé vé thoéa thuan so b tri gia 185 triéu rap
dé giup cac doanh nghiép dét may mé rong co so san xuat hién thoi [43].

Bén canh do, cac dich vu ha tﬁng ¢ Viét Nam con chua dugce cung trng
hiéu qua ciing gép phan khién chi phi san xuat cao. Thi trudong dién luc van
con nhiéu bat cp, gy ra ca chi phi truc tiép (tién dién cao) va gian tiép (mat
dién khong bao trude) ddi véi doanh nghiép, chi phi cho giao thong cia
nganh may mac ¢ Viét Nam cao hon khoang 20% so v&i & Thai Lan va Trung
Quéc.

Trong thoi gian té1, hang dét may Viét Nam cé co hdi nang cao nang
luc canh tranh vé gia khi hang rao thué quan vao nhiéu thi truong duoc dd bo
theo diéu khoan da ky két trong cac FTA v&i cac nudce dac biét 1a tai nhirng thi
truong xuat khau 16n nhat cua dét may Viét Nam hién nay Hoa Ky, EU va
Nhat Ban.

3.2.2.2. Nang luc canh tranh vé chat lwong san phcfm dét may



Tai thi truong noi dia, thu nhdp cia ngudil dan ngay cang tang, chi tiéu

cho nhu cau may mic theo d6 ciing ting 1én. Thu nhap ting kéo theo su thay



d6i xu hudng tiéu dung hang dét may, ngudi tiéu dung khong chi quan tim
dén gia ca ma con cht ¥ dén nhitng tiéu chi vé chit luong, kiéu dang, thuong
hiéu. Thi truong xuit khau voi cac d6i tac 16n 1a cac thi truong yéu cau khit
khe vé& tiéu chi chat lwong. Canh tranh vé gia tai cac thi truong nay 1a khong
du, dé gitr va khong ngimg mé rong thi phan xuat khau giai phap lau dai va
hiéu qua 13 ning cao ning luc canh tranh hang dét may vé chat luong.

* Chat lwong ky thudt, an toan véi sirc khde va méi truong

Xu hudng hoi nhdp sau rong din dén mic do canh tranh ngdy cang
tang cao doi hoi cac doanh nghiép dét may Viét Nam phai chuyén dan tir gia
cong sang san xudt cong nghé cao duéi nhiéu hinh thirc, v6i chit luong dam
bao. Nhu di dé cap, hang dét may Viét Nam phan 16n 14 nhitng san pham cap
thép va trung binh. Nhiéu nim qua, trén ca thi truong ndi dia va xuét khau,
hang dét may Viét Nam phéi canh tranh v&i hang gia ré cia Trung Qudc nén
canh tranh bang gia van dugc nhiéu doanh nghiép quan tdm hon la canh tranh
bang chat luong san pham.

Hinh thirc san xuat va xuat khau chi yéu 1a gia cong nén cong tac quan
Iy chat lugng san pham trong nganh dét may cua Viét Nam van chu yéu st
dung tiéu chuan theo yéu cau cia d6i tic nudc ngoai. P6 13 cac tiéu chuin
quéc té dang duoc st dung rong rii trén thé gidi: tiéu chuan chau Au (EN),
tiéu chuan Hoa Ky (ASTM va AATCC), tiéu chuan Nhat Ban (JIS)... va cac
tiéu chuan qudc té khac nhu: tiéu chuan ISO 9001- 2000; hé thdng quan ly
moi trudng ISO 14000; hé thdng trach nhiém xa hoi SA8000... Viéc ap dung
cac hé thong tiéu chuén trén da gitp cai thién ning suat, chat luong san pham.
Tuy vay, nang luc kiém dinh san pham dét may cua céc to chiic trong nudc
hién khong dap ung nhiing quy dinh vé quy trinh danh gia su phu hop cua
hang hoa nhap khau ddi voi cac tiéu chuan, quy chudn k¥ thuat. Mic du dugc
dau tu vé nang luc thir nghi€ém, trang thiét bi, nhan luc va hé théng quan ly,
nhung cac t6 chtrc thir nghiém trong nude van gip mot s tré ngai dé duoc

cong nhan két qua thir nghiém ¢ thi trudng cac nude nhap khau 16n.



Mot thuc té dit ra cho nganh dét may Viét Nam nhiéu nam nay 13 céac
san phim “xanh” chua duoc quan tdm dung muc. Nguyén phu liéu may chu
yéu 1a nhap khau nén khé quan 1y vé tiéu chuan chat lugng, an toan strc khoe
ngay tir nhitng khau dau tién. Chat lugng nguyén phuy liéu san xuét trong nudc
cling con nhiéu han ché. Tai nhiéu doanh nghiép, ddy chuyén nhudém - hoan
tAt van con sir dung mot s6 hoa chat, chat phu tro, thudc nhudém va cac hoa
chat anh huéng xau dén moi truong, stc khoe ngudi lao déng va ca ngudi sir
dung san phém. Mot sd hoa chit da bi cac nude phat trién cAm hodc han ché
sit dung bang luat. Cong tac cung cap thong tin, huéng dan vé hop chuan va
an toan d6i voi chat luong san pham xuét khau ciing nhu ap dung céc bién
phép kiém soat chat lugng hang nhap khau con nhiéu han ché.

Viéc hd tro va tu van cho cic nha san xuat dét may khi mudn xuét khau
vao thi truong Hoa Ky, EU, Nhat Ban.... ddm bao tuan thu hoan toan trong
sudt chudi cung tng con bi han ché trong viéc tiép can thong tin vé an toan
san pham va dich vu thir nghiém hop chuan. Céc yéu cdu an toan vé khia canh
vat ly nhu tinh chdy, day ludn, cac phu kién sdc nhon hodc vé khia canh héa
chat nhu du luong cac hop chét hitu co thiéc, cac kim loai ning c6 thé chiét
dugc, chi, cac hop chat xir Iy hoan tit cham chay.... déu chua dugc kiém soat
bang luat.

Tuy nhién, néu so sanh vé do bén va do phai mau trudc tac dong cua
anh sang, khi giit, khi ngdm trong nudc hodc nhiing yéu cau vé cach thic dét
may san pham thi hang dét may Viét Nam khong thua kém céc mat hang cing
loai cua Trung Qudc va nhiéu nudc khac. Trong thoi gian qua voi nhidu cai
tién, hang dét may Viét Nam di tao duoc su tin cdy va c6 chd dung nhét dinh
trén thi truong. Chét luong san pham dét may & cac doanh nghiép 16n va cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai dat duoc chimg chi tiéu chuin qudc té

thudng c6 chat lwong 6n dinh va twong ddi cao.



Nhiéu doanh nghiép san xuit duoc cac san pham cé chit luong kha,
dap Gmg duoc kha ning canh tranh vé chat luong ¢ nhiéu mic do, dang cap
khac nhau, trong d6 c6 mot ty 1& twong dbi dap tng duoc yéu cau dang cip o
muc kha va cao, dugc céc thi truong nhap khau danh gia tdt nhu: san phém
veston ciia Tong Cong ty May Nha B¢, tong cong ty ¢ phan May Viét Tién,
tong cong ty May 10, tong cong ty Dirc Giang; san phidm 4o so mi cua Viét
Tién, cong ty cd phan dét may Thanh Cong, Téng cong ty May Ha Noi; san
pham 4o jacket ctia tong cong ty c6 phan dét may Hoa Tho, cong ty c6 phan
May Song Hong; san pham dét kim 100% cotton cua cong ty TNHH MTV
Dét kim Bong Xuén, may Thanh Cong...

Mic du dat dugc nhiéu tién bd vé chat lwong san pham song dé c6 thé
canh tranh véi san phdm cta cac nude khac, dap tng tot hon nhitng yéu cau
vé chat luong doi hoi cac doanh nghiép phai tiép tuc c¢b ging cai thién hon
nita chat lugng k¥ thuat hang dét may, dam bao dugc tat ca céc chi tiéu vé an
toan strc khoe va than thién vé1 moi truong.

* Mau md, kiéu dang san pham dét may

Kiéu dang, mau ma 1a mot nhan té quan trong, quyét dinh khoang 50%
dén viéc lya chon mua cua khach hang. V61 mat hang dét may nhu cau cla
nguoi tiéu ding vé mau ma, kiéu dang thay doi rat nhanh chéng. Trong khi d6
khau sang tao va thiét ké mau lai 1 diém yéu cua dét may Viét Nam.

Chudi gia tri toan cau nganh may bao gém cac khau: Thiét ké, san xuat
nguyén phu liéu, san xuit san pham cudi cung, xuat khau, marketing va phan
phdi. Trong d6, khiu c6 loi nhun cao nhat 1a thiét ké mau, cung cip nguyén
phu liéu va thuong mai. T4p trung vao khau nghién ctru va thiét ké san pham
méi s& gitp tao ra nhimg thuong hiéu ndi tiéng dé dat dugc ty sudt loi nhuan
cao nhat. Viéc canh tranh thuong hi€u dang rat khdc liét trén thi truong dét
may thé gi6i, cac thuong hiéu canh tranh nhau bang cac miu thiét ké dep,

sang tao. Yéu td quan trong dé tham nhap va tru vilng dugc & mét xich nay



doi hodi cac doanh nghi¢p can co6 cac nha thiét ké co6 kha nang nam dugc xu

huodng, thi hiéu thoi trang ciia ngud1 mua toan cau.

Cao hon
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CHUOI SAN XUAT (Theo théi gian) >

Hinh 3.5: So' do chuéi gid tri nganh may
Nguon: Tdp doan dét may Viét Nam [47]

Nhéan thtrc dugc nganh dét may co dac diém 1a vira mang tinh chét thoi

trang vira mang tinh chit thoi vu, vi vay cac doanh nghi¢p dét may Viét Nam

d3 khong ngimg nghién ciru nhu cau, thi hiéu cua ngudi tiéu dung ¢ timg d6i

tuong, ting lra tudi, tung thot vu khac nhau. D61 ngii lao dong, nhét 1a nhirng

nha thiét ké, k¥ thuat di c¢b gang timg budc xay dung tinh chuyén nghiép dé

dap tng nhu cau tiéu dung. Tuy nhién, khau nghién ctru va thiét ké san pham

van la khau yé€u nhat cia cac doanh nghi€p Viét Nam vi van rat thi€u cac nha

thiét ké gioi.

Kiéu dang cta san phim may mic Viét Nam thudng it phong phu, don

diéu, cham thay doi dan dén c6 it su Iya chon cho khach hang. Bén canh d6

mau sac cling rap khudn, don diéu, it chung loai, chua gay dugc an tuong vao

tam ly ti€éu dung cua khach hang. Trong khi d6, khong chi c6 murc gia canh



tranh, hang may mic Trung Qudc ¢6 miu mi da dang, phong pht;, mau sic
bit mit.

Mit khac, ngudn cung cip nguyén phu liéu trong nudc cho san xuét
con it, v6i chit luong chua dam bao, miu ma chua phong pht nén chit lugng
san pham may xuat khau ctia Viét Nam chua dap tung tot yéu cu cua céc thi
truong xuat khau nén nguyén phu liéu phan 16n 1a phai nhap khau. Dan dén
thuc trang nhiéu doanh nghiép sau khi ki dugc don hang xuét khau thi da rat
kho khin trong viéc tim kiém ngudn nguyén phu liéu dung voi mau ma da
chao hang. C6 nhiing truong hop khong tim dugc nguyén phu liéu thich hop,
budc doanh nghiép phai dam phan lai v&i nha nhap khau dé thay d6i mau ma
lam khéach hang khong hai long, giam uy tin cua doanh nghi€p, thim chi
doanh nghiép phai bdi thudng va c6 khi mat ca khach hang.

Phén 16n hang dét may xuat khau Viét Nam dang san xuét theo phuong
thirc gia cong (khoang 70%), nhan nguyén liéu va mau ma, kiéu dang tir
khach hang, doanh nghiép chi dam nhan khau may c6 gia tri gia ting rat thip
chi chiém 25% doanh thu xuét khau, ty sudt loi nhuin 5 - 10% [44]. Cac
doanh nghiép dét may Viét Nam chu yéu 13 cac nha thau phu cho cac nha thau
may trong khu vuc, hau nhu khong thyc hién qua trinh thiét ké va khong co
kha ning ty thiét ké. Pa phan cac cong doan thiét ké cho cac san phdm may ¢
cua nudc ta duge thuc hién tai nhitng nudc c6 nganh cong nghiép thoi trang
phat trién nhu Anh, Phap, My, Héng Kong... sau do, cac mau thiét ké duoc
chuyén vé Viét Nam, cic cong ty may ciia nudc ta chi gia cong theo dung
mau ma theo don dit hang.

Phai khang dinh hinh thtrc gia cong 13 mot bude phat trién tat yéu, dong
vai tro quan trong trong nhimng budc dau cua tién trinh hoi nhap thé gisi cua
nganh. Tuy nhién, cung v&i mirc do hoi nhap sau rong hon, cac yéu td mang

lai loi thé canh tranh cho hinh thirc nay dan mat di. Do vay, cac doanh nghiép



dét may Viét Nam phai chuyén dan tir gia cong sang hinh thirc san xuat tu chi
nguyén lidu va san xut tron goi kém thiét ké dé thuan loi trong nang cao chat
luong san pham, dap Gmg yéu cau ngudi mua va tao gia tri gia ting cao hon.

Hién nay, mot sé doanh nghiép 16n di ap dung cong nghé dé cai thién
diém yéu vé thiét ké, st dung phan mém phuc vu cong tac thiét ké san pham
dét may nhu Gerber, Lectra, Nedgraphics... tao sy khac biét, doi méi san
pham lién tyc giup da dang hoa san pham va tao thém céc san pham dép ung
duoc nhu cau, thi hiéu ctia nguoi tiéu ding trong va ngoai nude.

3.2.2.3. Thuong hiéu

Pdi voi doanh nghi¢p dét may, mdt thuong hi€u manh la cong cu
marketing hitu hi¢u, dem lai cho doanh nghiép nhiéu loi thé canh tranh: gianh
duoc niém tin cta khach hang, gilp doanh nghi¢p thu dugc lgi nhudn cao
hon, giam thiéu anh huong cia cac ddi thi canh tranh va 13 sy dam bao loi thé
trong dam phan, hop tac kinh doanh.

Thuong hiéu & ddy bao gdm thuong hiéu doanh nghiép va thuong hiéu
san pham. Thuong hiéu doanh nghiép chu yéu dugc dung dé quang ba dén doi
tuong la cac nha cung Uimg va dit hang. Muyc ti€u la xay dung hinh dnh mdt
don vi c6 kha niang quan 1y tét va tin cdy, dam bao giao hang dung chat luong
va tién do, co kha ning dap Gmg nhanh cic yéu cau cta ngudi dit hang. Con
thuong hiéu san pham thi chu yéu duoc quang ba dén ngudi sit dung cudi
cing. Muyc tiéu 1 xay dung hinh anh mdt san pham c6 chét luong tot va mang
dén nhiéu gia trj gia ting cho ngudi sir dung.

Hién c6 rét it doanh nghiép dét may Viét Nam thanh cong trong viéc
xay dung hinh anh va thuong hi¢u cua minh trén thi truong do quy moé cac
doanh nghiép chi yéu 1a vira va nho, kha ning vé tai chinh va tiép can thong
tin cia cdc doanh nghiép con han ché. Pong thoi, nhiéu doanh nghiép van

chua thuc sy quan tam dén van dé thuong hi¢u, chua co ké hoach xay dung va



phat trién thuong hiéu mot cach phu hop. Mot s doanh nghiép khéc tuy da
quan tdm dén thuong hiéu nhung chwa c6 mot chién luwoc xay dyng thuong
hiéu mot cach hop 1y, lung tang khi 1ap ké hoach phat trién thuong hiéu. Hon
70% trong sd cac doanh nghiép nho va vira ctia Viét Nam chua ding ky bao
hd Logo, nhan hi¢u hang hoa cua minh tai Cyc S¢ hiru tri tué. Trong s6 nay,
khong ké nhimg doanh nghiép chua biét dén Luat S¢ hitu tri tué thi hau hét
cac doanh nghiép con lai 1a khong quan tam td1 viée bao ho thuong hi¢u cua
minh, mot sd thi e ngai dbi v6i cac thu tuc dang ky.

Nhin chung hoat dong quang ba thuong hi¢u cua cac doanh nghi¢p Viét
Nam ra thi trudng nude ngoai gan nhu chwa cé. Trén thi truong xuat khau, cac
doanh nghiép Viét Nam dén nay van chua c6 chd dung thyc su, hau hét déu
xuit khau san pham dudi hinh thtic gia cong cho cac thuong hiéu ndi tiéng
ctia nudc ngoai. Mot s doanh nghiép timg bude xay dung dugc thuong hiéu
lai gdp phai nhitng kho khan trong viéc bao v¢ thuong hi€¢u cia minh. Trong
nhirng nim qua, cac vu tranh chap thuong hiéu di lién tiép xay ra giita cac
doanh nghiép Viét Nam va cac cong ty cuia nudc ngoai . Hang loat céc
thuong hi¢u 16n cua Viét Nam da lao dao vi bi mét cép thuong hi¢u nhu Viét
Tién & thi trudng M¥ 1a mot vi du. Cude chién thuong hiéu ludn di kém voi
nhirng rac roi vé kién tung , mat mat nhiéu thoi gian va tién bac, du dugc hay
thua ciing déu gdy ra nhing ton that rat 16n cho doanh nghiép. Nganh dét may
Viét Nam dang thiéu vang nhimg thwong hiéu uy tin dé dich chuyén phuong
thirc san xuat véi gia tri gia ting cao hon.

Tai thi truong ndi dia, cac doanh nghiép ciing dang phai di dién véi rat
nhiéu kho khin khi phai canh tranh véi cic thuong hiéu di ndi tiéng trén thé
gi61 nhu Camel, Lacoste, Luis Vuiton, Yyes Sant Laurien... & phan nhanh thi
truong cao cAp. Con voi phan nhanh thi truong binh dan thi kho khin voi

hang hoa c6 xuat xi tir Trung Qudc, Thai Lan. Nhung du vay ngudi tiéu dung



cling di timg budc quan tim dén thuong hiéu Viét Nam va dang ngdy cang
quan tdm nhiéu hon. Nhiéu doanh nghiép dét may di c6 chién lugc dung
trong tiép can thi trudng ndi dia, xay dung va phat trién thuong hiéu san pham
va thuong hiéu doanh nghiép tai thi truong ddy tiém ning nay. Cac thuong
hiéu nhu so mi Viét Tién, so mi May 10, veston Nha B¢, 4o thun Thanh Cong,
4o thu dong Pong Xuan, vai Kate Viét Thang, vai gdm Thai Tuan, Phudc
Thinh, dd 16t Vera, 4o thun Hoang Tén, Ninomax, PT2000, to tam Khaisilk...
da duoc biét rong rai trong ca nudc va lién tuc dugc nguoi ti€u dung binh
chon danh hi¢u Hang Viét Nam chat luong cao. Céac thuong hi¢u nay da thuc
su tré thanh tai san vo hinh dang ké ctia doanh nghiép va da goép phan lam
tang kha nang canh tranh cho doanh nghiép.

C6 thé ndi, tuy dd co budc tién bd trong viée phat trién thuong hiéu
trong nhitng nim gan day, nhung tai thoi diém nay khi Viét Nam hoi nhap
ngdy cang sau vao nén kinh té thé gidi, dé co thé canh tranh dugc véi san
pham cua cac ddi thu trén thi trudng quéc té ciing nhu ngay tai thi truong noi
dia cac doanh nghiép Viét Nam can tiép tuc coi trong viéc xdy dung phat trién
thuong hiéu. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam can ty minh xay dung
thuong hiéu riéng khong tron 14n véi nhitng san pham chat lugng sanh ngang
hang ngoai, gianh va duy tri duoc niém tin cta khach hang.

3.2.3. Phin tich cdc yéu té anh hwéng dén ning luc canh tranh cia
nganh dét may Viét Nam

3.2.3.1. Nguén nhan lyc

Nganh dét may c6 dic trung 1a st dung nhiéu lao dong, quy trinh nhiéu
cong doan thii cong. Do d6, ngudn nhan luc 1a mot trong nhitng yéu td chinh
cua hoat dong san xuét kinh doanh, anh huong dén nang lyc canh tranh cua
nganh. Nguén nhan lyc cua nganh duoc biéu hién & hai mat 1a s6 luong va
chat lugng. Vé co ban, trong nhitng nim gan diy ngudn nhan luc cé s6 luong

va chat lugng dap tmg duoc tuong d6i tot yéu cau phat trién ciia nganh. Theo



danh gia cua nhiéu chuyén gia, nganh dét may Viét Nam van dang co loi thé
vé lao dong ca vé trinh d6 hoc véan, kha nang tiép thu khoa hoc cong nghé va
trinh d6 ngdy cang dugc nang cao. Mic du vy, van c6 nhitng thiéu hut, han
ché nhét dinh trong ngudn lao dong phuc vu phat trién ctia nganh.

a. 86 lwong lao dong nganh dét may

Nganh dét may hién str dung hon 2,5 tri¢u lao dong, chiém khoang 25%
lao dong cua khu vuc kinh té cong nghiép Viét Nam [1]. Trong nhitng nim
té1, dudi tdc dong cua cac FTA vura ki két, dét may duoc danh gia 1a mot trong
nhitng nganh ¢6 co hdi tang trudng nhiéu nhat dic biét 1a hoat dong Xuét
khau, theo d6 nhu cau vé lao dong cua nganh ciing ting cao. Theo sb liéu, mdi
1 ty USD xuat khau hang dét may c6 thé tao ra viéc 1am cho 150 - 200 nghin
lao dong, trong d6 c6 100 nghin lao dong trong doanh nghiép dét may va 50 -
100 nghin lao dong tai cac doanh nghiép ho tro khac [43].

Trong tong sb lao dong nganh dét may Viét Nam, lao dong nit chiém da
sb, cu thé: nganh dét lao dong nir chiém 64%, lao dong nam la 36%; nganh
may lao dong nit chiém 83% va lao dong nam 1a 17%. Lao dong trong nganh
tang nhanh va tap trung chi yéu trong cac doanh nghiép ngoai quéc doanh,
sau d6 1a doanh nghiép 100% von nudc ngoai. Hai loai hinh doanh nghiép nay
hién nay dang thu hut 2/3 lao dong cia toan nganh dét may. Muc dg tap trung
lao dong dét may trong cac doanh nghiép quy mé 16n khong nhiéu. Hau hét
cac doanh nghiép dang hoat dong trong nganh déu 1a doanh nghiép vira va
nho co6 t61 80% doanh nghi¢p st dung dudi 200 lao dong [1].

Tuy nganh dét may can va da thu hit dugc nhiéu lao dong, nhung tinh
6n dinh ctia ngudn lao dong trong nganh lai khong cao khién cho cac doanh
nghiép may thudng xuyén phai quan tdm dén viéc tuyén dung lao dong méi.
Trong nhitng ndm gan day moi truong lam viéc (ddc biét 1a thu nhéap) cua
nganh dét may hoan toan khong con hip din d6i véi nhiéu can bo ky thuét

cling nhu cong nhan lao dong. Viéc di doi cac don vi cua nganh ra khoi céc



trung tdm, thanh phd 16n dén cac khu cong nghiép ciing da tac dong khong
nho dén diéu kién moi truong cua ngudi lao dong, trong khi cac ché do chinh
sach dai ngd khong thé cai thién mot sém mdt chiéu di lam cho nganh dét
may ndi chung, dic biét nganh dét vai va nhuém hoan tit néi riéng gip nhiéu
khé khian vé nhan lyc. Bién dong lao dong tor nam 2001 - 2006 it xay ra,
nhung tir nam 2007 dén nay so lao dong bién dong thuong xuyén hang nam 1a
rat 16n, sO can bo cong nhan vién mubn gin bo lau dai véi cac cong ty 1a rat it
so véi trude day. Mic du gan day, nhiéu doanh nghiép may di c6 nhiing thay
d6i trong chinh sach luong thudng cho ngudi lao dong nhung s6 lao dong thoi
viéc van khong ngimg ting 1én so véi s6 lao dong tuyén moi.

O nudc ta, dé dap ung duoc nhu cau sdng t6i thiéu ctia ngudi lao dong,
Chinh phu ciing chu trwong kién dinh 16 trinh ting lwong t6i thiéu ving. Theo
d6, muc luong tdi thiéu nay dugc diéu chinh ting khoang 18% - 19% trong
nhimg nim t&i. Tuy nhién, khi so sanh voi cac quoc gia khac nhu Trung
Quédc, Thai Lan hay Malaysia, luong trong nganh dét may ¢ nudc ta van con
thap hon rat nhiéu.
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Hinh 3.6: Tién lwong nganh dét may Viét Nam so vdi cdc nwéc
Nguon: Té chirc Lao déng Quoc té [49]



Theo ILO (2014) chi ra rang, trong khu vuc chau A - Thai Binh Duong,
Viét Nam 1a mot trong nhitng qudc gia ¢ mirc luong binh quan hang thang
tuong ddi thap 197USD/nguoi/thang, riéng trong linh vuc dét may, d6i voi lao
dong chua qua ddo tao, con sd nay chi dao dong trong khoang tir 90 USD
- 127 USD/thang/ngudi, thap hon rat nhiéu so voi Trung Qubc 156USD -
260USD/thang/ngudi. Do do, rat nhiéu lao dong khong min ma gin bo vai
nganh, ho sin sang chuyén sang lam viéc & nganh khac c6 thu nhap cao hon

b. Chdt lwong lao déng nganh dét may

Trong thoi gian qua, nganh da chu trong dén cong tac quy hoach va dao
tao ngudn nhan luc trong xing, ting cudng dao tao trong va ngodi nudc, truc
tiép mo cac 16p dao tao giam dbc doanh nghiép, can bo quan 1y, can bo ky
thuat va cong nhan lanh nghé phuc vu nganh.

Lao dong trong nganh dét may Viét Nam gom lao dong quan 1y, lao
dong chuyén mon nghi€p vy, lao dong san Xuat truc tiép, nhan vién hanh
chinh phuc vu trong d6 chi yéu 1a lao dong san xuat tryc tiép. Lao dong san
xuat tryc tiép cta nganh yéu cau k¥ ning thap dén trung binh khong doi hoi
su tinh xao, khéo 1éo & murc d6 cao. Vi vay, dé dang dao tao duogc trong mot

thoi gian ngan dé nam bat va sir dung thanh thao cac loai may moc va thiét bi

cua nganh.
Nhan lue Nganh dét | Nganh may
, (%) (%)
Chia theo tinh chat cong viéc
- Lao dong quan ly 3,64 2,91
- Lao dong chuyén mon, nghiép vu 6,48 5,25
- Lao dong truc tiép san xuat kinh doanh 84,84 89,36
- Nhan vién hanh chinh, phuc vu 5,04 2,49
Chia theo trinh do chuyén mon
- Tién si 0,01 0,00
- Thac s1 0,05 0,02
- Pai hoc 4,27 2,19




- Cao ding

2,49

1,84




- Cao dang nghé 1,01 1,25
- Trung hoc chuyén nghiép 5,14 2,52
- Day nghé dai han 3,29 3,77
- Day nghé ngan han 11.86 14,75
- Trinh d6 khéc 71,87 73,66

Bing 3.6: Ty 1¢ lao dong theo trinh dp chuyén mén va theo tinh chit
cong vi¢c cua nganh dét may
Nguon: Bao cdo cua Bo Cong thuong [1]

Theo bao cao ctia B Cong thuong, c6 han ché nhat dinh trong nguén
lao dong phuc vu phét trién cua nganh, dic biét 1a ngudn lao dong di qua dao
tao co trinh do cao, phﬁn 16m lao dong khi dugc nhan vao lam viéc chua qua
dao tao.

DPéi véi nganh dét, sb can bod ky thuat dugc dao tao chuyén vé soi, dét,
co dét, hoa nhudém trong va ngoai nudc trudc diy trong thoi gian qua phan
16n chuyén nganh hoic lam cong tac quan ly. Dic biét trong vong 10 nim vira
qua khong c6 ky su dugc dao tao chuyén sau cia nganh (nganh co dét, hoa
nhudm hau nhu khong) ph?m 16n chi dugc dao tao chung cho ca soi - dét -
nhudém. Vi vy, ngudn nhan luc cho cong tac quan Iy k¥ thuat néi chung, quan
Iy thiét bi noi riéng gip nhiéu kho khin, ngudén nhan luc chat lugng cao cho
nganh dét trong thoi gian qua vira thiéu vira chua dap tmg cao duoc yéu cau
khach quan. Nguén nhan luc dugc dao tao tir cao déng tro 1én & nudc ngoai
trong 10 nim qua hau nhu khong cé.

Poi véi nganh may, luc lugng lao dong k¥ thuat dac biét la doi ngli
thiét ké san pham & cac doanh nghiép dét may hién nay chiém ty 1¢ it. Trong
nhiéu nidm, cic doanh nghiép may sin cua Viét Nam chi cha yéu san xuét
hang gia cong nén khong coi trong khau thiét ké, mau ma hoic bat chudc mau
ma c6 san trén thi truong dic biét 1a cac don vi san xuét nhé. Hién nay, da )
lao dong thiét ké k¥ thuat chua dugc dao tao c6 h¢ théng theo nganh thiét ké

thoi trang, chu



yéu duoc huin luyén tir cac 16p huan luyén ngin ngay, mot sd dugc chon tir
cong nhan bac cao chuyén sang dam nhan khau nghién ctru thiét ké.

Quy md ddo tao hang nim cua cic trudng chuyén vé dét may hoic co
chuyén nganh dét may chua dap tng du vé nhu cau lao dong k¥ thuat, dic
bi¢t lao dong thiét ké san phém thiéu trAm trong va chua dugc dao tao c6 hé
théng chinh thuc. Vi vay, cdc doanh nghiép tu dao tao lao dong nay la chu
yéu. Xét vé sb luong, cic truong ddo tao cac nganh nghé lién quan dén cong
nghé dét may trong ca nudc dén nam 2013 co: dao tao trén dai hoc 1a 01
truong, dao tao bac dai hoc 1a 09 truong va dao tao bac cao déng day nghé la
12 truong. Mot thuc té 1a céc truong dang dao tao nhan lyc cho nganh dét
may dang ngay cang gip rat nhiéu kho khan trong viéc thu hat hoc sinh.

Theo théng ké, hién nay 90% hoc sinh sinh vién hoc nganh dét may noi
chung va hoc tai cac truong thuoc Tap doan D¢t May Viét Nam noi riéng co
xuét than tr cac vung nong thon, mién nui, ¢ diéu kién kinh té khé khan. Vi
vy, néu x4 hoi hod bing cach ting hoc phi dé bu dép chi phi chi thuong
xuyén d6i voi cac truong 1a khong thé thuc hién dugce va sé rat khé thu hat
ngudi hoc. Hon nira, nganh dét may 1a khdi nganh k¥ thuat, chi phi vé trang
thiét bi cho dao tao ciing nhu chi phi thudng xuyén vé vat tu, thuc nghiém,
giang vién... cho ddo tao rat 16n, vi vy ma rat nhiéu truong khong muén dao
tao khdi nganh nay, nhét 13 cac trudng xa hoi hoa cao nhu cac truong tu thuc.
Bén canh d6 do thu nhép ctia nganh dét may thap hon cac nganh kinh té khac
nén rat khé thu hat hoc sinh sinh vién vao hoc mic du nganh c6 nhu cau nhan
lyc 16n trong thoi gian to1. Do d6, Nha nudc dang c6 chinh sach hd tro mot
phan kinh phi chi thuong xuyén cho cac truong dao tao nganh dét may theo
hinh thic dat hang dao tao theo nhu cau cua x3 hoi ciing nhu hd tro toan bo
kinh phi dau tu nang cap co s& vat chat cho cac nha trudng trong giai doan
tGi. Bén canh d6, mot s yéu to anh huong dén chat luong lao dong ctia nganh

dét Viét Nam 1a van dé ¥ thirc cua nguoi lao



dong. Lao dong dang lam viéc trong cac doanh nghi¢p khong hoan toan y
thirc duge tam quan trong ctia cong viée. Chinh vi ho chi ¥ thire rang, chi can
bo ra mdt khodng thoi gian 1a co thé hoan thanh dugc cong vi¢c, vi vdy ma
ning suat lao dong thuc té tai xudng san xudt giam sut. Van dé nay dang tro
thanh van nan 16n 1am giam di nang suat lao dong ciia cac doanh nghiép.

Hién nay, ning suit lao dong trong nganh van thap hon so v6i mot sb
quéc gia trong khu vuc, niang suét lao dong trung binh ctia nganh dét may Viét
Nam bang 1/3 so v6i Hong Kong, 1/4 so véi Trung Qubc va bang 1/8 so véi
Han Qudc, tinh riéng véi nganh dét thi chi bang 90% cua Trung Qudc, 85%
cta Thai Lan. Gia tri ma nguoi cong nhan tao ra sau khi trir cdc chi phi trong
san xuat, quan 1y, bao hiém xa hoi, kinh phi cong doan, phi luu théng. .. thi
chi con khoang 52% dé tra luong cho ngudi lao dong. Nhitng doanh nghiép
c6 ning suat thap hon muc binh quan chung thi tién luong con thip hon
nhiéu. RS rang, nguyén nhan chinh din dén muc luong lao dong nganh dét
may thap thap 1a do ning suit lao dong con qua thap.

Chinh vi vay, ciing voi viée cai thién trinh d6 tay nghé phai nang cao y
thire, 1ong nhiét tinh ctia ngudi lao dong vdi cong viée, nguoi lao dong suy
nghi rang ho déu 1a chu nhan cia doanh nghiép thi méi co thé gop strc vao
cho sy phat trién ctia doanh nghiép. Van dé nay dang timg budc dugc giai
quyét tai cac doanh nhiép c6 phan khi nguoi lao dong c6 cb tirc, tuy nhién tir
muc tiéu dén thyuc té van con mét khoang cach.

Luyc luong nganh dét may dé tao ra nhiéu cua cai cho xa hoi trong thoi
ky cong nghi€p hoa, hi¢n dai hoa dat nuée. Nhung do khau dao tao, huan
luyén quan 1y con c6 mat han ché nén chat lugng chua cao. Mot bd phén luc
luong lao dong quan 1y chua c6 tac phong quan 1y cong nghiép, it tiép can voi
cach thic quan 1y hién dai, thich 1am viéc theo kinh nghiém, thiéu k§ ning

quan hé trong qua trinh quan 1y... Diéu nay giy trd ngai cho viéc to chire san



xudt va sip xép day chuyén mot cach khoa hoc tai cac doanh nghiép, chua
phat huy duoc nang luc con nguoi trong doanh nghiép.

Piéu kién hoi nhdp hién nay, nguoi lao dong khong nhirng phai dam
bao vé tac phong cong nghiép theo yéu cu cua cac chu sir dung lao dong ma
con phai dap img duoc cac quy dinh do cac FTA dua ra cling nhu cac thong 1€
quéc té phai tuan thi. Nguoi lao dong phai nang cao y thirc, ky luat lao dong,
nang cao tay nghé, tw tao cho minh co hoi tot hon trong vi¢c lua chon viée
lam, tham chi 14 nganh nghé, vi tht yéu s€ ¢o su dich chuyén lao dong do c6
su canh tranh vé dai ngo, tién lvong va diéu kién lao dong

3.2.3.2. Vén dau tw

Dét may 1a mot nganh cong nghiép khong doi hoi vén dau tu 16n nhur
mot sd nganh cong nghiép ning. Nganh dét may nudc ta da sd 1a doanh
nghiép vira va nho chiém 69% tong s6 doanh nghiép, doanh nghiép quy mo
16n 1a 31%, trong d6 90% doanh nghiép c6 vén duéi 5 ty dong [1]. Vén dau
tu vao nganh dét may bao gém von dau tu cta doanh nghiép trong nudc va
vbn dau tu nudc ngoai.

a. Vén dau tw trong nmuede

Vén dau tu caa doanh nghiép trong nudc bao gdm vén cua cac doanh
nghiép nha nudc, cd phan va tu nhan trong nudc.

Céc doanh nghiép nha nudc céd nhiéu thuan lgi hon trong viéc tiép can
vbn dé mé rong qui mo san xuét kinh doanh so véi cac doanh nghiép c6 phan
va tu nhan. Ngoai st dung nguén von hién c6 ctia minh dé phuc vu san xuét
kinh doanh, nhiéu doanh nghiép ning dong da huy dong duoc cac ngudn von
khac nhu: von vay & cac ngan hang thuong mai trong nudc, von vay nudc
ngoai, mua may moc thiét bi tra cham, lién doanh, hop tac, tranh thu ca von
ODA cua Chinh phu... dé doi méi may moéc thiét bi, md rong quy mo san

xuét nhu May 10, Viét Tién, may Nha B¢, may Thang Long, may Dtrc



Giang... Tuy nhién, viéc st dung vén nha nuéc cua cac doanh nghiép qudc
doanh néi chung va doanh nghiép dét may néi riéng phat sinh mot s6 van dé
anh huong dén hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép nhu: Vén ngan sach
khong du dap Gmg nhu cu cac doanh nghiép, vi du nhu von khau hao khong
du tai dau tu tai san c¢b dinh méi, vén luu dong khong cap di hodc khong kip
thoi, von @ dong dudi hinh thirc may moc thiét bi, vat tu kém phém chit, hang
hoa cham ludn chuyén, kho giai phong dé thu hdi vén dau tu méi, nhiéu
doanh nghi¢p st dung von ¢b dinh, vén luu dong khong co6 hiéu qua, thua 16
kéo dai.

Mot s6 can bd quan 1y doanh nghiép nha nudc st dung vén tuy tién,
gdy lang phi va tham 6 tai san nha nudc. Mic du dugc su hd tro tir phia Nha
nude, cac doanh nghiép van ludn trong tinh trang thiéu von nhat 1a vén dau tu
dai han. Lai suat vay von dau tu va ty 1é khau hao cao 1am cho gia thanh cua
mit hang dét may ting, anh hudng dén kha ning canh tranh cia nganh dét
may. V& lau dai, khi cac doanh nghiép dét may Viét Nam c6 nhitng phuong an
dau tu kha thi s& c6 nhiéu thuan loi trong viéc vay von kinh doanh.

Thuyc trang vé vbn cta cac doanh nghi¢p dét may tu nhan nho 1¢ it dugc
hé thdng, bai von cia cac doanh nghiép tu nhan rat it, phan 16n vén tap trung
& cac doanh nghiép qudc doanh va cac doanh nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai. Viéc huy dong von trén thi trudng dé dau tu chiéu sau, dau tr mé rong
ctia cac doanh nghiép tu nhan con gip mot sd kho khan nhu: ty trong cho vay
trung han va dai han cta cac ngan hang thuong mai Viét Nam & muc thap, cac
khoan cho vay tin dung wu ddi ctia nudc ngoai voi 13i suat thap khong dé dang
co duoc.

Pau tu trong nganh dét may ciia Viét Nam thoi gian qua c6 muc ting
manh nhung khong déng déu gifta linh vuc dét, nhuoém va linh vuc may mac.

Vén dau tu tap trung nhiéu cho linh vuc sgi va may, linh vuc dét nhuém la



linh vuc can dugc chu trong, tuy nhién do von dau tu 16n, thoi gian thyc hi¢n
va thu hoi vén kha dai, vi vay vi¢c dau tu cling nhu ty 1¢ von danh cho linh
vuc nay nhin chung con gip nhiéu kho khan. Thong thuong phai mat khoang
2 ndm mdi co thé di vao san xuat. Khi van hanh du an, nhirng ndm dau can
phai tién hanh san xuét thtr, chua thé huy dong t6i da cong suat thiét bi. Trong
dau tu thuong vén vay nhiéu nén 13i suét phat sinh cao, lam giam kha ning
canh tranh ctia san pham.

Trudc co hoi 16n tir cic FTA vira ki két, cac doanh nghiép dang ting
cuong huy dong von dau tu vao nganh dét may, dic biét vén dau tu vao san
xuét soi dang ting rat nhanh nham dép tng dugc yéu cau xudt xtr “tir soi” cla
TPP. Chi tinh riéng nim 2014, dong v6n cho nganh dét da bang ca 6 nim
trudc cong lai. DPé hd trg doanh nghiép, cac ngan hang thuong mai da danh
nhiéu géi tin dung hang nghin ty déng dé wu tién cho cc doanh nghiép dét
may vay nhung nhin chung cac diéu kién vay vbn con kha khat khe nén céc
doanh nghiép dét may, nhat 1a cac doanh nghiép vira va nhé chwa dép ung
dugc, van khé khan khi tiép can von dé dau tu chiéu sau, nang cao nang luc
hoat dong va canh tranh.

b. Von dau tw nudc ngoai

Véi loi thé 6n dinh chinh tri - x3 hoi va nguén lao dong doi dao, Viét
Nam c6 nhiéu thuan loi trong viéc thu hit vén dau tu FDI vao nganh dét may.
Trong cac qudc gia va ving lanh tho tham gia dau tu vao nganh dét may Viét
Nam, Dai Loan, Han Quéc va Hong Koéng 13 3 nén kinh t& c6 von dau tu
nhiéu nht. Trong cac du an dau tu cta nude ngoai vao Viét Nam thi s6 du 4n
clia cac nude dau tu chil yéu 1a nganh may vi nganh may von dau tu thap khai
thac duoc loi thé ngué)n nhan lyc ré, chit chua dé tim vao nganh soi, dét

nhudm von yéu cau 16n vé dau tu cong ngh¢, thoi gian thu hoi von cham.



Tu nam 2007 khi Viét Nam chinh thirc tré thanh thanh vién cua WTO,
hoat dong dau tu nudc ngodi vao nganh dét may Viét Nam dd cé nhimng
chuyén dong tich cuc, von dau tu thuc hién trong nganh dét may tang voi tbe
dd cao. Theo sb liéu cua Tap doan dét may Viét Nam, FDI vao nganh dét may
Viét Nam riéng trong nim 2007 di dat 148 du an véi tong s von dang ky 689
triéu USD, nhiéu hon sb du an va sb von ding ky cia bat ky nim nao khac.
Giai doan 2007
- 2012, FDI vao nganh dét may dat 485 du 4n véi tong sd von dang ky
hon 2 ty USD. Trong giai doan nay, do anh hudng cia cudc khung hoang kinh
té toan cau, FDI bat dau c6 xu hudng giam dan, tudt khoi moc 3 chit sb, dat
tuong ung 1a 63, 72 va 80 du 4n mdi nam [1]. Nam 2013 - 2014, dau tu nude
ngoai vao Viét Nam trong nganh dét may dat khoang 2 ty USD [39].

Viéc Viét Nam tham gia vao cac hiép dinh thuwong mai trong d6 c6 TPP
gitip thuc ddy niém tin ctia nha dau tu va duy tri vi thé ciia Viét Nam 1a mot
diém dén hap dan va day stic canh tranh d6i véi dau tu nude ngoai. Dong von
FDI dau tu vao nganh dét may tang manh, chil yéu cac du an FDI dén tir cac
nha dau tu Trung Quéc, bai Loan, Hong Kong, Han Qué)c, Nhat Ban do nhan
thire duge sy dich chuyén ngudn cung trong twong lai cua Viét Nam néu TPP
¢6 hiéu lyc nhu Texhong va Cong ty TNHH Dét may Sunrise (Trung Qudc),
Toray International va Mitsui (Nhat Ban), Hyosung Group (Han Qudc),
Lenzing (Ao)... Hang loat cac doanh nghiép dét may nudc ngodi c6 nha may &
Viét Nam ciing d3 nhanh chéng ting cuong dau tu vén mé rong san xuat.
Nganh dét déng gop 4,18 ti USD vdn FDI, chiém 76,2% tong von FDI dugc
chép thuan tinh dén gitta nam 2015 [48].

Khac voi giai doan trudce, hién nay cac doanh nghiép nudc ngoai dén
Viét Nam véi ké hoach san xuét khép kin tir viéc tao nguén nguyén li¢u dén
khau thanh phiam cudi cung dé xuat khau. Nham don dau cac FTA, quy dinh
xudt xr "t sgi" ctia TPP va “tir vai” cua FTA Viét Nam - EU, dang hinh



thanh mot lan song dau tu vao cac dyu an may mac, bong, dét, soi. V&1 quy mo
von dau tu 16n, trinh do thiét bi cong nghé hién dai, c6 kinh nghiém quan ly
hiéu qua, cac doanh nghiép FDI gép phan xay dung co sd ha tang cho hé
théng chudi phan phdi trong yéu nganh dét may, qua d6 tao ra nhiéu co hoi
16n cho céc doanh nghiép Viét Nam ciing nhu cong an viéc lam va thu nhép
cao hon cho nguoi lao dong.

Nhu vay, dong vén dau tu nudc ngoai vao nganh dét may trong thoi
gian qua da thuc su c6 tic dong tich cuc va c6 vai tro quan trong trong chién
lugc dau tu phat trién nganh dét may. Pau tu nudc ngoai dd mang lai cho
nganh dét may Viét Nam lugng von dau tu rat 1on chiém khoang 60% trong
tong von dau tu cla toan nganh dét may trong thoi gian qua. Do d6, din dén
mdt thuc té 1a trong téng kim ngach xuat khau dét may cua Viét Nam, doanh
nghiép dét may trong nudc chi chiém khoang 40% con cac doanh nghiép FDI
chiém t6i 60%.

Tuy nhién, co cdu dau tu theo khu vuc chua hop 1y phan 16n cac dy an
dau tu truc tiép nudc ngoai vao nganh dét may déu tap trung tai cac tinh Pong
Nai, Binh Duong, thanh phd H6 Chi Minh. Cac nha dau tu nudc ngoai trong
khi lva chon dia diém dé trién khai du an dau tu thuong tap trung vao nhiing
noi ¢6 két ciu ha tﬁng kinh té xa hoi thuan loi, do d6 cac thanh phé 16n,
nhimng dia phuong co cang bién, cang hang khong, cac tinh dong bang 13 noi
tap trung nhiéu du 4n nhét. Trong khi dé, cac tinh mién nui, ving siu, ving
xa, nhitng dia phuong can duoc déy nhanh toc d6 phat trién kinh té, mic du
chinh pht va chinh quyén dia phuong c6 nhitng vu dai cao hon nhung khong
dugc cac nha dau tu quan tam. biéu nay da tao ra sy chénh 1éch thu nhap cua
cong nhan dét may gilta cac khu vyc va chua khai thac mot cach hiéu qua
tiém nang vé lao dong, dugc xem nhu loi thé cua nganh dét may. Bén canh

do, hiéu qua dau tu chua cao va khong dong déu, mot s6 du an da di vao hoat



dong nhung bi thua 15. Nguyén nhan c6 nhiéu, song yéu té dang canh bao 1a
chi phi vat chit va khiu hao tai san cb dinh qué 16n do may moc, thiét bi nudc
ngoai dua vao lién doanh dinh gia qua cao so vai thuc té.

Doanh nghiép dét may trong nudc hau hét 1a vén it, kha ning tiép can
von dé dau tu nang cao ning lyc canh tranh khé khan nén nguy co bi doanh
nghiép FDI c¢6 quy mé vén dau tu 16n ap déo trén thi trudng ludn thudng truc.
Nhu da dé cap, Trung Qudc khong tham gia vao TPP, nén ciing dd cé rat
nhiéu doanh nghiép dét may cta nudc nay tim cach dau tw mo hinh khép kin
tai Viét Nam dé duoc hudng ké wu dii trong twong lai. Vi khi d6, doanh
nghi¢p co von Trung Qudc tai Viét Nam sé& duoc huong 191 nhu doanh nghiép
Viét Nam. Khi Trung Quéc dau tu mé hinh dét may khép kin tai Viét Nam, ho
chu dong dugc cong nghé soi - dét - nhudm mang sang nén gia thanh sé€ thép
hon nguyén liéu do ta san xuat. Néu dé Trung Qudc 1am ludn ca khau may
thanh pham thi cac doanh nghiép Viét Nam rat kho canh tranh.

3.2.3.3. Cong nghé, trang thiét bi

Nhin chung, dét may la mot trong nhitng nganh c6 cong ngh¢ khong
phtrc tap, hay con goi la nganh cong ngh¢ tng dung. Tuy nhién, linh vyc dét
va may c6 nhirng dac trung cong nghé riéng.

a. Nganh dét

Cong ngh¢ st dung trong nganh dét phirc tap hon so véi cong nghé sur
dung trong nganh may. Néu nhu trinh d6 céng nghé cta nganh may 1a kha tién
tién va c6 thé canh tranh dugc véi mot sd nude khu vue thi trinh do cong nghé
trong nganh dét ctia cac doanh nghi¢p trong nudc lai duge danh gia 1a cham
hon cac nudc trong khu vuc khoang 15 - 20 nim. May méc thiét bi nganh dét
phﬁn 16m 1a cti k¥, lac hau va co Xuat xt tir nhiéu nude nén hu hong nhiéu, nén

nang suét thap, chat luong san pham thap, gia thanh cao.



- Pbi vai linh vue kéo soi: Thiét bi kéo sgi cta cac doanh nghi¢p dét
may Viét Nam duoc danh gia 1a c6 trinh d§ cong nghé kha, trong dé: 20%
thiét bi duoc dau tu tir cac nude co trinh do tién tién Tay Au va Nhat Ban va
dugc dua vao st dung tu 5 - 6 nam trd lai day; 54% thiét bi da duoc st dung
tir 9 - 10 nam, tinh trang tuong dbi tét, tuy nhién cé su chénh léch 16n trong
quan 1y cong nghé va khai thac giira cac doanh nghiép; 26% thiét bi di duoc
st dung trén 10 nim, chat luong thiét bi di xudng cap, can thay thé [1]. Cong
doan kéo soi gitr vai trd quan trong trong viéc cung cap nguyén liéu dau vao
cho cong doan dét may.

- Déi véi linh vuc dét thoi: hau hét cac doanh nghiép co thiét bi dét
thoi & trinh d6 cong nghé trung binh kha. Piéu nay dan dén hau hét vai dét
thoi trong nuéc vin chua dap Gmg dugc yéu ciu lam hang xudt khau. San
luong con thap, chung loai mit hang chua da dang, chat lugng thap va khong
6n dinh vé do déng déu mau va dd bén mau caa vai nhudm, gia cd khong
canh tranh, khau tiép thi luu thong phan phdi con yéu kém nén phan 16n chi
ti€u thu dugc & thi truong trong nudc. Vai dét thoi xuét khau va cung cép cho
may xuat khau con thap, chiém khoang 13 - 14%.

- Péi v6i linh vuc dét kim: Trong 5 nim gan day tong s6 may dét kim
ctia nude ta tang 1én kha nhiéu, chil yéu 1a tir cac doanh nghiép FDI. Trinh do
may moc, thiét bi va cong nghé ctia khu vuc doanh nghiép FDI vé co ban &
murc cao do duoc diu tu san xuét trong thoi gian khoang 10 nidm tro lai day,
khu vue doanh nghiép trong nudc da s cé trinh do thip va trung binh. Thiét
bi dét kim trong cac doanh nghiép FDI hau hét dugc san xudt sau nam 2000.
Trén 70% s6 may dugc nhap tir Han Qudc va Pai Loan, 14 hai nudc ding dau
vé dau tu FDI vao nganh dét kim, s6 con lai chu yéu dugc nhap tur Prc, Y va
Nhat [1]. Pa s6 cic may déu 1a may méi, chit luong tot, ning suat dét cao.

Céc doanh nghiép trong nudc, trir mot vai cong ty 1on c¢6 dau tu mot sé6 may



méi, chit luong kha va tdt c6 thé san xuét vai cho xuét khau, con lai hau hét
cac may dét kim thudc cac doanh nghiép tu nhan trong nudc déu 1a may ci,
nang suat va chat luong dét thap.

- Pbi véi linh vuc nhudm, in hoa va hoan tat: Hién tai, trinh d6 cong
nghé trong linh vuc nay cta Vi¢t Nam dugc danh giad & muc trung binh kha.
Céac doanh nghiép dét may trong nuéc chi sir dung cac ddy chuyén nhudém
hoan tat lién tuc hién dai véi ty 1€ nho, Tap doan dét may Viét Nam thiét bi c6
trinh d6 cong nghé tién tién va dugc dau tu trong vong 5 - 7 nam nay ciing chi
chiém khoang 20%. Céac doanh nghiép tu nhin c6 ning luyc nhudém hoan tat
kha 16n, tuy nhién, chii yéu chi tdp trung vao vai dét kim va vai dét thoi tong
hop véi thiét bi gian doan c6 trinh do cong nghé trung binh, nhung duoc khai
thac kha hiéu qua. Cac doanh nghiép FDI c6 niang luc nhudém va hoan tat kha
16m, trinh d§ cong nghé trung binh kha va dugc khai thac dat hi¢u qua tdt.

Nhin chung trinh d§ cong nghé trong nganh dét nhu¢m cham hon cac
nuéc trong khu vue. Néu xép theo thang diém 10 thi trinh d6 cong nghé dét
nhudém Viét Nam chi dat khoang 5 - 6 diém, dat mirc trung binh ctia thé giéi.
Két qua khao sat nhitng nim gan day cho thay: S6 doanh nghiép st dung day
chuyén cong nghé déng bod cao khoang 15 - 20%, s6 doanh nghiép sir dung
day chuyén cong nghé trung binh 13 65 - 70%, s6 doanh nghiép sir dung day
chuyén cong nghé thap 1a 10
- 15% .Vé muc d6 hién dai cua diy chuyén céng nghé sir dung: S6 doanh
nghiép st dung day chuyén cong nghé hién dai, ty dong hoa sau nam 2005 try
lai day chiém 10 - 15%, s doanh nghiép sir dung day chuyén cong nghé
thudc thé hé nhimg nim 2000 1a 55 - 65%, sé doanh nghiép st dung day
chuyén cong nghé thudc thé hé nhirg nim 90 1a 20 - 30% [1].

b. Nganh may

Trinh d6 cong nghé cia nganh may hién nay duoc danh gia 1a kha tién

tién va co thé canh tranh dugc voi1 mot s6 nudce trong khu vuc. Trong nhiing



nam gan ddy, trudc stc ép canh tranh ngdy cang gay git, cac doanh nghiép
dét may da dau tu, tién hanh cac hoat dong ddi méi cong nghé¢, tuy nhién viéc
d6i méi gitra nganh dét va nganh may con chua dong bo.

Nganh may c6 toc d6 doi mdi kha nhanh, trong vong may nam tro lai
day, da doi méi dugc khoang 95% may moc thiét bi, trong d6 c6 khoang 40%
may moc chét lugng cao, tu dong hda san xuét nhu: may cit chi tu dong, rap
so do tu dong, trai vai ty dong... Nganh may mac Viét Nam phat trién kha
nhanh trong 15 nim nay, dic biét 13 trong nhiing nim gan day cung véi xu
huéng hoi nhap kinh té thé gii. Trinh d6 cong nghé nganh may Viét Nam
khong cach xa v6i muc tién tién trén thé gidi. Trinh do cong nghé trong nganh
may c6 thé phan lam cac nhom sau:

- Nhom 1: Trinh d6 tién tién, st dung phan mém trong khau thiét ké
ky thuat va so dd sang tac san phém. Ty 1€ stir dung cac thiét bi may, cit, van
chuyén noi chuyén, thiét bi, thiét bi hoan tat chuyén dung va co trang bi tu
dong va dién tr kha cao. Co stir dung mot s6 phan mém trong quan 1y san xudt
va tiéu thu.

- Nhom 2: Trinh d6 trung binh kha, c6 st dung mot ph?m cac thiét bi
chuyén dung va trang bi dién tir trong khau thiét ké k¥ thuat va so do, trong
day chuyén cit, may va hoan tat. C6 st dung mot phan hodc chua sir dung
phan mém trong quan ly.

- Nhoém 3: Trinh d6 thap va trung binh, thiét bi thong thuong, chua st
dung phan mém quan 1y va thiét ké.

Trong thuc té, Tap doan D&t may Vi¢t Nam cd cadc xuong nhém 1
chiém 20%, xuéng nhom 2 chiém 70% va xudng nhom 3 chiém 10%. Mot s6
xuong thudc cac Tong Cong ty CP May Viét Tién, Tong Cong ty Co phan
may Nha B¢, Tong Cong ty May Ptic Giang, Tong Cong ty May 10, Cong ty

May Phuong Pong... da c6 sir dung phan mém sang tic mau va thiét bj cat vai



Robot cua MY, Duc,... Ngoai ra con c6 khoang 200 xudéng may thudc doanh
nghi¢p nha nudc khac co trinh do da s6 thudc nhom 2 va 3. Cac doanh nghiép
tu nhan trinh do cong nghé da s6 thudc nhéom 2 va 3. Cac doanh nghiép FDI,
thiét bi c6 trinh do cong nghé hau hét thuoc nhém 1 va nhom 2, day chuyén
su dung hau hét 1a thiét bi chuyén dung c6 trinh do tu dong hoa cao va ap
dung phd bién cic phan mém quan 1y va thiét ké ky thuat [1].

Nganh may c6 téc do ddi moi cong nghé kha nhanh, ¢ thé noi 1a di
trudec mot bude so voi nganh dét. Trong diéu kién hoi nhap hién nay, cung véi
nganh may, doi hoi nganh dét phai duoc ting cuong dau tu dugce dau tu ca vé
trang thiét bi, cong nghé dé cung phét trién can dbi, phat huy hét dugc tiém
nang, ting nang luc canh tranh ctia nganh.

3.2.3.4. Cong nghiép hé tro

Hién nay nganh dét may trong nudc c6 dén 70% doanh nghiép san xuét
theo hinh thtic gia cong, mot trong nhitng nguyén nhan dan dén thyc trang do
1a do cac nganh cong nghiép hd tro chua phat trién twong ximg.

Viéc phét trién nganh dét may can thiét phai co thi trudng cung cap
nguyén phu liéu. Nguyén phu liéu trong nganh dét may thuong chia thanh hai
phan: nguyén liéu chinh va phy liéu. Nguyén liéu chinh 1a thanh phan chinh
tao nén cac san pham v4i nganh dét d6 1a bong, véi nganh may d6 1a cac loai
vai. Phu li¢u 1a céac vat li¢u dong vai tro lién két nguyén li¢u, tao tham my cho
san phdm may mic, bao gdm: chi may, khoa kéo, cuc, ddy chun... Trong téng
thé nganh dét may, nganh dét c6 vai trd quan trong trong viéc cung cap
nguyén liéu tai chd cho nganh may. Pau ra cua nganh dét chinh 1a dau vao
cho nganh may hay néi cach khéc 13 san phdm ctia nganh dét chinh 14 nguyén
liéu cho nganh may, nhung nhu di phén tich ca chat luong va san lugng

nganh dét déu chua dap tmg dugc nhu ciu ciia nganh may. Cac doanh nghiép



dét van phai chay theo thi truong mua bong theo kiéu mé mén, gia ca that
thuong lam cho san xuét kinh doanh & thé bi dong va bat 1gi.

Nhu cau sir dung bong hang nim cta Viét Nam khoang hon 400 nghin
tan va ngdy cang ting. Tuy nhién nguyén liéu ndy trong nudc hién chi dap
tmg dugc khoang 5.000 tin/nim (khoang 1,2%), phan con lai twong tng
98,2% phai nhap khau chil yéu tir My va An Do véi gia khong on dinh [43].
Thuc té nay la do quy mé doanh nghi¢p dét nho, trinh do lac hau, diéu kién
thoi tiét khong thuan lgi va quy dat han ché. San xuat san pham hd tro cho
nganh dét may méi chi tap trung chu yéu cong doan gia tri gia ting thap nhu
cuc, mex, Xép, dém bong, nhya cai, chan ga, géi dém, chi day, khoa keo, bang
chun, bang dinh. Cac khau c6 gia tri gia ting cao nhu soi, hoa chat - chat tro
nhudém, nhudm in hoa va hoan tat vai phai nhap khau.

Nganh dét may Vi¢t Nam chua thuc sy chu dong duoc vé nguén cung
mg nguyén phu liéu nén gan nhu phu thudc vao thi truong thé gidi ca xuat
khau 1an nhap khau. Pay 1a mot trong nhimg diém yéu nhat lam han ché kha
nang canh tranh qubc té ciia cic doanh nghiép may mic Viét Nam so vdi cac
cuong quéc xuét khau may mac nhu Trung Quéc, An Do, Pakistan. Thuc té,
nganh dét may Viét Nam hién phu thudc tdi 70 - 80% vao ngudn nguyén phu
liéu nhap khau, c6 nghia 1 chi ty cung cip duoc 20 - 30% nhu cAu nguyén
phu liéu cho san xuat trong nudce, thip xa so v6i mitc 90% ctia An Do va 95%
ctia Trung Qudc. Nguyén phu liéu may chii yéu dugc nhap khau tir thi trudng
Trung Qudc, Pai Loan Han Qudc, tinh riéng ngudn vai nhap khau véi ty 16
86%, trong d6 Trung Qudc chiém t6i 46% [43]. Nguyén nhan co thé 1a do
nguyén liéu dau vao nhap tir Trung Qudc co gia ré, chi bang khoang 25 - 35%
gi4 thanh so v6i nhap tir Nhat Ban. Néu thay doi thi trudng nhap nguyén phu

liéu, doanh nghiép khong con cach nao khac 14 phai ting gia thanh san pham.
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Ngu&n: Hiép hoi dét may Viet Nam [43]
Gié tri nhap khéu nganh dét may lién tuc tdng qua cac nam,vdi tde do
ting t ruong trong giai doan 2009 - 2013 13 20,5%/nam (téc do ting t rudng
gia tri xuat khau dét may trong clng giai doan 1a 18,4%/nam). Tinh riéng nim
2014, tong kim ngach nhap khiu nguyén phu liéu cta nganh dat 15,8 ty USD,
ting 16% so v&i nam 2013. Trong co cAu nhap khau, vai chiém ty trong chu
yéu. Nam 2014, gia tri nhap khau vai dat 9,5 ty USD trong khi nhap khau cac
nguyén phu li¢u dét may khac dat khoang 4,7 ty USD.
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C6 thé thdy, trong nhiéu nam tong kim ngach nhap khau nganh dét may
gan bang véi tong kim ngach xuat khau, nén gia tri gia ting ctia nganh thap.
Nhitng ndm gan day tuy tinh hinh c6 duoc cai thién nhung van chua dat yéu
cau. Nam 2014, xuat khau dét may dat 24,5 ty USD, nhung nhap khau vai,
nguyén phu lidu dét may da chiém 15,8 ty USD, tic la chiém khoang 65%
kim ngach xuét khau. Sép to1, cadc doanh nghi¢p dét may Viét Nam chi dugc
huong uvu dai thué tr TPP, FTA Viét Nam - EU khi ndi dia hoa duogc
60%nguodn nguyén liéu (ngoai trir bong), hodc mua tir cic nudc ciing khoi.

Cac FTA vira ki két 1a dong luc thic day nhanh qua trinh dau tu cho
san xuat nguyén liéu, von 13 khau can nhiéu chi phi va cong nghé cao. Hién
nay, mot sd cac doanh nghiép quy mo 16n va doanh nghiép FDI di c6 thém
cac du an nguyén phu liéu nhim don dau co hoi phat trién. Tap doan Dét may
Viét Nam, v6i vai tro nong cbt trong nganh da dinh hudng cho cac doanh
nghiép thanh vién, kéu goi cac doanh nghiép trong nganh, bao gdm ca doanh
nghiép khéi FDI tip trung dau tu phat trién san xuat nguyén phu liéu, vai, soi
dé hinh thanh nén chudi cung ing hoan chinh.

3.2.3.5. Céc chinh sach hé tro ciia Nha nude

C6 thé ndi rang, Nha nudc dong vai tro quan trong dbi voi sy phat trién
ctia nganh dét may. Nganh dét may 14 nganh thé manh, khai thac dugc nhiing
lgi thé cua dat nudc, phuc vu hi€u qua cho qua trinh chuyén dich co ciu kinh
té tir kinh t& nong nghiép sang kinh té cong nghiép, vi vay Nha nudc di co
nhiéu quan tim, dau tu va hd trg sy phat trién cua nganh trong nhitng nim
qua.

Céc co ché chinh sach ngay cang thong thoang va hoan thién da tao ra
moi truong kinh doanh thuan loi hon cho cac doanh nghiép ndi chung va
doanh nghi€p dét may noéi riéng. Thong qua cac chinh sach, Chinh phu c6 vai
trd quan trong tac dong dén niang luc canh tranh ctia nganh. Nganh dét may da

nhan dugc sy hd tro tir chinh phu thong qua cac hinh thirc vé khuyén khich



thué, ho tro tai chinh va tao diéu kién thuén loi trong tiép can thi truong dé cai
thién nang lyc canh tranh cia nganh, héi nhap vao nén kinh té thé giol.

Nha nuéc dang day manh cai cach cac thu tuc hanh chinh trong linh
vuc thué, hai quan, Xuét nhap khau theo huong don gidn hoa cac thu tuc; tang
cuong cong tac kiém tra, kiém soat thi truong, chdng budn lau, trén thué tao
diéu kién ting dau tu trong va ngoai nudc vao nganh dét may. Véi nhiing nd
luc cua nha nude, thi tuc hanh chinh d3 duge cai thién nhiéu so véi trude
nhung van con rat nhiéu van dé gay can trd cho hoat dong ctia doanh nghiép
doi hoi tiép tuc phai cai cach. Nha nudc ¢ chinh sach wu tién dau tu tir ngudn
vbn ngan sach nha nudc cho doanh nghiép nganh dét may véi 1ai suat wu dai
va ¢o su bdo lanh ctia Nha nude. Nhung chinh sach nay khi di vao thuc hién
con chua thich dang va chwa dam bao tinh cong bang.

Chinh sach tai chinh c6 sy phan biét ddi xir gitta cac doanh nghiép nha
nudc va doanh nghié¢p tu nhan. Cac doanh nghiép tu nhan phai phu thudc vao
thi truong tai chinh phi chinh thérc v&i murc 131 suit cao hon nhiéu. Doanh
nghiép tu nhan rat kho khin trong viéc tiép can v6i ngudn tai chinh ca von
dau tu va luu dong. Chinh phu di sir dung mét s6 cong cu cho chinh sach
khuyén khich xuét khau nhu: thué, cung cép tin dung wu dai, hd tro khao sat
thi truong, tim kiém khach hang... Tuy nhién, ching chua thyc sy tr¢ thanh
cong cu hitu hiéu ddy manh xuat khau hang dét may.

Bén canh viéc xdy dung cac chién lugc phat trién nganh dét may Viét
Nam & ting giai doan, nhiéu chinh sach va quyét dinh c6 lién quan ciing duoc
dua ra nham phat trién, nang cao ning luc canh tranh ctia nganh vé nhiéu mit
nhu: Chuong trinh dao tao nguén nhan lyc dét may Viét Nam, nham nang cao
chét luong va trinh do nguén nhan luc & tit ca cac cép, cac khau cho nganh;
dé 4n tai co cu Tap doan dét may Viét Nam, dé thu hat von, nang cao hi¢u

qua hoat dong ctia tap doan va tao moi truong canh tranh binh dang hon trong



nganh...; chinh sach phat trién mot sb nganh cong nghiép hd trg trong d6 co
dét may va mot s chwong trinh phat trién ciy bong vai, san xuat vai dét thoi
phuc vu xuét khau... nham phat trién ngudn nguyén liéu cho hoat dong san
Xuét.

R4t nhiéu chinh sach duogc dua ra va d3 dem lai nhitng hiéu qua nhat
dinh nhung nhin chung hi€u qua thuc hién chua cao, chua cé su dau tu thich
dang dong thoi thiéu van ban huéng dan nén viée p dung rat khé khan. Vi du
nhu, trong nhitng nim vira qua Nha nudc dd c6 nhiéu chinh sach khuyén
khich dau tu, phat trién nganh coéng nghiép hd tro: Quyét dinh sb
34/2007/QDb-BCN cua B Cong nghiép nay 1a B6 Cong Thuong da ban hanh,
Quyét dinh s6 12/2011/QD-TTg do Thil tuéng Chinh phu di ban hanh...
nhung dén nay cong nghiép hd trg dét may cua nudc ta van kém phat trién,
lam giam nang luc canh tranh ctia nganh trong diéu kién hoi nhap.

Hién nay, nham thyc hién Chién lugc phat trién nganh dét may Viét
Nam dén nam 2020, Nha nudc dd ban hanh mot sb co ché, chinh sach dé hd
tro thuc hién chién lugc nay ¢ nhitng mat:

- Céc chinh sach thi truong: Pa dang hoa thi trudng xuit khau, mo
rong thi truong ndi dia. Tap trung kha ndng va co hoi dam phan mé rong thi
truong dét may, tdng cuong vai trd cua cac dai dién thuong mai tai nudc
ngoai, xdy dung chién luoc xuc tién thuong mai phu hop véi cac nha ban 18,
cac nha mua hang quéc té. Tang cudng cong tic phd bién phap luat thuong
mai qubc té gitp cac doanh nghiép vuot qua cic rao can cia cac nudc nhip
khau.

- Céc chinh sach vé dau tu: Xdy dung cac ban d6 quy hoach dét may,
danh muc cac du an khuyén khich dau tu mot cach chi tiét hon. Khuyén khich
dau tu xay dung cac khu céng nghiép dét nhudom, du tu san xudt vai va phu
liéu phuc vu nganh may.

- Cac chinh sach vé quan 1y nganh: Nang cao vai tro va hiéu qua hoat



dong cua Hiép hdi Dét May Viét Nam va Hié€p hoi1 Bong Soi Viét Nam hinh



thanh cac cum dét may, tao mang lién két san xuat giira cac doanh nghiép
trong nganh, phat trién chudi gia tri ciia nganh. Tang cuong hop tac, hoc hoi
chuyén mon, kinh nghiém tir cdc nha quan ly, cac chuyén gia k¥ thuat nudce
ngoai nham giai quyét cac khé khin cho mot sb cong ty, hodc diéu hanh cac
du 4n mdi, cong nghé maoi.

- Tiép tuc thuc hi¢n chuong trinh dao tao ngué)n nhan lyc cho nganh
dét may. Noi dung bao gdm dao tao vé ki thuat, cong nghé va cac k§ ning
mém trong linh vuc quan tri, phat trién san pham, thiét ké va nghién ciru thi
truong, dao tao nghé. Xay dung ké hoach dao tao lao dong nganh dét may
theo hudng hinh thanh cum dé phuc vu chién luoc nang cao ning luc canh
tranh cta toan nganh. Cing cb hé théng ddo tao chuyén nganh dét may, thanh
1ap truong dai hoc chuyén nganh vé céng nghé dét may va thoi trang.

- Phat trién cong nghiép hd trg: Xay dung cic trung tim cung Ung
nguyén phu liéu, thu hut dau tu nudc ngoai va huy dong cac ngudn von dé dau
tu san xudt cac san phim nguyén phu liéu may. Chinh phu vira tiép tuc ban
hanh Nghi dinh 111/2015/ND-CP véi nhiéu uu tién dé khuyén khich phat
trién manh nganh cong nghiép hd trg trong d6 c6 cong nghiép hd tro dét may.
Dy an xdy dung co s& nghién ctru va phat trién san xuit san pham cong
nghiép hd tro dugc Nha nudc giao dat, cho thué  dat va dugce hudng cac wu
d3i st dung dat theo quy dinh cta phap ludt vé dat dai, duoc xem xét hd tro
t6i da 50% kinh phi ddu tu trang thiét bi nghién ciru tir Chuong trinh phat
trién cong nghiép hd trg. Nghi dinh ciling néu rd, du 4n san xuat san phim
cong nghiép hd tro thudc Danh muc san pham cong nghiép hd tro vu tién phat
trién (trong d6 c6 cong nghiép hd trg dét may) dugc hd tro kinh phi cho dao
tao ngudn nhan luc, dugc wu tién tham gia vao Chwong trinh xtc tién thuong

mai qudc gia, hd tro mot phan chi phi dang ky thuong hiéu, kinh phi tham gia



trién 1dm hoi cho trong nudc va ngoai nudc, kinh phi tiép can thong tin thi
truong va phi dich vu tir Chuong trinh phat trién cong nghiép hd tro.

Trong nhitng nim qua, v&i nhiéu cai cach vé thu thuc hanh chinh,
nhirg d6i méi, bd sung vé co ché chinh sach, nha nude da gop phan vao su
phat trién ctia nganh dét may va dé tiép tuc ning cao nang luc canh tranh cta
nganh, Nha nudc can c6 nhiéu chinh sach hd trg, khuyén khich phat trién hiéu
qua hon nita dé nganh phat trién 6n dinh va bén virng.

3.3. PANH GIA CHUNG VE NANG LUC CANH TRANH
CUA NGANH DET MAY VIET NAM HIEN NAY

3.3.1. Nhirng thanh tuu

- Tinh hinh chinh tri 6n dinh va an toan x3 hi trong nudc cung véi co
ché chinh sach ngdy cang thong thoang va hoan thién hon di tao ra méi
truong kinh doanh thuén lgi hon cho cic doanh nghi¢p dét may. Moi trudng
kinh doanh ngdy cang thé hién rd tinh binh dang, minh bach va cong khai.
Néu trude day cac thong tin vé co ché chinh sach, thu tuc hanh chinh c6 lién
quan dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép chua dugc cong khai day
du, thuong thay doi, khién cho cac doanh nghiép dét may tiép can khong kip
thoi, ton nhiéu thoi gian va tién bac thi nay cac co quan cta nha nudc déu
cong khai cong bd dudi nhiéu hinh thirc cac co ché chinh sach co lién quan
dén doanh nghiép. Chinh phu d& c6 nhiéu bién phap wu tién va khuyén khich
phat trién nganh dét may vé moi mat: von dau tu, dao tao ngué)n nhan lyc, doi
mao1 may moc thiét bi, phat trién cong ngh¢ phu trg... nén nang luc canh tranh
ctia toan nganh co nhiéu cai thién.

- Hinh thirc san xuit dang chuyén dan tir gia cong thudn tay sang cac
hinh thirc san xudt dem lai gia tri gia ting cao. Pa c6 khoang 25% cac doanh
nghiép san xuit theo phuong thirc tir thu mua vai va nguyén phu liéu, cat,

may, hoan tat, dong goi va van chuyén. 4% cac doanh nghiép thuc hién ca



khau thiét ké va qué trinh san Xuat, van chuyén va 1% céac hang san Xuét tu
thiét ké va ky cac hop dong cung cip hang héa trong va ngoai nudc cho
thuong hiéu riéng ctia minh [51]. Nhu vay, du chua nhiéu song d3 c6 nhiing
doanh nghié¢p dét may Viét Nam da xay dung thuong hi¢u riéng nhu: Viét
Tién, May10, Sai Gon 2, buc Giang... Ngoai ra gﬁn day c6 mot vai thuong
hiéu tu nhan méi n6i nhu Eva de eva, ELISE, Format, Nem... Cac doanh
nghiép da dau tu nghién ctru nhu cau, thi hiéu cta ngudi tiéu dung & timg ddi
tuong, tung lura tudi, tung thoi vu khac nhau, chu trong d6i méi mau ma san
pham, cung c¢d va phat trién thuong hiéu. Thuong hiéu cta ho da phan nao
duoc khéng dinh trén thi truong.

- Ban than cac doanh nghiép Viét Nam cling dugc ban hang danh gia
1a ¢6 lgi thé vé ngudn lao dong ddi dao, chi phi lao dong thap trong khi k¥
ning va tay nghé may tét. Chat luong ngudn nhan lyc dét may Viét Nam
khong ngimg dugc cai thién trong nhitng nim gan day 1a nho chinh sach dau
tu, ho tro dao tao nguén nhan lyc dét may cua nha nudc va hoat dong dao tao
gin voi thyc tién san xuat & chinh doanh nghiép.

- Trang thiét bi cua nganh may mac da duoc d6i méi va hién dai hoa
dén 90% gitp nang cao nang suat lao dong, giam ti 1¢ san pham 18i, hong va
san xuat dugc nhimg san pham méi phuc tap. Nganh cong nghiép phu tro dét
may trong nudc di c6 dugce bude phat trién 16n, dau tu vao san xuat nguyén
phu liéu may dang ting manh. Lién tiép ba nim gan day, 1an dau tién Viét
Nam xuat khau phu li€u may, khéng dinh budc dau cho sy tu chu.

- Nganh dét may da tré thanh mot trong nhitng nganh kinh té 16n nhét
vé quy md va tdm voc, véi khoang hon 5.000 doanh nghiép va rat nhiéu
nhirg co s& san xuit quy mé nho khac. Cac doanh nghiép di bat dau khai
thac c6 hiéu qua hon thi truong trong nudc ma lau nay van it cha y, nho

nhitng nd luc dau tu cho san xuat, ting cudng tiép thi, quang cdo, trién 1am



tich cuc md rong kénh phan phéi. Cudc van dong “Nguoi Viét Nam uu tién
dung hang Viét Nam”, da dem lai nhiing két qua tich cuc, nguoi tiéu dung
trong nudc ngdy cang wa chudng hang Viét, ngdy cang xuat hién nhiéu cira
hang thoi trang “Made in Vietnam”.

- Kim ngach xuat khau cua nganh khong nglng ting qua cac nim.
Trong nhitng nim gan ddy, ludn giit viing vi tri 13 mot trong nhitng nganh cd
kim ngach xuit khau 16n nhat ca nuéc (hién dung tht 2). Sau khi ra nhap
WTO, va tham gia dam phan, ky két nhiéu hiép dinh thuong mai méi nganh
dét may Vi¢t Nam da hoi nhap sau hon vao nén kinh té thé gidi. Viét Nam
dang nam trong top 5 qudc gia xuat khdu hang dét may 16n nhat thé gidi.
Hang dét may Viét Nam hién dang dugc xuat khau t6i hon 180 quéc gia va
vung 1anh thd trén toan thé gio1, dugc nhiéu thi truong kho tinh nhu M§, EU,
Nhat Ban chap nhan. Hién Viét Nam 1a nha cung cap may mic 16n thir hai vao
M, chi sau Trung Qudc va nam trong top 10 nha cung cip hang dét may 16n
nhat vao thi truong Nhat Ban.

- Loi thé 6n dinh chinh tri, ngudn lao dong doi dao va nhimng chinh
sach thong thoang da thu hut duoc mdt nguén von FDI 16n vao nganh dét
may, qua do6 tdn dung dugc nhitng ngudn luc vé von, cong nghé, kinh nghiém
quan 1y... clia cac nha dau tu nudc ngoai, thiic day su phat trién ctia nganh.
Hién nay da c6 nhiéu dy 4n dau tu nuée ngoai vao linh vuc so1, dét, nhudm,
nhimng linh vuc nay Viét nam phat trién con yéu chua twong xtng voi nganh
may, diéu nay s& giup dét may Viét Nam gia nhap hoan toan vao chudi cung
mg dét may toan cau.

3.3.2. Nhitng han ché

- Ning luc noi tai nganh dét may Viét Nam van con han ché, chua that
su bén vitng. Ty 1& gia cong cuia nganh cao (chiém 70%) vi nguyén phuy liéu

chu yéu l1a nhap khau, cong tac thiét ké mau chua phat trién, chua thuc hién



dugc chudi cung tng cho minh. Cac doanh nghiép trong nudc chu yéu mai
dap tmg nhu cau vé khau may 13 khau cé gia tri gia ting thap nhat, ty suat loi
nhuan chi chiém khoang 5 - 10%. Mot bo phan nho doanh nghiép san xuat
theo hinh thirc méi, nhung nhitng doanh nghiép nay gip rat nhiéu khé khin
vé ngudn nhan lyc, maketting, van dé thiét ké, trang thiét bi, cong nghé, cung
mg nguyén vat liéu dung chuan. ...

- Phén 16n cac doanh nghiép dét may Viét Nam chua xdy dung duoc
thuong hiéu ctia minh trén thi trudng quéc té do cdc mat hang con pho thong,
chua da dang, chu yéu 1a cac hang dét may pham cép thip va trung binh, van
chua thé san xudt va xuét khau theo sd lugng 16n cac mit hang yéu cau ham
luong k¥ thuat cao.

- Nganh dét va cong nghiép phu trg con yéu, phat trién chua tuong
xtng v6i nganh may, khong di ngudn nguyén phuy liéu dat chit luong xut
khau dé cung cip cho nganh may. Nguyén nhan la do nuéc ta khong c6 lgi thé
canh tranh ty nhién va khong chl trong dau tu cho viéc tré)ng bong va san
xudt xo trong nhiéu ndm, nhitng van dé moi trudng khién nhiéu dia phuong lo
ngai cac du an nhudém gay 6 nhiém, dan dén gia tri san pham cuia nganh dét
ludn tang cham hon so véi gia tri san phdm cta nganh may mic. Mt khac,
cong nghiép phu trg con kém phat trién, phu thudc vao nguyén phu li¢u nhap
khau, chua thuc hién duoc chudi cung ung cho nganh.

- Do phan 16n cac doanh nghiép dét may Viét Nam c6 quy mé vira va
nho nén kha ning huy dong vén dau tu thap, viéc tiép can ngudn von ciing rat
khé khan, gay tré ngai cho hoat dong dau tu san xuit, d6i mai trang thiét b,
cong nghé. Cac doanh nghiép lai thiéu thong tin vé thi trudng, trinh d6 quan
1y han ché nén dé bi thua thiét trong canh tranh va chi c6 thé cung ung cho
mot thi truong nhat dinh. Khi thi truong gip van dé, cac doanh nghiép dét
may s& gap kho khin trong viéc diéu chinh phuong thirc tham nhap thi truong

va chuyén dobi sang thi truong khac. Nhimg kho khin, it nhat 1a ban dau, trong



viéc chuyén d6i dinh huéng sang thi trudong ndi dia trong thoi diém cac thi
truong xuat khau chinh nhu Hoa Ky, EU déu gip suy thoai kinh té chinh 1a
nhing dan chimg tiéu biéu.

- Luc lugng lao dong nganh dét may con tdn tai nhiéu han ché vé
chuyén mén, trinh d6, k¥ ning, tay nghé, ky luat lao dong va sy thong hiéu vé
nhitng luat 1€ quéc té. Chua c6 chién lugc dao tao bai ban nguén nhan luc dét
may chét luong cao va doi ngi thiét ké co kha ning canh tranh véi cac qubc
gia khac. K§ ning quan 1y san xuat va k¥ thut chua dap tng dugc yéu cau
ctia nganh trong diéu kién hoi nhap v4i nhiéu thay d6i va bién dong. Nhimng
nguyén nhan co ban d6 dan dén ning suit lao dong ctia nganh thap 1am anh
hudng dén gia thanh, 1am giam tinh canh tranh cua san pham. Néu ning suat
lao dong dugc cai thién 20% thi khong can dau tu thém vé chiéu rong nhung
van khai thac hiéu qua ning suit lao dong trén ngudn von da dau tu. Khong
chi han ché vé ning luc, lao dong nganh dét may thuong xuyén bién dong, rat
nhiéu doanh nghiép thudng phai d6i mit véi tinh trang cong nhan thoi viéc,
bé viéc gay anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Ning luc tiép thi con han ché, nhiéu doanh nghiép trong nganh chua
xay dung dugc cho minh mot trang quang ba hinh anh doanh nghiép va cung
cap day du thong tin can thiét vé san pham, vu dai cho khach hang... chu dong
cac co hdi lam an, c¢6 dugc cac ban hang lau dai.

- Trong téng kim ngach xuat khau dét may cta Viét Nam, cic doanh
nghiép dét may FDI chiém ty trong 16n hon cac doanh nghiép dét may trong
nudc. Nganh dét may c6 thé manh vé xuét khau nhung cac doanh nghiép FDI
dang chiém uu thé. Cac doanh nghiép dét may trong nudc gap nhiéu kho khan
trong canh tranh véi cac doanh nghi€p FDI, véi loi thé vé tiém luc tai chinh,
trinh d§ quan 1y, nhan lyc giau kinh nghi€ém, dac bi¢t 1a kha nang marketing
chuyén nghiép cting hé thong phan phdi rong 16n... san pham cua cac doanh

nghiép FDI rat c6 thé s& canh tranh hon ngay trén thi trudng noi dia.



Chojong 4: MOT SO BIEN PHAP NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CUA NGANH DET MAY VIET NAM TRONG PIEU KIEN
HQI NHAP KINH TE QUOC TE NGAY CANG SAU RONG
4.1. BOI CANH TRONG N{]OC VA QUOC TE HIEN NAY

4.1.1. Béi cinh trong nwéc

Kinh té Viét Nam dang phuc hdi sau anh hudng cua cudc khing hoang
kinh té thé gigi. Cudc khing hoang tai chinh nim 2007 - 2008 va khung
hoang Chau Au niam 2009 - 2010 khién nhiing khuyét diém cua kinh té Viét
Nam bdc 16 ro rang hon, Viét Nam budc vao giai doan 5 ndm suy giam tang
truong va bat on vé kinh té. Nhiing két qua tich cuc dat duoc tir qua trinh tai
co cAu tir nim 2013 di 6n dinh nén kinh té, bat ¢au khoi phuc ting trudng va
mo ra nhitng co hdi méi cho su phat trién cia cac nganh kinh té. Kinh té vi
mo 6n dinh (lam phéat muc thap, gia ca cic mit hang chién lugc nhu xing,
dau... quen dan véi van hanh theo co ché thi truong). Nganh dét may dang
dung trude co hoi huong loi tir ngudn von dau tu truc tiép nudc ngoai, ngudn
vbn vay trong nude va xuit khau gia ting.

Tré thanh thanh vién T6 chic Thuong mai Thé gidi nam 2007, Viét
Nam da tién mot bude dai trong qua trinh hoi nhap kinh té qudc té. Néu viéc
gia nhap WTO co6 thé dugc xem 1a budc hdi nhap “theo chiéu rong” véi
nhimg cam két mo cira ¢ muc do twong ddi, 4p dung chung cho tat ca cac
nude thanh vién ciia WTO, thi viéc ky két cac FTA giita Viét Nam véi cac doi
tac thuong mai dugc xem la hinh thirc hoi nhap “theo chiéu sau” trong do cac
cam két manh mé hon, trén nhiéu linh vuc hon va do d6 muc do tac dong dén
nganh dét may cling 16n hon va phtrc tap hon. Trong dam phan céc hiép dinh
thuong mai tu do méi, cac ddi tic dang dua ra nhitng doi hoi cao hon so voi
cam két nhu khi gia nhap WTO. Néu cac doanh nghiép dét may Viét Nam

khong tuan thu ho co quyén kién, tham chi cac nudc thanh vién TPP dat ra



yéu cau nha dau tu dugc phép dua cac vu viée tranh chip voi co quan Nha
nudc ra xir tai Trung tAm trong tai qubc t& va minh bach hoa toan bo tién trinh
giai quyét tranh chap.

Hié¢n tai Viét Nam da ky két thém céc hi¢p dinh thuong mai tu do, trong
d6 2 hi¢p dinh quan trong va truc tiép nhét véi nganh dét may la TPP va FTA
Viét Nam - EU, boi nhiing hiép dinh nay c¢6 sy tham gia ciia Hoa Ky, EU va
Nhat Ban 1a nhimg thi trudng xuit khau 16n nhét ciia nganh dét may Viét
Nam. Nhiing hiép dinh nay dang thu hat mot lan séng dau tu manh mé vao
Viét Nam, mo ra nhirng co hoi vé tiép can cong nghé, nang cao ning suat chat
luong, chuyén dich co cdu nganh theo hudng can ddi bén viing, ting truong
xuat khau voi nhitng quan hé hop tac méi va thi truong méi.

Céc hiép dinh TPP va FTA Viét Nam - EU dugc goi 1a FTA thé hé méi.
Néu trudc day, cac FTA chi lién quan dén linh vuc hang héa don thuan thi nay
cac FTA méi c6 pham vi rong hon, bao gdm ca céc linh vuc phi thuong mai
nhu: moi trudng, lao dong, doanh nghiép nha nude, so hitu tri tué, mua sam
chinh phu, tham nhiing... D@)ng thoi, cac nudc tham gia dat ra nhiéu yéu ciu
cit giam sau vé thué nhip khau. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam phan
16n 1a vira va nho, cha yéu 1a méi dat duoc muc tiéu loi ich ngin han, chua co
chién luoc phat trién 1au dai nén dé dap Gmg duoc tat ca cic cam két trong
thoi gian ngin 1a rat kho khan.

Hi¢n tai, dét may Viét Nam dang chiu khoang 1.600 dong thué, trong
d6, co6 1.000 dong thué tir Hoa Ky. Khi TPP va FTA Viét Nam - EU ¢6 hiéu
I, khoang 1.000 dong thué nhap khau dét may sé& cit giam dan vé 0% néu
dat dugc yéu cau vé nguyén tic xuit xt song ciing c6 nhing trudng hop dugc
ngoai trir [51]. Theo toan vin TPP, hang dét may cta Viét Nam van duoc st
dung mot s6 loai vai, nguyén phu liéu ngoai TPP trong vong 5 nam va van

dugc hudng vu dai thué day du néu phan nguyén licu, gom vai va sgi, khong



c¢6 xuat xir (khong 16n hon 10% tong trong lugng cia san pham); nhitng san
pham c6 chira sgi dan hdi van phai dap Gmg quy tic xuat x{ tir soi tro di.

Trén thi truong ndi dia, cac san phém dét may cua cdc doanh nghiép
trong nudc dang phai chiu sy canh tranh tir cac san phim cua Trung Qudc,
Han Quéc, Thai Lan. Du tdm 1y ctia ngudi tiéu dung nodi dia vai nim gan day
dang ngay cang ua chudong hang Viét nhung ap lyc canh tranh véi cdc doanh
nghiép trong nudc van rat 1on. Trong diéu kién hoi nhip ngady cang sau rong
hién nay, hang dét may Viét Nam tiép tuc phai chiu &p lyc canh tranh 16n tir
san pham dét may chat luong tot, gia ré hon tir cac nude TPP va cac nude d6i
tac FTA khéac. Cac thuong hiéu 16n cao cip, trung luu cla cac nude s& tran
vao Viét Nam ma khong con bi vudng rao can thué. Trong khi do, voi mirc
séng ngay mot nang cao, tim 1y nguoi dan van chudng hang nhip khau hon.

Tom lai, tuy bat dau phuc hoi nhung tdc do ting trudng nén kinh té con
cham, khu vuc kinh té trong nudc van con tiép tuc khoé khan, khu vuc FDI gitr
duogc loi thé. Trong nganh dét may, doanh nghiép FDI chiém ty trong 16n hon
trong tong kim ngach xuat khau so véi cac doanh nghiép trong nudc. Néu
khong chuin bi tot, rat c¢6 thé Viét Nam s& trd thanh cir diém san xuét hang
hoa cua nhitng nha dau tu nudc ngoai, doanh nghiép trong nudc van tiép tuc
lam gia cong cho ho nhu trong thoi gian qua.

4.1.2. Béi cinh quéc té

Nhin chung, anh hudng tiéu cuc cta cudc khing hoang kinh té da chdm
dut, kinh té thé gid1 & vao giai doan phuc hoi, voi trién vong kha quan tur su
phuc hdi ting truéng caa hiu hét cac nén kinh té din dét da ting truong cua
kinh té thé giéi bao gdom My, EU, Nhat Ban... Pay ciling 1 nhitng thi truong
xuat khau 16n nhat ctia nganh dét may Viét Nam.

Thi truong dét may thé gidi dang dién ra xu huéng chuyén dich cia céac

nha dau tu tir nhitng nha cung ung truyén thong nhu Trung Quéc va



Bangladesh - hai nu6c xuat khau dét may dtng thir nhat va thir nhi thé gisi
sang cic nha san xuat tiém ning hon & nhiing nén kinh té dang phat trién
trong d6 dang chu y 1a Viét Nam. Su chuyén hudng dau tu nay phan anh rd
rang nhét cho su thay d6i trong ning lyc canh tranh ctia nganh dét may cac
nudc. Nguyén nhan dan dén su thay doi nay, dau tién phai ké dén sy gia ting
gia thanh san xuit ¢ Trung Qudc, day trd thanh mot thach thie 16n ddi voi
nhitng cong ty nudc ngoai da, dang va c6 y dinh thué gia cong ¢ nudc nay.
Mot nguyén nhan khac d6 1a viéc Bangladesh dang mat dan kha nang canh
tranh ctia minh do tinh hinh chinh tri bat 6n va nhitng tham kich sap nha may,
chay nha xudng khién rat nhiéu nguoi thiét mang. Dbi voi mit v6i nhitng kho
khan dén tir thi truong Trung Qudc va Bangladesh, cac cong ty da quéc gia di
thtr stec voi nhiéu nén kinh té khac nhu An P9, chau Phi va chidu Nam M.
Tuy nhién, nhitng nudc ndy déu c6 nhitng van dé riéng. Cu thé, An D6 hoan
toan khong phu hop véi mot mé hinh san xuit quy mé 16n va gip rat, chau
Phi lai khong du lao dong c6 trinh d6 tay nghé phu hop véi nhitng don hang
cao cap, con chau My La-tinh thdm chi con khong da nhan cong ¢ kha ning
stt dung may may. Chi c6 Viét Nam, Indonesia va Campuchia 1 nhitng qudc
gia pht hop nhit cho viéc thué gia cong ddi voi nganh hang may mic trong
tho1 ky kho khan nay.

Céc hi¢p dinh thuong mai ty do song phuong va da phuong Viét Nam
vira ki két, d3c biét la TPP va FTA Viét Nam - EU dem lai trién vong tr nam
2018 dén 2040, Viét Nam s& 1a cong xudong dét may cua thé gidi va chi dung
sau Trung Quéc [43]. Hi¢p dinh hi¢én c6 tdc dong 16n nhét dén nang luc canh
tranh cua nganh dét may nudc ta la TPP, duoc danh gié 1a “hi€p dinh hudng
ti thé ky 217, diéu d6 cho thay nhitng co hoi phat trién 16n ma TPP mang lai
cho cac nuéc thanh vién. 12 qudc gia hién dang dam phan TPP c6 téng dan sd

14 800 triéu ngudi, chiém 1/3 gia tri thwong mai thé gidi va gan 40% nén kinh



té toan ciu 1a mot thi truong rong 16n cho dét may xuat khau Viét Nam. Trong
do, Hoa Ky va Nhat Ban cling 1a hai nudc thanh vién cua TPP. Kim ngach
xuat khau cia nganh dét may nudc ta s& tiép tuc gia ting vao hai nudc nay
sau khi TPP c¢6 hiéu lyc. Mot loi thé khac hién nay cua nganh dét may Viét
Nam 13 Trung Qudc - nha cung cap hang dét may 16n nhét trén thé giéi hién
nay chua tham gia dam phan TPP. Muc tiéu cua hiép dinh 1a giam thué va
nhimng rao can ddi v4i hang hoa va dich vu, huéng dén tu do hoa toan dién,
x6a bo 100% thué nhap khau.

Hi¢p dinh Thuong mai Tu do Viét Nam - EU dang duoc ca cac doanh
nghiép Viét Nam va cong déng doanh nghiép chau Au ky vong vao tinh kha
thi ctia né trong viéc thiic ddy su phat trién cac linh vuc trong yéu trong nén
kinh t& Viét Nam trong d6 c6 dét may. Véi ky vong Hiép dinh FTA dat két
qua tich cuc, cong dong doanh nghiép chau Au khiang dinh mong mubn tiép
can sau rong hon vao thi truong dét may Viét Nam voi nhiéu wu dai hon khi
dau tu. Pong thoi ciing md rong thi trudng xuat khau cho hang dét may cua
Viét Nam. Ngoai ra cac FTA khac ciing c6 tac dong dén téc do ting truong
cua nganh dét may Viét Nam nhu: FTA Viét Nam - Han Quéc, FTA Viét Nam
- Lién minh Hai quan Nga - Belarus - Kazakhstan, FTA Viét Nam - Lién minh
Kinh té A - Au...

4.2. NHUNG CO HOI, THACH THUC VA YEU CAU NANG
CAO NANG LUC CANH TRANH CUA NGANH DET MAY VIET
NAM TRONG PIEU KIEN HQOI NHAP NGAY CANG SAU RONG

4.2.1. Nhitng co héi va thdach thirc déi vi ning luc canh tranh
cua nganh dét may Viét Nam

Chu truong hdi nhap kinh té quéc té ctia Viét Nam dugc dé ra tir Dai
hoi 1an tht VI ciia Dang trén co s dudng 16i d6i méi va “mé cira” nén kinh
té. Tir 46 dén nay, duong 16i hoi nhéap kinh té qubc té ctua nudc ta dan dan

duoc hoan



thién cung véi su phat trién chung cta dit nude trong subt thoi ky doi méi.
Ké tir sau khi gia nhap WTO, Viét Nam van tiép tuc c6 nhitng budc di manh
mé theo huéng hoi nhap sau rong vao nén kinh té khu vuc va thé gioi.

Thuyc hién 19 trinh cit giam thué quan sau hon, do bé cac hang rao phi
thué quan cho nhiéu mat hang nhap khau, trong d6 c6 hang dét may di cam
két vé6i WTO, Viét Nam tiép tuc dam phan, ky két va thuc thi cac hiép dinh
thuong mai méi nhu FTA Viét Nam - EU, TPP va bt dau tir 31/12/2015 tham
gia vao AEC, dét may Viét Nam ding trudc co hoi thay do6i toan dién ca
chiéu rong va chiéu sdu va chiu thém thach tht méi. Tuy nhién, nhiing co hoi
ay chi tan dung dugc néu doanh nghiép co6 bién phap nang cao ning luc canh
tranh hiéu qua dé vuot qua céc thach thirc, thuc day su ting truong manh mé
ca vé sb luong va chit luong. Sau day 13 nhitng co hoi va thach thire hién hiru
se dugc xem xét mot cach chi tiét.

4.2.1.1. Nhitng co hoi

- Téang truéng xudt khdu: Vi nhimg loi thé noi tai va ky vong tir cac
FTA tao diéu kién mé rong thi truong tot hon cho hang dét may.12 quéc gia
trong khdi TPP 13 mét thi trudng rong 16n cho dét may xuat khau. Khi hiép
dinh TPP c6 hi€u lyc nhiing vu dai vé thué quan, quy tic vé “xuét xa nodi
khoi” sé 1a co hoi dé tang loi thé canh tranh, m& rong thi phﬁn dén cac doi tac
hang dau cua nganh dét may Hoa Ky va Nhat Ban. FTA Viét Nam - EU ciing
s& thiic day kim ngach xuét khau ctia nganh dét may vao EU - thi trudong xuat
khau 16n thi hai ctia Viét Nam tiép tuc gia tang.

- Tang thém co héi kinh doanh, mé réng quy mé sdan xudt: Hoi nhap
kinh t& quéc té gin voi qué trinh ty do hod thuong mai va dau tu trén co s
cac cam két song phuong, da phuong vé md cira nén kinh té, cit giam thué
quan, tiép ndi nhitng gi ma WTO d3 mang lai, cac FTA thé hé méi véi viée

thuc hién cac cam két cai cach doanh nghiép nha nudc, lao dong - cong doan,



moi truong... s& 13 dong luc cho mot 1an séng cai cach vé thé ché va hanh
chinh méi, hiéu qua va co dinh huéng. Maéi truong kinh doanh cong bang,
binh dang c6 thé 1a ban dap rét tot dé cac doanh nghiép dét may Viét Nam giai
phong strc sadng tao trong kinh doanh.

- Tao diéu kién dé tié}) can cdc nguo”‘n lyc moi: Thong qua quaé trinh
hoi nhap, cic doanh nghiép dét may trong nude c6 thém nhitng co hoi méi vé
tiép can von, thiét bi, cong nghé san xuat, kinh nghiém quén 1y tién tién, lao
dong c6 k¥ niang tir cac quéc gia phat trién. DAy 1a moi truong dé cac doanh
nghiép rén luyén, rat kinh nghiém hoan thién hon trong hé thng san xuit,
kinh doanh.

- Cai thién gia tri gia tang ciia san pham dét may Viét Nam: dé tang
stc canh tranh trudc cac doanh nghi€p FDI va hang dét may ngoai nhap,
nganh c6 dong luc va co hoi hinh thanh mot chudi cung tmg hoan chinh tir
thiét ké - nguyén, phu liéu - may - phan phdi, ddy manh thoi trang hoa nganh
dét may.

- Dau tw tryc tiép nwéc ngodi vao dét may Viét Nam (FDI) lién tuc
ting: Nhimg két qua ctia Viét Nam vé phat trién kinh té da tao stc hap dan
d6i v&i cac nha dau tu, dic biét trong giai doan gan day véi nhitng co hoi phat
trien ma TPP va FTA Viét Nam - EU ky vong mang lai, hién nay dang c6 lan
song dau tu vao Viét Nam dé san xuét soi, vai, phu li¢u cho nganh dét may
nham hudng wu dai thué. Cac doanh nghiép FDI thuong c6 trinh do cong
nghé, k¥ thuat cao, dy ciing chinh 13 co hdi phat trién manh mé nganh cong
nghiép hd tro dét may Viét Nam vén dang vira yéu, vira thiéu dé nang cao
nang luc canh tranh cta toan nganh.

4.2.1.2. Nhitng thach thuc

- Xuat phét diém cta nganh dét may Viét Nam con thép, ty 1é gia cong
cao, cong nghiép phu tro chua thuc su phat trién, nguyén phu liéu chu yéu

nhap khau, han ché vé trinh do tay nghé cua doi ngii lao dong... Tom lai,



nang luc canh tranh



con yéu so véi nhiéu nude trong khu vuc va trén thé gidi. Dong thoi, mot sb
khong nhé can bd quan 1y con chua nhan thire duge hét nhimng thach thuc, ap
luc canh tranh khi hdi nhap dan dén viéc thiéu chuan bi, kho khin trong san
xuat kinh doanh khi phai thyc hién nhitng cam két thuvong mai.

- MBoi truong chinh sach di cai thién nhiéu nhung chua déng bo, chua
kip véi tién d0 “md cua”, do do it, nhidu con chua thuan loi cho hoat dong
cua cac doanh nghiép. Ban than cac van ban phap 1y cua Viét Nam con dang
trong qué trinh hoan chinh, trong khi ndng luc ctua cac can by xay dung va
thue thi chinh sach, ciing nhu cac can bo tham gia xtc tién thuong mai con
yéu. Khi thuc thi cac FTA, viéc st dung cac bién phap phong vé duoc phép
nhu thué quan, phi thué quan, cac hang rao k¥ thuat, phong vé thuong mai,
thué chong ban pha gia... chua dugc st dung hiéu qua dé hd tro cho doanh
nghi¢p dét may trong nudc.

- San pham dét may Viét Nam dang phai chiu ap luc canh tranh 16n
trén thi truong ndi dia tir cac san pham caa Trung Qudc, Thai Lan. Trong thoi
gian t&i, hang dét may trong nudc tiép tuc phai doi mat véi nguy co nhiing
san pham dét may chat luong tét, gia ré hon tir cic nudc TPP va cac nude ddi
tac FTA khéac tran vao thi truong ndi dia khi thuc hién cam két m& ctra thi
truong trong nudc kém theo nhitng wu dai vé thué. Mat khac, cac thi truong
xuét khau 1én cling van dung kha nhiéu cac rao can vé k¥ thuat, v¢ sinh, an
toan, moi truong, trach nhiém xa hoi, ché)ng tro gia nham bao ho san Xuat
trong nudc... ma nganh dét may Viét Nam chua dép ung hét duge. Cac doanh
nghi¢p dét may Vi¢t Nam dang diung trudce thach thirc 16n trong viéc mo rong
thi truong tai cac nuéc TPP, EU vi uu dai thué quan chi danh cho céc san
pham xuét khau c6 xuét xtr ndi khdi phu hop.

- Cac doanh nghiép FDI tao ra su canh tranh dang ké v6i cac doanh

nghiép trong nudc vé don hang, nguyén li¢u dau vao, lao dong... Hién viéc



mé cira va thu hat dau tu dimg trudc thach thire 1a nhiing lo1 ich tir ho1 nhap
don vao “ving triing FDI” nhiéu hon 14 lan toa ra cac doanh nghiép dét may
trong nudc. Cac doanh nghiép FDI véi kinh nghiém quan 1y, chat lugng vuot
trdi khién nguy co cac doanh nghiép dét may trong nude s& chiu 1ép vé 1a kha
0 rang.

Trong diéu kién hoi nhap, dét may voi tu cach 1a mot nganh tham gia
xudt khau chil lyc da dang va s& chiu nhiéu tac dong 1on. Cac doanh nghiép
dét may Viét Nam can tan dung t6t co hoi diéu kién hoi nhap mang lai nay dé
gia ting ning luc canh tranh, xay dung chién lugc phat trién bén viing.

4.2.2. Néng cao nding lwe canh tranh la yéu cau phdt trién ciia nganh
dét may Viét Nam va sw phdt trién chung ciia nén kinh té

O Viét Nam, dét may duogc coi la mot nganh kinh té chu chét, 1a nganh
hang xuat khau uu tién trong chién lugc phat trién kinh té - xd hoi cua dat
nudc, cong nghiép dét may khong nhimg gép phan ting tich luy vén cho quéa
trinh CNH, HPH nén kinh t& ma con tao co hdi cho Viét nam hoi nhap kinh té
v6i khu vuc va thé gigi. Vi vi tri va vai trd quan trong ciia nganh trong nén
kinh té, nang cao nang lyc canh tranh ctia nganh dét may Viét Nam trong diéu
kién hoi nhap kinh té quéc té sdu rong hon 13 yéu cau duy tri su phat trién 6n
dinh cta chinh nganh dét may va 13 yéu cau phat trién chung cua ca nén kinh
té. Cu thé la:

- Nang cao ning luc canh tranh 13 phuong thirc dé ton tai va phat trién
ctia cac doanh nghiép nganh dét may. Nghé dét may tuy duoc hinh thanh kha
som ¢ Viét Nam nhung chi yéu van lac hau so voi thé giéi. Trong diéu kién
hoi nhap kinh té sau rong nhu hién nay, cac bién phép ning cao ning luc canh
tranh can dugc cac doanh nghiép dét may Viét Nam tién hanh thudong xuyén
va lién tuc. Canh tranh trén thi truong dét may ngay cang gay gat khi trén thi

truong xuat hién ngay cang nhi€u cac doi thu canh tranh nudc ngoai vai tiém



lyc manh veé tai chinh, cong nghé¢, quan ly va c6 strc manh thi truong. Pac biét
trong giai doan hi¢n nay, cudc cach mang khoa hoc k¥ thuat cong nghé dang
phat trién nhanh nhiéu coéng trinh khoa hoc cong nghé tién tién ra doi tao ra
cac san pham tét, dap tmg nhu cAu moi mit ctia con ngudi.

Trong cudc canh tranh nay, doanh nghi¢p nao nhay bén hon thi doanh
nghiép d6 s& thanh céng. Cung véi vin dé nang cao suat lao dong, kha ning
sang tao cling dit ra yéu cdu cho cic doanh nghiép trong nganh dét may vé
trinh do thu thap va xtr 1y thong tin thi truong mot cach c¢6 hi€u qua, nhén thac
day du va chinh xac vé nhitng cam két thuong mai cac doanh nghiép Viét
Nam phai thuc hién, nhitng yéu cau va tiéu chi chat lugng ctia cac dbi tac kinh
doanh dua ra, hiéu biét vé luat phap qudc té. Nang cao niang luc canh tranh 13
mot doi hoi cép bach dé cac doanh nghiép du strc canh tranh mot cach lanh
manh, hop phép va ding virng trén thi truong.

- Dét may 1a mot trong nhitng nganh quan trong, dong gép mot nguon
thu 16n cho ngin sach Nha nudc, gop phan ting tich luy vén cho qua trinh
phat trién dat nudc. Trong giai doan CNH, nhiéu nuéc da chon giai phap 1a
phat trién mot s6 nganh cong nghiép co6 loi thé dé huéng vé xuat khau, thu
ngoai t& tao da cit canh cho nén kinh té. Dét may 13 nganh coéng nghiép
thuong duoc nhiéu nuéc lya chon dé phat trién, trong d6 c6 Viét Nam. Vi
nganh dét may khong doi hoi dau tu 16n, téc d6 chu chuyén von nhanh, st
dung duoc loi thé vé ngudn lao dong ddi dao. Khong chi khai thac duoc noi
luc tir dau tu trong nude, nganh ¢ kha nang thu hat von dau tu nude ngoai
l6n. Do do, dét may can tiép tuc khai thac t6t loi thé cua nganh dé phuc vu
cho qua trinh phat trién dat nudc.

- Qua trinh nang cao ning lyc canh tranh ctia nganh (cai tién may
moc, niang cao chat luong san pham, phat trién cong nghiép hd tro...) s& kéo
theo sy phat trién ctia mot sé nganh cong nghiép va mot sb linh vuc san xuat

khac nhu co khi, hod chat, san xuit nguyén, phu liéu. Chi truong phat trién



vung



nguyén liéu, tao diéu kién thuan loi dé hai nghé truyén théng la nghé tréng bong
va nghé dau tam to c6 diéu kién duoc phuc hoi, phat trién, gép phan chuyén dich
co cau kinh té néng nghiép theo hudng gan véi cong nghiép ché bién va thi
truong theo quan diém CNH, HPH cia Pang. Thong qua viéc xuat khau hang
may mic, cac mdi quan hé kinh té duoc mo rong ra bén ngoai, thiic day cac
nganh khac nhu dich vy, tin dung, bao hiém quéc té... Nhu vay, nganh dét may
tao diéu kién thuan loi dé phat trién mot sb nganh kinh té khac.

Néng cao nang luc canh tranh ctia nganh dong nghia voi viéc nang cao
chat lugng san pham, giam gia thanh dap ung t6t hon nhu cau tiéu dung trong
nude, mé rong thi truong xuat khau mang lai ngudn thu ngoai té dang ké. Céc
san phém dét may cua Viét Nam da c6 mat o hau khép cac nudce trén thé gidi.
Trong nim 2014, nganh dét may da co su ting trudng an twong, 1a mot trong
2 nganh c6 kim ngach xuit khau 16n nhat dat khoang 24,5 ty USD, chi sau
xudt khau dién thoai va linh kién [47]. Khi nang luc canh tranh cuia nganh
duogc tang 1én, khai thic ngdy cang hiéu qua cac co hoi do diéu kién hoi nhap
mang lai, chiing ta hoan toan c6 thé hi vong khang dinh dugc vi thé clia nganh
dét may Vi¢t Nam trén thi truong thé gioi, ké cé cac thi truong kho tinh nhat.
Nganh dét may ngdy cang phuc vu tot hon cho nhu cu x4 héi va dem lai gia
tri xuat khau cao cho nén kinh té.

- Ngoai y nghia kinh té, nganh dét may con gop phan giai quyét van
dé x3 hoi d6 1a tao viée 1am cho nguoi lao dong, x6a doi gidm ngheo, dam bao
an sinh xa hoi, dong thoi gbp phan quan trong vao viéc chuyén dich co cu
kinh té nong thon. Dét may 1a nganh sir dung lao dong nhiéu nhat trong cac
nganh cong nghiép. Hién nganh dét may Vi¢t Nam c6 khoang 2,5 triéu lao
dong, chiém khoang 25% lao dong cua khu vuc kinh té cong nghiép Viét
Nam, trong d6 80% la nit [1]. Nganh dét may van déng vai trd quan trong

trong viéc



tao cong an 1am dem lai thu nhap cho ngudi lao dong, gdp phan vao sy 6n
dinh xa hoi.
4.3. DPINH HAJONG PHAT TRIEN NGANH DET MAY VIET
NAM TRONG PIEU KIEN HQI NHAP KINH TE QUOC TE.

4.3.1. Dinh hwéng phdt trién nganh dét may Viét Nam

Vin kién dai hoi Pang XI di dua ra chu truong xdy dung nén cong
nghiép theo hudng phat trién manh nhitng nganh c6 tinh nén tang, co loi thé
so sanh va c6 y nghia chién lugc véi su phat trién nhanh, hiéu qua, bén virng,
ting budc c6 kha ning tham gia sau, c6 hiéu qua vao mang ludi san xuét va
phan phdi toan cau. Pong thoi cling khang dinh phat trién hop 1y cong nghiép
stt dung nhiéu lao dong, gop phan chuyén dich nhanh co cdu lao dong. O Viét
Nam, trong vai nim gin day dét may da dugc coi 1a mot nganh kinh té quan
trong, phuc vu c6 hi€u qua cho qué trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat
nudc.

* Quan diém phdt trién:

Quy hoach phat trién nganh cong nghiép dét may dén nam 2020, tim
nhin d&én nam 2030 duoc bo Cong thuong ban hanh da dua ra dinh hudng phat
trién v4i cac ndi dung cha yéu sau day: “Phat trién nganh dét may theo hudng
hién dai, hiéu qua va bén viing. Chuyén manh san xudt tir gia cong sang mua
nguyén li€u, ban thanh phém, dam bdo nang cao chat luong, da dang hoda céac
mit hang xuit khau. L4y xuat khau 1am phuong thirc co s& cho su phat trién
ctia nganh, dong thoi dap Gng t6i da nhu cau thi truong ndi dia. Tap trung phat
trién manh cac san pham cong nghiép hd trg, san xuat nguyén phu liéu, nang
cao gia tri gia ting cua cic san pham trong nganh. Phat trién nganh dét may
phai gin véi bao vé moi truong va xu thé dich chuyén lao dong nong nghiép,
nong thon ... Phat trién nguén nhan luc ca vé sb luong va chat luong cho su
phat trién bén vimg cua nganh dét may, trong d6 chu trong dio tao can bd
quan 1y, can bd k¥ thuit, céng nhan lanh nghé nhim tao ra doi ngii doanh

nhan gioi, can bg, cong nhan lanh nghé, chuyén sau. Huy dong cac ngudn luc



dé dau tu phat trién dét may, kéu goi nhitng nha dau tu nudc ngoai



dau tu vao nhiing linh vyc ma cac doanh nghiép trong nuéc con yéu va thiéu
kinh nghiém” [2].

* Muc tiéu phdt trién:

Trén co so ndi dung quan diém phat trién, cic muyc tiéu phat trién can
dat dugc trong giai doan tir nay dén nam 2030 nhu sau: X4y dung nganh cong
nghi¢p dét may tré thanh mot trong nhiing nganh cong nghiép miii nhon,
hudng vé xuat khau va c6 kha ning dap Gng nhu cau tiéu ding trong nudc
ngay cang cao, tao nhiéu viéc lam cho x3 hoi, nang cao kha nang canh tranh,
hoi nhap vimg chic vao nén kinh té khu vuc va thé giéi. Pam bao cho nganh
dét may phat trién bén viing, hiéu qua trén co s& cong nghé hién dai, hé théng
quan 1y chat luong, quan 1y lao dong, quan 1y méi truong theo cac chuin muc
quéc té. Phan bd dét may & cac vung phu hop, thuan loi vé ngudn cung cip
lao dong, giao thong, cang bién. Pén nam 2020, nganh dét may xay dung

dugc mot s thuong hi¢u ndi tieng.

Chi tiéu PVT | Nim 2020 | Niam 2030
1. Kim ngach XK Ty USD 36-38 64-67
Ty 1€ XK so ca nojéc % 13-14 9-10
2. Str dung lao dong 1.000 ng 3.300 4.400
3. San pham chi yéu

- Bong xo 1000 Tan 15 30

- Xo, soi tong hop 1000 Tan 700 1.500
- Soi (kéo tir xo cit ngan) | 1000 Tan |  1.300 2.200
- Vai cac loai Tr. m? 2.000 4.500
- San pham may Tr. SP 6.000 9.000
4. T¥ 1¢ ndi dia héa % 65 70

Bing 4.1: Cdc muc tiéu cu thé ciia nganh dét may Viét Nam dén nim 2030
Nguon: Quyét dinh ciia B6 Cong Thuong [2]
* Dinh hwdng phdt trién

- Binh hudng phat trién cac san pham, linh vuc quan trong



Thir nhat, ting cudng cho nganh may xuét khau dé tan dung co hi thi
truong. Pa dang hoa va nang cao dang cdp mat hang may mic, phat trién cac
mat hang c6 gid tri gia tdng cao. Nang cao nang luc cuia cic doanh nghiép
trong dich chuyén phuong thirc san xuat kinh doanh: tir hinh thirc gia cong tir
khau dau dén khau cubi (CMT) sang cac hinh thirc khac nhu gia cong ting
phan (OEM), mua nguyén liéu - san xuét - ban thanh phim (FOB) hoic thiét
ké - san xuét - cung cép san phém va dich vy lién quan (ODM), tién t6i san
xuat san pham véi thuong hiéu riéng (OBM). Nang cao ning suat lao dong,
nang cao ning luc trong quan 1y doanh nghiép, thiét ké mau, quan 1y chat
luong, xuc tién thuong mai. Dich chuyén san xuit may mic tir cac thanh phd
16n vé cac dja phuong ¢ ngudn lao dong va thudn loi giao thong.

Thir hai, xdy dung chuong trinh san xuét vai phuc vu xuét khau phat
trién cac san phém dét ky thuat, san phém dét phuc vuy té. Phat trién cac mat
hang dét kim, dét thoi 1a san phém c6 kha nang gén két cac khau san xuit soi,
may mac nham phat huy cac logi thé cua cac hi¢p dinh thuong mai nhu TPP,
FTA...; phét trién cac san pham dét k¥ thuat, san pham dét phuc vu y té. Tap
trung vao cac khau trong yéu nhidm ting chét luong san phim va long tin
khach hang, trong d6 khau dét nhuom, hoan tat 1a quan trong nhét. Cac dy an
dau tu san xudt soi, dét, nhudm, can lya chon céng nghé phu hop theo hudng
nang cao chit luong san pham va it gy 6 nhiém moéi truong. Quy hoach cac
nha may dét nhudm, hoan tat vao mot sé dia diém nhat dinh dé thuan loi cho
khau cung cip nudc va xi 1y nude thai. Pau tu cac cum cong nghiép dét may
déng bo hién dai theo hudng chudi gia tri, san Xuét nguyén li¢u, phuy li¢u va
may san pham dang FOB, ODM.

Thit ba, phat trién ngudn nguyén liéu xo bong, cac loai cay cd xo soi,
X0 sgi nhan tao va phu liéu. Trién khai chuong trinh phét trién ciy bong,

trong d6 chu trong x4y dung cic ving trong bong cé tudi nham ting ning



suit va chat luong bong xo trong nude, cung cAp cho nganh dét. Lia chon,
dau tu bd sung cac nha may san xuit xo soi nhan tao, ting budc chu dong dap
ung nhu cau cua nganh dét vé chung loai, chat luong, ) luong, nham muc
ti€u tdng ty 1€ ndi dia hoa.

- Quy hoach theo ving, 1anh thd: quy hoach phét trién nganh dét may
dugc chia theo 7 vung, trong do c6 3 vung la trung tdm cong nghiép dét may
chinh:

+ Ving Pong bang song Hong: 14y Ha Noi 1a trung tam vé thiét ké thoi
trang, trung tadm san Xuit mau ma, cung cép dich vu, nguyén phu li¢u, cong
nghé dét may, tiép tuc phat trién mot sé doanh nghiép may cac san pham cao
cip,san pham mau c6 chat luong cao, gia tri gia ting cao. Phat trién cac nha
may so¢1, dét, nhudm tai cdc khu cong nghi¢p, khu ché xuét d3 c6 co sd ha
tﬁng 0 Hung Yén, Nam Dinh, Thai Binh, Hai Phong, Ha Nam...

+ Vung Duyén hai Nam Trung bo: dinh huéng dau tu cong nghiép dét
may phéan bd theo truc qubc 16 Bic - Nam véi mot sd khu, cum cong nghiép
tai cac tinh Pa Nang, Binh Dinh, Phii Yén. Phat trién moi s6 nha may san
xudt nguyén phu liéu may; thiét bi phu ting co khi cho nganh dét may tai khu
vuc nay.

+ Vung Pong Nam Bo: Thanh phé H6 Chi Minh 14 trung tim thiét ké
thoi trang, trung tdm san XuAt mau ma, cung cép dich vy, nguyén phu li¢u,
cong nghé d¢t may. Phat trién, dau tu mo rong cac nha may soi, dét, nhudém
tai cac khu cong nghiép, khu ché xuat di c6 co sd ha ting & Binh Duong,
Pong Nai, thanh phd H6 Chi Minh. Phat trién cum cong nghiép dét may &
Binh Phuéc, Tay Ninh, Ba Ria Viing Tau.

4.3.2. Dinh huong ndng cao ndng luc canh tranh cua nganh dét may
Viét Nam

Nganh dét may Viét Nam van dang san xuat va xuit khdu hang may

mic theo hinh thirc gia cong 1a chu yéu, phu thudc rat 16n vao ngudi mua,



khach hang trung gian va chi nhan dugc mirc gi tri gia ting thap. Trong khi
do, hinh thuc FOB, ODM mang lai hi¢u qua cao hon, nhung it dugc cac
doanh nghiép chl trong phat trién, boi nhitng han ché trong khau thiét ké va
nguy co rui ro phai bdi thuong khi khéng dam bao duoc cac tiéu chi vé chat
luong, an toan... da ky két trong hop doéng. Xay dung dinh hudng nang cao
nang luc san xudt va kinh doanh xuit khau hang may mic cua cac doanh
nghiép Viét Nam, phai nham chuyén tir hinh thirc uy thac san xuat hang xuét
khau CMT sang hinh thirc FOB va timg budc hudng téi hinh thite ODM va
OBM, tao dung hinh anh va thwong hiéu manh cho san phdm dét may cua
Viét Nam trén thi trudng qudc té.

Trong dinh hudéng nay, cung vd6i nhitng chinh sach vi mo cua Chinh
phu va Bo Cong thuong thi Hi€p hoi dét may Viét Nam va cac doanh nghiép
phai hoach dinh ra dugc nhiing chién lugc san xuét kinh doanh mang tinh
chat vi mo, dong b véi muc tiéu ting trudong chung va phu hop véi kha ning
cu thé cua timg doanh nghiép, dé tir d6 xay dung chién lugc kinh doanh, dau
tu san xuét va chién lugc canh tranh hiéu qua nhét cho hang may mac cua
minh trén tirng thi truong ti€u thu ndi dia va xuét khau, theo muc tiéu ma Nha
nudc da phé duyét dbi vai nganh dét may Viét Nam dén nam 2020, tim nhin
dén nam 2030.

Giai quyét duoc san xuat va cung (mg nguyén phu liéu sé tao ra su
chuyén bién cin ban va manh mé trong phat trién ctia nganh thoi gian t6i. Voi
vai tro 1a mot nude san xuit va xuat khau 16n hang dét may, phat trién ngudn
nguyén lidu trong nudc 14 mot van dé can thiét ¢ tac dung hiru hiéu trong
vi€c nang cao kha nang canh tranh cua hang dét may Viét Nam. Bén canh do,
voi co sé va diéu kién kha thuan loi hién tai, can tién thém mot buéc trong

cong tac dao tao phat trién ngudn nhan luc phuc vu cho chién luge chuyén



huéng va phat trién lau dai cua nganh dét may, tap trung nang cao chit luong
va gia tri gia tang ctia toan nganh.

Poéng thoi nganh may mac Viét Nam phai c6 mot chuong trinh nghién
ctru tong thé va chi tiét thi truong, thuong mai hang may mic quéc té, tinh
hinh san xuit va xuét khau cta cac nude nhap khau chu yéu,céc ddi thu canh
tranh va cac hinh thirc canh tranh. Trén co s& do, danh gid mot cach thuc chét
kha ning cua nganh, cua cic doanh nghiép san xuat va xuit khau hang may
mic ctia Viét Nam. Tir d6, dé ra nhitng chinh sach phu hop thiét thuc cho viée
phat trién nhiéu mat nhu von, kéu goi dau tu, thué quan, cong nghé...

Co thé théy, trong xu thé tu do hoa thuong mai va hdi nhap kinh té
qudc té, vin dé co tinh then chét trong hang loat van dé quan trong nhim
thuc hién cac muc ti€u, dinh hudng chién luoc phat trién nganh dét may Viét
Nam 14 nang cao ning lyc canh tranh cta nganh trén thi trudng qudc té.

4.4. MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CANH
TRANH CUA NGANH DET MAY VIET NAM TRONG NHUNG NAM
TOL.

4.4.1. Giai phap tw phia Nha nwoc

4.4.1.1. Hoan thién méi truong co ché, chinh sich

Pé doanh nghiép yén tdm véi hoat dong dau tu, xdy dung va thuc thi
chién luge san xuat - kinh doanh hiéu qua ciing nhu thuc day canh tranh, hop
tac gilta cac doanh nghiép, mot trong nhitng diéu kién can 1a moi trudng
chinh sach phai dugc hoan thién theo hudng minh bach, hiéu qua. Khi cac
chinh sach tao dugc moi truong kinh doanh thuén lgi, cho phép doanh nghiép
khai thac c6 hiéu qua ngudn lyuc thi né s& gitip ning cao ning luc canh tranh
cua nganh cong nghiép ndi chung va nganh dét may Viét Nam noi riéng.

O cip d6 vi mo, cac thong tin vé thay ddi chinh sach thuong mai noi
chung can dugc cong bé mot cach cong khai, va co thé giai trinh duoc. Cac

thay ddi chinh sach nham thuc thi cac cam két theo céc hiép dinh FTA can



dugc cong khai vé 16 trinh va thoi han thuc hién, gidi thich rd rang vé cac diéu
khoan cam két. Lo trinh va thoi han can duge xac dinh chinh xac s& khién
chinh sach c6 dd tin cdy cao hon, va doanh nghiép co thé yén tdm thuc hién
chién lugc san xuét - kinh doanh dai han. Hiép hoi dét may Viét Nam can phat
huy vai tro 13 ciu ndi thong tin gitra Nha nudc véi cac doanh nghiép trong
nganh, hiép hoi cung cip cho cac co quan c6 chirc ning tinh hinh hoat dong
va nhimg dé xuat ctua doanh nghiép dé Nha nudc c6 thém co sé xay dung, cai
thién cac co ché chinh sach. Va nguoc lai cling cung cp cho doanh nghiép
day du cc thong tin can thiét vé nhiing thay doi trong co ché chinh sach cua
Nha nudc dé doanh nghiép kip thoi didu chinh chién lwoc san xuét kinh
doanh.

Bén canh d6, Chinh phu ciing can diy manh cai cach tha tuc hanh chinh
nham lam giam ganh ning tir cac thu tuc, quy dinh cho doanh nghiép dét may.
Dac biét, cac thu tuc hai quan can duoc ra soat, sira doi theo huong don gian
va hiéu quéa hon, qua d6 tao thuan loi cho cac hoat dong Xuét nhap khau cua
doanh nghiép ndi chung va doanh nghi€p trong nganh dét may noi riéng.

Chinh pha can ddy manh viéc ung dung cong nghé thong tin dé cai
cach thu tuc hanh chinh nhu tng dung thu tuc hai quan dién tir, cip gidy
ching nhan xuat x{r dién tir... Can nhan thirc rang cai cach hanh chinh khong
chi Ia thuc hién qui trinh “mot ctra”, d4u tranh chéng tham nhiing, ma sau xa
hon 1a xay dung dugc hinh &nh m¢t Chinh phu that sy chuyén nghi€p, minh
bach, c6 tinh giai trinh cao, va tao diéu kién tot nhat dé doanh nghiép giam
thiéu chi phi giao dich.

Hién tai, hang rao thué quan da twong ddi rd rang. Tuy nhién, hang rao
thué quan va cac hang rao khac can dugce lién tuc theo ddi, nhim du bao ho va
tao dong luc cho doanh nghiép trong nganh phat trién, nhung van khong vi

pham cam két theo cac hiép dinh qudc té. Cac thong tin vé thué quan va cac



cong cu thuong mai khéc trong linh vuc dét may cta Viét Nam va cua cac ddbi
tac thuong mai chinh cin dugc cung cdp day du theo cach dé tiép can nht.
Chinh phu ciing can nghién ctru cac chinh sach c6 tinh dinh huéng t6t hon
nhim tao diéu kién cho doanh nghiép nang cao kha ning canh tranh va cai
thién vi tri trong chudi gi tri dét may thé gidi.

4.4.1.2. Chinh sdch phdt trién co sé ha tang dap iing yéu cau phdat
trién ciia nganh

Piéu kién co s& ha ting, chat lwong cung cap va gia thanh cac dich vu
van tai, di¢n, nudc, xang... co6 tac dong rat 16n dén hiéu qua san xuét kinh
doanh cta doanh nghiép dét may. Pé dam bao cho hoat dong cua doanh
nghiép khong bi thiét hai do co sé ha tr:?mg khong du diéu kién, Nha nude can
¢ chinh sach phat trién hop 1y hé théng co s¢ ha tang. Trudc hét, phai co
chién luoc va quy hoach phét trién nganh dich vu phu hop véi chién luoc hoi
nhap va cong nghiép hoa dat nudc. Két hop dau tu méi va cai tao, nang cap
hé théng co sO ha téng hién ¢6, dua nhanh tién bo cua khoa hoc cong nghé va
thong tin, ning cao nang suét lao dong trong cac nganh dich vu ndy. Nha nudc
can phai quan 1y va kiém soat chit ch& vi phan 16n cac doanh nghiép kinh
doanh cac dich vu trén déu 1a doanh nghi¢p Nha nudec. Khic phuc tinh trang
gia dich vu tang, 1am cho chi phi don vi san pham ting theo, din dén giam
strc canh tranh cua cac san phém dét may Viét Nam.

Drfly manh xay dung, hoan thi¢n hé théng ha tﬁng giao thong van tai
nhu bén cang, duong bd, dudng sat, hinh thanh cac kho hang, diém tap trung
hang hoa & cac vung kinh té trong diém. Khong ngimg lién két véi cac bén
lién quan dé phat trién két cau ha tang k¥ thuat, gop phan thiic day hoat dong
xuat khau nhu hé thong kho bii, cang bién dé tang ning luc bdc xép, van
chuyén hang hoa dét may xuat khau. Piéu ndy giup nganh dét may dap tng

dugc viéc xuat khau céc 16 hang 16n ra thi truong the gidi.



Xu huéng phét trién ciia nganh dét may thé gidi 1a qua trinh san xuét
phai than thién voi méi truong. O nudc ta, chi co rat it khu cong nghiép dét
may dugc dau tu xdy dung voi nhimng tiéu chi riéng biét, khit khe vé moi
truong dé phuc vu dic lue, hiéu qua cho cac doanh nghi¢p dang hoat dong
trong linh vuc dét may va cac nganh cong nghi¢p phu tro co6 li€én quan. Nha
nudc can co chinh sich mé rong loai hinh khu cong nghiép nay. Pau tu dong
bo vé ha tang k¥ thuat: hé thong dudng giao thong ndi bo, ngudn cap dién va
hé théng thong tin li€n lac phuc vu san xuat, hé théng cép - thoat nudc hién
dai, hé thdng cay xanh. Dién tich tréng cdy xanh xung quanh khu cong nghiép
s& gop phan diéu hoa moi trudng va giam bt lwong chat doc thai ra khong
khi. Ngoai ra con phai c6 day du cac cong trinh céng cong phuc vu cac dich
vu phu trg khac nhu: tram y té, phong kham strc khoe, doi bao vé an ninh
phuc vu 24/24h... gép phan dam bao an sinh x3 hoi, dong thoi tao nén mot
khu cong nghiép ddéng bd, hoan chinh vé co so ha tang k¥ thut va ha tang xa
hoi.

Trong giai doan hoi nhap hién nay, véi cac diéu kién cam két ngay cang
nhan manh tiéu chi bao vé moi trudong, nhitng khu cong nghiép theo ding tiéu
chuan ciia mot khu cong nghiép xanh, sach, than thién va gan giii voi moi
truong, gop phan hd tro cac nha dau tu trong linh vyuc thudc nganh dét may va
cac nganh cong nghi¢p phu trg tai Viét Nam thuc hién dugc cam két, nang
cao dugc nang luc canh tranh va dam bao lgi ich duoc hudng tir cac FTA thé
hé moi.

4.4.1.3. Chinh sdch tao diéu kién tié}? cén von cho doanh nghiép

Kho khin vé nguén von 1a mot van dé ma nhiéu doanh nghiép dang gip
phai nhat 13 trong giai doan hién nay khi nudc ta dang dimg trudce thém hoi
nhap kinh té sdu rong. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam phan 16n c6 quy
mo vira va nho, rat nhiéu doanh nghiép & trong tinh trang thiéu vén va kho

tiép cap cac nguon von vay dé dau tu cai thién san xuat.



Thoi gian quada & dac thu thdo go kho
c6 nhiéu chinh
sach tin dun

khiin cho hoat dén g sép xudt kinh doanh cua céc doanh

nghiép dugc ban
hanh. Lai suit cho vay cua ngan hang d3 giam, cung véi rat nhiéu chinh sach
va cac goi tin dung hd tro nhung van chua dén dugc voi doanh nghiép nhat 1a
doanh nghiép vira va nhd. Doanh nghiép dét may can vay vén ludn gip trd
ngai trong tiép can vén do khong con du tai san thé chip, bao céo tai chinh
cling khong du tin cay, nén chua tao dung duogc sy tin tuéng cho ngan hang.
Céac khoan von doanh nghiép dugc ngan hang cho vay hau hét 1a von ngan
han, vén trung va dai han gan nhu khong c6. Dé thao g& nhimng khé khin nay,
Nha nudc can trién khai déng bo, quyét liét nhiéu giai phap, chuan hoa céac
tiéu chi tiép can ngué)n von, co cau lai thoi han tra ng, hoan thién moi truong
phap 1y dé tao diéu kién thuan loi d6i voi thu tuc thé chip... Pong thoi tich
cuc phdi hop véi Uy ban nhan dan céc tinh, thanh phd trién khai chwong trinh
két nbi ngan hang - doanh nghiép trén pham vi toan qudc, hoan thién co ché
bao lanh vay von, cai thién.

Viéc giam 14i sudt co ban ciing 1a mot giai phap gitp doanh nghiép cd
thé dén ngan hang vay vén. Véi murc 13i sut cao, chi phi 13i vay 1a mot ganh
ning qua 16n véi doanh nghiép. Pé doanh nghiép co von dau tu chuyén sang
hinh thirc san xuat c6 gia tri gia ting cao hon nhu FOB, ODM theo dinh
hudng phat trién cta nganh, Nha nudc can diéu hanh chinh sach i suat theo
hudng chi déng, din dit thi truong va bam sat dién bién kinh té vi m6 nham
dat muc tiéu giam dan mat bang 14i suat, gop phan khoi thong ngudn vdn cho
nén kinh té, tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can duoc cac nguén von
vay voi 13i suat hop 1y.

Ngoai ra, Nha nude cling can tang cuong huy



don g ngudn luc tur cac to

chtr ¢ qudc té dé bo sung ngudn von voi lai suat thap

cho vay trung va dai han



cho cac doanh nghiép phat trién san xuat kinh doanh , dap ung duoc yéu cau
ngay cang cao cua thi truong.

4.4.1.4. Chinh sach phdt trién nguén nguyén phu liéu dét may

San xuat nguyén phu liéu 1a khau khau quan trong va co gia tri gia ting
cao nhung dang 1a diém yéu cta nganh dét may Viét Nam. Do d6, dé dich
chuyén tir hinh thtrc san xuat CMT sang FOB va ODM doi hoi mot chién lugc
phu hop trong ca ngin han va dai han.

Trong ngan han, cac doanh nghiép may van chu yéu dua vao ngudn
nguyén phu liéu nudc ngoai, vi vay dé dam bao sy chi dong véi ngudn
nguyén phu liéu doi hoi cac doanh nghiép phai c6 mot mdi lién két chat ché
v6i cac nha cung cap nguyén phu lidu nudc ngoai. Su lién két chit ché nay
chi ¢ thé c6 dugce néu chinh phu hd trg nganh xay dung mang luéi thong tin
san c6 vé cac nha cung cap nguyén phu lidu dé cac doanh nghiép d& dang tiép
can voi nha cung cap c6 kha ning cung cap cac loai nguyén liéu dic biét va
phai tin cdy vé chat luong, thoi gian giao hang. Chinh phu ciing dong vai tro
quan trong trong viéc thuc day mdi lién két giita cac doanh nghiép vdi cac nha
cung cap thong qua cac hiép dinh hop tic va xtc tién thuong mai véi cac
nudc clia nha cung cp.

Trong dai han, nganh dét may Viét Nam mudn phat trién bén virng nhat
thiét phai ting cudng dau tu san xudt nguyén phu liéu. Diéu nay gitp céc
doanh nghiép chii dong hoan toan ngudn nguyén phu liéu, dap ung duoc yéu
cau ctia cic FTA thé hé méi, nang cao loi thé canh tranh qua d6 nang cao gia
tr1 gia tang toan nganh.

Quy hoach phat trién ving nguyén li¢u, phat trién ving tréng nguyén
liéu bong cb tudi, cac loai to soi tu nhién cho nganh dét va cac chinh sach

khuyén khich dau tu phat trién viing nguyén liéu tao ngudn nguyén liéu 6n



dinh cho su phat trién clia nganh dét, dé)ng thot dat co sé cho su hinh thanh va
san xuat soi hod hoc.

Viéc xay dung va phat trién dugc ngudn nguyén phu liéu cho nganh dét
may Viét Nam doi hoi su dau tu rat 16n vé vén, cong ngh¢, dac bi¢t 1a kha
nang quan 1y hiéu qua. Chinh phu can tiép tuc cai thién nang cao hiéu qua
chinh sach thu hat dau tu trong va ngoai nudc vao khau san xuit nguyén phu
lidu, c6 quy hoach rd rang va diy manh viéc thuc thi dén cac dja phuong kém
theo nhimg wu dai vé thué, von vay, tién thué dat... cho doanh nghiép. Mot
mat, Nha nude can dong vai tro la cau ndi, thuc déy hinh thanh cac lién minh
va cac to chirc hop tac giita cac doanh nghiép trong nude doc theo chudi cung
Gmg tr cung ung nguyén lidu dén phan phdi san pham may mic. Khuyén
khich dau tu vao khau san xuit nguyén phu li¢u, ddc biét 1a khau dét, nhuoém
va hoan tat. Két hop voi nganh san xuét hod chat dé cung cap thudc nhudm va
cac hoa chat khac cho nganh dét dé tir d6 nang cao ning luc canh tranh cua
san pham. Mit khac, Chinh phu can c6 cac chinh sach thu hit cac nha dau tu
nudc ngoai dé tan dung ngudn vbén FDI trong viéc dau tu phat trién nguyén
phu li€u dét may. Hién khau dét nhudm c6 nhiitng quy dinh rat khét khe vé van
dé bao vé mdi truong, nhat 1a quy trinh xir Iy nude thai. Do d6, cac nha dau tu
nudc ngoai rat quan ngai vé van dé nay vi n6 doi chi phi 1én cao trong khi dau
tu vao nganh nay da yéu cau von 16n va thdi gian quay vong von l1au. Khéng
phai tinh, dia phuong ndo ciing sin sang don nhan du 4n c6 van dé anh huong
dén moi trudng. Chinh phi ciing can can quy hoach cac khu cong nghiép dét
nhudm va c¢6 chinh sach hd tro cho van dé xu 1y nudce thai. Chi c6 nhu vay,
cac nha du tu nude ngoai méi sin sang hop tac v6i chiing ta.

Ngoai ra, cac thi truong nhap khau 16n trén thé gii bat dau quan tim
hon dén yéu t6 moi trudng trong timg san pham, st dung san pham xanh dang

1a xu hudng toan cau hda ma dét may Viét Nam phai dép tmg. Do d6, khong



chi ddy manh dau tu san xuit nguyén phu liéu dét may, ma Nha nuéc can dinh
huéng cho cac doanh nghiép san xuit ca nhitng nguyén phu liéu dam bao tiéu
chi an toan suc khoe, bao vé moi truong, do 1a cac loai soi tu nhién, soi hiru
co, vai sach... voi dic diém thoang khi, chéng duge vi khuin va tia cuc tim.
Du dong san pham nay c6 thé dat hon nhiéu nhung doanh nghiép sé& lay dugc
nhirg don hang c6 gia tri gia ting cao, dap tng duoc yéu ciu cia céc thi
truong 16n, nang cao stc canh tranh cho san pham.

4.4.1.5. Chinh sach phdt trién nguén nhén lyc nganh dét may

Trong xu thé hoi nhdp thé gidi, ngudn nhan luc dang tré thanh méi
quan tAm hang dau, 13 yéu t6 then chdt dé giai bai toan ning luc canh tranh va
phat trién bén viing ctia nganh. Pau tu cho dao tao va phat trién ngudén nhan
luwc 13 giai phap co ban va can duoc vu tién sé mot dé ngudn nhan luc dat dén
chat lugng mong mudn. Chinh phu ciing can trién khai cic chuong trinh hd
tro vé dao tao nguén nhan luc cho qua trinh hoi nhép. Tiép tuc déy manh thuc
hién chuong trinh dao tao ngudn nhéan lyc cho nganh dét may.

Mot bo phan cac nha quan 1y chua c6 day du nhimng nhitng kién thirc va
kinh nghiém quan 1y can thiét, trinh d6 quan 1y trong nganh dét may dang c6
dd chénh léch 16n so véi ngay cd cac nudce trong khu vuc. Chinh do sy han
ché nay da gay thiét hai cho nganh trong qua trinh dam phan ky két hop dong
kinh té véi cac di tac giau kinh nghiém nhu M, EU... va dé bi thua thiét khi
c6 tranh chip xdy ra. Vi vy, chinh pht nén hd tro, to chirc cac chuong trinh
dao tao chuyén siu cho cic nha quan ly. Pao tao can bo quan 1y s& két hop
ngfm han v&i dai han, két hop dao tao trong nudc véi dao tao & nudc ngoai,
két hop dao tao chinh qui véi cac 16p khong chinh qui nhu cc 16p cap nhat
lai, dao tao lai, chuyén dé.

Can dao tao cho ho mot hé théng kién thirc dﬁy du, bai ban vé nén kinh

té thi truong, kién thic vé quan 1y va cac k¥ nang quan 1y, kinh doanh. Nha



quan 1y biét cach tiép cin va xu 1y thong tin, dé kinh doanh c6 hiéu qua, biét
cach danh gia thi truong, ¢ kién thirc toan dién vé tam 1y - x4 hoi dé 1am viée
t6t v6i con nguoi. Can to chirc nhiéu khoa hoc hodc budi tip huan vé nghiép
vu ngoai thuong, luat thuong mai quéc té, k§ ning nghién ciru thi trudng qudc
té, ngoai ngir va cac k¥ niang khic. Cac co quan chirc ning ciing can to chirc
nhiéu hon céc khéa hoc vé quan 1y rui ro trong kinh doanh qudc té nhim gitp
cac doanh nghiép phong ngira tir xa cac kha ning bi kién tung, tranh chap
trong thwong mai qudc té. Coi trong va ting budc hinh thanh mot thé hé cac
nha kinh doanh nang dong va sang tao. Bén canh ban linh chinh tri viing
vang, ddi ngil cac nha kinh doanh nay sén sang tham gia canh tranh, c6 ¥ chi
vuon 1én trong canh tranh va c¢6 phuong phap tao loi thé canh tranh.

Dbi véi d6i ngii can bo chuyén mon can c6 doi ngii thiét ké miu va thoi
trang chuyén nghiép, co kha ning gan két thoi trang voi san xuat, dat trinh do
quéc té. Chinh phu can co chinh sach hd trg, dau tu, cung cd hé théng dao tao
chuyén nganh dét may va thoi trang dé dam bao cho cac doanh nghiép c6 thé
giri can bd cong nhan vién dén hoc tap nang cao trinh do, tay nghé. Cac co so
dao tao can c6 kha ning cung tng chét luong, hidu qua va linh hoat dé dap
tmg duoc yéu cau cia cac doanh nghiép dét may.

Hiép hoi dét may Viét Nam 13 dau mdi dé phdi hop va lién két véi cac
doanh nghiép, co s ddo tao trong va ngoai nudc trién khai chuong trinh dao
tao ngudn nhan lyc cho nganh nham khic phuc tinh trang thiéu can bd k¥
thuat, k¥ su chuyén nganh vé dét may mot cach trim trong nhu hién nay, dong
tho1 nang cao hi€u qua cua hoat dong dao tao, gén v6i nhu cau thue té cua
doanh nghiép. No6i dung bao gdm dao tao vé k¥ thuat, cong nghé va cac ki
ning mém trong linh vuc phat trién san pham, thiét ké va nghién ctu thi

truong. U tién dao tao doi ngii cac nha thiét ké thoi trang khic phuc diém



yéu co ban cua nganh trong khau thiét ké mau mét, timg budc tao lap co s¢ dé
phat trién hinh thitc ODM.

Nha nudc cling can c6 chinh sach hd trg dam bao cong an viéc lam, tao
ngudn thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, khic phuc tinh trang thiéu lao
dong do cac ky su cong nghé va cong nhan co tay nghé cao bi hut sang cac
cong ty lién doanh, cong ty 100% vén nudc ngoai dang cang trd nén pho bién
trong nganh dét may.

4.4.1.6. Chinh sach phat trién thi truong

Nha nuéc can tap trung giai quyét, xir Iy mot cach cin ban van dé vé
quan 1y thi truong. Ngin chin va day lui mot cach cin ban tinh trang san xuét,
kinh doanh hang gia, hang nhai, hang kém chét lugng, hang nhap 1au trén thi
truong ndi dia, han ché t6i da tinh trang gian 1an thuvong mai, tao diéu kién
thuan loi cho cac doanh nghiép tiép tuc chiém linh va mo rong thi truong
trong nuoc.

X4y dung va str dung c6 hiéu qua céc rao can thuong mai d6i voi hang
dét may xuat khau cia cac nudc nhu thué chong ban pha gia hodc cic rao can
mang tinh k¥ thuat gin v6i muc dich bao vé méi trudng. HO tro ddy manh
hon nita cudc van dong “Nguoi Viet Nam dung hang Viét Nam”, xay dung hé
théng ban 1¢, tao diéu kién cho hang dét may Viét Nam ding vimg va chiém
thi phan ngdy cang cao trén thi trudong nodi dia. Pong thoi chi trong phat trién
thi truong xuét khau, tao moi diéu kién thuan loi cho cic doanh nghiép dét
may Viét Nam ting strc canh tranh trén thi trudong qudc té, khai thac hiéu qua
nhirng co hoi do diéu kién hoi nhap mang lai.

Chinh phu can tich cuc tham gia ki két cac hiép dinh thuong mai song
phuong va da phuong, hdi nhip sau rong hon nita vao nén kinh té khu vuc va
thé giéi dé dem lai co hoi mo rong thi truong xuat khau, ting ca vé sb lugng

va chat lugng cac don hang va cac doi tac nhap khau. Chinh phu can tiép tuc



chi dao cic co quan truyén thong ting cudng cic hoat dong tuyén truyén vé
hoi nhép. Nhan thirc cia cac doanh nghiép vé hoi nhap vé co ban da thay dbi
rat tich cuc, trong d6 c6 sy dong gop rat 1on cia cac phuong tién truyén thong
dai chung. Trong d6, tap trung chuyén tai dén nguoi dan va cac doanh nghiép
cac van ban lién quan dén hoi nhap kinh té quéc té, nhu cac hi€p dinh Viét
Nam d3 ky két, cac t6 chic kinh t& ma Viét Nam 1a thanh vién, quyén va
nghia vy ciia doanh nghiép khi Viét Nam tham gia cac dinh ché quéc té... Cac
co quan chuc nang can to chtrc nhiéu cudc hoi thao va toa dam hon nira dé
cac doanh nghiép cé thé nang cao nhan thirc vé hoi nhap, hiéu sdu cac cam
két song phuong va da phuong ctia Viét Nam. Tai liéu ctia cac khoa hoc nay
cling can duoc ding tai mién phi 1én mang Internet dé cong déng doanh
nghiép co thé dé dang tiép can.

Tich cuc tién hanh céc hoat dong xuc tién thuong mai, cung cp thong
tin thi truong, thoi gian qua Chinh phii da nd Iyc dé thanh 1ap cac co quan va
bd phan xuc tién thuong mai va cung cdp thong tin tir trung wong dén dia
phuong. Tuy vay, tinh tmgdung va sy dong nhat cia cac hoat dong ndy van
chua cao. Cac doanh nghiép can c6 mot ddu mdi dé tiép cén voi thi truong
nuéc ngoai. Chinh phu can lién két hoat dong cua cic co quan xuc tién
thuong mai, tao thanh mang thong tin cung cap cho hé théng doanh nghiép.
Tao diéu kién truy cap nhanh kip thoi, dz‘iy du cac thong tin vé tinh hinh san
xut, buén ban, dau tu, mau mot... cho doanh nghiép kip thoi xdy dung chién
lugc kinh doanh pht hop. Thém vao d6, Chinh phu ciing can tich cuc day
manh cac hop tac & cap qudc gia vi Chinh phu cac nudce va cac to chirc kinh
té& qudc té dé cap nhat thong tin vé thi trudng cic nude ban hang.

Céc co quan Nha nudc c¢6 chirc nang va Hiép hoi dét may Viét Nam can
phéi hop théng nhét tro thanh ddu mdi gidi thiéu khach hang, lién két cac

doanh nghi¢p, tao di€u ki¢n md rong thi truong va bao v€ quyén lgi cua cac



doanh nghiép dét may xuat khau Viét Nam. Hang nam, cac doanh nghiép dét
may trong nganh nén phdi hop véi B6 Cong thuong tham dy hoi thao trién
lam hang dét may dé gidi thiéu tiém niang cua cac doanh nghiép Viét Nam
nhim tim kiém ban hang méi, dwa san phdm dét may cta ta vuon rong ra thi
truong thé gioi.

Tang cudng vé sd luong ciing nhu chit luong cac tham tan thuong mai
& nudc ngoai dé 1am tét cong tac xuc tién thuong mai, vai trd thu thap va cung
cap thong tin vé tiép can thi trudng cho cac doanh nghiép dét may trong nudec.
Céc tham tan phai hét sirc nhay bén va nim bat chinh sach kinh té - thuong
mai thi trudng so tai, nhat 13 nhitng chinh sach anh hudng dén xuat nhap khau
hang hoa dé thong tin vé nude, giup cho cac co quan quan 1y trong viéc hoach
dinh chinh sach, chi dao diéu hanh va nham hd tro phap 1y cho cac doanh
nghiép.

4.4.2. Giai phap twr phia doanh nghiép

4.4.2.1. Xay dung chién lwoc kinh doanh hiéu qua

Xay dung chién lugc kinh doanh hiéu qua 1a can thiét va khong thé
thiéu d6i voi mdi doanh nghiép. Doanh nghiép dét may can xiy dung chién
lugc kinh doanh phu hop vé6i diéu kién hoi nhap, phu hop voi nhitng thay doi
vé diéu kién kinh doanh, strc ¢p canh tranh dén tir cac doanh nghi¢p, dac biét
1a tir cac tap doan qudc gia cta cac nude. Tir d6 thoa man tét hon nhu cau cia
khéach hang, nang cao kha nidng canh tranh ctia doanh nghiép.

Cac FTA Viét Nam vira ki két dat tra nhiéu yéu cau khat khe véi san
pham dét may xuét khau, doanh nghiép mudn khai thac duoc co hoi mé rong
thi truong phai chu dong ddi moi chién luge kinh doanh, thé hién & d6i méi
trong tu duy va dinh huéng vé hinh thirc san xuat, xuat khau va sir dung céc
nguén luc kinh doanh dé canh tranh, ton tai va phat trién hon nita. Doanh
nghiép phai dau tu cac ngudn luc dé chuyén tir gia cong sang san xuat va xuat

khau theo hinh thtrc c¢6 gia tri gia ting cao hon 1a FOB. Céac doanh nghiép quy



mo 16n c6 diéu kién nén chi trong dau tu san xuit theo hinh thirc ODM dé
nang cao strc canh tranh, dép ing dugc yéu cau cua nhimg don hang phire tap.
Tién t6i, cac doanh nghiép nén lién két véi nhau dé co du kha nang cung cap
chudi gia tr1 dét may, ddm bao duoc tat ca cac khau tir thiét ké, nguyén phu
lidu, cat may, xuat khau, tiép thi va phan phdi san pham dé du strc canh tranh
v6i cac doanh nghiép 16n dén tir cac nude c6 nganh dét may phat trién khac.

Trong chién luoc kinh doanh ctia doanh nghiép giai doan téi phai chi y
dén yéu t6 moi truong, day 1a doi hoi can thiét dé doanh nghiép phat trién bén
viing, tang thi ph?m O cac thi truong xuét khau 16n nhu Hoa Ky, EU, Nhat
Ban... Doanh nghiép s& phai dau tu mot khoan tién 16n trudc mat cho co sé ha
tang, moi trudng canh quan nhung s& dam bao dugc loi ich 1au dai cua doanh
nghiép. Phan dau gianh va gitt duoc cho minh ching nhan WRAP - chimg
nhan trach nhiém xa hdi trong san xuét may mac toan cau. bé dugc cong nhan
la doanh nghiép tuan thu luat phap, khong ¢ép budc lao dong phai vao lam
viéc, khong st dung lao dong tré em, ddm bao an toan va suc khde cho nguoi
lao dong, dam bao thoi gian lam viéc hop 1y, chi tra lwong, cac khoan phu cap
khéng thip hon mirc luong t6i thiéu, dam bao mdi trudng... Pay duogc coi 1a
gidy théng hanh quan trong dé hang may mic cta doanh nghiép co thé hién
dién tai tit ca cac qudc gia trén thé gisi

Pé hang dét may Viét Nam du strc canh tranh trén thi truong trong boi
canh hoi nhdp ngay cang siu rong, stc ép canh tranh tir cac d6i thu ngay cang
16n budc cac doanh nghiép dét may phai xdy dung hé théng quy dinh quan tri
ndi bd phu hop voi phap lut va timg bude dap tng thong 18 qudc té, co phai
¢6 chién luoc canh tranh phu hop bang uy tin, chat luong va gia ca.

4.4.2.2. Ndng cao chat lwong, ha gid thanh san pham

San pham chinh 1a mot trong nhimg yéu td quyét dinh dén ning luc

canh tranh ctia doanh nghiép. Hi¢n nay cac doanh nghi¢p dét may Viét Nam



cha yéu san xuit cac san pham cip thdp va trung binh chi c6 mot ty 16 nho 1a
cac san pham cao cap. Po6i voi cac san pham cap thip va trung binh, khach
hang cta nhitng dong san pham nay rat quan tdm dén muc gia, gia ca c6 anh
huong 16n dén quyét dinh mua hay khong mua cta ho vi vay doanh nghiép
phai c6 bién phap str dung hiéu qua cac ngudn luc dé nang cao ning suét lao
dong, tiét kiém chi phi san xuét, ha gia thanh san phé\m, day la mdt bién phap
hiéu qua dé nang cao strc canh tranh cta san pham dét may.

Ngoai gia ca, ciac doanh nghiép phai quan tdm dau tu nang cao chit
lugng san pham, day 1a bién phap dam bao su phat trién on dinh, 1au dai cta
doanh nghiép. Kha ndng canh tranh ctia doanh nghi€p c6 cao hay khong la do
chat lugng san pham trén thi truong. Cac doanh nghiép nén chuan bi day du
cac diéu kién cai tién cong nghé, mau mi, nang cao ning luc san xuét dé
chuyén sang san xuat cic mat hang cao cip va hang cé tinh ning khac biét
cao. Cac thi truong xuat khau chinh cia cac doanh nghiép dét may Viét Nam
la cac nudc phat trién vai nhitng do1 héi cao vé chat luong, kiéu dang, nhan
mac.

Nang cao chét luong san phadm dét may khong chi 1a khau may dap Gmg
cac yéu cau vé k¥ thuat ma chét luong vai ciing phai dam bao. Nhu cau va doi
hoi cua nguoi tiéu dung ngay cang cao, vi vdy cac doanh nghiép phai nghién
clru, san xult cac san phélm méi véi nhiéu tinh nang uu vi¢t hon. Bén canh
duy tri va cung cb cac tinh ning co ban cia san pham nhu d6 bén, do hut
am... cac san phAm méi con dugc ting cuong cac tinh ning khac nhu tinh
thoai mai (giit 4m, tao cam giac mat mé, trong luong nhe, khéng nhau, chéng
xudc...), tinh ning vé sinh (chéng khuan, chéng ndm mdc, mui héi, chéng di
tmg va chéng tia cuc tim...), tinh ning an toan (chdng mua, chéng ban, chiu
nhiét, chéng song dién tu...)... Thyc hién g:fm nhan sinh thai cho san phém dét

may s€ gop phan giam tac dong xau cua san xuat dét may to1 moi truong,



nang cao hiéu qua moi trudng va ning luc san xuat than thién voi méi trudng
ctia cac doanh nghiép. Su két hop giita nang cao chat luong san pham vai ki
thuat xir Iy hoan tat t6t cong voi viée dua thém gid tri méi vao san pham sé&
thu hut dugc sy quan tdm va lya chon cua ngay cang nhiéu khach hang.

Hién cong tac quan 1y chat luong tai hau hét cac doanh nghiép dét may
chua duge dinh hinh 6n dinh, viéc ap dung tiéu chuin van phu thudc vao ddi
tac nudc ngoai. Vi vay dé dam bao chat lugng cua cac san pham dét may céac
doanh nghiép can phai d6i méi 4p dung hiéu qua hé thong quan 1y chat luong
theo tiéu chuan thoa thuan gifta cac bén. Viéc ap dung cac hé¢ théng tiéu chuan
trén gitip cho coéng tac quan 1y chat luong tai cic doanh nghiép di vao nén
nép, cai thién ning suat, chat luong san pham.

Nganh dét may c6 dic diém 1a vira mang tinh chat thoi trang, vira mang
tinh chat thoi vy, doanh nghiép phai khong nging nghién ctru nhu ciu thi hiéu
ctia ngudi tiéu dung & timg dbi tuong, timg Ita tudi, ting thoi vu khac nhau.
Vi vay can tang cuong dau tu nhan lyc, von, k¥ thuat cho hoat dong thiét ké
dé gop phan tao ra cac san pham mang lai gi4 tri gia ting cao. D6 14 cac san
pham vai v6i két cAu méi, thanh phan nguyén liéu phirc hop, hoan tit, in hoa
tdt, mau sic dep va la; cac san phém may co thiét ké doc ddo, phu hop véi xu
huéng mau mét trong khu vuc va trén thé gidi, phu hop véi thi hiéu cia thi
truong doanh nghiép mudn phat trién.

4.4.2.3. Pdo tao, boi duéng ndng cao trinh do lao ddng trong doanh
nghiép

Con ngudi 13 chu thé ctia qué trinh san xuat, dong vai tro hét sitc quan
trong trong viéc st dung hiéu qua cac yéu té dau vao, nang cao ning suit va
chat lugng san pham dét may. Hién nay, luc luong lao dong trong cac doanh
nghiép dét may bao gdbm mot bo phan nho dd qua dao tao tai trudng 16p, con
lai hau hét 1a tu dao tao tai chd & tung doanh nghi¢p. Trinh d6 cua luc lugng

lao dong hién van chua dap ung dugc yéu cau ciua doanh nghiép, nhat 1a trong



giai doan hoi nhap hién nay khi cac don hang doi hoi ngay cang nhiéu tiéu chi
khat khe. Vi vdy, cac doanh nghiép can thudng xuyén to chic cac khoa dao
tao hodc guri can bd cong nhan vién ctia minh di dao tao nang cao dap Uing yéu
cau cta vi tri lam viéc. Qua trinh dao tao can chu v dén tat cac mat kién thire,
k¥ ndng va thai dg, y thirc 1am viéc cua nguoi lao dong.

Can bd quan 1y trong cac doanh nghiép dé co thé 1am tét cong tac 1anh
dao clia minh ngoai kién thic vé kinh doanh k¥ ning quan 1y chung thi cin
phai c6 thém mot s kién thic vé k¥ thuat chuyén nganh may nhu k§ ning
quan 1y day chuyén may, quan 1y chat lugng san phdm may... thong qua viéc
di bdi dudng ngan han cac kién thirc, k§ ning chuyén nganh may hoic doanh
nghiép tu boi dudng theo hinh thirc ddo tao trong céng viée. Co nhu vdy ho
méi ¢6 thé quan 1y hidu qua hoat dong cua doanh nghiép, dua ra cac chién
lugc phat trién phu hop cho san pham ctia doanh nghiép, phat huy duoc hét
loi thé dé ning cao kha ning canh tranh ctia doanh nghiép.

Trong cac doanh nghiép dét may Viét Nam, doi ngii cac nha thiét ké chi
méi duoc chu ¥ ddo tao trong nhitng nim gan day va con it kinh nghiém trong
hoat dong thuc tién. Dé hoat dong trong linh vyc nay nhanh chéng bat kip véi
trinh do quéc té, giam bot sy thua thiét trong kinh doanh xuét khau, can tap
trung dau tu manh cho dao tao doi ngii thiét ké thoi trang ca vé trinh d9 kién
thirc va co s& vat chat cho thuc hanh, déng thoi xuc tién cac hoat dong giao
luu ca trong va ngoai nude dé hoc hoi va trao doi kinh nghiém. Dé chuyén
sang san xudt hang dét may cé gia trj gia ting cao khong thé thiéu duoc vai
tro cua doi ngii nay.

Péi vai luc luong lao dong lam viéc & cac khau khac nhu tiép thi, ban
hang, k¥ thuat... cling can thuong xuyén t6 chtrc boi dudng va sat hach nghiép
vu. Co cac tiéu chuan vé chic danh va nghiép vu rd rang. Luc luong lao dong

truc ti€p tao ra gia tri thang du cua san xuat 1a ngudi cong nhan, can dugc dao



tao va ddo tao lai dé khong nging nang cao tay nghé, sir dung dugc cic may
moc san xuat hién dai ctia doanh nghiép, dap tng duoc nhitng doi hoi ngay
cang cao vé chat lugng san pham. Céc dién hinh vé tho gioi, ban tay vang cua
nganh can dugc nhan rong. Théng qua cac cude thi tho gioi, ngudi cong nhan
s& co diéu kién dé tap duot, nang cao kién thirc va tay nghé.

Hi¢n lao dong nganh dét may du da qua dao tao nhung khi vao lam viéc
& doanh nghiép van phai qua mot qua trinh ddo tao lai, vi vay can ting cudng
lién két dao tao giita doanh nghiép véi nha truong, dé chuong trinh dao tao
gan v6i yéu cau nhan luc ciia doanh nghiép, khong nhiing tiét kiém chi phi
dao tao ma con nang cao dugc trinh do nguén nhan lyc. Cung véi dao tao vé
chuyén mon can rén luyén hinh thanh & ngudi lao dong ¥ thuc to chic, ky
luat, tuan thu nhitng quy dinh cua doanh nghi¢p va phép luat cua Nha nudc.

Piéu kién 1am viéc ctia ngudi lao dong cling phai dugc cai thién. Lao
dong dét may thudng phai lam viéc trong mdi trudong lao dong bi 6 nhiém do
bui, nong, tiéng on... nhiéu loai bénh nghé nghiép Xuét hién, ma da phén la lao
dong nit, trong khi d6 thu nhap van chua cao, chua twong xtng véi stc lao
dong bi hao phi. Do d6, can bd sung cac ché d6 dai ngd thich hop cho ngudi
lao dong, dac biét 1a lao dong nitr nhu: Cac ché do tién luong, kham surc khoe,
boi dudng doc hai, ca 3, thai san, nudéi con nho... Nhan rong mdé hinh cac
doanh nghiép c6 nha gui tré cho cong nhan dé ho yén tdm lam viée, gin bod
v6i doanh nghiép, phat huy ning luc lam viéc gop phan nang cao ning luc
canh tranh ctia doanh nghiép.

4.4.2.4. Xay dung thuong hiéu, khang dinh uy tin cia doanh
nghiép trén thi truong

Doanh nghiép trong nganh dét may dua vao gia va chat luong dé canh
tranh 12 khong du. Xay dung va phat trién thuong hiéu 1a mot bién phat dé

phat trién bén viing. Khi doanh nghiép di cé thuong hiéu manh s& gia ting



nang luc canh tranh nhu thu hat va 161 cudn khach hang, tao hép luc vo1 cac
d6i tac. Pong thoi nang cao hiéu qua kinh doanh nhu: ban duoc nhiéu san
pham hon, ban véi gia cao hon, ting 10ng trung thanh cua khach hang doi véi
thuong hiéu, dé dang vuot qua cac rai do phat sinh trong kinh doanh... Khi
san xudt san phém a0 so-mi danh cho nam gioi, néu tinh chi phi mua vai,
cong may va cac chi phi khac thi gia thanh san pham nay chi 1 150.000 dén
160.000 ddng/san pham. Néu gan thuong hiéu cta Viét Nam nhu Viét Tién
chang han, thi gia ban san phim ndy d3 gp nam lan va gia c6 thé tang gap
100 1an khi dugc gin thuong hiéu cao cép cia thé giéi ma doanh nghiép Viét
Nam ky hop dong gia cong san xuat.

Trong qua trinh x4y dung thuong hiéu, cac doanh nghiép dét may can
nghién ctru nhitng théng tin vé thi hiéu cua khach hang va dbi thu canh tranh,
danh gia cac diéu kién hién tai va nang luc cia doanh nghiép, dé tir d6 c6 mot
muc tiéu, dinh huéng phu hop cho ké hoach xay dung thuong hiéu. Luén cip
nhat thong tin thi trudng, dé phong khi co bién dong s& c6 phuong an diéu
chinh phu hgp. Cac doanh nghiép phai tim dugc loi thé trong san xuét, thiét
ké, k¥ thuat, khong xdy dung thuwong hiéu tran lan, cin tim san pham mii
nhon dé xay dung thuong hiéu. Pong thdi doanh nghiép xay dung hé théng
cac thuong hiéu hién co, biéu tuong, tén goi san phém, hé théng cua hang
phan phdi dé mé rong thi phan tiéu thu san phdm va c6 cac chuong trinh
truyén thong dai han nhu quang céo, biéu dién thoi trang, cira hang gidi thiéu
san pham... dua thuong hiéu dén voi nguoi tiéu dung.

Trong chién luoc phat trién cta nganh dét may chuyén tir hinh thic gia
cong sang céac hinh thirc c6 gia tri gia tdng cao hon, thi xay dung thuong hi¢u
1a bién phap dé chuyén sang hinh thirc ¢6 gia tri gia ting cao nhat. Théng qua
thuong hiéu, nguoi tiéu dung tin tuéng hon, yén tdm hon, c6 mong mudn

duogc lya chon va tiéu dung san pham hang hoa dich vu ctia doanh nghiép.



Xay dung thuong hiéu san pham dét may khong chi don thuédn chi 1a ddu hiéu
nhan biét va phan biét san pham cua doanh nghiép nay véi doanh nghiép
khac, ma con 13 tai san rat co gia tri, 1a uy tin cua doanh nghiép va thé hién
niém tin ctia ngudi tidu ding véi san pham cta doanh nghiép.

Ngoai ra, viéc dang ky va bao v€ thuong hi¢u cling can dugc quan tam.
Xay dung thuwong hiéu rat tén kém vé cong strc, thoi gian va chi phi nén
doanh nghiép can phai bao v¢ lgi ich cua minh, han ché tinh trang hang nhai,
hang gia va an cip thuong hiéu.

4.4.2.5. Ndng cao trinh d6 céng nghé, doi méi trang thiét bi

Ung dung cong nghé khoa hoc tién tién, doi méi trang thiét bi 1a mot
giai phap gitp ning cao ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép. Cong nghé, thiét bi tién tién gitip cho viéc san xuat dét may duogc
dong bo, tiét kiém thoi gian, ting ning suat lao dong va giam thiéu cac san
pham 16i.

Nhu d3 phan tich cdc doanh nghiép nganh may c6 téc d6 d6i méi cong
nghé kha nhanh so v&i doanh nghiép nganh dét. Cong nghé, thiét bi sir dung
cho nganh may vé co ban phuc vu hiéu qua cho san xuét gia céng nhung néu
dé chuyén sang hinh thirc san xuat méi thi con phai cai tién, doi méi va ap
dung nhiéu cong nghé khéc. Trong diéu kién hoi nhap hién nay, cac doanh
nghiép dét may xuat khau dé dap ung duoc tit ca yéu cau ngdy cang cao vé
chat luong, an toan sttc khoe, mdi truong... trong cac don hang 16n tir cac thi
truong kho tinh phai tiép tuc dau tu cai tién may moc, thiét bi, sir dung cac
cong nghé moi phul hop. Can ap dung cac phan mém dé hd tro cong tac thiét
ké, quan 1y san xuat va chat luong san pham dét may.

Céac doanh nghiép dét can phai ddy manh cai thién trang thiét bi, thay
méi nhitng may moc di qua cii dé c6 duoc phat trién can d6i, tao thuan loi

trong viéc lién két cac doanh nghié¢p, hinh thanh chudi lién két dét may, tu



cha vé nguyén liéu vai. Voi cac thiét bi cii, qua trinh san xut cia cac doanh
nghiép dét ludn kéo theo nhiing lo ngai vé 6 nhiém méi trudng nhung néu
dugc dau tu ap dung dong bo cac may moc, cong nghé mai thi khong chi
nang cao dugc nang suét, chat lwgng ma con than thién véi moi truong. Viéce
dau tu cho cac cong nghé tién tién than thién véi moi truong khong phai luc
nao ciing doi hoi vén dau tu 16n, thoi gian dau tu dai nhung loi ich mang lai
vo cung lon. Thyc hién giai phap nay c6 nghia 1a doanh nghi¢p da chung tay
g6p phan hudng tdi muyc tiéu phat trién bén viing ctia nganh dét may.

Tuy nhién, &p dung cong nghé hién dai khong c6 nghia 1a cong nghé
nao moi nhat thi dung 1a phai lya chon cong nghé vira hién dai vira phu hop
v6i diéu kién kinh té ctia doanh nghiép va trinh d6 ctia ngudi lao dong. Pé doi
mo1 cong nghé phai co chién lwoc dai han, thuc hién tung budc va chuin bi
day du cac diéu kién can thiét. Co nhu vy méi tiét kiém dugc chi phi kinh
doanh va phat huy dugc loi thé cia cong nghé.

4.4.2.6. Thu hit va sir dung c6 hiéu qud nguén von

Vén 13 ngudn luc vo cing quan trong ddi voi mdi doanh nghiép. Phan
16n cac doanh nghiép dét may Viét Nam c6 quy md vira va nho, von it nén
van dé thu hut va sir dung von dau tu hiéu qua & cac doanh nghiép cang trd
nén cap thiét.

Néu quan 1y t6i 13 nguyén nhan thtr nhat, thi thiéu vén 1a nguyén nhan
tht hai dan cac doanh nghiép vao con dudng pha san. Du xay dung duoc
chién lugc kinh doanh hiéu qua nhung néu thiéu vén thi doanh nghiép khong
thé duy tri va ning cao duoc ning luc canh tranh ctia minh. C6 di sé von can
thiét thi doanh nghiép méi c6 thé dau tw may moc thiét bi, doi méi cong nghé,
dao tao nang cao trinh d§ lao dong, dau tu cho thiét ké, xay dung thuong
hiéu... Doanh nghiép c6 kha ning huy dong vén tét s& dap img nhu cau vén

kinh doanh mét cach kip thdi. Cac ngudn huy dong bd sung von trong nén



kinh té thi truong bao gém rat nhiéu ngudn: ngudn vén doanh nghiép tu bd
sung, vay ngan hang, vay cac d6i twong khéc, lién doanh lién két... Thu hut
vbn 14 1a can thiét nhung viéc lya chon ngudn von nao ciing rat quan trong va
phai dua trén nguyén tic hiéu qua kinh té.

Hién viéc tiép can vbn vay cua cac doanh nghiép dét may van con
khin, ngan hang chua da niém tin vao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.
Vi vay, doi hoi cac doanh nghiép can cong khai tinh minh bach trong hoa don,
chtng tir, minh bach vé tai chinh, chimg minh dugc hiéu qua ngudn vén trong
kinh doanh nham tao 1ong tin cho ngan hang khi vay vén.

Pé sir dung von co6 hiéu qua phai bat ddu ngay tir viéc lya chon chién
luge kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép can to chuc tt qua trinh
san xudt torc dam bao cho qua trinh d6 duoc tién hanh thong subt, déu dan,
nhip nhang gitta cic khau va sy phéi hop an khop, chit ché gitta cac bo phan
trong ndi bd doanh nghiép nhiam han ché tdi da tinh trang ngirng viéc ctia may
moc, thiét bi, dong vat tu dy trit va thanh phém chat lugng san phrflm dét
may kém, gdy lang phi cic yéu t6 san xuat va lam cham toc do luan chuyén
von. Dong thoi thuc hién cac giai phap vé ap dung cong nghé va diy manh
tiéu thu san pham.

4.4.2.7. M6 réng va phdt trién thi truong

Doanh nghiép can nghién ctru mo rong ca thi trudong ndi dia va thi
truong xuat khau. Thi trudng trong nudc chi moi duge cac doanh nghiép dét
may cht trong phat trién trong vai nim gan day, vi vay can tiép xdy dung lai
hoat dong san XUuét, déy manh dau tu thi trudng trong nude. N6 luc canh tranh
v6i cac nha xuat khau dét may ciia Trung Qudc, Thai Lan... nam giir thi phan
va chinh phuc thi truong ndi dia la chién lugc cua cac doanh nghiép hién tai.
San pham dét may mang tinh thoi trang cao, dé phat trién thi truong hiéu qua,

cac doanh nghiép can hiéu rd nhu cau cua ting vung, lang nghe ¥ kién nguoi



dan dé thay doi san pham mot cach thich hop, phai thuong xuyén thay do6i
mau mai, kiéu dang, mau sdc, chat liéu dé dap ung nhu cau thich dbi méi, doc
dao va gdy an tuong cia ngudi tiéu ding.

Véi thi trudng trong nude, doanh nghiép can c6 budc di manh mé va
nhanh chong hon dya trén nhiing loi thé sin co vé thi truong, dia ban va chinh
sach hd tro cia nha nudc. Phat trién kénh phan phdi ¢ nhiéu tinh, thanh phd
dé quang b4 san pham cta doanh nghiép tir thanh thi cho dén nhitng ving
noéng thon. Bén canh cac hinh thirc kinh doanh théng qua hé théng cho truyén
thdng, cac cira hang ban 1¢ ctia ho gia dinh... cac doanh nghiép dét may trong
nude can tiép tuc ddy manh xay dung va phat trién cac hé théng phan phdi
hién dai va lau dai hon nhu kinh doanh thong qua hé thong chudi cira hang
chuyén doanh hién dai (trong do bén canh chirc nang ban hang, cac ctra hang
nay cung cap dong thoi nhiéu dich t6i nguoi tiéu ding nhu tu van va nhiéu
dich vu gia trj gia ting khac), hay thong qua hé thdng cac siéu thi tong hop,
siéu thi chuyén doanh thoi trang... Cac hé théng phan phdi kinh doanh nay
dem lai cho doanh nghiép hiéu qua va tiém ning phat trién lau dai ¢ thi
truong ndi dia.

Véi thi truong thé gidi, cac doanh nghiép dét may xuét khau can tich
cuc thu thap thong tin vé phong tuc, tap quan, théi quen tiéu dung, tp quan
thuong mai, thil tuc hai quan, tha tuc xudt nhap khau, hé théng phan phdi cta
cac nudc, tinh chat nhu cau vé hang dét may, ddi thu canh tranh, phuong thirc
canh tranh... dé ting kha ning xuit khau. Vi san pham dét may 1a loai san
pham c6 yéu cau rat phong pht, da dang tuy thudc vao d6i tuong tiéu dung.
Mdi ddi tugng tiéu dung ¢ mdi nude khac nhau s& c6 nhu cau khic nhau vé
trang phuc. Nghién ctru thi trudng dé nim virmg nhu cau cta timg nhom ngudi
tiéu dung trong cac bd phan thi truong khac nhau c6 y nghia dac bi€t quan

trong trong viéc phat trién thi truong ctia doanh nghiép. Khi budn ban cac san



pham dét may, cac doanh nghiép phai rat cha trong dén yéu t6 thoi vu. Phai
cin clr vao chu ky thay d6i cia thoi tiét trong nim & timg khu vyc thi truong
ma cung cip hang hoa cho phu hop. Piéu nay ciing lién quan dén van dé thoi
han giao hang, néu nhu khong mudn bé 15 co hoi xuat khau thi hon bao gid
hét, doanh nghiép can dugc giao dung thdi han dé cung cap hang hoa kip thoi
vu. Ddng thoi doanh nghiép cling cAn am hiéu cac xu hudng thoi trang dé cap
nhat va thay doi trong thiét ké.

Doanh nghiép can chuyén huéng chién luoc trong hoat dong xuc tién
thuong mai, tao dung hinh anh va thuong hi¢u cho san phém dét may cua
doanh nghiép trén thi trudng qudc té, giai quyét mot budc cin ban tinh trang
san xudt va xuat khau nhiéu nhitng thuong hiéu it duoc biét t6i. Néu chua du
nang luc doanh nghiép c6 thé lién két voi nhau nham xay dung hinh anh,
thuong hi¢u, xuc tién thurong mai, chia sé kinh nghiém vi hi¢u qua canh tranh
cua doanh nghi¢p ndi riéng va cia nganh dét may Viét Nam no6i chung. Doanh
nghiép khong ngimg quang san pham dét may trén thi truong thé giéi mot
cach co hé théng v6i nhiéu hinh thtre nhu hoat dong xtc tién thuong mai, hoi
cho. M¢& rong mang ludi van phong dai dién, dai 1y tai thi trudng nude ngoai
dé goép phan giup doanh nghiép nim bat duoc thong tin nhanh nhét, day du
nhat, chinh xac nhat vé cac quy dinh, cic chinh sach co lién quan dén thi
truong tiéu thu & modi nudc.

Nham han ché t6i da nhiing rii ro c6 thé phét sinh, doanh nghiép can
chua dong tim hiéu mot cach déy du, chinh x4c nhiing thong tin vé chinh séch,
thi trudng duge Chinh phu va Hiép hoi cung cdp. Nam bat dugce trién vong
tiép can cac thi truong va nhitng khé khan phai d6i mat khi Viét Nam tham
gia cac hiép dinh FTA. Chang han, doanh nghiép phai chap nhan va nang cao
kha nang thich Gmg v6i nhitng hang rao k¥ thuat dé kiém soat san pham cua

minh dam bdo yéu cau ngay tur dau.



KET LUAN

Dét may da kh:fmg dinh duogc vai tro 1a mot nganh kinh té quan trong,
phuc vu ¢o6 hi¢u qua cho quéa trinh cong nghiép hod, hién dai hod va héi nhap
kinh t& qudc té ctia Viét Nam. Nganh khong chi phuc vu cho nhu ciu ngay
cang cao va phong pht, da dang cua con ngudi ma con giup giai quyét duge
nhiéu cong an viéc lam cho xi hoi va doéng gdp ngay cang nhiéu cho ngan
sach qudc gia, tao diéu kién dé phat trién nén kinh té.

Trong diéu kién hoi nhap, xu huéng tu do hoa thuong mai cing voi
nhitng thay doi tich cuc trong moéi trudng thé ché, chinh sich ciia Nha nudc
da dem lai nhiéu co hoi phat trién cho cac doanh nghi¢p dét may Viét Nam.
Véi nhiéu loi thé, nganh dét may da thu hat dugc ngudn von dau tu tir tat ca
cac thanh phan kinh té trong va ngoai nudc va khong nging ting. Dét may da
tr thanh mot trong nhitng mat hang co kim ngach xuat khau 16n nhat ca
nudc. Tir mot quoc gia chua co tén trén ban do dét may thé gidi, dén nay
nganh dét may Viét Nam da co sy phat trién vuot bac dua Viét Nam vao top 5
qudc gia xuat khau dét may hang dau thé gidi. Cac doanh nghiép dét may
trong nudc di timg budc xdy dung duoc chd dimg ving chic ca trén thi
truong noi dia va xuét khau, tang cuong dugc nang luc canh tranh trudc hang
dét may ciia cac nude xuat khau 16n nhu Trung Quéc, Théi Lan...

Tuy nhién, bén canh co hdi qué trinh hoi nhap cling dat ra khong it
nhitng thach thirc d6i véi nang luc canh tranh cta nganh. Hinh thirc san xuat
va xuat khau chu yéu van 1a gia cong, phan 16n cac doanh nghiép c6 quy mo
vira va nho nén thudng xuyén ¢ trong tinh trang thiéu von, thiéu cong nghé va
trang thiét bi hién dai, it dau tu cho dao tao ning cao chat lugng ngudn nhan
luc. Kéo dai hinh thirc gia cong, cham chuyén huéng sang hinh thirc san xuat
FOB, ODM va OBM tao ra tinh trang phat trién mat can doi gifra cac nganh
dét, may va cong nghiép ho tro dét may, nguén nguyén li€u cho san xuét chi

yéu la



nhap khau; khau thiét ké moi bt dau phat trién va ciing chua tao dung duoc
nhimng thuong hiéu manh ctia hang dét may Viét Nam trén thi truong thé gidi.

Do d6, dé dimg vimg va phat trién trén thi trudng noi dia, khong ngimg
mo rong va ting thi phan trén thi trudng xuat khau, nganh dét may Viét Nam
can thyc hién dong bd cac giai phap nhim ning cao ning luc canh tranh cta
nganh, d6i pho duoc voi cac stc ép canh tranh tir cac nudce xuat khau dét may
khac va quan trong nhat 1a nang cao chat lugng va thuong hiéu san pham, chi
dong cai thién kha nang thich ng véi nhitng rao can ky thudt cua cac thi
truong 16n. Bé lam dugc nhitng diéu ndy can c6 nhitng giai phap vi mé tir
phia Nha nudc nhu: hoan thién méi trudng co ché chinh sach, phat trién co s
ha tang dap Gmg yéu cau phat trién cta nganh, tao diéu kién tiép can von cho
doanh nghiép, khuyén khich dau tu phat trién nguyén phu liéu... va nhiing giai
phap cu thé tir phia doanh nghiép tir xdy dung chién luoc kinh doanh hiéu qua
dén nang cao chat lugng va ha gia thanh san pham, nang cao trinh d6 lao dong
trong doanh nghi¢p, xay dung thuong hiéu...

C6 thé ndi, qua trinh tai cdu tric nganh, hoan thién chudi cung tmg dét
may 13 vin dé séng con, can c6 su phdi hop, lién két chit ché cla cac co quan
nha nudc, Hiép hoi dét may Viét Nam va cac doanh nghi¢p dét may nham
nang cao nang luc canh tranh, dam bao sy phat trién bén vimg cua nganh dét

may Viét Nam trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té hién nay.
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