
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คำนำ 



 

​ โรงเรียนบ้านกงประชานุกูลได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรทุกคนให้มีความพร้อม

ในการปฏิบัติงานและรองรับการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นเลิศ 

จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล  ประจำ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้ึน ซ่ึงสอดคล้องตามแผนกลยุทธ์โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล  ครอบคลุมการบริหาร 

การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและ

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียนบ้านกงประชานุกูล ตลอดจนสร้างเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันและทัศนคติท่ีดีต่อ

องค์กร เพ่ือช่วยผลักดันการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ตุลาคม 2566 
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ส่วนท่ี 1 



บทนำ 

 

1.หลักการและเหตุผล 

​ การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับจังหวัด ระดับประเทศ 

รวมไปถึงระดับสากล เป็นส่ิงท่ีมีความจำเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน 

(Globalization) โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการท่ีดีตาม

หลักธรรมาภิบาล คือปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

​ โรงเรียนบ้านบ้านกงประชานุกูล  เป็นหน่วยงานราชการท่ีมีความเปล่ียนแปลงท้ังในด้านทรัพยากร

และวิชาการ ซ่ึงการเปล่ียนแปลงดังกล่าว เป็นปัจจัยสำคัญอย่างย่ิง เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ 

ความสามารถ ท้ังทางด้านวิชาการ และเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง โดยต้องอาศัย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

​ ดังน้ัน โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล จึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีต้องจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย และมีมาตรฐาน รวมท้ัง

เป็นการเพ่ิมทักษะ ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานใน

องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2.วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผน 

​ แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล ประจำปีงบประมาณ​
พ.ศ. 2567 เป็นแผนระยะส้ัน โดยมีวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน ดังน้ี 

​ 2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับ

ความต้องการของนักเรียน 

​ 2.2 เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ ให้บุคลากร โดยการยกย่องเชิดชูผลงาน มอบรางวัล และสร้าง

บรรยากาศการทำงานท่ีดี 

​ 2.3 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วม ในการบริหารจัดการของโรงเรียน ผ่านคณะกรรมการต่างๆ 

และกิจกรรมอ่ืนๆ 

 

3.  แผนกลยุทธ์โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 

​ � วิสัยทัศน์ (Vision) “โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล มุ่งม่ันพัฒนาเป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ” 

​ � อัตลักษณ์ (Identity) "บ้านกงประชานุกูล : สถานท่ีแห่งการเรียนรู้ พัฒนาคน สู่ความเป็นเลิศ" 



​ � วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล มุ่งม่ันสร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร  ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม  และสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีดี  โดยยึด

ม่ันในค่านิยมหลักดังน้ี 

​ ​ รัก : รักความรู้ รักสถาบัน รักชาติ รักท้องถ่ิน 

​ ​ สามัคคี : ร่วมมือ ร่วมใจ เสียสละ ช่วยเหลือเก้ือกูล 

​ ​ ซ่ือสัตย์ : ยึดม่ันในความซ่ือสัตย์ ยุติธรรม มีคุณธรรม จริยธรรม 

​ ​ รับผิดชอบ : รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ตนเอง ครอบครัว สังคม และประเทศชาติ 

​ ​ พัฒนา : มุ่งม่ันพัฒนาตนเองอยู่เสมอ เรียนรู้ส่ิงใหม่ๆ นำมาประยุกต์ใช้ 

​ ​ พอเพียง : ดำรงชีวิตอย่างพอเพียง รู้จักประมาณตน 

 

​ � พันธกิจ (Mission) 

​ ​ โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล มุ่งม่ันพัฒนาบุคคลให้เป็นพลเมืองท่ีดี 

​ ​ 1. พัฒนานักเรียน ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับ

ความต้องการของโลกยุคใหม่ 

​ ​ 2. พัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม ทันสมัย และพร้อม​
​ ​ 3. พัฒนาการเรียนการสอน 

​ ​ 4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสอดคล้องกับบริบทของ

ท้องถ่ิน 

​ ​ 5. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และส่ือการสอน ให้ครบครัน ทันสมัย และรองรับ

การเรียนรู้ 

​ ​ 6. พัฒนาสภาพแวดล้อม ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ ปลอดภัย และสร้างเสริมสุขภาพ 

​ ​ 7. พัฒนาชุมชน ให้เข้มแข็ง ร่วมมือ ร่วมใจ สนับสนุนการพัฒนาการศึกษา 

 

​ � ค่านิยม Core Value (KONG Model) 

​ ​ K: ความรู้ (Knowledge) - มุ่งม่ันพัฒนาให้นักเรียนและบุคลากรมีความรู้ ทักษะ และ

คุณลักษณะท่ีเหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของโลกยุคใหม่ 

​ ​ O: โอกาส (Opportunity) - สร้างโอกาสให้นักเรียนและบุคลากรได้เรียนรู้ พัฒนาตนเอง 

และเติบโตอย่างเต็มศักยภาพ 

​ ​ N: Networking - ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างนักเรียน บุคลากร สถาบันการ

ศึกษา ภาคเอกชน และชุมชน 

​ ​ G: Growth – มุ่งม่ันพัฒนาโรงเรียนอย่างย่ังยืน 



 

​ � สมรรถนะหลักของโรงเรียนบ้านกงประชานุกูล 

​ ​ 1. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

​ ​ 2. จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียน พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเร่ิม 

สร้างสรรค์ ให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของโลกยุคใหม่ 

​ ​ 3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีเหมาะสม ทันสมัย และพร้อม

พัฒนาการเรียนการสอน 

​ ​ 4. ส่งเสริมให้นักเรียน และบุคลากร ใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และ

ส่ือการสอน อย่างมีประสิทธิภาพ 

​ ​ 5. พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนให้น่าร่ืนรมย์ ปลอดภัย และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 

4. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  

​ 4.1 มีความรู้ความสามารถ ในวิชาชีพ ทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 

​ 4.2 มีทักษะการสอน ท่ีสามารถถ่ายทอดความรู้ ปลูกฝังทักษะ และพัฒนานักเรียนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

​ 4.3 มีคุณลักษณะท่ีดีของข้าราชการครู มีความรับผิดชอบ เสียสละ และมุ่งม่ันพัฒนานักเรียน 

​ 4.4 มีความรักและผูกพันกับองค์กร พร้อมทุ่มเททำงานเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

 

5. อัตรากำลังครูและบุลากรทางการศึกษา (ข้อมูล ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2566) 

​ ปัจจุบันโรงเรียนบ้านกงประชานุกูล มีครูและบุคลากรทางการศึกษา ท้ังหมด 16 คน ได้แก่ 1) 

ข้าราชการครู จำนวน 13 คน 2) ครูอัตราจ้าง 1 คน 3) ครูธุรการ 1 คน  4) นักการภารโรง 1 คน โดยมี

ข้าราชการครู คิดเป็นร้อยละ 81.25 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี 1  แสดงจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา (จำนวน 16 คน) 



​  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 

แนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรครูและบุคลากรโรงเรียนบ้านกงประชานุกูล 

 



​ โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล มีจำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน  16  คน  ได้แก่ 1) 

ข้าราชการครู จำนวน 13 คน 2) ครูอัตราจ้าง 1 คน 3) ครูธุรการ 1 คน  4) นักการภารโรง 1 คน และได้แบ่ง

กลุ่มงานออกเป็น 4 ฝ่าย ดังน้ี 

​ (1) ฝ่ายบริหารวิชาการ 

​ (2) ฝ่ายบริหารงบประมาณ 

​ (3) ฝ่ายบริหารบุคคล 

​ (4) ฝ่ายบริหารท่ัวไป 

​ จากกลุ่มงานดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล จึงได้วางแนวทางการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ดังน้ี 

​ 1. ควรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายท่ีชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ขององค์กร 

กำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จท่ีชัดเจนและวัดผลได้ 

​ 2. จัดทำโครงสร้างองค์กรท่ีชัดเจน แบ่งหน่วยงานและหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม  กำหนด

กลไกการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบการส่ือสาร การประชุม การติดตามผล 

​ 3. พัฒนากระบวนการทำงานท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพ และเป็นมาตรฐาน กำหนดเอกสารคู่มือปฏิบัติ

งานพัฒนาระบบการติดตามผลและประเมินผล 

​ 4. พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรมีการเรียนรู้ พัฒนาตนเองอยู่

เสมอสนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรู้กัน 

​ 5. นำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการทำงานใช้ส่ือเทคโนโลยี

เพ่ือการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์ และการ  

​ 6. จัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษา กำหนดมาตรฐานการทำงานติดตามผลและประเมินผลการ

ทำงาน 

​ 7. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ ภายในองค์กร สร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนๆ สร้าง

ความร่วมมือกับชุมชน 

 

​  

 

 

ส่วนท่ี 3 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 



 

​ จากแผนกลยุทธ์โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2567 – 2570 ซ่ึงได้กำหนดนโยบายการ

พัฒนาบุคลากรเป็นยุทธศาสตร์หน่ึงในการขับเคล่ือนโรงเรียนท่ีได้ กำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์เก่ียวกับการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 7 กลยุทธ์ ดังน้ี 

​ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมท่ีดีของโรงเรียน 

​ กลยุทธ์​ 
​ 1. การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือสร้างการมีส่วนร่วม การรับรู้ และความเข้าใจเพ่ือ

ส่งเสริมการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม และสามารถขับเคล่ือนองค์กรไปสู่ความสำเร็จอย่างย่ังยืน 

​ 2. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร 

​ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลและองค์กร 

​ กลยุทธ์​ 
​ 3. การพัฒนาผู้บริหารและผู้มีศักยภาพสูงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะ ด้านการ

บริหารจัดการ 

​ 4. พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีสมรรถนะอาจารย์มืออาชีพท้ังด้านการจัดการเรียนการสอนและ

การทำผลงานทางวิชาการ และมีสรรถนะสอดคล้องตามสมรรถนะหลักของโรงเรียน 

​ 5. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ ทักษะ และสมรรถนะ สอดคล้องตามตำแหน่งงานและ

สมรรถนะหลักของโรงเรียน ตลอดจนพร้อมรับการเปล่ียนแปลง 

​ 6. ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

​ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

​ กลยุทธ์ 

​ 7. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะ ตามกลุ่มและสายงานเพ่ือรองรับการพัฒนาระบบและนวัต

กรรม 

​ โรงเรียนบ้านกงประชานุกูล จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร โรงเรียน

บ้านกงประชานุกูล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากร​
ให้สอดคล้องตามแผนท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปน้ี 

 

 



แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

ท่ีได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1. พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรโรงเรียน 30,000 บาท  ก.พ.67 มิ.ย.67 ส.ค.67 นางอรนุช แผงตัน 

2.โครงการกิจกรรมสร้างขวัญกำลังใจครูและบุคคลากร

โครงการ 
10,000 บาท ม.ค.67 มิ.ย.67 ส.ค.67 พ.ย.67 นางสาวธัญญพัทธ์ อุตมูล 

3.โครงการกิจกรรมวันเกษียณอายุราชการ ***25,000 บาท    ก.ย.67 นางอรนุช แผงตัน 

หมายเหตุ *** 1. งบประมาณได้รับจากผู้เกษียณอายุราชการ 10,000 บาท 

​      2. งบประมาณได้รับครูและบุคลากรทางการศึกษา 15,000 บาท​  


