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- Pé tai nghién ctu "Ndng cao chdt lwong cdn bé, cong chirc khoi
UBND huyén Kim Thanh, tinh Hdai Duong” dugc tién hanh tai huyén Kim
Thanh

- Thoi gian tir thang 3/2021 dén thang 6/2021

1. Tinh cap thiét cia dé tai:

Trong giai doan 2018-2020, day 1a dia phuong dugc danh gia c6 toc do
tang truong kinh té trong ddi tot, két cau ha ting duogc cai thién, doi sdng vat
chat va tinh than cta nguoi dan ting budc duge nang cao. D6 1a nho nhimg
dong gop khong nho cua doi ngii CBCC cap huyén noi chung va CBCC khbi
UBND huyén noi riéng.

Tuy nhién, chat lugng CBCC cia huyén Kim Thanh hién nay chua
ngang tim véi yéu ciu cua cong cudc ddi méi vé tinh ddng bo, trinh do
chuyén mén, kha ning tham muu, k¥ ning quan 1y, diéu hanh, chua nam bat
kip tinh hinh co s&, tinh chuyén nghiép ciia CBCC chua cao dan dén han ché
trong xtr 1y va thao g& kho khian tai dia phuong... Piéu d6 cho thiy chat
luong d6i ngli CBCC ciia huyén noi chung con cé nhitng han ché, chua xac
dinh duoc r6 vi tri viéc 1am, quy hoach CBCC chua bdo dam tinh lién tuc va
phat trién, cong tac dao tao, boi dudng con chua hi¢u qua...

Thuc té cong viée can giai quyét ngay cang nhiéu hon, da dang va phirc
tap hon, doi hoi viéc xay dung do1 ngi CBCC cua huyén Kim Thanh phai
dugc hoan thién tét hon. Do vay, nang cao chat lugng CBCC khéi UBND

huyén Kim Thanh 13 yéu cau va nhiém vu can thiét trong giai doan hién nay.

2. Muc tiéu cua nghién ciru:

- GoOp phan hé thdng hoa co s 1y luan va thuc tién vé nang cao chat
lwong d6i ngii CBCC cép huyén.

- Phan tich cac yéu t6 anh huong dén chat lugng CBCC khéi UBND
huyén.

- Panh gia thuc trang chét luong CBCC khbi UBND huyén Kim Thanh
giai doan 2018-2020.



- Pé xuit cac giai phap nham nang cao chat lwong CBCC khi UBND
huyén Kim Thanh giai doan 2021-2025.

3. P6i twong va pham vi nghién ctiru: CBCC khbi UBND huyén Kim
Thanh, tinh Hai Duong

4. Nghién ctru dwoc tién hanh theo phwong phap:
- Phwong phdp thu thdp sé liéu: diéu tra khao sat

- Phirong phdp xir Iy so liéu: Phuong phap so sanh, thong ké mo ta,
phan tich tong hop, phuong phap chuyén gia...

5. Két qua dat dwoc

Trén co so hé théng 1y luan chung vé CBCC, cong tic CBCC, cac khai
niém lién dén chat lugng CBCC va cac yéu to anh huong dén chét luong
CBCC duogc tac gia nghién ctru, phan tich tai chuong 1, lun van di sau diéu
tra, phan tich thuc trang chét lugng CBCC khdi UBND huyén Kim Thanh,
tinh Hai Duong giai doan 2018-2020. Téac gia nghién ciru, phan tich chat
lugng CBCC qua 3 ti€u chi: Tam lyc, thé luc, tri luc.

- Vé thé lyc: Qua tham kham hang nam, hau hét tinh trang thé luc cia
CBCC lanh dao khéi UBND huyén bdo dam strc khde cong tac, déu dat strc
khoe loai I va loai II. Tir nam 2018-2020, huyén da td chirc kham strc khoe
dinh ky cho gan 90 lugt CBCC khéi UBND huyén, phat hién sém 8 truong
hop can bo 1anh dao gip van dé vé strc khoe dé co bién phap diéu tri kip thoi.

Nhiéu nim qua khong c6 CBCC nao phai nghi viéc dai ngay dé diéu tri
bénh. Pa s6 CBCC ludn cé tinh than vui tuoi, thoai mai thich ung v&i moi
nhiém vu duoc giao, gdp phan khéng nhd vao ning cao ning suit lao dong
ctia CBCC khéi UBND huyén.

- Vé tam luc: CBCC khbéi UBND huyén luon dé cao ¥ thirc trach nhi¢m,
tu giac tu dudng, hoc tap, rén luyén, xay dung phém chét chinh trj, tu tudng,
dao dirc, 161 song. Ngay sau khi Nghi quyét TW4 khoa XII duoc quan triét,

trién khai, hang nam, mdi phong ban, co quan ciing nhu timg CBCC ludn
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quan triét va thyc hién t6t viéc kiém diém dang vién. Thyc hién kiém diém tu
phé binh va phé binh theo phuong chdm, phwong phap “nhin thing vao sy
that, danh gia ding su that, nhat 1a nhitng mat con yéu kém, khong né nang,
né tranh; dé ra cac bién phap khac phuc, stra chira thiét thuc, kha thi... dé)ng
bd, co trong tam, trong diém, tip trung giai quyét nhimg van dé buc xuc, tri
tré nhat hién nay... Kién quyét xur 1y ky luat nhitng CBCC khong tu giac kiém
diém, khong ty nhan sai 1am, khuyét diém, khong khic phuc dugc nhimg han
ché, khuyét diém.

- Vé tri luc:

Céng tdc dao tao boi dwdng CBCC: Tir nam 2018-2020, UBND huyén
Kim Thanh d4 ctr 16 CBCC tham gia cac 16p Trung cap va 16p cao cap 1y luan
chinh tri, 5 CBCC tham gia cac 16p hoc chuyén moén (tap trung vao chuong
trinh dao tao cao hoc). Cac nganh, cac phong chuyén mon cling luén chu
trong cong tac tip hudn, boi dudng kién thirc, nghiép vu chuyén nganh. Hang
nam it nhat mdi nganh t6 chirc dugc 01 16p tap huan, bdi dudng cho cac ddi
tuong CBCC nang cao nghié€p vu va cap nhat nhiing diém méi theo tung giai
doan. Trong 3 nam 2018-2020 da t6 chitc duge cho 192 luot CBCC tham gia
cac 16p tap hudn, bdi dudng kién thirc.

Tuy nhién, cong tac ddo tao bdi dudng trén dia ban huyén Kim Thanh
chua thue sy dap ung duoc yéu cdu nang cao ning luc, chit luong CBCC
trong toan huyén cling nhu CBCC khdi UBND huyén. Nhiing bét cap do6 thé
hién & cac khia canh: Cong tac ddo tao, boi dudng nhiéu khi khong gan véi
quy hoach, mot sé can bd di hoc vé khong bd tri dugc cong viée hop 1y, giy
lang phi 16n trong ddo tao va sir dung can bo; Co sé vat chat va phuong tién
phuc vu viéc giang day va hoc tip so v6i yéu cau van chua dap tng, doi ngi
can bg giang day, truyén dat kién thirc con thiéu vé s luong va han ché vé
chét luong; N6i dung cac chuong trinh dao tao, boi dudng, tap huin thuong
mang nang tinh ly thuyét, chua di sau vao k¥ thuat tdc nghi¢p, thuc hanh cac
k¥ nang mém, nhét 1 boi dudng, tp huin viéc tmg dung cong nghé thong tin.

Mait khac, dé thuc hién cac ké hoach di dé ra, cac phong ban nganh td chuc
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nhiéu 16p, ctr nhiéu can bd tham gia do vy chat luong cac 16p khong bao
dam, d6i twong tham gia chua dung tiéu chuan anh huéng dén hiéu qua va
chat luong ddo tao khong cao.

Céng tac quy hoach CBCC: Qua khao sat ¢6 téi 15,7% ¥ kién cho rang
cong tac quy hoach con & mirc yéu, chua gian véi chuyén mon va dio tao boi
dudng cia CBCC. Trinh d6 CBCC dugc quy hoach con thiéu nhiéu so véi
tiéu chuén, nhat 1a ngoai ngtt, tin hoc va quan 1y nha nudc. Viéc cong khai
minh bach cta cong tic quy hoach nhan dugc 22.9% v kién danh gia ¢ mirc
yéu, dong nghia voi viéc cong tac quy hoach chua duoc cong khai, minh bach
giita cac CBCC. 24,3% sb phiéu danh gia cong tic quy hoach & muc yéu,
chua dugc thyc chat, con mang tinh hinh thic.

Céong tdc tuyén dung, bau cir: Tuy d3 c6 nhitng thay doi tich cuc trong
cong tac tuyén dung CBCC khéi UBND huyén, nhung khi khao sat 70 phiéu
diéu tra tai UBND huyén, van con nhiéu can bd danh gia chua cao cong tac
tuyén dung, cu thé 28.6 % sd phiéu danh gié trinh do chuyén moén dugc dao
tao chua pht hop va 11,4% sb phiéu danh gia rat khong phu hop voi trinh d6
chuyén mon cua vi tri cong tac; 22,8% cho rang chinh sach tuyén dung chua
phu hop, 2,9% v kién danh gia & muc rat khong phu hop; 42,8% sb phiéu
danh gia coéng tac tuyén dung con & mirc binh thuong, 24,2% ¥ kién danh gia
& mirc chua phu hop va 1,4% cho ring cong tac tuyén dung con rat khong phu
hop. Ly do ho cho riang, cong tac tuyén dung chua hoan toan minh bach,
nguoi di tuyén dung kho tiép can duoc voi co hoi tuyén dung, tiép nhan thong
bao tuyén dung con cham, mic khac cong tac to chuc thi tuyén va két qua thi
tuyén ciing c6 nhiéu bat cap.

Céong tdc s dung, bé tri sdp xép CBCC: Nho thuc hién nghiém tic cac
quy dinh ctia TW, tinh vé cong tac can bd, trén co sé diéu kién va yéu cau
thuc té cta dia phuwong viée bd tri, st dung CBCC khéi UBND huyén ludn
dugc lanh dao Huyén uy, HDND&UBND huyén quan tam, bd tri, sép Xép
cong viéc phu hop véi timg CBCC. Phan 16n CBCC cua khéi UBND huyén

dugc b tri, dé bat ding ngudi, dung viéc, phu hop véi nang luc, trinh do. Tuy
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nhién, viéc st dung, bo tri sép xép CBCC cua UBND huyén Kim Thanh thoi
gian qua van con nhitng han ché, nhiéu van dé chua hop 1y va can phai luu v,
chu trong hon nita trong thoi gian téi.

Tuy nhién, ty 1€ can bo danh gia vé s lugng CBCC va viéc st dung, bd
tri, sap xép CBCC & mirc d6 chua phil hop con rat cao twong Gng 1a 28,6% va
28,6%, s6 phiéu danh gia & mirc do rat khong phu hop twong tng 13 15,7% va
7,1%. V& sb luong can bd, dugc danh gia 1a chua phu hop vi ho cho rang tai
phong chuyén moén thudc khéi kinh & (Tai nguyén méi trieong, Kinh té ha
tang, Tai chinh ké hoach) cia UBND huyén hién nay dang thiéu nhiéu can bo.
Céan bd dén tudi nghi huu khong duoc tuyén thém can bo dé bd sung do dé an
tinh gian bién ché, dan dén nhiéu kho khin trong giai quyét cic cong viéc.
Viée bd tri, sip xép CBCC chua hop 1y chu yéu & trinh do, k¥ ning giai quyét
cong viée chua pht hop véi vi tri, vai tro va yéu ciu cua cong viéc din t6i
hiéu qua giai quyét cong viéc con han ché.

Céng tac danh gid CBCC: Hang nam, doi ngi CBCC khéi UBND
huyén déu duoc danh gia xép loai theo diing quy dinh bao dam khach quan,
dan chu, cong bang sat dung. Két qua danh gia, phan loai dugc cong khai.
Thdong ké cho thdy hdu hét CBCC khéi UBND huyén déu nam trong nhom
hoan thanh t6t va hoan thanh xuit sic nhiém vy, ty 1€ khong hoan thanh
nhiém vu khong c6. Qua doé cho théy nd lyc 16n cua bd may CBCC khdi
UBND huyén vé phat trién chat luong can bg, gop phan khong nho vao phat
trién cac nhiém vu chinh tri cta dia phuong.

Tuy nhién, ban than CBCC van chua thuc su tu giac kiém diém tu phé
binh va phé binh. Nhan xét ctia co quan don vi voi CBCC hau hét déu tét, nén
van c6 han ché trong viéc danh gid dung thuc chat, khach quan dan dén viée
quy hoach va st dung thiéu tinh thuc tién, khong tranh khoi truong hop cam
tinh, khong hiéu qua. Mit khéc, viéc danh gia can bd con mang tinh cao bang,
phan bd do vdy chua phat huy duoc hét ning luc cta nhitng can bd gidi co

tam huyét cling nhu chua sang lgoc dugc nhiing cdn bo kém nang luc trong bo



may. Do vay trong thoi gian t6i, viéc thuc hién danh gid CBCC tiép tuc dugc
dit ra v6i nhitng muc tiéu cu thé va co giai phap dong bo.

Thiee hién ché dé chinh sach doi véi CBCC: Ngoai ché do tién luong va
phu cap, UBND huyén Kim Thanh d3 ludn quan tdm va thuc hién day du kip
thoi cac ché d6 chinh sach khac cho CBCC: cong tac bao hiém x3 hoi, bao
hiém y té, ché d6 nghi 18, nghi tét, tham hoi, dong viéen CBCC c6 hoan canh
kho khin va cac chinh sach khac bao dam cac quyén loi cia CBCC va nguoi
lao dong trong toan khdi. Ting budc nang cao doi séng vat chat, tinh than va
dong vién kip thoi doi ngli CBCC trong thuc thi nhiém vu.

Bén canh d6, UBND huyén con cht trong thuc hi¢n cac chinh sach cu
thé vé dao tao, bdi dudng va thu hat doi ngii can bo tré cé ning luc. Quan tim
hd tro vé vat chat, tinh than cho nguoi duge cu di hoc va b tri s.'flp Xép, thuc
hién quy hoach dbi vai cong chuc sau khi hoan thanh nhiém vu hoc tap,bao
dam dan chu khach quan, kip thoi dong vién khich 1€ CBCC khong nging
nang cao trach nhiém.

Viéc thuc hién ché d6 dai ngo khen thuong con nhiéu bat cap, thiéu
kip thoi, ché do dai ngo thép, chua khoa hoc, con tinh trang thiéu cong béng
khong phat huy dugc tinh sang tao, hi¢u qua cao trong cong vi¢c. Mac du
HDND tinh d3 c6 chinh sach hd trg CBCC theo hoc thac si va tién si, nhung
UBND huyén van chua ban hanh vin ban nao vé ché do dai ngo, khuyén
khich doi ngli CBCC dé ho tan tam, tin tuy trong cong viéc, ciing nhu chua
¢ chinh sach khuyén khich d6i voi nhimg nguoi ¢6 nang luc quan 1y thuc
su dé ho nd luc phén dau phat trién.

Panh gia chung vé chit lwong CBCC khoi UBND huyén Kim
Thanh giai doan 2018-2020

Trong giai doan 2018-2020, UBND huyén Kim Thanh da cht trong hon
cong tac xay dung va ning cao chat luong doi ngii CBCC, tirng budc dap tng
tiéu chun, vi tri chirc danh va vi tri viéc lam. Viéc thuc hién cac khau cta
cong tac can bd da dugc quan tdm thuc hién dong bo, hiéu qua gan véi sap

xép t6 chic bd may. Trong qua trinh thuc hién cong tac can bd, Huyén uy,
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HDND &UBND huyén luon xac dinh day la khau dot pha, thuc hién cong tac
can bo gan lién voi sap xép bd tri CBCC theo dé an nhan su dép ing yéu cau
thuc hién nhiém vu chinh tri cia dia phuong.

Mic du dd dat duoc nhiéu két qua quan trong tuy nhién chat luong
CBCC cua huyén Kim Thanh néi chung va khéi UBND huyén néi riéng van
con nhirng van dé dit ra, can sém dugc khic phuc.

Vé phélm chét chinh tri, dao duc 16i séng va thai do, y thirc cia CBCC
khéi UBND huyén Kim Thanh: con ¢6 CBCC chua thuc hién nghiém cac quy
dinh ctia nha nudc, thiéu y thire ky luat, chua thyuc hién ding ndi quy, quy ché
co quan, ky luat, ky cuwong hanh chinh; tic phong lam viéc con cham, chua
khoa hoc; tinh than doan két, chia sé, hd trg déng nghi¢p trong thyc thi nhi¢ém
vu con han ché.

Viéc xay dung, ban hanh va thyc hién cac ti€u chuan chirc danh, vi tri
viéc 1am con ton tai nhitng han ché: noi dung céac tiéu chuén con mang tinh
chung chung, chua cu thé héa giita cac vi tri do vay kho do ludng, din dén
cam tinh, thiéu khach quan; vi¢c xac dinh vi tri vi¢c lam va yéu cau vé sb
lugng, trinh @6 chuyén mon, k¥ nang cu thé con thiéu tinh dinh luong.

Cong tac quy hoach can bd tai UBND huyén con nhiéu han ché va bat
cap, viéc quy hoach CBCC con mang tinh d at, chon loc chua cao, mot sb can
bod sau khi quy hoach khong phat huy dugc nang luc, uy tin cia ban than vi
vay chét lugng cong tac quy hoach tai UBND huyén chua that sy hiéu qua,
thiéu tinh tong thé, lién thong giita cac cap, cac nganh.

Cong tac tuyén dung, bd tri, sap xép sir dung CBCC tai UBND huyén
con nhiéu bat cap, sé lugng va chat lugng CBCC dugc tuyén dung chua dat
yéu cau, hinh thtrc thi chwa danh gia hét kha ning cta cic Gng vién, chét
luong tuyén dung khong cao. Viéc sip xép, bd tri, sir dung can bd van con
tinh trang dGng quy trinh nhung chua dung ngudi, dung viéc. Tinh trang bo
nhiém can bo khong du tiéu chuén, diéu kién, trong d6 c6 ca nguoi nha, nguoi

than van xay ra, gay buc xuc trong du luan xa hoi.



Cong tac dao tao, bdi dudng CBCC cham d6i méi, chua két hop chit
ché giita 1y luan véi thuc tién, chua gan v6i quy hoach va theo chirc danh.
Mit khac, do chua co co ché bét budc phai nang cao trinh dd, cling nhu chua
xay dung duogc ké hoach dao tao, boi dudng ddi véi tung loai can bo, diéu nay
dang 1a thach thirc cho viéc ning cao chit lugng CBCC dap tng yéu cau phat
trién kinh té x4 hoi ctia huyén trong thoi ky méi.

Panh gia can bo van 1a khau yéu, chua phan anh dung thuc chét, chua
gan voi két qua, khong it trudng hop con cam tinh, né nang, dé dai hoic dinh
kién. Chinh sach can b giita cac cap, cac nganh co6 mat con thiéu théng nhat,
chua ddng bd; chinh sach tién lwong, phu cip va viée xem xét thi dua, khen
thuong chua thyuc su tao dong luc dé CBCC toan tim, toan ¥ v4i cong viéc.

Nhitng khuyét diém, yéu kém ctia mot bo phan CBCC va nhitng han
ché bat cap trong cong tac can bo ctia khdi UBND huyén Kim Thanh hién nay
cling 1a nguyén nhan cha yéu anh huéng dén chat lugng doi ngii CBCC, kim
ham sy phat trién kinh té xa hoi cua huyén, chua phat huy duogc tiém nang, thé
manh v mong muén cia nhan dan .

Gidi phdp chii yéu nang cao chat lwong CBCC khoi UBND huyén Kim
Thanh giai dogn 2021-2025

- Xay dung, hoan thién tiéu chuan co ché, chinh sach d6i véi CBCC

- Hoan thién, chuan héa cac chire danh cia CBCC

- P6i méi xdy dung quy hoach d6i ngii CBCC

- B6i méi, nang cao chat luong tuyén dung, b tri, sir dung, b6 nhiém,
luan chuyén CBCC

- Nang cao chat luong ddo tao, bdi dudng CBCC

- Thyc hién t6t cong tac danh gia, phan loai CBCC

- Hoan thién ché @6 chinh sach dai ngd d6i véi CBCC

- Nang cao y thuc tu gido duc, tu rén luyén, nang cao thé luc cua
CBCC

- Nang cao pham chét dao dirc, tic phong lam viéc cia CBCC



* Luan van duoc Ho1 dong cham 8,5diém



	 
	 

