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UNIVERSITAS JEMBER 

FAKULTAS TEKNIK 

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK KIMIA 

KODE 
DOKUMEN 

F1.03.04 

SILABUS 

MATA 
KULIAH 

Nama Manajemen Industri 

Kode TKK 1749 

Kredit 2 SKS 

Semester 7 

DESKRIPSI MATA KULIAH 

Mata  kuliah  ini  mempelajari tentang Etika Teknik meliputi materi Pengantar Manajemen Industri; 
Sistem Operasi Manajemen; Sistem Manajemen Operasional; Pengendalian Manajemen 
Perusahaan Industri; Perkiraan dan Perencanaan Industri; Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan 
Usaha; Kerangka Kerja Manajemen Sumber Daya Manusia; Perencanaan Produksi; Manajemen 
Strategik dengan kritis, kreatif, serta memiliki kepercayaan diri terhadap hasil kerja. 

CPL PRODI YANG DIBEBANKAN PADA MK 

CPL-2 Mampu mengimplementasikan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam 
bidang yang sesuai dengan bidang keahliannya. 

CPL-4 Mampu menggunakan matematika, sains, dan prinsip rekayasa (engineering principles) 
untuk konversi bahan baku menjadi produk yang mempunyai nilai tambah (melalui proses 
fisika, kimia dan/atau biologi). 

CPL-5 Mampu mengimplementasikan keilmuan dan teknologi di bidang konversi biomassa ke 
bio-based chemical products. 

CAPAIAN PEMBELAJARAN MATAKULIAH (CPMK) 

CPMK-1 Mampu mengimplementasikan ilmu pengetahuan, teknologi yang memperhatikan nilai 
sains, rekayasa, dan humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya. (2a) 

CPMK-2 Mampu menyelesaikan masalah rekayasa kompleks pada proses, sistem pemrosesan, dan 
peralatan yang diperlukan. (4b) 

CPMK-3 Mampu mengimplementasikan keilmuan dan teknologi di bidang konversi biomassa ke 
bio-based chemical products. (5a) 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATAKULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-1 
CPMK  

Mampu menjelaskan gambaran umum tentang mata kuliah Manajemen Industri 

Sub-2 
CPMK  

Mampu memahami, menjelaskan, dan menyimpulkan  materi Pengantar Manajemen 
Industri 

Sub-3 
CPMK  

Mampu memahami, menjelaskan, dan menyimpulkan  materi Tantangan dan Kualitas 
Manajemen Perkiraan dan Perencanaan Industri 

Sub-4 
CPMK 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Sistem 
Operasi Manajemen 

Sub-5 
CPMK 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Sistem 
Manajemen Operasional 



Sub-6 
CPMK 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri 

Sub-7 
CPMK 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 

Sub-8 
CPMK 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Analisis 
Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

Sub-9 
CPMK 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Kerangka 
Kerja Manajemen Sumber Daya Manusia 

Sub-10 
CPMK 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Perencanaan Produksi 

Sub-11 
CPMK 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Manajemen 
Strategik 

MATERI PEMBELAJARAN 

a.​ Pengantar Manajamen Industri 

b.​ Tantangan dan Kualitas Manajemen 

c.​ Sistem Operasi Manajemen  

d.​ Sistem Manajemen Operasional 

e.​ Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri 

f.​ Perkiraan dan Perancangan Industri 

g.​ Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

h.​ Kerangka Kerja Manajemen Sumber Daya Manusia 

i.​ Perancangan Produksi 

j.​ Manajemen Strategik 

PUSTAKA UTAMA 

a.​ H. Loch, Christoph, et all. Management Quality and Competitiveness, New York : Springer, 2008. 

b.​ Waluyo, M. Manajemen Perusahaan Industri, Sidoarjo : Dian Samudra, 2010. 

c.​ Priyono.  Pengantar Manajemen.  Sidoarjo : Zifatama Publishing, 2007. 

PUSTAKA PENDUKUNG 

Jurnal dan buku lain yang mendukung  
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Capaian 
Pembelajaran 
(CP) 

CPL – Prodi yang Dibebankan pada Mata Kuliah 

CPL-2 Mampu mengimplementasikan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam bidang yang sesuai dengan bidang 
keahliannya. 

CPL-4 Mampu menggunakan matematika, sains, dan prinsip rekayasa (engineering principles) untuk konversi bahan baku menjadi 
produk yang mempunyai nilai tambah (melalui proses fisika, kimia dan/atau biologi). 

 CPL-5 Mampu mengimplementasikan keilmuan dan teknologi di bidang konversi biomassa ke bio-based chemical products. 

 Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK) 

 CPMK-1 Mampu mengimplementasikan ilmu pengetahuan, teknologi yang memperhatikan nilai sains, rekayasa, dan humaniora yang 
sesuai dengan bidang keahliannya. (2a) 

 CPMK-2 Mampu menyelesaikan masalah rekayasa kompleks pada proses, sistem pemrosesan, dan peralatan yang diperlukan. (4b) 

 CPMK-3 Mampu mengimplementasikan keilmuan dan teknologi di bidang konversi biomassa ke bio-based chemical products. (5a) 

 CPL CPMK SUB CPMK 

 CPL-2 1 1.​ Mampu menjelaskan gambaran umum tentang mata kuliah Manajemen Industri 



  2.​ Mampu memahami, menjelaskan, dan menyimpulkan  materi Pengantar Manajemen Industri 

  3.​ Mampu memahami, menjelaskan, dan menyimpulkan  materi Tantangan dan Kualitas Manajemen 

 CPL-4 2 4.​ Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Sistem Operasi Manajemen 

  5.​ mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Sistem Manajemen 
Operasional 

  6.​ Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Pengendalian Manajemen 
Perusahaan Industri 

  7.​ Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Perkiraan dan Perencanaan 
Industri 

 CPL-5 3 8.​ Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Analisis Bisnis dan Studi 
Kelayakan Usaha 

  9.​ Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Kerangka Kerja Manajemen 
Sumber Daya Manusia 

  10.​ Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Perencanaan Produksi 

  11.​Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Manajemen Strategik 

Deskripsi Singkat 
Mata Kuliah 

Mata kuliah ini mempelajari  tentang Manajemen  Industri meliputi materi Pengantar  Manajemen  Industri,  Tantangan  dan Kualitas 
Manajemen,  Sistem Operasi  Manajemen,  Sistem  Manajemen  Operasional,  Pengendalian  Manajemen  Perusahaan  Industri,  
Perkiraan  dan  Perencanaan  Industri,  Analisis Bisnis  dan Studi Kelayakan  Usaha,  Kerangka  Kerja  Manajemen  sumber  Daya  
Manusia,  Perencanaan  Produksi,  Manajemen  Strategik  dengan  kritis, kreatif, serta memiliki kepercayaan diri terhadap hasil kerja. 

Materi 
Pembelajaran/ 
Pokok Bahasan 

1.    Pengantar Manajemen Industri 

2.    Tantangan dan Kualitas Manajemen 

3.    Sistem Operasi Manajemen 

4.    Sistem Manajemen Operasional 

5.    Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri 

6.    Perkiraan dan Perencanaan Industri 

7.    Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

8.    Kerangka Kerja Manajemen sumber Daya Manusia 

9.    Perencanaan Produksi 



10.  Manajemen Strategik 

Metode 
Penilaian dan 
kaitan dengan 
CPMK 

Komponen/Metode Penilaian 
Persentase 
(%) 

CPMK 
Media 

1 2 3 4 5 6 

Sub-CPMK  Tugas (Sub-CPMK 1-2) 4% V      Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK Tugas (Sub-CPMK 3) 4% V      Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK Tugas (Sub-CPMK 4) 4%  V     Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK QUIZ (Sub CPMK 1-4) 15% V V     Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK Tugas (Sub-CPMK 5) 4%  V     Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK Tugas (Sub-CPMK 6) 4%  V     Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK UTS 20% V V     Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK Tugas (Sub-CPMK 7) 4%  V     Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK Tugas (Sub-CPMK 8) 4%   V    Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK Tugas (Sub-CPMK 9) 4%   V    Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK Tugas (Sub-CPMK 10) 4%   V    Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

 Sub-CPMK Tugas (Sub-CPMK 11) 4%   V    Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 



 Sub-CPMK UAS 25% V V V    Lembar Kerja Mahasiswa dan RTM 
(e-learning) 

Pustaka Utama  a.​ H. Loch, Christoph, et all. Management Quality and Competitiveness,  New York : Springer, 2008. 

b.​ Waluyo, M. Manajemen Perusahaan Industri, Sidoarjo : Dian Samudra, 2010. 

c.​ 3.    Priyono.  Pengantar Manajemen.  Sidoarjo : Zifatama Publishing, 2007. 

Pustaka 
Pendukung 

Jurnal dan buku lain yang mendukung serta Web 

Media 
Pembelajaran 

Software Hardware 

1.    Ms excell 

2.    Ms. Word 

3.    Browser 

4.    E- learning Universitas Jember 

1.    Laptop/komputer 

2.    LCD 

3.    Proyektor 

Team Teaching Ditta Kharisma Yolanda Putri, S.T., M.T. 

Helda Wika Amini, S.Si., M.Si., M.Sc. 

Matakuliah 
Prasarat 

- 

 

CPMK 

Sub CPMK ​
(sbg. kemampuan 
akhir yang 
diharapkan) 

Penilaian 
Bantuk Pembelajaran; ​
Metode Pembelajaran; Penugasan; ​
[Estimasi Waktu] Materi Pembelajaran ​

[Pustaka] 

Indikator Komponen 
Bobot 
(%) 

Luring Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Minggu ke-1 

CPMK-1 Sub-CPMK-1 

Mahasiswa mampu 
menjelaskan 
gambaran umum 

- - -  Diskusi : 

 

[TM : 1*(4*50 menit)] 

Kontrak kuliah, RPS, 
RPP, RTM, LKM, 
Silabus, Pendahuluan 
Pengenalan buku-buku 



CPMK 

Sub CPMK ​
(sbg. kemampuan 
akhir yang 
diharapkan) 

Penilaian 
Bantuk Pembelajaran; ​
Metode Pembelajaran; Penugasan; ​
[Estimasi Waktu] Materi Pembelajaran ​

[Pustaka] 

Indikator Komponen 
Bobot 
(%) 

Luring Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

tentang mata kuliah 
Manajemen Industri 

panduan yang biasa 
digunakan dan 
pengenalan 
Manajemen Industri 

Minggu ke-2 

CPMK-1 Sub-CPMK-2 

Mahasiswa mampu 
memahami, 
menjelaskan, dan 
menyimpulkan  
materi Pengantar 
Manajemen Industri 

Kemampuan 
memahami, 
menjelaskan, 
menyimpulkan dan 
memberikan 
contoh berkaitan 
materi Pengantar 
Manajemen 
Industri 

Kriteria: 
Ketepatan dan 
Penguasaan 
Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Bentuk: Kuliah dan 

 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Bentuk: Kuliah dan 

 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Pengantar Manajemen 
Industri 

Minggu ke-3 

CPMK-1 Sub-CPMK-3 

Mahasiswa mampu 

memahami, 
menjelaskan, dan 
menyimpulkan  
materi Tantangan 
dan Kualitas 
Manajemen 

Kemampuan 

memahami, 
menjelaskan, 
menyimpulkan dan 
memberikan 
contoh berkaitan 
materi Tantangan 
dan kualitas  

Kriteria: 
Ketepatan 

dan Penguasaan 

Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Tantangan dan Kualitas 
Manajemen 



CPMK 

Sub CPMK ​
(sbg. kemampuan 
akhir yang 
diharapkan) 

Penilaian 
Bantuk Pembelajaran; ​
Metode Pembelajaran; Penugasan; ​
[Estimasi Waktu] Materi Pembelajaran ​

[Pustaka] 

Indikator Komponen 
Bobot 
(%) 

Luring Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Minggu ke-4 

CPMK-2 Sub-CPMK-4 

Mahasiswa mampu 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan  
materi Sistem 
Operasi Manajemen 

Kemampuan 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan 
berkaitan materi 
Sistem Operasi 
Manajemen 

Kriteria: 
Ketepatan 

dan Penguasaan 

Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Sistem Operasi 
Manajemen 

Minggu ke-5 

 QUIZ   15%     

Minggu ke-6 

CPMK-2 Sub-CPMK-5 

Mahasiswa mampu 
memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan  
materi Sistem 
Manajemen 
Operasional 

Kemampuan 
memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan 
berkaitan materi 
Sistem Manajemen 
Operasional 

Kriteria: 
Ketepatan 

dan 

Penguasaan 

Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Sistem Manajemen 
Operasional 

Minggu ke-7 



CPMK 

Sub CPMK ​
(sbg. kemampuan 
akhir yang 
diharapkan) 

Penilaian 
Bantuk Pembelajaran; ​
Metode Pembelajaran; Penugasan; ​
[Estimasi Waktu] Materi Pembelajaran ​

[Pustaka] 

Indikator Komponen 
Bobot 
(%) 

Luring Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

CPMK-2 Sub-CPMK-6 

Mahasiswa mampu 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan  
materi 
Pengendalian 
Manajemen 
Perusahaan Industri 

Kemampuan 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan 
berkaitan materi 
Pengendalian 
Manajemen 

Kriteria: 
Ketepatan 

dan 

Penguasaan 

Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Pengendalian 
Manajemen 

Perusahaan Industri 

Minggu ke-8 

 UTS (Ujian Tengah 
Semester) 

  20%    

Minggu ke-9 

CPMK-2 Sub-CPMK-7 

Mahasiswa mampu 
memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan  
materi Perkiraan 
dan Perencanaan 
Industri 

Kemampuan 
memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan 
berkaitan materi 
Perkiraan dan 
Perencanaan 
Industri 

Kriteria: 
Ketepatan 

dan 

Penguasaan 

Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Analisis Bisnis dan 
Studi 

Kelayakan Usaha 



CPMK 

Sub CPMK ​
(sbg. kemampuan 
akhir yang 
diharapkan) 

Penilaian 
Bantuk Pembelajaran; ​
Metode Pembelajaran; Penugasan; ​
[Estimasi Waktu] Materi Pembelajaran ​

[Pustaka] 

Indikator Komponen 
Bobot 
(%) 

Luring Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Minggu ke-10-11 

CPMK-2 Sub-CPMK-8 

Mahasiswa mampu 
memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan  
materi Analisis 
Bisnis dan Studi 
Kelayakan Usaha 

Kemampuan 
memahami, 
menjelaskan, 
menyimpulkan dan 
memberikan 
contoh berkaitan 
materi Analisis 
Bisnis dan Studi 
Kelayakan Usaha 

Kriteria: 
Ketepatan 

dan 

Penguasaan 

Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Perkiraan dan 
Perencanaan 

Industri 

Minggu ke-12 

CPMK-3 Sub-CPMK-9 

Mahasiswa mampu 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan  
materi Kerangka 
Kerja Manajemen 
Sumber Daya 
Manusia 

Kemampuan 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan 
berkaitan materi 
Kerangka Kerja 

Manajemen 
Sumber 

Daya Manusia 

Kriteria: 
Ketepatan 

dan 

Penguasaan 

Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Kerangka Kerja 
Manajemen 

Sumber Daya Manusia 

Minggu ke-13 



CPMK 

Sub CPMK ​
(sbg. kemampuan 
akhir yang 
diharapkan) 

Penilaian 
Bantuk Pembelajaran; ​
Metode Pembelajaran; Penugasan; ​
[Estimasi Waktu] Materi Pembelajaran ​

[Pustaka] 

Indikator Komponen 
Bobot 
(%) 

Luring Daring 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

CPMK-3 Sub-CPMK-10 

Mahasiswa mampu 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan  
materi Perencanaan 
Produksi 

Kemampuan 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan 
berkaitan materi 
Perencanaan 
Produksi 

Kriteria: 
Ketepatan 

dan 

Penguasaan 

Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Perencanaan Produksi 

Minggu ke-14 

CPMK-3 Sub-CPMK-11 

Mahasiswa mampu 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan  
materi Manajemen 
Strategik 

Kemampuan 

memahami, 
menjelaskan, 
menafsirkan, dan 
mengkorelasikan 
berkaitan materi 
Manajemen 
Strategik 

Kriteria: 
Ketepatan 

dan 

Penguasaan 

Materi 

Metode:Non   
Tes 

(Dokumen) 
[LPHB] 

4% Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Diskusi 

Model: Collaborative 

Learning 

[TM : 1*(4* 50 menit)] 
[Terstruktur + 
Mandiri:8*(1*60menit)] 

Manajemen Strategik 

Minggu ke-15-16 

 UAS (Ujian Akhir 
Semester) 

  25%    



 
 



 

 

UNIVERSITAS JEMBER 

FAKULTAS TEKNIK 

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK KIMIA 

KODE DOKUMEN 

Form PP-03 

KONTRAK KULIAH 

MATA 
KULIAH 

Nama Manajemen Industri 

Kode TKK 1749 

Kredit 2 SKS  

Semester 7 

PENGAMPU MATAKULIAH 

a.​ Ditta Kharisma Yolanda Putri, S.T., M.T 

b.​ Helda Wika Amini, S.Si., M.Si., M.Sc. 

DESKRIPSI MATA KULIAH 

Mata   kuliah   ini   mempelajari   tentang   Etika   Teknik meliputi materi Pengantar Manajemen 
Industri; Sistem Operasi Manajemen; Sistem Manajemen Operasional; Pengendalian Manajemen 
Perusahaan Industri; Perkiraan dan Perencanaan Industri; Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha; 
Kerangka Kerja Manajemen Sumber Daya Manusia; Perencanaan Produksi; Manajemen Strategik  
dengan  kritis,  kreatif,  serta  memiliki kepercayaan diri terhadap hasil kerja. 

CPL PRODI YANG DIBEBANKAN PADA MK 

CPL-2 Mampu mengimplementasikan pemikiran logis, kritis, sistematis, dan inovatif dalam 
bidang yang sesuai dengan bidang keahliannya 

CPL-4 Mampu menggunakan matematika, sains, dan prinsip rekayasa (engineering 
principles) untuk konversi bahan baku menjadi produk yang mempunyai nilai tambah 
(melalui proses fisika, kimia dan/atau biologi). 

CPL-5 Mampu mengimplementasikan keilmuan dan teknologi di bidang konversi biomassa 
ke bio-based chemical products. 

CAPAIAN PEMBELAJARAN MATAKULIAH (CPMK) 

CPMK-1 Mampu mengimplementasikan ilmu pengetahuan, teknologi yang memperhatikan 
nilai sains, rekayasa, dan humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya. 

CPMK-2 Mampu menyelesaikan masalah rekayasa kompleks pada proses, sistem pemrosesan, 
dan peralatan yang diperlukan. (4b) 

CPMK-3 Mampu mengimplementasikan keilmuan dan teknologi di bidang konversi biomassa 
ke bio-based chemical products. (5a) 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATAKULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK  1. Mampu menjelaskan gambaran umum tentang mata kuliah Manajemen Industri 

Sub-CPMK  2. Mampu memahami, menjelaskan, dan menyimpulkan  materi Pengantar 
Manajemen Industri 

Sub-CPMK  3. Mampu memahami, menjelaskan, dan menyimpulkan  materi Tantangan dan 
Kualitas Manajemen 



Sub-CPMK 4. Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Sistem Operasi Manajemen 

Sub-CPMK 5. Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Sistem Manajemen Operasional 

Sub-CPMK 6. Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri 

Sub-CPMK 7. Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Perkiraan dan Perencanaan Industri 

Sub-CPMK 8. Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

Sub-CPMK 9. Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Kerangka Kerja Manajemen Sumber Daya Manusia 

Sub-CPMK 10. Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Perencanaan Produksi 

Sub-CPMK 11. Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi 
Manajemen Strategik 

MATERI PEMBELAJARAN 

a.​ Pengantar Manajemen Industri 

b.​ Tantangan dan Kualitas Manajemen 

c.​ Sistem Operasi Manajemen 

d.​ Sistem Manajemen Operasional 

e.​ Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri 

f.​ Perkiraan dan Perencanaan Industri 

g.​  Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

h.​ Kerangka Kerja Manajemen sumber Daya Manusia 

i.​ Perencanaan Produksi 

j.​ Manajemen Strategik 

PUSTAKA UTAMA 

a.​  H. Loch, Christoph, et all. Management Quality and Competitiveness, New York : Springer, 2008. 

b.​ Waluyo, M. Manajemen Perusahaan Industri, Sidoarjo : Dian Samudra, 2010. 

c.​ Priyono.  Pengantar Manajemen.  Sidoarjo : Zifatama Publishing, 2007. 

PUSTAKA PENDUKUNG 

a.​ Jurnal dan Web 

PRASYARAT 

- 

TUGAS 

a.​ Tugas (Sub-CPMK 1-2) 

b.​ Tugas (Sub-CPMK 3) 

c.​ Tugas (Sub-CPMK 4) 

d.​ QUIZ (Sub CPMK 1-4) 

e.​ Tugas (Sub-CPMK 5) 



f.​ Tugas (Sub-CPMK 6) 

g.​ UTS  

h.​ Tugas (Sub-CPMK 7) 

i.​ Tugas (Sub-CPMK 8) 

j.​ Tugas (Sub-CPMK 9) 

k.​ Tugas (Sub-CPMK 10) 

l.​ Tugas (Sub-CPMK 11) 

m.​ UAS 

KRITERIA PENILAIAN 

Komponen/Metode Penilaian 
Persentase 
(%) 

CPMK 
Media 

1 2 3 4 5 6 

Tugas (Sub-CPMK 1-2) 4% V      Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

Tugas (Sub-CPMK 3) 4% V      Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

Tugas (Sub-CPMK 4) 4%  V     Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

QUIZ (Sub CPMK 1-4) 15% V V     Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

Tugas (Sub-CPMK 5) 4%  V     Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

Tugas (Sub-CPMK 6) 4%  V     Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

UTS  20% V V     Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

Tugas (Sub-CPMK 7) 4%  V     Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

Tugas (Sub-CPMK 8) 4%   V    Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

Tugas (Sub-CPMK 9) 4%   V    Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

Tugas (Sub-CPMK 10) 4%   V    Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

Tugas (Sub-CPMK 11) 4%   V    Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

UAS 25% V V V    Lembar Kerja Mahasiswa 
dan RTM (e-learning) 

ATURAN DAN ETIKA PERKULIAHAN  

a.​ Hadir tepat waktu, toleransi keterlambatan maksimal 15 menit. 

b.​ Pada saat perkuliah daring berlangsung, video diaktifkan minimal pada saat awal, tengah, dan 
akhir perkuliahan untuk kuliah daring 



c.​ Apabila berhalangan hadir karena sakit, jaringan bermasalah, atau hal lain yang bisa 
dipertanggungjawabkan harus segera menginformasikan kepada pengampu matakuliah atau 
melalui koordinator kelas pada saat jam perkuliahan berlangsung 

d.​ Koordinator kelas ditunjuk berdasarkan kesepakatan bersama 

e.​ Toleransi kesamaan kalimat dalam tugas maksimal 25%, jika melebihi batas yang ditetapkan 
maka nilai secara otomatis 0 

f.​ Remidi akan diberikan pada mahasiswa yang memenuhi syarat minimal kehadiran, remidi 
dilakukan selambat-lambatnya 1 minggu sebelum masa penilaian berakhir 

JADWAL KULIAH 

Minggu ke- Hari dan Jam Bahan Kajian Dosen Pengampu 

1 Jadwal 
e-learning 

Kontrak kuliah, RPS, RPP, RTM, 

LKM, Silabus, Pendahuluan Pengenalan 
buku-buku panduan yang biasa digunakan dan 
pengenalan Manajemen Industri 

Ditta Kharisma 
Yolanda Putri, S.T., 

M.T 

Helda Wika Amini, 
S.Si., M.Si., M.Sc. 2 Jadwal 

e-learning 
Pengantar Manajemen Industri 

3 Jadwal 
e-learning 

Tantangan dan Kualitas Manajemen 

4 Jadwal 
e-learning 

Sistem Operasi Manajemen 

5 Jadwal 
e-learning 

QUIZ 

6 Jadwal 
e-learning 

Sistem Manajemen Operasional 

7 Jadwal 
e-learning 

Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri 

8 Jadwal 
e-learning 

UTS 

9 Jadwal 
e-learning 

Perkiraan dan Perencanaan Industri 

10-11 Jadwal 
e-learning 

Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

12 Jadwal 
e-learning 

Kerangka Kerja Manajemen sumber Daya 
Manusia 

13 Jadwal 
e-learning 

Perencanaan Produksi 

14 Jadwal 
e-learning 

Manajemen Strategik 

15-16 Jadwal 
e-learning 

UAS 

 
 

  Jember, 28 Maret 2022 



Dosen Pembina/ Koordinator 
Matakuliah 

 Perwakilan Mahasiswa 

 

 

  

 Ditta Kharisma Yolanda Putri, 
S.T., M.T                     . 

  

NIP. 199412212019032018  NIM. 
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…. 

   

 Mengetahui:  

 Koordinator Program Studi,  

  

 

 

 Boy Arief Fachri, S.T., M.T., Ph.D.     
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PROGRAM STUDI S1 TEKNIK KIMIA 

KODE 
DOKUMEN 

F1.03.06 

RENCANA TUGAS MAHASISWA I 

MATA KULIAH Manajemen Industri 

KODE 1749 SKS 2 SEMESTER 7 

DOSEN 
PENGAMPU 

Ditta Kharisma Yolanda Putri, S.T., M.T  

Helda Wika Amini, S.Si., M.Si., M.Sc. 

BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk word/pdf  

JUDUL TUGAS 

Tugas 1 : Aplikasi Konsep Pengantar Manajemen Industri 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-1-2 

1. Mampu menjelaskan gambaran umum tentang mata kuliah Manajemen Industri 

2. Mampu memahami, menjelaskan, dan menyimpulkan  materi Pengantar Manajemen Industri 

DESKRIPSI TUGAS 

-Menjelaskan dan menyimpulkan materi terkait Pengantar Manajemen Industri 

-Menjelaskan dan memberikan contoh berkaitan dengan materi Pengantar Manajemen Industri 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM I 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh penjelasan dan kesimpulan materi Pengantar Manajemen Industri  

-Diperoleh penjelasan terkait contoh materi Pengantar Manajemen Industri 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-2 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 
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DOSEN 
PENGAMPU 

Ditta Kharisma Yolanda Putri, S.T., M.T    

Helda Wika Amini, S.Si., M.Si., M.Sc.                

BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk word/pdf 

JUDUL TUGAS 

Tugas 2 : Aplikasi Konsep Tantangan dan Kualitas Manajemen 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-3 

Mampu memahami, menjelaskan, dan menyimpulkan  materi Tantangan dan Kualitas Manajemen 

DESKRIPSI TUGAS 

-Menjelaskan dan menyimpulkan materi terkait Tantangan dan Kualitas Manajemen 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM II 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh penjelasan dan kesimpulan materi Tantangan dan Kualitas Manajemen 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-3 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 

 

 
 



 

UNIVERSITAS JEMBER 

FAKULTAS TEKNIK 

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK KIMIA 

KODE 
DOKUMEN 

F1.03.06 
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DOSEN 
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Ditta Kharisma Yolanda Putri, S.T., M.T                      

Helda Wika Amini, S.Si., M.Si., M.Sc. 

BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk word/pdf 

JUDUL TUGAS 

Tugas 3: Aplikasi Konsep Sistem Operasi Manajemen 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-4 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Sistem Operasi 
Manajemen 

DESKRIPSI TUGAS 

- Menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan materi Sistem Operasi Manajemen 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM III 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh penjelasan, penafsiran, dan korelasi materi Sistem Operasi Manajemen 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-4 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 
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RENCANA TUGAS MAHASISWA IV 

MATA KULIAH Manajemen Industri 
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DOSEN 
PENGAMPU 

Ditta Kharisma Yolanda Putri, S.T., M.T                      

Helda Wika Amini, S.Si., M.Si., M.Sc. 

BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk word/pdf 

JUDUL TUGAS 

Tugas 4 : Aplikasi Konsep Sistem Manajemen Operasional 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-5 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Sistem Manajemen 
Operasional 

DESKRIPSI TUGAS 

-Menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan materi Sistem Manajemen Operasional 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM IV 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh Penjelasan, penafsiran, dan korelasi materi Sistem Manajemen Operasional 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-6 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 

 

 
 



 

UNIVERSITAS JEMBER 

FAKULTAS TEKNIK 

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK KIMIA 

KODE 
DOKUMEN 

F1.03.06 

RENCANA TUGAS MAHASISWA V 
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DOSEN 
PENGAMPU 

Ditta Kharisma Yolanda Putri, S.T., M.T                      

Helda Wika Amini, S.Si., M.Si., M.Sc. 

BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk PPT  

JUDUL TUGAS 

Tugas 5 : Aplikasi Konsep Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-6 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Pengendalian 
Manajemen Perusahaan Industri 

DESKRIPSI TUGAS 

-Dapat memlakukan presentasi untuk menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan materi 
Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri. 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM V 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh Penjelasan, penafsiran, dan korelasi materi Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-7 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 
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BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk word/pdf 

JUDUL TUGAS 

Tugas 6 : Aplikasi Konsep Perkiraan dan Perencanaan Industri 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-7 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Perkiraan dan 
Perencanaan Industri 

DESKRIPSI TUGAS 

-Menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan materi Perkiraan dan Perencanaan Industri 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM VI 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh Penjelasan, penafsiran, dan korelasi materi Perkiraan dan Perencanaan Industri 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-9 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 
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BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk word/pdf 

JUDUL TUGAS 

Tugas 7 : Aplikasi Konsep Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-8 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Analisis Bisnis dan 
Studi Kelayakan Usaha 

DESKRIPSI TUGAS 

-Menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan materi Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM VII 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh Penjelasan, penafsiran, dan korelasi materi Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-10-11 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 
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BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk word/pdf 

JUDUL TUGAS 

Tugas 8 : Aplikasi Konsep Kerangka Kerja Manajemen sumber Daya Manusia 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-9 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Kerangka Kerja 
Manajemen Sumber Daya Manusia. 

DESKRIPSI TUGAS 

-Menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan materi Kerangka Kerja Manajemen sumber Daya 
Manusia 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM VIII 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh Penjelasan, penafsiran, dan korelasi materi Kerangka Kerja Manajemen sumber Daya 
Manusia 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-12 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 
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BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk word/pdf 

JUDUL TUGAS 

Tugas 9 : Aplikasi Konsep Kerangka Kerja Manajemen sumber Daya Manusia 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-10 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Perencanaan Produksi 

DESKRIPSI TUGAS 

-Menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan materi Perencanaan Produksi 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM IX 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh Penjelasan, penafsiran, dan korelasi materi Perencanaan Produksi 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-13 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 
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DOSEN 
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BENTUK TUGAS 

Dikumpulkan dalam bentuk PPT 

JUDUL TUGAS 

Tugas 10 : Manajemen Strategik 

SUB CAPAIAN PEMBELAJARAN MATA KULIAH (Sub-CPMK) 

Sub-CPMK-11 

Mampu memahami, menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan  materi Manajemen Strategik 

DESKRIPSI TUGAS 

-Dapat melakukan Presentasi untuk menjelaskan, menafsirkan, dan mengkorelasikan materi 
Manajemen Strategik 

METODE PENGERJAAN TUGAS 

-Membaca buku referensi, jurnal dan browsing internet. 

-Mengerjakan sesuai LKM X 

BENTUK DAN FORMAT LUARAN 

-Diperoleh Penjelasan, penafsiran, dan korelasi materi Manajemen Strategik 

INDIKATOR, KRITERIA DAN BOBOT PENILAIAN 

Ketepatan dan penguasaan materi (max 100 point) 

JADWAL PELAKSANAAN 

Minggu Ke-14 

LAIN-LAIN 

 

DAFTAR RUJUKAN 

 

 
 



 

 

UNIVERSITAS JEMBER 

FAKULTAS TEKNIK 

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK KIMIA 

KODE 
DOKUMEN 

 

RUBRIK PENILAIAN PRESENTASI (KOMUNIKASI LISAN) 

MATA KULIAH Manajemen Industri 

KODE TKK 1749 SKS 2 SEMESTER 7 

MAHASISWA  NIM  

No Aspek Penilaian 
Skor dan Penilaian 

Nilai 
1 2 3 4 5 

1. Penguasaan materi 
yang 
dipresentasi-kan 

Tidak 
menguasai 
materi 
(0-20%) 

Menguasai materi 
>20-40 % 

Menguasai materi  
>40-60% 

Menguasai materi 
>60-80% 

Menguasai materi 
>80-100% 

 

2. Sistematik 
presentasi 

Materi 
presentasi 
disajikan 
secara tidak 
runtut dan 
tidak  lengkap 

Materi presentasi 
disajikan secara 
tidak runtut tapi 
lengkap 

Materi presentasi 
disajikan secara 
runtut tapi tidak 
lengkap 

Materi presentasi 
disajikan secara 
runtut dan 
lengkap 

Materi presentasi 
disajikan secara 
runtut, lengkap, 
dan menarik 

 

3. Penggunaan 
bahasa 

Bahasa yang 
digunakan 
tidak mudah 
dipahami, 
tidak lugas, 
dan tidak 
baku 

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, tidak 
lugas, dan tidak 
baku  

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, tidak 
lugas, namun baku 

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, lugas, 
Namun tidak baku 

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, lugas, 
dan baku 

 

4. Ketepatan intonasi 
dan kejelasan 
artikulasi 

Suara tidak 
menjangkau 
seluruh 
peserta, 
artikulasi/ 
lafal tidak 
jelas, intonasi 
tidak tepat 

Suara menjangkau 
seluruh peserta, 
artikulasi/ lafal 
tidak jelas, 
intonasi tidak 
tepat  

Suara menjangkau 
seluruh peserta, 
artikulasi/ lafal 
tidak jelas intonasi 
tepat. 

Suara menjangkau 
seluruh peserta, 
artikulasi/ lafal 
jelas, intonasi 
tidak tepat 

Suara menjangkau 
seluruh peserta, 
artikulasi/ lafal 
yang jelas, 
intonasi tepat 

 

5. Kemampuan 
menggunakan 
media presentasi 

Tidak mampu 
menggunaka
n media 
dengan benar 

Mampu 
menggunakan 
media dengan 
benar, namun 
tidak terampil dan 
tidak sesuai 

Mampu 
menggunakan 
media dengan 
benar, sesuai 
namun tidak 
terampil 

Mampu 
menggunakan 
media dengan 
benar, terampil, 
namun tidak 
sesuai 

Mampu 
menggunakan 
media dengan 
benar, terampil, 
sesuai 

 

6. Kemampuan 
mempertahankan 
dan menanggapi 
pertanyaan atau 
sanggahan 

Tidak mampu 
menanggapi 
pertanyaan  

Mampu 
mempertahankan 
dan menanggapi 
pertanyaan/ 
sanggahan 
dengan benar, 
tidak cepat, dan 
tidak mutakhir 

Mampu 
mempertahankan 
dan menanggapi 
pertanyaan/ 
sanggahan dengan 
benar, cepat, 
namun tidak 
mutakhir 

Mampu 
mempertahankan 
dan menanggapi 
pertanyaan/ 
sanggahan 
dengan benar, 
tidak cepat, 
namun mutakhir 

Mampu 
mempertahankan 
dan menanggapi 
pertanyaan/ 
sanggahan dengan 
benar, cepat, dan 
mutakhir 

 



Skor  

Nilai = (skor/skor max) x 100  
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RUBRIK PENILAIAN POSTER/LEAFLET 

MATA KULIAH Manajemen Industri 

KODE TKK 1749 SKS 2 SEMESTER 7 

MAHASISWA  NIM  

No Aspek Penilaian 
Skor dan Penilaian 

Nilai 
1 2 3 4 5 

1. Kelengkapan Isi       

 Poster (judul, 
penulis, abstrak, 
pendahuluan, 
metode, hasil & 
pembahasan, 
kesimpulan, dan 
daftar pustaka) 

Tidak 
memenuhi 
semua kriteria 

Hanya satu 
kriteria terpenuhi 

Hanya dua kriteria 
terpenuhi 

Hanya 3 kriteria 
kriteria terpenuhi 

Memenuhi semua 
kriteria 

 

 Leaflet (judul, 
penulis, materi, 
dan gambar 
pendukung) 

Tidak 
memenuhi 
semua kriteria 

Hanya satu 
kriteria terpenuhi 

Hanya dua kriteria 
terpenuhi 

Hanya 3 kriteria 
kriteria terpenuhi 

Memenuhi semua 
kriteria 

 

2. Kegrafikaan dan 
Penulisan (Ukuran 
kertas, jenis huruf 
yang digunakan, 
penggunaan 
ilustrasi, dan tidak 
terdapat 
kesalahan 
pengetikan) 

Tidak 
memenuhi 
semua 
kriteria. 

Memenuhi 1 
kriteria 

Memenuhi 2 
kriteria 

Memenuhi 3 
kriteria 

Memenuhi semua 
kriteria 

 

3. Bahasa Bahasa yang 
digunakan 
tidak mudah 
dipahami, 
tidak lugas, 
dan tidak 
baku 

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, tidak 
lugas, dan tidak 
baku  

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, tidak 
lugas, namun 
baku 

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, lugas, 
Namun tidak baku 

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, lugas, 
dan baku 

 

4. Ketepatan Waktu 
Pengumpulan 

Terlambat >3 
hari dari 
waktu yang 
ditentukan 

Terlambat 3 hari 
dari waktu yang 
ditentukan 

Terlambat 2 hari 
dari waktu yang 
ditentukan 

Terlambat 1 hari 
dari waktu yang 
ditentukan 

Sesuai dengan 
waktu yang 
ditentukan 

 

Skor  

Nilai = (skor/skor max) x 100  
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RUBRIK PENILAIAN RANCANGAN TUGAS/PENELITIAN 

MATA KULIAH Manajemen Industri 

KODE TKK 1749 SKS 2 SEMESTER 7 

MAHASISWA  NIM  

No Aspek Penilaian 
Skor dan Penilaian 

Nilai 
1 2 3 4 5 

1. Pendahuluan 
(latar belakang, 
rumusan 
masalah, batasan 
masalah, tujuan, 
manfaat) 

Sistematis dan 
koheren namun 
terdapat >1 
komponen yang 
tidak ada 

Sistematis dan 
koheren namun 
terdapat 1 
komponen yang 
tidak ada 

Latar belakang, 
rumusan 
masalah, batasan 
masalah, tujuan, 
dan manfaat tidak 
sistematik namun 
tidak koheren 

Latar belakang, 
rumusan 
masalah, batasan 
masalah, tujuan, 
dan manfaat 
sistematik namun 
tidak koheren 

Latar belakang, 
rumusan 
masalah, batasan 
masalah, tujuan, 
dan manfaat 
sistematik dan 
koheren 

 

2. Tinjauan Pustaka Isi tinjauan 
pustaka tidak 
lengkap , tidak 
sistematis, 
sumber pustaka 
tidak lengkap, 
dan tidak sesuai 
dengan 
permasalahan 
yang diteliti 

Isi tinjauan 
pustaka tidak 
lengkap tetapi 
sistematis, 
sumber pustaka 
tidak lengkap, 
dan tidak sesuai 
dengan 
permasalahan 
yang diteliti 

Isi tinjauan 
pustaka tidak 
lengkap tetapi 
sistematis, 
sumber pustaka 
lengkap, tidak 
sesuai dengan 
permasalahan 
yang diteliti 

Isi tinjauan 
pustaka lengkap, 
sistematis, 
sumber pustaka 
tidak lengkap, 
dan sesuai 
dengan 
permasalahan 
yang diteliti 

Isi tinjauan 
pustaka lengkap, 
sistematis, 
disertai sumber 
pustaka, dan 
sesuai dengan 
permasalahan 
yang diteliti  

 

3. Metode Metode tidak 
sesuai 

Metode sesuai 
dengan rumusan 
masalah, tidak 
terdapat rujukan, 
tidak dilengkapi 
dengan bagan alir 

Metode sesuai 
dengan rumusan 
masalah, tidak 
terdapat rujukan, 
dilengkapi dengan 
bagan alir 

Metode sesuai 
dengan rumusan 
masalah, terdapat 
rujukan, tidak 
dilengkapi 
dengan bagan alir 

Metode sesuai 
dengan rumusan 
masalah, terdapat 
rujukan, 
dilengkapi 
dengan bagan alir 

 

4. Daftar Pustaka Jumlah sitasi 
dan referensi 
tidak sesuai, 
Referensi > 10 
tahun terakhir 
untuk buku 
sebanyak > 20% 
dan ≤ 5 tahun 
terakhir untuk 
artikel ilmiah 
sebanyak < 
80%, tidak 
menggunakan 
format APA 
Style 7th Edition 

Jumlah sitasi dan 
referensi sesuai, 
Referensi > 10 
tahun terakhir 
untuk buku 
sebanyak > 20% 
dan ≤ 5 tahun 
terakhir untuk 
artikel ilmiah 
sebanyak < 80%, 
tidak 
menggunakan 
format APA Style 
7th Edition 

Jumlah sitasi dan 
referensi sesuai, 
Referensi > 10 
tahun terakhir 
untuk buku 
sebanyak > 20% 
dan ≤ 5 tahun 
terakhir untuk 
artikel ilmiah 
sebanyak < 80%, 
menggunakan 
format APA Style 
7th Edition 

Jumlah sitasi dan 
referensi sesuai, 
referensi ≤ 10 
tahun terakhir 
untuk buku 
sebanyak ≤ 20% 
dan ≤ 5 tahun 
terakhir untuk 
artikel ilmiah 
sebanyak ≥ 80%, 
tidak 
menggunakan 
format APA Style 
7th Edition 

Jumlah sitasi dan 
referensi sesuai, 
referensi ≤ 10 
tahun terakhir 
untuk buku 
sebanyak ≤ 20% 
dan ≤ 5 tahun 
terakhir untuk 
artikel ilmiah 
sebanyak ≥ 80%, 
menggunakan 
format APA Style 
7th Edition 

 



5. Ketepatan Waktu 
Pengumpulan 
makalah 

Terlambat >3 
hari dari waktu 
yang ditentukan 

Terlambat 3 hari 
dari waktu yang 
ditentukan 

Terlambat 2 hari 
dari waktu yang 
ditentukan 

Terlambat 1 hari 
dari waktu yang 
ditentukan 

Sesuai dengan 
waktu yang 
ditentukan 

 

6. Bahasa Bahasa yang 
digunakan tidak 
mudah 
dipahami, tidak 
lugas, dan tidak 
baku 

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, tidak 
lugas, dan tidak 
baku  

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, tidak 
lugas, namun 
baku 

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, lugas, 
Namun tidak 
baku 

Bahasa yang 
digunakan mudah 
dipahami, lugas, 
dan baku 

 

7. Kegrafikaan dan 
Penulisan (Ukuran 
kertas, jenis huruf 
yang digunakan, 
penggunaan 
ilustrasi, dan tidak 
terdapat 
kesalahan 
pengetikan) 

Tidak 
memenuhi 
semua kriteria. 

Memenuhi 1 
kriteria 

Memenuhi 2 
kriteria 

Memenuhi 3 
kriteria 

Memenuhi 
semua kriteria 

 

Skor  

Nilai = (skor/skor max) x 100  
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Pokok Bahasan Aplikasi Konsep Pengantar Manajemen Industri 

Model Pembelajaran Small grup discussion 

IDENTITAS MAHASISWA 

Nama/NIM/Kelas  

Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 2 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

-Menganalisis masalah terkait Pengantar Manajemen Industri serta memberikan contoh terkait 
materi 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.​ Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.​ Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.​ Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 
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Model Pembelajaran Small grup discussion 

IDENTITAS MAHASISWA 

Nama/NIM/Kelas  

Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 3 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

-Menganalisis masalah terkait Tantangan dan Kualitas Manajemen 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 

HASIL DISKUSI 
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Model Pembelajaran Small grup discussion 

IDENTITAS MAHASISWA 

Nama/NIM/Kelas  

Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 4 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

-Menganalisis masalah terkait Sistem Operasi Manajemen 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 
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Model Pembelajaran Small grup discussion 

IDENTITAS MAHASISWA 

Nama/NIM/Kelas  

Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 6 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

-Menganalisis masalah terkait Sistem Manajemen Operasional 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 

HASIL DISKUSI 
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Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 7 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

-Menganalisis masalah terkait Pengendalian Manajemen Perusahaan Industri 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 

4. Membuat kelompok untuk 1 kelas sesuai dengan sub bab yang akan di bahas 
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Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 9 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

-Menganalisis masalah terkait Perkiraan dan Perencanaan Industri 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 

HASIL DISKUSI 
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Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 10-11 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

-Menganalisis masalah terkait Analisis Bisnis dan Studi Kelayakan Usaha 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 

HASIL DISKUSI 
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Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 12 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

- Menganalisis masalah terkait Kerangka Kerja Manajemen sumber Daya Manusia 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 

HASIL DISKUSI 
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Pokok Bahasan Aplikasi Konsep Perencanaan Produksi 

Model Pembelajaran Small grup discussion 

IDENTITAS MAHASISWA 

Nama/NIM/Kelas  

Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 13 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

-Menganalisis masalah terkait Perencanaan Produksi 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 

HASIL DISKUSI 

 

 

 
 



 

UNIVERSITAS JEMBER 

FAKULTAS TEKNIK 

PROGRAM STUDI S1 TEKNIK KIMIA 

KODE DOKUMEN 

Form PP-05 
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IDENTITAS MAHASISWA 

Nama/NIM/Kelas  

Nama Anggota Kelompok  

IDENTITAS PERKULIAHAN 

Pertemuan Ke 14-15 

Hari/Tanggal  

BAHAN DISKUSI 

-Menganalisis masalah terkait Manajemen Strategik 

Langkah-Langkah Pelaksanaan Tugas      : 

1.Memahami soal yang diberikan dengan seksama 

2.Membaca referensi dan membaca materi sebelumnya 

3.Menentukan alur tahapan pengerjaan soal sesuai contoh 

4. Membuat kelompok untuk 1 kelas sesuai dengan sub bab yang akan di bahas 

5. Membuat slide presentasi dan mempresentasikan melalui zoom dan/ grup WA 

6. Melakukan presentasi untuk menjelaskan hasil diskusi kelompok 

HASIL DISKUSI 
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RUBRIK PENILAIAN PRESENTASI (KOMUNIKASI LISAN) 

MATA KULIAH Manajemen Industri 

KODE TKK 1749 SKS 2 SEMESTER 7 

MAHASISWA  NIM  

No Aspek Penilaian 
Skor dan Penilaian 

Nilai 
1 2 3 4 5 

1. Merumuskan 
Masalah 

Rumusan 
masalah tidak 
tepat 

Kesesuaian 
rumusan masalah 
dengan kasus 
secara tepat 
(sesuai kisi-kisi), 
tetapi tidak 
spesifik, kalimat 
tidak baku, dan 
tidak terdapat 
kebaruan. 

Kesesuaian 
rumusan masalah 
dengan kasus 
secara tepat 
(sesuai kisi-kisi), 
spesifik, dan 
kalimat baku, 
tetapi tidak 
terdapat 
kebaruan. 

Kesesuaian 
rumusan masalah 
dengan kasus 
secara tepat 
(sesuai kisi-kisi), 
spesifik, terdapat 
kebaruan, tetapi 
kalimat tidak 
baku. 

Kesesuaian 
rumusan masalah 
dengan kasus 
secara tepat 
(sesuai kisi-kisi), 
spesifik, terdapat 
kebaruan, dan 
struktur kalimat 
baku 

 

2. Pembahasan 
rumusan masalah 

Tidak terdapat 
relevansi antara 
permasalahan 
dan 
pembahasan 

Pembahasan dan 
rumusan masalah 
relevan meliputi 
ketepatan analisis 
teori tetapi tidak 
terdapat rujukan 
inti & pendukung 

Pembahasan dan 
rumusan masalah 
relevan meliputi 
ketepatan analisis 
teori yang 
digunakan, 
terdapat rujukan 
inti & pendukung, 
pembahasan 
mendalam tetapi 
tidak terdapat 
kebaruan  
pembahasan, 
tetapi struktur 
kalimat tidak 
baku 

Pembahasan dan 
rumusan masalah 
relevan meliputi 
ketepatan analisis 
teori yang 
digunakan, 
terdapat rujukan 
inti & pendukung, 
kedalaman & 
kebaruan  
pembahasan, 
tetapi struktur 
kalimat tidak 
baku 

Pembahasan dan 
rumusan masalah 
relevan meliputi 
ketepatan analisis 
teori yang 
digunakan, 
terdapat rujukan 
inti & pendukung, 
kedalaman & 
kebaruan  
pembahasan, dan 
struktur kalimat 
baku 

 

3. Solusi (efektif, 
dapat 
diaplikasikan, 
minim risiko, dan 
logis) 

Solusi tidak 
relevan  

Memenuhi 1 
komponen 

Memenuhi 2 
komponen 

Memenuhi 3 
komponen 

Memenuhi 
seluruh 
komponen 

 

4. Kesimpulan Tidak menjawab 
rumusan 
masalah 

Menjawab 
rumusan masalah 
dengan tidak 
benar 

Menjawab 
rumusan masalah 
dengan benar, 
tidak singkat, dan 
tidak jelas 

Menjawab 
rumusan masalah 
dengan benar, 
singkat, dan tidak 
jelas 

Menjawab 
rumusan masalah 
dengan benar, 
singkat, dan jelas 

 

5. Partisipasi dalam 
kelompok (aktif, 
disiplin, tanggung 
jawab, kerjasama) 

Tidak 
memenuhi 
semua kriteria 

Hanya satu 
kriteria terpenuhi 

Hanya dua kriteria 
terpenuhi 

Hanya 3 kriteria 
kriteria terpenuhi 

Memenuhi 
semua kriteria 

 



Skor  

Nilai = (skor/skor max) x 100  
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