
                                       
     
 
 
 
 
Réunion de lancement du cycle de webinaires du parcours PCL - stratégie financière 

des collectivités locales 
 

« Financer la ville durable de demain » 
 
 

Le mardi 07 décembre 2021 de 15h à 17h (CET) /  17h à 19h (EAT) 
Lien d’inscription 

 
 
 
 
Programme provisoire 
 
Modération:  
Marie Le Gac, chef de projets pédagogiques, Campus AFD.  
Laurent Guyon, expert formateur sur le parcours « stratégie financière des collectivités 
locales », Campus AFD.  
 

 
15h-15h20 - Ouverture 
 

-​ Ouverture par Mme Sarah Marniesse, responsable du Campus AFD (5’) 
o​ présentation du Campus AFD, et de l’objectif de la série de webinaires dans le 

cadre de l’offre de formation sur les villes et territoires durables  
 

-​ M. Frédéric Audras, responsable de la division Développement urbain, 
aménagement, logement à l’AFD (7’) 

o​ présentation de la stratégie de l’AFD en matière du financement des villes 
durables  

-​ M. Jean-François Habeau, directeur exécutif du FMDV (5’) 
o​ présentation de la démarche du partenariat AFD/FMDV et des enjeux du 

financement des collectivités locales 
 
15h20-15h50 – Dialogue introductif 
 

-​ M. Sameh Wahba, directeur du pôle mondial d'expertise en développement urbain, 
gestion du risque de catastrophe, résilience et foncier, à la Banque mondiale (10’) 

o​ keynote: les enjeux du cycle du financement des collectivités locales, en lien 
avec les objectifs globaux rappelés par les agendas internationaux 

 
 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSekqvVhiNRkwccIAOToW10fGxZDgP40SECzIoBt8n_Ul2Hn3w/viewform


                                       
-​ M. Kamal Adjayi, Maire de Lomé Golfe 3 (10’) 

o​ grand témoin : partage d’expérience sur les enjeux du cycle du financement 
des collectivités locales en Afrique 
 

-​ Échange avec les participants (10’) 
 

 
15h50 – 16h45 - Co-construction du cycle de webinaires 
 

-​ M. Marie Le Gac, Campus AFD (5’) 
o​ Présentation de la logique des webinaires thématiques et de la démarche de 

vote (choix d’un thème pour chacun des trois ateliers) 
 

Thème au choix pour l’atelier sur la planification et l’évaluation budgétaire (15’) 
-​ M. Bertrand Dianous, AFD, pitch du thème 1.1 

o​ renforcer la programmation pluriannuelle du budget et des investissements 
-​ Mme. Marion Fetet, Chargée de recherche – Territoires et Budget climat à I4CE, pitch 

du thème 1.2 
o​ renforcer l’alignement du budget sur les objectifs climat et les ODD 

-​ Échange avec les participants 
 

Thème au choix pour l’atelier sur la mobilisation des ressources propres (15’) 
-​ Mme. Paloma Labbé, pitch du thème 2.1  

o​ renforcer le recouvrement des taxes (digitalisation, adressage) 
-​ Serge Allou, conseiller technique, CGLU, pitch du thème 2.2  

o​ développer de nouvelles ressources propres (plus-value foncière, efficacité 
énergétique) 

   
-​ Échange avec les participants 

 
Thème au choix pour l’atelier sur mobilisation des ressources extérieures (15’) 

-​ Émilie Maehara, Directrice Exécutive Adjointe du FMDV, pitch du thème 3.1 
o​ renforcer la mobilisation des financements des bailleurs sur l’ensemble du 

cycle de vie du projet 
-​ Mme Assiba Djemaoun, Coordinatrice PPP à la Division « Financements structurés » 

à l’AFD, pitch du thème 3.2 
o​ renforcer la mobilisation des financements privés (equity, PPP) 

-​ Échange avec les participants 
 

Vote sur les thèmes des trois ateliers (5’) 
 
16h45- 17h - Prochaines étapes et conclusions 
 
Campus AFD et FMDV 

 


