CAPITULO TERCERO

LA DOCENCIA COMO FIRTUD CIUDADANA

En este tercer capitulo proponemos una reflexion sobre la practca social de
ensefiar en un doble sentido:

Coma hebito de hacerlo bien, es decir: como una disposicion a achoar
cada vez, deliberando inteligentemente v eligiendo lo mejor desde las
exigencias propias de la actividad v no meramente en funcion de
presiones internas o externas: es decir, como umea virhad
Comao obligacion de hacerle egquatativamente, es decir: como una
funcion pablica regida por principios de justicia, constroyends un
espacio de reconocimiento mubue vy de mediacion entre la libertad de
cada uno y la igueldad de todos v entre el deseo singular de aprender
v la tremsmision cultoral del enseflar es decir como una virtud

civdadsmrn

A partir de esta tesis de la docencia como virtud ciudadane proponem os volver a

plantear las relaciones de la justicia con las politicas publicas en educacion

La importencia de esta reflexion radica en expliciter el luger donde acontece la
articulacion posible entre las necesarias opcionss tedricas para ensefiar ética ¥
cindadanda (capitulos primero y segundo) ¥ las no menos necesarias inferpretaciones
criticas de las demandas sociales y de las condiciones institucionales para poder hacerlo

(capitilos cuarto v cuinto).
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CAPITULO TERCERO

LA DOCENCIA COMO VIRTUD CIUDADANA

En este tercer capitulo proponemos una reflexion sobre la préctica social de
ensenar en un doble sentido:

— Como habito de hacerlo bien, es decir: como una disposicion a actuar
cada vez, deliberando inteligentemente y eligiendo lo mejor desde las
exigencias propias de la actividad y no meramente en funcion de
presiones internas o externas: es decir, como una virtud

— Como obligacion de hacerlo equitativamente, es decir: como una
funcion publica regida por principios de justicia, construyendo un
espacio de reconocimiento mutuo y de mediacion entre la libertad de
cada uno y la igualdad de todos y entre el deseo singular de aprender

y la transmision cultural del ensefiar: es decir como una virtud

ciudadana.

A partir de esta tesis de la docencia como virtud ciudadana proponemos volver a
plantear las relaciones de la justicia con las politicas publicas en educacion.

La importancia de esta reflexion radica en explicitar el lugar donde acontece la
articulacion posible entre las necesarias opciones tedricas para ensefiar ética y
ciudadania (capitulos primero y segundo) y las no menos necesarias interpretaciones
criticas de las demandas sociales y de las condiciones institucionales para poder hacerlo

(capitulos cuarto y quinto).



1. La docencia comeo virind

En los vltimos afios, las referencias a la docencis se omentaron en dos
direcciones. Por un lado, el intento de defimir su “profesionalidad”, sobre todo en el
contexto de oponerse al honzonte conceptual (e ideologico) gue se asocio durante
mucho tiempo con la idea de la docencia como “apostolado” (apostolado laico, por
supuesta), v como una sutil forma de deponteciar el cardacter de trabejadores en relacion
de dependencia. Por el otro, el infento de defirur la docencia como “practica social”,
sobre todo en el contexto de oponerse al horizonte conceptual (e ideclogica) cue se
agocio chwante mucho tiempo con la idea de la docencia como “mistica” (la mistica
neutral y apolitica, por supuesta), ¥ como une subl forma de depotenciar el caracter de
intelectuales transformativos (Girow, 1994).

En cierto sentido, maestra reflexion en los capitulos precedentes tiene gue ver
con definer el campo de saberes “profesionales” gue se necesitan para ensefisr ética y
cindadarda Los dos capitulos siguentes se ocuparsan, en buena medida, de los aspectos
especificos del contexto de “la practica social” de ensefiar ética v ciudadenia.

La docencia necesta profesionalidad especifica (y, por lo mismo, formacion y
regulacion social de su ejercicio) y consste en una practica social que se caracteriza por
formar parte de la compleja red de practicas sociales donde las relaciones del poder con
el zaber son particularmente relevantes (v por lo mismo es parte de la microfisica del
poder). En buena medida, estos perfiles docentes, de profesionsl v de agente socio-
politico, fueron en definitiva resultado de reflexiones mas amplias sobre la relacion de
la educacion con el conocimiento y con el poder, v amplisron la gama de aspiraciones
vy frustraciones de los docentes jCuantas esperenzas de ascenso social y de
reconocimiento se depositaron en la profesionalidad docente v cudnta frustracion ante la
creciente desvalonzacion del trabajo docente! jCudnto entusiasmo saber que se podia
ser un agerte de cambio soctal v de conciencia critica y cuanta angustia al seberse
reproduciendo un modelo social claraments injusto v excluyente!

En el contexto de entender ala docencia como profesion y como practica social
se hace necesario hoy plantear, ademas de las anteriores, las relaciones de la educacion

con la éfica, v es en este horizonte que proponemos enfender la docencia como virhad v
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1. La docencia como virtud

En los ultimos afios, las referencias a la docencia se orientaron en dos

direcciones. Por un lado, el intento de definir su “profesionalidad”, sobre todo en el
contexto de oponerse al horizonte conceptual (e ideologico) que se asocid durante
mucho tiempo con la idea de la docencia como “apostolado” (apostolado laico, por
supuesto), y como una sutil forma de deponteciar el caracter de trabajadores en relacion
de dependencia. Por el otro, el intento de definir la docencia como “practica social”,
sobre todo en el contexto de oponerse al horizonte conceptual (e ideoldgico) que se
asocié durante mucho tiempo con la idea de la docencia como “mistica” (la mistica
neutral y apolitica, por supuesto), y como una sutil forma de depotenciar el caracter de
intelectuales transformativos (Giroux, 1994).

En cierto sentido, nuestra reflexion en los capitulos precedentes tiene que ver

con definir el campo de saberes “profesionales” que se necesitan para ensefar ética 'y
ciudadania. Los dos capitulos siguientes se ocuparan, en buena medida, de los aspectos
especificos del contexto de “la practica social” de ensefiar ética y ciudadania.

La docencia necesita profesionalidad especifica (y, por lo mismo, formacion y
regulacion social de su ejercicio) y consiste en una practica social que se caracteriza por
formar parte de la compleja red de practicas sociales donde las relaciones del poder con
el saber son particularmente relevantes (y por lo mismo es parte de la microfisica del
poder). En buena medida, estos perfiles docentes, de profesional y de agente socio-
politico, fueron en definitiva resultado de reflexiones mas amplias sobre la relacion de
la educacion con el conocimiento y con el poder, y ampliaron la gama de aspiraciones
y frustraciones de los docentes. jCuantas esperanzas de ascenso social y de
reconocimiento se depositaron en la profesionalidad docente y cuanta frustracion ante la
creciente desvalorizacion del trabajo docente! jCuanto entusiasmo saber que se podia
ser un agente de cambio social y de conciencia critica y cuanta angustia al saberse
reproduciendo un modelo social claramente injusto y excluyente!

En el contexto de entender a la docencia como profesion y como préctica social



se hace necesario hoy plantear, ademads de las anteriores, las relaciones de la educacion

con la ética, y es en este horizonte que proponemos entender la docencia como virtud y



coma virtud civdadans Porgue entender la docencia como “wartud” es calificar su
profesionalidad como morelmente buena, v el entender esta virtud comoe “cudadana” es

calificar su practica como shicamente justa.

El fue la docencia sea una virtud quiere decir varias cosas. Por de pronto, que su
profesionalidad tiene patrones sociales, costumbres, modos de comprension que dan
criterios de valoracion para encontrer el “justo medio”, frente al exceso v al defecto.
Asi, por ejemplo, el sutoritarismo, el patemalismo, el “laissez-faire”, la simulacion
retorica en la ensefiarza son sencillamente vicios, alejados de la virtud de la docencia, o

pot exceso o por defecto.

Pero estos criterios no son solamente producto de tradiciones socisles o del
imaginario social en tomo a las bondades de la docencia. En reslidad su
profesionalidad misma lleva & entender mejor gque la docencia es virtud cuando se
adecua a la “perfeceion” misma de la actividad de ensefiar en cuanto tal, independisnts

en buena medida de las valoraciones sociales sobre el buen maestro o profesor.

Es decir, entender la docencia como virtud, hoy, tiene cues ver mas con la
excelencia v dignidad de la actividad de ensefiar en sl misma, gue con patrones sociales.
Y esto es en cierfo senbido, una necesidad en una sociedad ampliamante
desjerarquuzada, abierta, pluralista y con una circulacion de idesles de docencia
(imagenes sociales) no solamente diferentes, sino en muchos casos simplemente
contradictorios. E1 que la docencia sea vna “virtud” no depende tanto de sulugar enlas
cambiables v volatiles jerarcuias sociales, sino de su misma profesionelidad Mas avn,
es solo desde esta profesionalidad desde donde se podra exigir el reconocimiento social

v la valoracion.

Pero la docencia es virted en ofro sentido, que nos permitira comprender mejor
lo anterior. Es virtud, porgque se trata de wn habite, una forma habitual de actuar, que i
es una Facultad innata (agquello de “nacer docente™) i es tampoco el mero deseo de serlo
comao compulsion (acgquello de “la pasion por ensefiar”). Sin duda que la docencia supone
facultades para ensefiar v gusto por hacerlo, pero no es ello lo que la define como
virtud La define como vartud el gue sea una disposicion a actuar ensefiando bien, es
decir, de acuerdo al velor v la dignidad misma del ensefiar.
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como virtud ciudadana. Porque entender la docencia como “virtud” es calificar su
profesionalidad como moralmente buena, y el entender esta virtud como “ciudadana” es
calificar su practica como éticamente justa.

El que la docencia sea una virtud quiere decir varias cosas. Por de pronto, que su
profesionalidad tiene patrones sociales, costumbres, modos de comprension que dan
criterios de valoracion para encontrar el “justo medio”, frente al exceso y al defecto.
Asi, por ejemplo, el autoritarismo, el paternalismo, el “laissez-faire”, la simulacién
retorica en la ensefianza son sencillamente vicios, alejados de la virtud de la docencia, o
por exceso o por defecto.

Pero estos criterios no son solamente producto de tradiciones sociales o del

imaginario social en torno a las bondades de la docencia. En realidad, su
profesionalidad misma lleva a entender mejor que la docencia es virtud cuando se
adecua a la “perfeccion” misma de la actividad de ensefiar en cuanto tal, independiente
en buena medida de las valoraciones sociales sobre el buen maestro o profesor.

Es decir, entender la docencia como virtud, hoy, tiene que ver mas con la

excelencia y dignidad de la actividad de ensefiar en si misma, que con patrones sociales.
Y esto es, en cierto sentido, una necesidad en una sociedad ampliamante
desjerarquizada, abierta, pluralista y con una circulacion de ideales de docencia
(imégenes sociales) no solamente diferentes, sino en muchos casos simplemente
contradictorios. El que la docencia sea una “virtud” no depende tanto de su lugar en las
cambiables y volatiles jerarquias sociales, sino de su misma profesionalidad. Mas atin,
es solo desde esta profesionalidad desde donde se podra exigir el reconocimiento social
y la valoracion.

Pero la docencia es virtud en otro sentido, que nos permitird comprender mejor

lo anterior. Es virtud, porque se trata de un habito, una forma habitual de actuar, que ni
es una facultad innata (aquello de “nacer docente”) ni es tampoco el mero deseo de serlo
como compulsion (aquello de “la pasion por ensenar”). Sin duda que la docencia supone

facultades para ensefiar y gusto por hacerlo, pero no es ello lo que la define como



virtud. La define como virtud el que sea una disposicion a actuar ensefiando bien, es

decir, de acuerdo al valor y la dignidad misma del ensefiar.



La docencia es virtud porcue tenemos que aprender a enseflar, porque enseflar
tiene que wver con saber deliberar v elegir lo mejor de acuerdo a la naturaleza misma de
la accion de enseflar, v no solamente de acuerdo al deseo de hacerlo. La docencia es
virtud, porgue consiste en una disposicion adeuurida (aprendids) gue nos hace facil,
habitual, engefler bien, es decir: deliberando v eligiendo en cada caso lomejor. ¥ esto es
siempre un trabaro inteligente, un trabajo de la inteligencia, cque implica educear el jwcio
prudente, un tener que adentrarmos en el sentido mismo del ensefiar saberes. Esta
disposicion hebitual de ensefiar bien, que define & la docencia como virtud, califica la

profesionalidad docente como talante moral o, @ se prefiere, como cardcter moral

Entender la docencia como virtud es entramar la profesionalidad con los hilos
mismos gue formean la wdimbre de la personalidad: las facultades v las pasiones, como
diria Agnistoteles. La docencia es virtud, porque es bueno enseflar, v por lo mismo
“deseable”, y es bueno ensefiar, porgue sin educacion los hombres no podemos alcanzar
mestros fines, no podemos construir ideales de vida buene, ne podemos desplegar
mestra cepacidad de juzgar sutonomaments v pensar criticamente. Incluso, sin
educacion no podemos aprender a distingur lo justo de lo injusto, lo correcto de lo

incorrecto.

Digamos, finalmente, que se trata de una virtod moral en sentido estricto. Es
decir un modo de comportarse de acuerdo a bienes que son dignos de ser buscados por
sl mismos, v no por otros. Estos bienes tienen que ver con el conocimiento, y con su
estrecha relacion con el desarrollo del hombre, con el respeto a sus derechos, con la

posibilidad de construir libertad responsable.

Hay una precision que tenemos que hacer. El usar este lenguaje de la “virtud” no
significa que lo hagamos desde un horizonte hoy historicemente superade. Cuando
hablamos de “patrones sociales” o de imagnerios en tomo a la docencia, claramente
estamos sugriendo su caracter lustorico v no idealizado, v le estamos oponiendo una
lechwra de la “profesionalidad” que sea capaz de atender mas a las exigencias de la tarea
misma, que a sus veloraciones sociales. No se trata de aceptar determinadas jerarcudas
sociales de las actividades y los trebajos en funcion de  algn “hien
predominante” (como dirta ThWalzer, 1993). Se frata de respetar los sentidos sociales
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La docencia es virtud porque tenemos que aprender a ensefiar, porque ensefar

tiene que ver con saber deliberar y elegir lo mejor de acuerdo a la naturaleza misma de
la accidn de enseiar, y no solamente de acuerdo al deseo de hacerlo. La docencia es
virtud, porque consiste en una disposicion adquirida (aprendida) que nos hace facil,
habitual, ensefiar bien, es decir: deliberando y eligiendo en cada caso lo mejor. Y esto es
siempre un trabajo inteligente, un trabajo de la inteligencia, que implica educar el juicio
prudente, un tener que adentrarnos en el sentido mismo del ensefiar saberes. Esta
disposicion habitual de ensefiar bien, que define a la docencia como virtud, califica la
profesionalidad docente como talante moral o, si se prefiere, como caracter moral.
Entender la docencia como virtud es entramar la profesionalidad con los hilos

mismos que forman la urdimbre de la personalidad: las facultades y las pasiones, como
diria Aristoteles. La docencia es virtud, porque es bueno ensefar, y por lo mismo
“deseable”, y es bueno ensefar, porque sin educacion los hombres no podemos alcanzar
nuestros fines, no podemos construir ideales de vida buena, no podemos desplegar
nuestra capacidad de juzgar autbnomamente y pensar criticamente. Incluso, sin
educacion no podemos aprender a distinguir lo justo de lo injusto, lo correcto de lo
incorrecto.

Digamos, finalmente, que se trata de una virtud moral en sentido estricto. Es

decir un modo de comportarse de acuerdo a bienes que son dignos de ser buscados por
si mismos, y no por otros. Estos bienes tienen que ver con el conocimiento, y con su
estrecha relacion con el desarrollo del hombre, con el respeto a sus derechos, con la
posibilidad de construir libertad responsable.

Hay una precision que tenemos que hacer. El usar este lenguaje de la “virtud” no
significa que lo hagamos desde un horizonte hoy histéricamente superado. Cuando
hablamos de “patrones sociales” o de imaginarios en torno a la docencia, claramente
estamos sugiriendo su caracter histérico y no idealizado, y le estamos oponiendo una
lectura de la “profesionalidad” que sea capaz de atender mas a las exigencias de la tarea

misma, que a sus valoraciones sociales. No se trata de aceptar determinadas jerarquias



sociales de las actividades y los trabajos en funcion de algiin “bien

predominante” (como diria Th.Walzer, 1993). Se trata de respetar los sentidos sociales



de las diferentes practicas, v entender la profemonalidad docente justamente como una
forma de resistencia a cualguier forma de predomimio. En una sociedad donde todo
pareciera meditse con el patron de su velor monetario (que pareciera el bien
predominante) esto cobre wne parbieular importancia. Es en esta direccion gue

aceptamos la afirmacion en torno ala educacion como “esfera autonoma’™ de la justicia.

Corelativamente, el cue definemos a la docencia como virtud en el sentido del
habite de enseflar bien, no significa que desconozcamos el caracter de matnz social e
historica que tiene hoy la nocion, mcluso atravesada por lo que Bourdieu (1981) llama
los habitus relacionados con la clase social, las internalizaciones de segmentaciones y
de represiones, incluso los “codigos restringidos™ (Bernsten 1994). Por el contrario,
apelamos a una idea de virtud relacionada con un habito de deliberar v elegir, que
implica siempre juicio crifico y prudente, incluso de los mismos componentes cue

desfiguran o perhwban el caracter de sujeto moral.

Y, finelmente, precisemos gque se trata de una virtud moral, no porgue se adecue
a lag coshumbres o al deseo como dezeo “del otro”, sino en tanto intentamos defimr ala
docencia desde la relacion misma con el deseo de alcanzar un bien que puede ser
reconocide en s mismo: el conocer y su relacion con la realizacion del hombre. ¥ en
esto, las condiciones actuales —a diferencia de las anfiguas- permiten comprender mejor
como el conocimiento es un derecho de todos, derecho humeno de aprender, v no de
algunos privileglados, v como la sociedad misma parece encaminarse a WA IAYOI
valoracion de los aspectos cognitivos en la construccion v orgamizacion de las relaciones
lnumanes. Claro, “corruphio optimi pessima’™ la corrupeion de lo mejor es la peor de
todas. ¥ en este sentido es mas claro este juicio cuando se constata empiticamente gque
el derecho humano a aprender es sistematicamente v extendidam ente viclado, y cuando
se constata tambien que el conocimiento tends a ser confundido con la mera
informacion y desde ahi trensformado en wn mero “valor de cambio”. Peara muchos, la
sociedad del conocimiento gue se anuncia para el proximo milenio no es otra cosa que

la sociedad de la rentabilidad maxima de la informacion ¥ sus negocios.

Inmistir en decir que la docencia es une virtud nos puede dar elementos para
saber desde donds podemos pensar ofra alternativa que no sea la “oscouridad”, como dice

Hobsbawn (1995) en su reflexion final sobre la historia del siglo 303{.



5

de las diferentes practicas, y entender la profesionalidad docente justamente como una
forma de resistencia a cualquier forma de predominio. En una sociedad donde todo
pareciera medirse con el patréon de su valor monetario (que pareciera el bien
predominante) esto cobra una particular importancia. Es en esta direccion que
aceptamos la afirmacion en torno a la educacion como “esfera autbnoma” de la justicia.
Corelativamente, el que definamos a la docencia como virtud en el sentido del

habito de ensenar bien, no significa que desconozcamos el cardcter de matriz social e
historica que tiene hoy la nocion, incluso atravesada por lo que Bourdieu (1981) llama
los habitus relacionados con la clase social, las internalizaciones de segmentaciones y
de represiones, incluso los “codigos restringidos™ (Bernstein,1994). Por el contrario,
apelamos a una idea de virtud relacionada con un habito de deliberar y elegir, que
implica siempre juicio critico y prudente, incluso de los mismos componentes que
desfiguran o perturban el cardcter de sujeto moral.

Y, finalmente, precisemos que se trata de una virtud moral, no porque se adecue

a las costumbres o al deseo como deseo “del otro”, sino en tanto intentamos definir a la
docencia desde la relaciéon misma con el deseo de alcanzar un bien que puede ser
reconocido en si mismo: el conocer y su relacion con la realizacion del hombre. Y en
esto, las condiciones actuales —a diferencia de las antiguas- permiten comprender mejor
coémo el conocimiento es un derecho de todos, derecho humano de aprender, y no de
algunos privilegiados, y como la sociedad misma parece encaminarse a una mayor
valoracion de los aspectos cognitivos en la construccion y organizacion de las relaciones
humanas. Claro, “corruptio optimi pessima’: la corrupcion de lo mejor es la peor de
todas. Y en este sentido es mas claro este juicio cuando se constata empiricamente que
el derecho humano a aprender es sistematicamente y extendidamente violado, y cuando
se constata también que el conocimiento tiende a ser confundido con la mera
informacion y desde ahi transformado en un mero “valor de cambio”. Para muchos, la
sociedad del conocimiento que se anuncia para el proximo milenio no es otra cosa que

la sociedad de la rentabilidad maxima de la informacion y sus negocios.



Insistir en decir que la docencia es una virtud nos puede dar elementos para
saber desde donde podemos pensar otra alternativa que no sea la “oscuridad”, como dice

Hobsbawn (1995) en su reflexion final sobre la historia del siglo XX.



En resumen, al pensar las bases para un curriculum de formacion ética y
cindadana nos parece central defender la idea de la docencia como virtud moral, porgue
esto califica su profesionalidad al menos en dos direcciones:

- esnecesario, enun lento trabajo de formacion inteligente, aprender a
enseflar bien, porgque es un habito que se adoguiere cuendo se sabe
deliberar sobre el conocimiento como v bien deseable, v se aprende
a elegr prudentemente cudles conocimientos hay gue ensefiar v
comao.

- Porgue al inmstir en la docencia como virtud moral, como hebito de
enseflar  bien, podemos garantizar el lugar desde el cuel no
confundiremos ensefiar ética con imponer valores ¥y tampoco
confundiremos ensefiar ética con transmitir indiferencia ante valores
ue exigen un compromiso claro. Es decir, podremos resistir a los dos

enemigos mayores de la ética: el fundam entalismo v el escepticismo.

2. La docencia come virind cindadana

En las discusiones actuales sobre la ética vy la ciudadania, como ya lo
recordamos, es de particular importancia la distincion entre el bien v la justicia. Sin
duda cue hablar de “wvirtudes”, en la tracicion de la ética ¥ la politica ocecidental,
tiene que ver con hablar de wn agente que achia bien, es decir: que sabe evaluar el
sentido v la finalidad de sus acciones Con cierto simplismo se ha contrapuesto, a
una pretendida linea tedrica de “ética de las virtudes”, otra linea, de bases mas
modernas (v sobre todo kantianag) de una “ética de las obligaciones”. Enun reciente
articulo, Martha Nussbeum (1999) ha mostrado con agudeza lo incorrecto de estas
formas de tipificer las posibles fundam entaciones de las diversas teorias éticas En
realidad, wne eética que apele a lag virtudes no tene porgué entrer en contradicoion
con una etica que apeles a los deberes El bien y la jushicia no tienen por que
confraponerse tan tajantemente. Después de todo, la justicia es la virtud social por
excelencia, yningin bien humano puede ser tal & surealizacion implica ijusticia.
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En resumen, al pensar las bases para un curriculum de formacion ética y

ciudadana nos parece central defender la idea de la docencia como virtud moral, porque
esto califica su profesionalidad al menos en dos direcciones:

— es necesario, en un lento trabajo de formacion inteligente, aprender a

ensefar bien, porque es un habito que se adquiere cuando se sabe

deliberar sobre el conocimiento como un bien deseable, y se aprende

a elegir prudentemente cudles conocimientos hay que ensefiar y

como.

— Porque al insistir en la docencia como virtud moral, como habito de

ensenar bien, podemos garantizar el lugar desde el cual no

confundiremos ensefar ética con imponer valores y tampoco

confundiremos ensefar ética con transmitir indiferencia ante valores

que exigen un compromiso claro. Es decir, podremos resistir a los dos

enemigos mayores de la ética: el fundamentalismo y el escepticismo.

2. La docencia como virtud ciudadana

En las discusiones actuales sobre la ética y la ciudadania, como ya lo

recordamos, es de particular importancia la distincion entre el bien y la justicia. Sin
duda que hablar de “virtudes”, en la tradicion de la ética y la politica occidental,
tiene que ver con hablar de un agente que actua bien, es decir: que sabe evaluar el
sentido y la finalidad de sus acciones. Con cierto simplismo se ha contrapuesto, a
una pretendida linea teorica de “ética de las virtudes”, otra linea, de bases mas
modernas (y sobre todo kantianas) de una “ética de las obligaciones”. En un reciente
articulo, Martha Nussbaum (1999) ha mostrado con agudeza lo incorrecto de estas
formas de tipificar las posibles fundamentaciones de las diversas teorias éticas. En
realidad, una ética que apele a las virtudes no tiene porqué entrar en contradiccion
con una ¢ética que apeles a los deberes. El bien y la justicia no tienen por qué
contraponerse tan tajantemente. Después de todo, la justicia es la virtud social por

excelencia, y ningiin bien humano puede ser tal si su realizacion implica injusticia.






En este contexto proponemos completar muestra afinmacion imcial en este
capitulo. Le docencia es virtud, pero es virtud ciudadana Con lo cual quusiéramos
llamar 1a atencion a dos cosas:

- gue no se trata solamente de wn habito de ensefiar bien, sino tembien
de una obligacion de hacerlo equitativaments, es decir de acuerdo a
los principios normativos de la justicia

- que la docencia es virtud ciudadana en un sentido pearadigmatico,
porgue en su ejercicio de lo que se trata es de la creacion del espacio

publico, el que pueds constifuir v ocupar el sujeto publico.

La obligacion de ensefiar equitativemente, primer sentido de la docencia como
virtud ciudadans, nos oblige & precisar el senfido del ensefiar bien Acd la estrategla
puede condensarse en el problema de la socializacion Porcue el ensefiar, como ya
dijimos, se relaciona con los conocimientos, pero justamente como una forma especifica
de socializacion Y la socializacion mediante la ensefianza de conocimientos tiene que

estar regida por los principios normativos de la justicia como ecuudad.

En la tradicion modema del derecho natural estos principios normatives de la
justicia como equidad no son sino la libertad v la igueldad. La docencia es una varhud
cindadana porque al socializar mediante la ensefianza de conocimientos debe reconocer
“rue toda persona tiene igual derecho a un régimen plenam ente suficiente de libertades
basicas iguales, gque sea compatible con un régmen amilar de libertades para
todos” (Fewls, 1996). Por eso ensefiar bien no se define solamente en relacion con el

conocimiento, sino tambien con el reconoccimiento de la libertad basica igusl para

aprender de todos los alunnos (y del mismo docente).

Mads s, las tnicas desigualdades aceptables son aguellas que resulten de una
concicion imcial de igualdad de oportumidades, vy que beneficien a los menos
favorecidos. Cuando la docencia agrega al ensefiar bien hacerlo equitativamente se
convierte en virtud ciudadane, porgque realize el principio fundemental de toda
convivencia justas que se reconozca el derecho de toda persona a tener la misma
igualdad basica de aprender. En realidad, la docencia no puede ejercerse bien sin
suponer la ciudadamnds, al menos en tanto derecho de la libertad basica de aprender. Y
radicalizando la propuesta, solo podemos heblar de ensefianza cueando se reconoce esta



,
En este contexto proponemos completar nuestra afirmacion inicial en este

capitulo. La docencia es virtud, pero es virtud ciudadana. Con lo cual quisiéramos
llamar la atencion a dos cosas:

— que no se trata solamente de un habito de ensefar bien, sino tambien

de una obligacion de hacerlo equitativamente, es decir de acuerdo a

los principios normativos de la justicia

— que la docencia es virtud ciudadana en un sentido paradigmatico,

porque en su ejercicio de lo que se trata es de la creacion del espacio

publico, el que puede constituir y ocupar el sujeto publico.

La obligacion de ensefar equitativamente, primer sentido de la docencia como

virtud ciudadana, nos obliga a precisar el sentido del ensefar bien. Aca la estrategia
puede condensarse en el problema de la socializacion. Porque el ensefar, como ya
dijimos, se relaciona con los conocimientos, pero justamente como una forma especifica
de socializacion. Y la socializacion mediante la ensefianza de conocimientos tiene que
estar regida por los principios normativos de la justicia como equidad.

En la tradicion moderna del derecho natural estos principios normativos de la

justicia como equidad no son sino la libertad y la igualdad. La docencia es una virtud
ciudadana porque al socializar mediante la ensefianza de conocimientos debe reconocer
“que toda persona tiene igual derecho a un régimen plenamente suficiente de libertades
basicas iguales, que sea compatible con un régimen similar de libertades para

todos” (Rawls, 1996). Por eso ensefar bien no se define solamente en relacion con el
conocimiento, sino tambien con el reconocimiento de la libertad bésica igual para
aprender de todos los alumnos (y del mismo docente).

Mas atin, las Unicas desigualdades aceptables son aquellas que resulten de una
condicion inicial de igualdad de oportunidades, y que beneficien a los menos
favorecidos. Cuando la docencia agrega al ensefiar bien hacerlo equitativamente se
convierte en virtud ciudadana, porque realiza el principio fundamental de toda

convivencia justa: que se reconozca el derecho de toda persona a tener la misma



igualdad basica de aprender. En realidad, la docencia no puede ejercerse bien sin
suponer la ciudadania, al menos en tanto derecho de la libertad basica de aprender. Y

radicalizando la propuesta, s6lo podemos hablar de ensefianza cuando se reconoce esta



libertad {cue es quizas la rezon mas profunda de aquella conocida sentencia de Freud en
torno a la tarea mnposble de educar: es imposible porcue no se puede hacer mn
reconocer el deseo de eprender, el derecho a la libertad de aprender).

Es importante insisty en esta idea de civdadania como lucha por el
reconocimiento del deseo de aprender v del poder de ensefiar bien Por esta primera
razon es gue la docencia puede ser comprendida como virtud ciudadana. La ciudadania

en este sentido es el resultado mas el proceso mismo de ensefiar bien y equitativam ente.

Sin duds que esto mmplica que una politica educativa legitime de este modo la
docencia, pero esto implica, también, que es acd donde la educacion muestra su propia
esfera de justicia, en tanto la equidad tene que especificerse desde la logica propia del
enseflar bien, relacionada con el conocimiento, como ya dijimos, ¥ no puede ser alterada
en su sentide infrinseco. ¥ es por esto, finalmente, que podemos decar que la docencia
coma virtud ciudedana fransforma al individuo socializado por la enseflanza en un
“participante potencial, en un politico potencial™ (Walzer, 1903).

Al entendsr 1a docencia como virtud ciudadena estamos intentando trascender el
ambito de considerarla sdlo como una virtud moral (propia del caracter moral de aguel
cue ensefia bier). Estamos insistendo en cue esta moralidad de la docencia esta
obligada éticamente a ser ejercida en forma ecuitativa, es decir: justa La docencia es

una especie de la justicia, v por eso es una virtud ciudadana.

51 bien es claro que hay otras formas especificas de la justicia, vy por mismo otras
virtudes ciudadanas o civicas (V .Camps, 1993) quisiéremos ahora destacer el caracter

paradigmatico que tiene la docencia como virtud ciudadana.

Enla docencia acomtece la ciudadanda como funcion publica. Mejor dicho: esla
actividad que constituye el espacio publico donde puede acontecer la cindadania. Y es

en este sentido que decimos que es paradigmatica entre las virtudes civicas.

En primer luger, esto es asi porgue la docencia construye el hebitat simbaolico del
cindadano: los rasgos del espacio publico que tendra que buscar o crear o exigir. El
espacio publico comienza por ser un espacio comun Comun porgue se reconocen la

libertad v la 1gualdad como los principios normativos de la reunion, comin porogue se
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libertad (que es quizas la razon mas profunda de aquella conocida sentencia de Freud en
torno a la tarea imposible de educar: es imposible porque no se puede hacer sin
reconocer el deseo de aprender, el derecho a la libertad de aprender).

Es importante insistir en esta idea de ciudadania como lucha por el

reconocimiento del deseo de aprender y del poder de ensenar bien. Por esta primera
razon es que la docencia puede ser comprendida como virtud ciudadana. La ciudadania
en este sentido es el resultado mas el proceso mismo de ensefiar bien y equitativamente.
Sin duda que esto implica que una politica educativa legitime de este modo la
docencia, pero esto implica, también, que es acd donde la educacion muestra su propia
esfera de justicia, en tanto la equidad tiene que especificarse desde la logica propia del
ensefiar bien, relacionada con el conocimiento, como ya dijimos, y no puede ser alterada
en su sentido intrinseco. Y es por esto, finalmente, que podemos decir que la docencia
como virtud ciudadana transforma al individuo socializado por la ensefianza en un
“participante potencial, en un politico potencial” (Walzer, 1993).

Al entender la docencia como virtud ciudadana estamos intentando trascender el
ambito de considerarla s6lo como una virtud moral (propia del caracter moral de aquel
que ensefia bien). Estamos insistiendo en que esta moralidad de la docencia esta
obligada éticamente a ser ejercida en forma equitativa, es decir: justa. La docencia es
una especie de la justicia, y por eso es una virtud ciudadana.

Si bien es claro que hay otras formas especificas de la justicia, y por mismo otras
virtudes ciudadanas o civicas (V.Camps, 1993) quisiéramos ahora destacar el caracter
paradigmatico que tiene la docencia como virtud ciudadana.

En la docencia acontece la ciudadania como funcion ptblica. Mejor dicho: es la
actividad que constituye el espacio publico donde puede acontecer la ciudadania. Y es
en este sentido que decimos que es paradigmatica entre las virtudes civicas.

En primer lugar, esto es asi porque la docencia construye el habitat simbdlico del
ciudadano: los rasgos del espacio publico que tendra que buscar o crear o exigir. El

espacio publico comienza por ser un espacio comuin. Comun porque se reconocen la



libertad y la igualdad como los principios normativos de la reunidon, comin porque se



aprende ne solo a reconocer al otto en cuanto otro, sino a aprender del otro en cuanto
otro. Es decir, el reconocimiento v la diferencia encarnean la libertad v la igueldad. Lo
comun tiene que ver con la atmosfera democratica que exige la docencia como varbud
cindadana. Democracia que tiene que ver con el respeto a la digmdad de fin en s de
cada uno, ¥ que Hene que wver con el supuesto de toda docencia que hay un otro que
desea aprender lo que otro puede ensefiar. La docencia es virfud ciudadana porogues teje
redes de hombres libres e iguales, diferentes v reconocidos. Es una radicalizacion de la
democracia misma en sU pHNCIPIo; cONVIVIE con otros, respetando su cardcter de sujetos,
reconociendo sus diferencias, aprendiendo de ellas, construyendo pecquefins o grandes

proyectos comuies.

Lo comun, finalments, que pasa por tener que vérselas con el conocimiento, con

razones, con senfidos comwmucables v argumentables.

En la construccion del espacio publico la docencie, como vartud ciudadans, no
solo genera el espacio de lo comun, sino que ademas lo normativiza con la critica. Este
es wn segundo rasgo del espacio publico que genera la docencia como virtud ciudadana.
En la linea de lo que algunos autores lamean hoy la “ciudadania reflexiva™ (Thiebaut,
1998, la docencia ensefia bien, porgue ensefla a pensar crificamente. Esto tene que ver
con el caracter ciudadano de la virtud de la docencia. Porque se frata de que cada uno
piense desde si mismo, pero arbculando su memoria con los saberes previos,
construyendo identidad reflexiva, v, ademas, expuesto siempre al contraste, el encuentro
con el pensamiento del otro y de los ofros, con el capital culbural ue se transmite Es
vartud ciudadana, poroue la docencia permite en principio que “nada hum ano nos resulte
gjeno”, cue la pertenencia se amplie hasta ¢l horizonte mismo de la interrogacion

contirmza del hombre.

Y este cardcter de espacio critico de lo publico que construye la docencia como
virtud ciudadena acontece como “toma de la palabra”, como posbilided de reunir
sentidos dispersos, volverlos a diseminar, volverlos a reunir. ¥V el tomer la palabra es
slempre para comumucarse, con otros, con cualguier ofro ¥ con estos otros concretos con
cuienes se comparte la socializacion La docencia es virtud ciudadens no solo porque
ensefiar es tomar la palabra, sino porque ensefiar es dejar que la palabra sea tomada,

expuesta, publicada, comunicads, contrastads, cuidade inventada Y cade wvez que
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aprende no so6lo a reconocer al otro en cuanto otro, sino a aprender del otro en cuanto
otro. Es decir, el reconocimiento y la diferencia encarnan la libertad y la igualdad. Lo
comun tiene que ver con la atmodsfera democratica que exige la docencia como virtud
ciudadana. Democracia que tiene que ver con el respeto a la dignidad de fin en si de
cada uno, y que tiene que ver con el supuesto de toda docencia: que hay un otro que
desea aprender lo que otro puede ensefar. La docencia es virtud ciudadana porque teje
redes de hombres libres e iguales, diferentes y reconocidos. Es una radicalizacion de la
democracia misma en su principio: convivir con otros, respetando su caracter de sujetos,
reconociendo sus diferencias, aprendiendo de ellas, construyendo pequeios o grandes
proyectos comunes.

Lo comun, finalmente, que pasa por tener que vérselas con el conocimiento, con
razones, con sentidos comunicables y argumentables.

En la construccion del espacio publico la docencia, como virtud ciudadana, no

solo genera el espacio de lo comun, sino que ademas lo normativiza con la critica. Este
es un segundo rasgo del espacio publico que genera la docencia como virtud ciudadana.
En la linea de lo que algunos autores llaman hoy la “ciudadania reflexiva” (Thiebaut,
1998), la docencia ensefia bien, porque ensefla a pensar criticamente. Esto tiene que ver
con el caracter ciudadano de la virtud de la docencia. Porque se trata de que cada uno
piense desde si mismo, pero articulando su memoria con los saberes previos,
construyendo identidad reflexiva, y, ademads, expuesto siempre al contraste, el encuentro
con el pensamiento del otro y de los otros, con el capital cultural que se transmite. Es
virtud ciudadana, porque la docencia permite en principio que “nada humano nos resulte
ajeno”, que la pertenencia se amplie hasta el horizonte mismo de la interrogacion
continua del hombre.

Y este caracter de espacio critico de lo publico que construye la docencia como

virtud ciudadana acontece como “toma de la palabra”, como posibilidad de reunir
sentidos dispersos, volverlos a diseminar, volverlos a reunir. Y el tomar la palabra es

siempre para comunicarse, con otros, con cualquier otro y con estos otros concretos con



quienes se comparte la socializacion. La docencia es virtud ciudadana no solo porque
ensenar es tomar la palabra, sino porque ensenar es dejar que la palabra sea tomada,

expuesta, publicada, comunicada, contrastada, cuidada, inventada. Y cada vez que
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tomamos la palabra responsablemente somos civdadanos YV somos ciudadanos
reflexivos, que nos resistimos a la “retirada de la palabra” (Steiner, 1991). Porogue un
espacio donde no se toma la palabra esla “sociedad de los cdudadanos muertos”™, porque
ha perdido el espacio publico de lo comun v de lo critico. La docencia como wartud
cindadana en este particular respecto es decididamente creacion de espacio publico.
Para que tomar la palabra sea el lugar donde empiece la participacion ciudadana.

Pero ademas del espacio publico como lo comun y lo crifico, la docencia como
virtud ciudadane genera contexto para la esperavca. Forgue lo publico no es solo el
espacio donde nos reconocemos y podemos tomer la pelabra, sino tambien el lugar
donde es poable, como dirfa Borges, “ensayer lo venidero.y que ese ensayo sea la

ESPETRNZE .

51 lo comun es el lugar donde se cruzan la libertad v la igualdad, v lo coifico el
Iugar donde lo hacen la memoria yla toma de la palabra, lo esperanzado es o] luger da
lo abierto, donde podemos hacer frente a lo incierto, levantando mempre las anclas
enferradas en lo que sabemos v deseando aprender mas La docencia es wvirtud
ciudadana, porgue en su  ejercicio  las  incertichumbres del futwo son  las
responsabilidades del presente, porgque aprendemos a hacernos cargo de esas
incerfidumbres, porgue sabemos que 10s reconocemos y tomamos la palabra, porgque asi

podemos “abrir la pusrta”™

3. Jnsticia y poeliticas priiblicas en edncacion

La contrapartida de defender la tesis de la docencia como virtud ciudadana, en los
sentidos expuestos, es insishr (cose que ya insinuemos en el capitule primerad) enla
necesidad de debatir las relaciones hoy entre la justicia v las politicas publicas en
educacion Naturalmente que esto es tambien contexto articulador entre los contenidos v
la profesionelidad en la enseflanza de la éhica v la ciudadenia, v las condiciones sociales

e institucionales para leverla & cabo.

En este momento estamos amstendo a profundss transformaciones de los
sistemas educatvos (Cepal-Unesco, 1991 ; Scluefelbein-Tedesco, 1995). La cuestion es
e luger ocupa la dimension ético-politica en estos infentos de adecuar la educacion a



10

tomamos la palabra responsablemente somos ciudadanos. Y somos ciudadanos
reflexivos, que nos resistimos a la “retirada de la palabra” (Steiner, 1991). Porque un
espacio donde no se toma la palabra es la “sociedad de los ciudadanos muertos”, porque
ha perdido el espacio publico de lo comtn y de lo critico. La docencia como virtud
ciudadana en este particular respecto es decididamente creacidon de espacio publico.
Para que tomar la palabra sea el lugar donde empiece la participacion ciudadana.

Pero ademaés del espacio publico como lo comun y lo critico, la docencia como

virtud ciudadana genera contexto para la esperanza. Porque lo publico no es s6lo el
espacio donde nos reconocemos y podemos tomar la palabra, sino tambien el lugar
donde es posible, como diria Borges, “ensayar lo venidero..y que ese ensayo sea la
esperanza’.

Si lo comun es el lugar donde se cruzan la libertad y la igualdad, y lo critico el

lugar donde lo hacen la memoria y la toma de la palabra, lo esperanzado es el lugar de
lo abierto, donde podemos hacer frente a lo incierto, levantando siempre las anclas
enterradas en lo que sabemos y deseando aprender mas. La docencia es virtud
ciudadana, porque en su ejercicio las incertidumbres del futuro son las
responsabilidades del presente, porque aprendemos a hacernos cargo de esas
incertidumbres, porque sabemos que nos reconocemos y tomamos la palabra, porque asi
podemos “abrir la puerta”.

3. Justicia y politicas publicas en educacion

La contrapartida de defender la tesis de la docencia como virtud ciudadana, en los
sentidos expuestos, es insistir (cosa que ya insinuamos en el capitulo primero) en la
necesidad de debatir las relaciones hoy entre la justicia y las politicas publicas en
educacion. Naturalmente que esto es tambien contexto articulador entre los contenidos y
la profesionalidad en la ensefianza de la ética y la ciudadania, y las condiciones sociales
e institucionales para llevarla a cabo.

En este momento estamos asistiendo a profundas transformaciones de los

sistemas educativos (Cepal-Unesco, 1991; Schiefelbein-Tedesco, 1995). La cuestion es



qué lugar ocupa la dimension ético-politica en estos intentos de adecuar la educacion a



