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ART 81. 

I.- El marco normativo aplicable al sujeto obligado, en el que deberá 
incluirse leyes, códigos, reglamentos, decretos de creación, manuales 
administrativos, reglas de operación, criterios, políticas, entre otros. 
[Formato aplicable para el año 2023, trimestres 1, 2, 3 y 4.] 

El Instituto de Planeación del Desarrollo Municipal de Tecate ejerce sus 
atribuciones con fundamento en un complejo marco internacional, nacional, 
estatal y municipal en materia de planeación urbana y del desarrollo municipal. 

A continuación, se describe el marco aplicable de acuerdo a tres aspectos 
fundamentales: 1) Aquél que fundamento su objeto; 2) El de sus atribuciones, 
estructura y actividades; 3) El de los servicios que presta al público y por lo cual 
puede recibir recursos financieros. 

1) Marco normativo que fundamenta su objeto 

Tratados o Acuerdos Internacionales 

Instrumento Articulado / postulados Fecha de 
publicación / 

Última reforma 

Declaración 
universal de los 

Derechos 
Humanos 

Proclamada el 10 de diciembre de 1948 en la 
Resolución 217 A (III): Carta Internacional de los 
Derechos del Hombre [1]. 

10 de 
diciembre de 
1948 
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Objetivos de 
Desarrollo del 
Milenio (ODM) 

55/2. Declaración del Milenio 

[A/RES/55/2*] 

Ocho objetivos establecidos: 1) Erradicar la pobreza 
extrema y el hambre; 2) Lograr la enseñanza 
primaria universal; 3) Promover la igualdad entre 
géneros y la autonomía de la mujer; 4) Reducir la 
mortalidad infantil; 5) Mejorar la salud materna; 6) 
Combatir el VIH/SIDA, malaria y otras 
enfermedades; 7) Garantizar la sostenibilidad del 
medio ambiente; y 8) Fomentar una alianza global 
para el desarrollo [2]. (ONU México, 2016). 

08 de 
septiembre de 
2000. 

Distribución 
general: 

13 de 
septiembre de 
2000. 

Agenda 2030 Resolución aprobada por la Asamblea General de las 
Naciones Unidas, el 25 de septiembre de 2015 

70/1. Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 
para el Desarrollo Sostenible 

25 de 
septiembre de 
2015. 

Distribución 
general: 

21 de octubre 
de 2015. 

Objetivos de 
Desarrollo 

Sostenible (ODS) 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), adoptados 
por México el 25 de septiembre de 2015. 

17 objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas 
conexas de carácter integrado e indivisible. 
(Naciones Unidas, 2015, pág. 6). 

25 de 
septiembre de 
2015. 

ONU-Hábitat III Implementation of the outcome of the United 
Nations Conference on Human Settlements 
(Habitat II) and strengthening of the United 
Nations Human Settlements Programme 
(UN-Habitat) [A/RES/66/207] 

22 de 
diciembre de 
2011. 

 



 

 

​ ​ I N P L A D E M  

TERCER TRIMESTRE 2023 

 

Nueva Agenda 
Urbana 

(NAU) 

Aprobada en la Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre la Vivienda y el Desarrollo Urbano Sostenible 
(Hábitat III), celebrada en Quito, Ecuador, (20 de 
octubre de 2016). 

20 de octubre 
de 2016. 

Refrendada el 
23 de 
diciembre de 
2016. 

Fuente: INPLADEM. Elaboración propia, con información de la Organización de las 
Naciones Unidas. 

Legislación Federal 

Ley Articulado Publicación 

DOF 

 

 

Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos (CPEUM) 

Arts. 1, 4, 25, 26, 27, 73, 115 y 
127. 

05-Feb-1917  

Ley Agraria (LA) Arts. 1-3, 8, 9-12, 13-14, 17, 23, 
42-47, 50, 52-74, 76-80, 87-89, 
93-97, 100, 106-108, 134-136, 
148-149, 154. 

26-Feb-1992  

Ley de Aguas Nacionales (LAN) Arts. 1-5, 7, 7 Bis, 9, 13-14 Bis 1, 
14 Bis 4, 14 Bis 5-18, 20, 

01-Dic-1992  

Ley de Asistencia Social (LAS) Arts. 1, 2, 3, 4, 7, 17-23, 25, 29, 
45-47, 53-55. 

02-Sep-200
4 
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Ley de Caminos, Puentes y 
Autotransporte Federal (LCPAF) 

Arts. 1, 2 (Fracc. I, c), 3, 4, 22, 
24, 26-32, 41, 52, 59-60, 63, 65, 
68-69. 

22-Dic-1993  

Ley de Cooperación Internacional para el 
Desarrollo (LCID) 

Arts. 1, 6-7, 10 (Fracc. VI), 24-25, 
40. 

06-Abr-2011  

Ley de Desarrollo Rural Sustentable 
(LDS) 

Arts. 1-13, 19, 23, 24, 24-Bis, 25, 
26, 29-32, 41, 61, 86, 130-132, 
134-140, 142-144, 149 (Fracc. 
VI), 154. 

07-Dic-2001  

Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios 
(LDFEFM) 

Arts. 1-5, 9, 11, 18-26, 30, 34, 36, 
39-46, 49-51, Título IV, Título V. 

27-Abr-2016  

Ley de Energía para el Campo (LEC) Arts. 1-4, 11-14. 30-Dic-200
2 

 

Ley de Expropiación (LE) Arts. 1-4, 7-9, 12, 17-19, 21. 25-Nov-1936  

Ley de Fomento a la Industria 
Vitivinícola (LFIV) 

Arts. 1-7, 13, 30-31. 23-May-201
8 

 

Ley de Infraestructura de la Calidad (LIC) 
(Substituye a la abrogada Ley Federal 
sobre Metrología y Normalización). 

Arts. 1-8, 29, 32 01-Jul-2020  
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Ley de la Comisión Nacional de los 
Derechos Humanos (LCNDH) 

Arts. 1-4, 25, 3-44, 46-47, 
67-69, 70, 72, 

29-Jun-1992  

Ley de la Economía Social y Solidaria, 
Reglamentaria del Párrafo Octavo del 
Artículo 25 de la Constitución Política de 
los Estados Unidos Mexicanos, en lo 
referente al sector social de la economía 
(LESS) 

Arts. 1-4, 6-10, 24. 23-May-201
2 

 

Ley de los Derechos de las Personas 
Adultas Mayores (LDPAM) 

Arts. 1-8, 10, 11-14, 18, 20-21, 24, 
27-28, 31, 44, 48-50. 

25-Jun-200
2 

 

Ley de Migración (LM) Arts. 1-3, 6-13, 15-17, 20, 34-36, 
66-67, 72-73, 75, 

25-May-2011  

Ley de Obras Públicas y Servicios 
Relacionados con las Mismas (LOPSRM) 

Arts. 1-4, 11-12, 14, 17-27, 42. 04-Ene-200
0 

 

Ley de Planeación (LP) Arts. 1-6, 9-14, 20-28, 33-35. 05-Ene-198
3 

 

Ley de Transición Energética (LTE) Arts. 1-5, 9, 11-14, 18, 21, 47, 96. 24-Dic-2015  

Ley de Vías Generales de Comunicación 
(LGVC) 

Arts. 1, 2, 7-9, 40-46, 49, 79, 89, 
107-108, 387, 523, 525, 532-534, 
591-592. 

19-Feb-1940  
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Ley de Vivienda (LV) Arts. 1-10, 12, 14-17, 19, 28-30, 
38-40, 46-47, 49, 51-52, 62, 
65-66, 68-69, 71-74, 76, 78, 81, 
87-88. 

27-Jun-200
6 

 

Ley del Instituto Mexicano de la 
Juventud (LIMJ) 

Arts. 1-4 Bis, 6. 06-Ene-199
9 

 

Ley del Instituto Nacional de las Mujeres 
(LINM) 

Arts. 1-7, 30. 12-Ene-2001  

Ley del Instituto Nacional de los Pueblos 
Indígenas (LINPI) 

Arts. 1-9, 18, 20-21, 27. 04-Dic-2018  

Ley del Seguro Social (LSS) Arts. 1-4, 110, 208-210 A, 
214-216 A, 234-239, 240, 251, 
254. 

21-Dic-1995  

Ley del Sistema Nacional de Información 
Estadística y Geográfica (LSNIEG) 

Arts. 1-4, 7, 9-13, 17, 19-28, 
34-36, 52-60, 62-63, 78, 92-94, 
98-102, 

16-Abr-2008  

Ley Federal de Derechos (LFD) Arts. 1, 172, 172 A-N, 187, 192, 
194 K-N. 

31-Dic-1981  

Ley Federal de Responsabilidad 
Ambiental (LFRA) 

Arts. 1-14, 25. 07-Jun-2013  

Ley Federal de Zonas Económicas 
Especiales (LFZEE) 

Arts. 1, 3, 6, 10-13, 36. 01-Jun-2016  
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Ley Federal para Prevenir y Eliminar la 
Discriminación (LFPED) 

Arts. 1-7, Capítulo IV, 20, 11-Jun-2003  

Ley Federal sobre Monumentos y Zonas 
Arqueológicos, Artísticos e Históricos 
(LFMZAAH) 

Arts. 1-5, 6-10, 13-14, 18, 19, 
21-22, 27-46, 

06-May-197
2 

 

Ley General de Acceso de las Mujeres a 
una Vida Libre de Violencia (LGAMVLV) 

Arts. 1-6, 8-9, 14-15, 17-20, 26-31, 
35, 38, 40, 46 Ter, 49, 51-52, 
54-60. 

01-Feb-200
7 

 

Ley General de Asentamientos 
Humanos, Ordenamiento Territorial y 
Desarrollo Urbano (LGAHOTDU) 

Arts. 1-7, 9-13, 19-23, 40-44, 46, 
51, 59, 65-67, 70-74, 76-77, 90, 
92-94. 

28-Nov-201
6 

 

Ley General de Cambio Climático (LGCC) Arts. 1-3, 5, 9-11, 25-31, 33-34, 
37-38, 40, 58-60, 71-73, 75, 
90-91, 94, 106-110, 114-116. 

06-Jun-2012  

Ley General de Desarrollo Forestal 
Sustentable (LGDFS) 

Arts. 1-7, 9-13, 21-22, 28-35, 
38-41, 45, 74-75, 77, 86, 112, 115, 
119, 121, 124-125, 127, 141, 145, 
149. 

05-Jun-2018  

Ley General de Desarrollo Social (LGDS) Arts. 1-9, 11-14, 16-17, 19, 33-34, 
38-42, 44-45, 47, 49, 61, 74. 

20-Ene-200
4 
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Ley General de los Derechos de Niñas, 
Niños y Adolescentes (LGDNNA) 

Arts. 1-25, 29, 36-44, 46-48, 
50-51, 53-55, 57, 60-66, 71-77, 
79, 89-96, 101 Bis-101 Bis 2, 
114-115, 118-119, 141. 

04-Dic-2014  

Ley General de Población (LGP) Arts. 1-3, 80 Bis, 94. 07-Ene-1974  

Ley General de Protección Civil (LGPC) Arts. 1-6, 8-11, 14-17, 20-22, 
35-38, 41, 43, 45, 65, 74-75, 
83-87, 89-90. 

06-Jun-2012  

Ley General de Protección de Datos 
Personales en Posesión de Sujetos 
Obligados (LGPDPSO) 

Arts. 1-9, 16-29, 33-36, 38, 
41-48, 52, 57-60, 64-70, 72-75, 
83-89, Título XIII. 

26-Ene-2017  

Ley General de Salud (LGS) Arts. 1-3, 8, 27, 46, 58, 72-74, 77 
Bis 1, 96,104, 106, 110-113, 
116-120, 122-123, 128, 134, 138, 
140, 147, 181-184, 355, 360-362, 
393, 402-407, 428. 

07-Feb-198
4 

 

Ley General de Turismo (LGT) Arts. 1-5, 10, 14-21, 23-29, 31-37, 
46-47. 

17-Jun-2009  

Ley General de Vida Silvestre (LGVS) Arts. 1-8, 11-13, 15-16, 18-20, 21, 
24, 63-64, 89, 106-107. 

03-Jul-2000  
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Ley General del Equilibrio Ecológico y la 
Protección al Ambiente (LGEEPA) 

Arts. 1-4, 8, 10-12, 1523, 28-35, 
41, 44-50, 52-60, 64-64 Bis 1, 
77 Bis-87, 88-93, 98-99, 101 
Bis-105, 108-112, 115, 117-123, 128, 
134-140, 145, 149, 151, 155, 157, 
159 Bis, 159 Bis 3. 

28-Ene-198
8 

 

Ley General para la Igualdad entre 
Mujeres y Hombres (LGIMH) 

Arts. 1-8, 16-20, 29, 33-43, 49. 02-Ago-200
6 

 

Ley General para la Inclusión de las 
Personas con Discapacidad (LGIPD) 

Arts.1-5, 7-8, 16-19, 21, 24-27, 
3237, 42. 

30-May-2011  

Ley General para la Prevención Social de 
la Violencia y la Delincuencia (LGPSVD) 

Arts. 1-13, 15, 17-19, 24-26, 27-28. 24-Ene-201
2 

 

Ley General para la Prevención y Gestión 
Integral de los Residuos (LGPGIR) 

Arts. 1-6, 10, 13-16, 1822, 25-42, 
43-48, 50, 54-57, 60, 62 Bis, 
64-73, 95-100. 

08-Oct-200
3 

 

Ley Orgánica de la Administración 
Pública Federal (LOAPF) 

Arts. 1, 10, 17-17 Ter, 22, 27 
Fracción XII, 32 Bis, 35, 41. 

29-Dic-1976  

Ley Reglamentaria del Servicio 
Ferroviario (LRSF) 

Arts. 1-6 Bis, 8, 10, 15, 25, 30-31, 
32-34, 37, 44, 48-49, 56. 

12-May-1995  

Ley sobre la Celebración de Tratados 
(LCT) 

Arts. 1-2, 7, 9. 02-Ene-1992  
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Fuente: INPLADEM. Elaboración propia, con información del sitio web de la Cámara de 
Diputados: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm. 

Reglamentos de Leyes Federales 

Reglamento  

 

Reglamento de la Ley Agraria en Materia de Certificación de Derechos Ejidales y 
Titulación de Solares 

 

Reglamento de la Ley Agraria en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural  

Reglamento de la Ley Agraria para Fomentar la Organización y Desarrollo de la 
Mujer Campesina 

 

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público 

 

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales  

Reglamento de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable en Materia de Organismos, 
Instancias de Representación, Sistemas y Servicios Especializados 

 

Reglamento de la Ley de Información Estadística y Geográfica  

 

http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/index.htm
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Reglamento de la Ley de la Comisión Federal de Electricidad  

Reglamento de la Ley de Migración  

Reglamento de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados con las Mismas  

Reglamento de la Ley de Transición Energética  

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Información Pública 
Gubernamental 

 

Reglamento de la Ley Federal de Zonas Económicas Especiales  

Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrología y Normalización  

Reglamento de la Ley Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueológicas, Artísticos 
e Históricos 

 

Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia  

Reglamento de la Ley General de Cambio Climático en Materia del Registro Nacional 
de Emisiones 

 

Reglamento de la Ley General de Cultura y Derechos Culturales  
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Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable  

Reglamento de la Ley General de Desarrollo Social  

Reglamento de la Ley General de los Derechos de Niñas, Niños y Adolescentes  

Reglamento de la Ley General de Población  

Reglamento de la Ley General de Protección Civil  

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Protección Social en Salud  

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Sanidad Internacional  

Reglamento de la Ley General de Vida Silvestre  

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente 
en Materia de Áreas Naturales Protegidas 

 

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente 
en Materia de Autorregulación y Auditorías Ambientales 

 

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente 
en Materia de Evaluación del Impacto Ambiental 
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Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente 
en Materia de Ordenamiento Ecológico 

 

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente 
en Materia de Prevención y Control de la Contaminación de la Atmósfera 

 

Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecológico y la Protección al Ambiente 
en Materia de Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes 

 

Reglamento de la Ley General para la Inclusión de las Personas con Discapacidad  

Reglamento de la Ley General para la Prevención y Gestión Integral de los Residuos  

Fuente: INPLADEM. Elaboración propia, con información del sitio web de la Cámara de 
Diputados: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regla.htm. 

  

Normas Oficiales Mexicanas 

Materia Norma Publicación DOF 

De Agua NOM-011-CONAGUA-2015 27/03/2015 

NOM-001-CONAGUA-2011 17/02/2012 

NOM-011-CAN-2000 17/04/2002 

 



 

 

​ ​ I N P L A D E M  

TERCER TRIMESTRE 2023 

 

NOM-002-SEMARNAT-1996 03/06/1998 

NOM-001-SEMARNAT-1996 01/06/1997 

NOM-003-SEMARNAT-1997 21/09/1998 

NOM-014-CONAGUA-2003 18/08/2009 

NOM-015-CONAGUA-2003 18/08/2009 

NMX-AA-120-SCFI-2016 12/07/2016 

Impacto 

Ambiental 

NOM-009-ASEA-2017 25/01/2019 

NOM-129-SEMARNAT-2006 17/07/2007 

NOM-130-SEMARNAT-2000 23/03/2001 

Emisiones PROY-NOM-163-SEMARNAT-ENER-SCFI-2018 28/09/2018 

NOM-137-SEMARNAT-2013 20/02/2014 
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NOM-042-SEMARNAT-2003 27/09/2005 

NOM-121-SEMARNAT-1997 14/07/1998 

NOM-034-SEMARNAT-1993 18/10/1993 

NOM-035-SEMARNAT-1993 18/10/1993 

NOM-036-SEMARNAT-1993 18/10/1994 

NOM-037-SEMARNAT-1993 18/10/1995 

NOM-038-SEMARNAT-1993 18/10/1996 

NOM-025-SSA1-2014 20/08/2014 

NOM-023-SSA1-1993 23/12/1994 

NOM-022-SSA1-2019 20/08/2019 

NOM-021-SSA1-1993 23/12/1994 
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NOM-020-SSA1-2014 19/08/2014 

NOM-047-SEMARNAT-1999 26/11/2014 

Riesgo NOM-172-SEMARNAT-2019 20/11/2019 

NOM-048-SSA1-1993 09/01/1996 

Suelo NOM-021-SEMARNAT-2000 31/12/2002 

Contaminación NOM-081-SEMARNAT-1994 23/04/2003 

Fuente: INPLADEM. Elaboración propia, con información del Sistema Integral de Normas 
y Evaluación de la Conformidad (SINEC), disponible en: 
https://www.sinec.gob.mx/SINEC/Vista/Normalizacion/BusquedaNormas.xhtml. 

Legislación Estatal 

Instrumento 

Constitución Política del Estado libre y soberano de Baja California 

Ley de Desarrollo Urbano del Estado de Baja California 

Ley de Protección al Ambiente para el Estado de Baja California 

 

https://www.sinec.gob.mx/SINEC/Vista/Normalizacion/BusquedaNormas.xhtml
https://www.sinec.gob.mx/SINEC/Vista/Normalizacion/BusquedaNormas.xhtml
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Ley de Urbanización del Estado de Baja California 

Ley de Edificaciones del estado de Baja California 

Ley de Planeación para el estado de Baja California 

Ley del Régimen municipal para el Estado de Baja California 

Ley de Zonas Metropolitanas del Estado de Baja California 

Ley de Expropiación para el estado de Baja California 

Ley de Catastro Inmobiliario del Estado de Baja California 

Ley que reglamenta el servicio de agua potable en Baja California 

Ley de Prevención, Mitigación y Adaptación del Cambio Climático para el Estado de 
Baja California 

Ley de Prevención del Patrimonio Cultural de Baja California 

Ley de Movilidad Sustentable y Transporte del estado de Baja California 

Ley Orgánica de la Administración Pública del Estado de Baja California 
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Estatuto Territorial de los Municipios del estado de Baja California 

Fuente: INPLADEM. Elaboración propia. 

  

Legislación estatal 

Instrumento 

Reglamento de Protección al Ambiente para el Municipio de Tecate 

Reglamento de la Administración Pública para el Municipio de Tecate, B.C. 

Reglamento de Transporte Público Municipal 

Reglamento de Imagen Urbana 

Reglamento de Edificaciones 

Acuerdo de Creación del Instituto Municipal de Planeación del Desarrollo Municipal de 
Tecate, Baja California 

Fuente: INPLADEM. Elaboración propia. 

  

Marco de Planeación para el municipio de Tecate. 

Instrumento de Planeación 
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Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 

Programa Nacional de Desarrollo Urbano 2014-2018 

Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales 2013-2018 

Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 2013-2018 

Programa Nacional de Vivienda 2019-2024 

Programa Nacional de Población 2014-2018 

Plan Estatal de Desarrollo 2020-2021 

Plan estatal de Desarrollo Urbano 2009-2013 

Programa de Ordenamiento Ecológico del Estado de Baja California 2014 

Plan Estratégico Metropolitano Tijuana-Tecate-Playas de Rosarito 2034 

Plan Municipal de Desarrollo 2020-2021 

Plan Municipal de Desarrollo Urbano 2018-2036 

Plan estratégico Municipal 2040 

Programa Sectorial de Desarrollo Turístico del Municipio de Tecate, estado de Baja 
California 

Plan Maestro fronterizo California-Baja California 

Programa Parcial de conservación de la “Zona del Cuchumá” 

Directrices Generales para el Desarrollo Urbano Concordia 

Modificación del PDUCP de Tecate del cambio de uso de suelo de Conservación a 
habitacional del predio en la Zona del Paso del Águila denominado predio Dos 
Caminos 
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Cambio de uso de suelo de Conservación a uso de suelo industrial predio clave 
catastral 4-F1-001-001 sup. 259,219.152 M² (PIONEER) 

Declaratoria que reconoce la zona conurbada de Tijuana, Tecate 

Fuente: INPLADEM. Elaboración propia. 

2) Marco normativo de las atribuciones, estructura y actividades. 

Al año 2023, el Instituto cuenta con los siguientes instrumentos que establecen 
su estructura organizativa, atribuciones y actividades: 

●​ Reglamento de la Administración Pública Municipal de Tecate, B.C. 

https://drive.google.com/file/d/1LiJSX5Ra_knBsLkwsClXlfF9F4NXSpgo/view?usp=s
haring 

●​ Acuerdo de Creación del Instituto Municipal de Planeación del Desarrollo 
Municipal de Tecate, Baja California. 

https://drive.google.com/file/d/18kjGrw5sG2s5G6BU4nIaNYjh65wNGMF2/view?us
p=sharing 

●​ Reglamento Interno del Instituto Municipal de Planeación del Desarrollo 
Municipal de Tecate, Baja California.  

https://drive.google.com/file/d/1eBp7fi4xcHfLJRo0Gkedtb3ql2Y2sSeT/view?usp=sh
aring 

  

3) Marco normativo de los servicios que presta al público y por lo cual puede 
recibir recursos financieros. 

Al año 2023, el Instituto de Planeación del Desarrollo Municipal posee 
atribuciones establecidas en la Ley de Ingresos del Municipio de Tecate 2023, 
que derivan de los instrumentos anteriormente desarrollados. 
 

 

https://drive.google.com/file/d/1LiJSX5Ra_knBsLkwsClXlfF9F4NXSpgo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LiJSX5Ra_knBsLkwsClXlfF9F4NXSpgo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18kjGrw5sG2s5G6BU4nIaNYjh65wNGMF2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18kjGrw5sG2s5G6BU4nIaNYjh65wNGMF2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eBp7fi4xcHfLJRo0Gkedtb3ql2Y2sSeT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1eBp7fi4xcHfLJRo0Gkedtb3ql2Y2sSeT/view?usp=sharing

