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THEO DOI VA PANH GIA HIEU QUA DU AN

Trung tam ddo tao & Hop tdc quoc té
Vién Khoa hoc Thuy loi Viét Nam

LOI TUA

Tai liéu dao tao “Theo ddi va Panh gia Hi¢u qua Dy 4n “dugc soan thao dua trén co
s& mot s6 cong cu, phuong phap luan va cach tiép can vé theo doi & danh gia hiéu qua
DA cuia Ngan hang Thé gidi, cac hoat dong theo doi danh gia hi¢u ich thuc té DA
ADB da duogc Vién Khoa hoc Thuy loi Viét Nam thuc hién trong nhitng ndm qua.
Ngoai ra, tai liéu tham khao gdm cac ngudn quan trong sau day:
1. Tai liéu Project Cycle Management —-PCM: Monitoring and Evaluation
based on the PCM Method — FASID, JAPAN,
2. Tai liéu “Tang cuong Nang luc Theo dodi va Panh gid du 4n Viét Nam —
Oxtraylia” giai doan 1 va 2;
3. Béo cdo theo doi va danh gia dy an ADB cua cac chuyén gia Vién khoa hoc
Thuy loi.

A.  GIOI THIEU CHUNG
1.1 Tén khoa dao tao: Pio tao vé Theo ddi va Panh gia Hiéu Qua Du an
1.2 Muc dich cia khoéa dao tao

Gam sat va danh gia hiéu qua cua dy an 1a mot trong cac bude rat quan trong cuia mot
chu trinh du 4n ddu tu'. Pao tao vé theo ddi va danh gia hiéu qua du 4n nham giup hoc
vién:
e Xem xét anh huong va tac dong cua dy an t6i cong dong nguoi huong loi du
an;
e So sach cac két qua dau ra cta dy 4n so v6i muc tiéu ban dau dit ra;
e Cung cip cho cac co quan quan ly, nha dau tu vé két qua dat duoc cua DA,
nhitng bai hoc kinh nghiém rat ra trong qué trinh thyc hién du 4n nhim nang
cao cong tac quan ly.

Y Chu trinh ciia mét dur dn dau tw thong thuong thuong chia thanh 5 giai doan gom (1) xdc dinh dy dn, (2) chudn bi di

an, (3) tham dinh va phé duyét dir dn, (4) thue hién va theo déi theo déi du an, (5) ddnh gid dir dn
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Sau khoéa dao tao hoc vién c6 thé van dung kién thire d3 hoc dé theo doi va
danh gié cac dy an dang thyc hién ¢ dia phuong minh mot cach hi¢u qua.

1.3 Péi twong dao tao :

e (Can bo DADR, cén b tham gia thyc hién cac TDA cua DA VWRAP,
e Can bg cac Cong ty KTCTTL, can bd Phong Nong 1am Thuy cua huyén,
e Dai dién céc t6 chirc dung nudc (nguoi huong loi tir DA)

B. NOIDUNG PAO TAO

Nbi dung khoa dao tao bao gdm ca phan ly thuyét va bai tap thuc hanh; phan 1y thuyét
trinh by cac khai niém co ban, phuong phap xay dung cac bo chi sb ciing nhu cac ky
ning khac vé theo ddi va danh gia hiéu ich. No6i dung khoa hoc bao gdm céc phan
duoc trinh bay sau day

2. KHAI NIEM VE THEO DOI VA PANH GIA HIEU QUA DU AN

2.1 So lwgc vé ngudn von hd tro phat trién chinh thirc (ODA), sw cAn thiét
phai theo déi danh gia hiéu qua sit dung ngudn von ODA trong cac duw an

Hoat dong thu hut ODA trong nhiing ndm qua trong Nganh Nong nghi¢p va
Phat trién Nong thén di tao nén mot ngudn luc quan trong trong phat trién nong
nghiép, nong thon, gop phan ting cudng ngudn voén dau tu xdy dung co so ha ting
kinh té-xa hoi, chuyén giao céng nghé, kinh nghiém quan 1y tién tién va tao diéu kién
thac day chuyén dich co cdu noéng nghiép va kinh té nong thon theo hudng phat trién
bén ving, dong gop c6 hidu qua vao thanh tyu phat trién nong nghiép, nong thon Viét
Nam.

Nhiéu dy an mang lai hi€u qua 16n thong qua viéc xay dung mdéi, khoi phuc va
nang cip cac cong trinh, ciing nhu ting cuong cong tac quan ly va thé ché nhu du an
WB, ADB & khip 3 mién Viét Nam. Nho van dong thu hat nguén ODA nén cac cong
trinh du mdi cac hé thuy loi duoc khoi phuc, chinh trang tao diéu kién cho viéc danh
vbn dau tu trong nudc dé hoan chinh cac hé théng kénh cap II phat huy dong bo hiéu
qua cua cong trinh.

Thong qua cic DA nhiéu can bo quan 1y, can bo ky thuat dugc tiép can véi
khoa hoc tién tién thong qua cac 16p dao tao trong va ngoai nude bang von ODA; cac
trang thiét bi quan 1y, nghién ctru ciia cac don vi trong nganh di duoc trang bi gop
phan dap ung duoc yéu cau hién dai hoa nganh thay loi hién nay.

Ngudn ODA di duoc thu hut va sir dung trong linh vuc ndéng nghiép do B
Nong nghiép va phat trién néng thén quan 1y di mang lai nhitng thanh tyu quan trong :
e Tiang cuong von dau tu cho phat trién néng nghiép, nong thon. Nhu cau vén
dau tur tir ngan sach cho ngdng nghiép, nong thén hang nam rat 16n nhung
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ngudn thu ngan sach trong nude han hep, ngudn ODA di ting cuong va thu hut
trong thoi gian qua dam bao 50-60% nhu ciu ciia nganh;

e Cic du 4an ODA da hd tro manh mé cac chuong trinh trong diém cua nganh vé
lvong thuc, ca phé, chan nuoi, 1am nghi€p va thuy loi, x0d déi giam ngheo,
chuong trinh giong va chuong trinh phat trién co s¢ ha tang nong thon;

e Nang cao vi thé ctia nganh nong nghiép va phat trién nong thon trén qudc té,
m¢ ra nhiéu quan h¢ hop tac.

e Nang cao ning luc quan 1y diéu hanh ciia co quan cha quan, hoan chinh dugc
thé ché quan 1y trong nganh, tao duoc ddi ngil can bd hiéu biét sau vé chuyén
mén, biét quan 1y cac chuong trinh du 4n 16n va co6 trinh do dé hoi nhép voi
khu vire va quoc té.

Hinh 1




Ehoa deio tan T

Theo ddi v danh hidy gua dwe an (EWTE)

Hinh 2

I din Ao e thery Tod Fiér mam (FIERA P

|
Hinh 3

V&i mot s6 luong vén vay ODA lén dén hang ngan ty d6ng mdi nam, nhét thiét phai
c6 mot cong cu dé quan 1y tét. Mt khéc, ngudn von vay st dung c6 hiéu qua/khong
hiéu qua s& tac dong tich cyuc/hodc tiéu cuc dén doi sdng xa hoi, dén moi truong va cac
hoat dong lién quan khac. Theo ddi danh gia hiéu ich DA la mot trong cac cong cu

gilip phan tich nhitng y€u t6 anh huong, tac dong cua qua trinh DA va cling 1a mdt
trong trong cac cong cu gitp quan 1y hiéu qua DA
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2.2. Theo doi va danh gia du an la gi?

Trong bdi canh mot du  4n phat trién , khai niém “Theo d&i” ¢6 nghia la kiém tra tién
d6 ctia mot dy an dang tién hanh, trong khi khai niém “Danh gid” 1a danh gia két qua
du 4n khi du 4n d6 da két thuc.

Thuat ngit “Péanh gia” d6i khi ciing str dung trong sudt giai doan lap ké hoach du an.
Nhiing vi du bao gém “Panh gia dy an” dugc cac doanh nghiép tu nhan st dung khi
lua chon du 4n dau tu tot nhét tir nhiéu lua chon theo muc tiéu chung cia doanh nghiép
do.

Trong phuong phdp “Quan li chu ki dy an”, thuat ngtr “Theo doi” va “Déanh gid” duogc
dinh nghia nhu sau:

2.2.1 Thuat ngir “Theo do6i”:

“Mot quy trinh lién tuc dwoc thiét ké dé kiém tra, kiém sodt tién dp ciia mot dw dan so
voi ké hoach da dinh ra va chinh sva dw an néu can.”

“Theo doi” theo doi nhiing két qua dat duoc ctua du an, tap trung vao “nhiing hoat
dong”, “két qua” va “muc dich cua dy an”, diéu chinh hay thay do6i “nhiing hoat dong”
hay mot s6 khia canh khac néu can, sau khi can nhac “yéu t6 dau vao” va “nhirng diéu

kién bén ngoai”
2.2.2 Thuéat ngir “Panh gia”:

“Mét quy trinh dwoc thiét ké dé xdch dinh nhiing két qua ciia mét dw dn dang tién
hanh hay da hoan tit quy thanh 5 tiéu chudn (%) va dwa ra nhitng kién nghi vé
nhitng giai doan tidp ciia dw dn trong twong lai, ciing nhw rit ra nhitng bai hoc
kinh nghiém cho nhirng dw an khac”.

5 tiéu chudn (*) bao gom:

1. Thanh qua du an (tip trung vao sy thay doi giira nhimg “yéu t6 dau vao” va
“yéu t6 dau ra”

il. Hiéu qua du an.

iii.  Anhhudng cta dy 4n.

iv. Tinh bén ving cua du 4n.

V. Su xac dang cta du an (tp trung vao van dé muc dich ctia du 4n va muyc tiéu

tong thé co giong nhu muc tiéu tai thoi diém danh gid hay khéng?)
Trong phuong phép “Quén li chu ki du 4n” dya trén “Danh gia”, thong tin, ditr li¢u
duoc thu thap va phan tich theo 5 tiéu chuan danh gia trén, mdi chi tiéu s& rat ra dugc
mot két luan.
Mot danh gia téng hop ciia mdt dy an dya trén 5 chi ti€u, thay vi chi danh gia don 1¢
muc d§ cia nhiing két qué dat dugc trong nhitng muc cua tiéu dy an.
Trong chu ki du 4n, viéc theo ddi dién ra xuyén sudt qua trinh thyc hién dy an trong
khi danh gié lai tién hanh vao ltc hoan tit dy 4n hodc nhiéu nim sau theo ddi.
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Trong mot vai truong hop, muc dich cua viéc theo doi va danh gia nham cai thién sy
van hanh va quan Iy mdt du an, rat ra nhitng bai hoc cé ich cho nhitng dy 4n khac hon
1a tim kiém nhiing 15i sai hay chi trich du an.

Do d6, diéu quan trong 1a bao dam két qua cua viéc theo ddi va danh gid dua nhiing
phan hdi ding luc tdi qua trinh thyc hién dy an.

Ngoai ra theo déi va danh gia (BME) con dwge dinh nghia theo mgt quan diém
khac sau day

BME [a m6t nhém cac hoat dong nham xéac dinh, danh gia va nang cao cac tac dong co
loi ctia hoat dong dau tu, 1ong ghép nhitng bai hoc kinh nghiém cia dy an trudc dé
thuc hién cac du an trong tuong lai thong qua qua trinh thu thap, phan tich va quan ly
s6 liéu ¢ lién quan dén céc hoat dong dy an. BME néi chung gém ba hoat dong chinh.
Nhitng hoat dong nay cung cdp cho ngudi quan 1y va quy hoach nhitng théng tin can
thiét dé nang cao tinh hiéu qua va hiéu ich cua hoat dong dau tu phat trién. Ba hoat
dong nay 1a: (i) chuan bj cac thong tin ctia ndm co sé; (i) Theo dbi hiéu ich; va (iii) danh
gia hiéu ich.

Thong tin ndm co s& dé cap dén cac diéu kién trudc khi co dau tu. Ching dugc xac
dinh thong qua céc chi tiéu, thong thuong (nhung khong phai bao gid ciing vay) ching
duoc thé hién dudi hinh thuc cac con sb hodc phén tram dé do tién d6 hodc su thay dobi
ctia du an. Theo ddi hidu ich c6 nghia 1a cung cap cac thong tin nham hd trg diéu chinh
nhiing thiéu sot va khuyén khich nhitng nguoi ¢6 lién quan trong giai doan thuc hién
du an. Panh gia hiéu ich cung cip cac thong tin can thiét cho viéc nang cao thiét ké va
thyc hién dy 4n trong tuong lai. Viéc danh gia tiép du an s& dugc thuc hién khi két
thac dy 4n nhim danh gia cac tac dong ngén han cua du an va vi¢c danh gia sau khi co
du an dugc thuc hién mdt vai ndm sau khi hoan thanh giai doan thuc hi¢én du an dé
danh gia cac tac dong trung va dai han.

2.3  Muc dich cua viéc theo d6i va danh gia

Muc dich cua vi¢c theo doi1 va danh gid co thé chi ra dugc ¢ 3 diém sau:

a. Cai thién chét luong cta du 4n hién tai:
Cai thién chat luong cia mot dy an dang duoc tién hanh thong qua viéc van hanh va
quan ly mdt cach thich hop.

b. Cai thién chét luong tir kinh nghiém thu duoc cua dy an khéc:
Dung nhitng kinh nghiém thu dugc hay nhiing bai hoc rut ra tir mot du an rdi ap dung
vao viéc cai thién chat luong cho dy 4n mdéi hoac nhitng du an dang thuc hién.

c. Cai thién tinh minh bach:
Minh bach viéc sir dung ngudn tai chinh v&i bén hd trg ngudn von va bén cap vén.
Nhing ngudn tai chinh céng — Ngudi dong thué.
Nhirng ngudn tai chinh tu — Thanh vién cia cta cac to chirc tai trg va dong gop.
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Theo ddi va danh gia 1a 2 cong cu quan 1y va diéu hanh hiéu qua nhét. Theo ddi chat
ché mét du an, tao ra kha nang dé theo doi sat tién d6 cua dy an va xac dinh duoc
nhiing van dé tiém an, tir d6 cho phép vi¢éc hi¢u chinh lai duy an duoc tién hanh ngay
1ap tirc néu can. Mat khac, viéc déanh gia cung cép lugng thong tin c6 thé thiét lap co
sO dé quyét dinh loai bo hay tiép tuc dy 4n.

Kinh nghiém thu dugc trong mét dy an cé thé c6 ich chi khi: du an duoc nghién curu tr
nhiéu quan diém, kinh nghi¢m thu dugc, dugc cung cép rong rai nhu nhirng bai hoc
ung dung dya trén thuc té va thong tin dugc chia sé va phan tich dudi dang dang dé
xem xét.

Trong trudng hop ciia mot du an c¢6 von ODA, ngudi dong thué cua qudc gia tai tro va
nhitng nguoi 1am chinh sach c6 quyén biét duoc du 4n c6 hiéu qua hay khong. Trong
truong hop du 4n ¢6 von tir cac T chire Phi chinh phu (NGO), nhiing nguoi thyc hién
¢6 quyén yéu cau nhiing ngudi duge hd trg va nhitng ngudi dong gop cung cap thong
tin vé tién do va két qua cua du an. Viéc yéu cau thong tin 1am rd ra nhimng gi lién quan
dang dién ra trong du an phat trién.

Al la ngwoi theo doi va danh gia?

Viéc theo doi lién quan dén viéc kiém tra tién d6 mot du 4n va stra d6i ké hoach néu
can, theo nguyén tac phai dugc thuc hién boi nhitng ngudi lién quan dén viéc thuc hién
du an. Trong khi thuat ngtr “nguoi thyc hién dy an” bao gém rat nhiéu loai nguoi tur
nhan vién van phong tai dia diém thuc hién dy an toi nhitng nhan sy c6 chue trach. Tt
nhét nhiing nguoi truc tiép tham gia vao hoat dong du an lam nhiém vu theo doi du an.
Viéc nay tao kha ning sir dung ngay l1ap tirc nhimg két qua cta viéc theo ddi trong viée
quan ly, diéu chinh va thay ddi ké hoach hay hoat dong. Viéc theo doi voi muc ti€u tap
trung vao “nhitng hoat dong” va “két qua” du 4n, nhitng thanh phin ciia mot ma trin
thiét ké dy an (PD), thuong xuyén can mot nguoi thong thao moi chi tiét vé du 4n. Mt
khac, viéc thu thap thong tin va diéu chinh chinh xac dya trén co s¢ clia nd sé rat kho
khan.

Viéc danh gid, mét mat tap trung chinh vao “nhiing anh huong ma dy an mang lai”
hon 1a “dy an dugc thyc hién nhu thé nao”. Cu thé, danh gia nham muc dich xac dinh
anh huong va nhiing két qua dat duoc, dua ra kién nghi vé nhiing giai doan trong
tuong lai cta du an, nhiing bai hoc rut ra tir du 4n va doi héi muc tiéu & vién canh xa
hon. Vi li do nay, viéc danh gia thuong duogc thuc hién bdi bén thir 3, doc 1ap voi ca
nhiing nguoi 1ap ké hoach va thuc hién du an. Hon nita, muc dich hoan thanh cua viéc
danh gia doi hoi sy cong tac cta rat nhiéu y kién cia cic nha chuyén mén. Do d6, mot
d6i ngii danh gia nén bao gdm cac chuyén gia tir nhidu linh vuc khac nhau. Doi ngii
danh gid thuong duoc chon tur ca quéc gia tai trg va nhan tai tro.

Dua trén muc dich cta viéc danh gia, v kién truc tiép ctia nhimg nguoi duge huong loi
can thiét dé phan hoi, va nhu trong truong hop nay nhimg ngudi duge hudng lgi ban
than ho hay nhitng nguoi ¢ lién quan dén qua trinh danh gia nén duoc xem xét can
nhac.
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So d6 1. Qua trinh theo ddi co' ban

Hiéu vé nhimg van dé
va tinh hudng phat
sinh

- S0 sanh vol ke
hoach goc.

- Lam rdé nguyén nhin
va nhirng nhan to anh
huromg

Thio ludn bign
phip nguge lai
= Hinh thinh cdng thirc
thure hién va tién hanh
thure hién.

= Xe&t duviét lai cac

— toatdong



Ko deio tan " Theo dai va ddanh hidy g dee doe fJBWED " D dn Ha teer theiy T Figr nam (VIFRAP)

So d6 2. Qua trinh danh gia dwa trén 5 tiéu chuin

Bai hoc rat
ra

Két qua
So , .
. (Hién trang ciia
ioach LELELEN DA

Tiéu chuan so
sanh (5 uéu
chuan danh gid)

- Kétqua
= Higu gua
- Anh huimg
= Tinh
bén
i

= Sy xic dang

Giai thich cac thuit ngir co ban vé theo déi va danh gia

Thuét ngir Giai thich
Cong cu phan tich Cac phuong phép sir dung dé phan tich, xir ly va dién giai thong
tin trong danh gia.
Panh gia La mot qua trinh thu thap thong tin, phan tich va tir d6 dua ra
phan xét dua trén co s& nhitng thong tin d6. (UNDP 2002)
Gia dinh Gia dinh 1a nhitng yéu t6 bén ngoai nhu s kién, diéu kién hoic

céc quyét dinh c6 thé anh huong dén tién d6 hodc thanh cong cta
mot du an hodc mot chwong trinh. Chiing can thiét cho viéc dat
duoc cac muc ti€u cua du an, nhung ph?m 16n hodc hoan toan
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nam ngoai sy kiém soat ctia quan 1y dy an. Gia dinh dugc viét
duéi dang cac diéu kién tot, thudn loi.

Gia dinh ban dau 1a nhitng diéu kién duoc cho 1a thiét yéu dbi voi
su thanh cong ciia mot chwong trinh, du 4n. Gia dinh then chét
(hay gia dinh “chét ngudi”) 1a nhitng diéu kién de doa viéc thuc
hién mot chwong trinh, du an. (IFAD 2002)

Thong tin co s

Théng tin thudng bao gém su kién va sé liéu thu thap trude khi
tién hanh hoat dong du 4n. Théng tin co sé cung cap diém xuét
phat, cin cir vao d6 dé do ludng dau ra va muc do dat duoc muc
tiéu cua du an.

Dir li€u co sé

Dt li€u m6 ta nhiing diéu kién trudce khi thuc hién du 4n hoic khi
khong c6 du an. Dit liéu nén 1a diém xuat phat dé do ludong hoat
dong mot du an. (UNDP 2002).

Nghién ciru co sé¢

Phén tich mo ta tinh hinh trude khi bt dau thuc hién cac hoat
dong ODA, lam cin ctr dé danh gia tién do hay so sanh. Nghién
cliru co sé la tai li¢u tham khdo quan trong cho danh gia sau.
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Tiéu chi danh gia

Piém hodc tiéu chuin tham khao dé so sanh viéc thuc hién hodc
thanh qua dat duoc. Tiéu chi danh gia co thé 1a cai dat duoc trude
day, co thé 1a cai do céac don vi twong duong khac dat dugc, hoac cai
18 ra phai dat duoc trong diéu kién twong tu. (IFAD 2002)

Poi twong thu hwéng

C4 nhan, nhém hodc t6 chire, du 1a dbi tugng muc ti€u hay khong,
dugc hudng loi truc tiép hodc gian tiép tir nhitng can thi¢p phat
trién. Thudt ngit lién quan: pham vi tac dong, nhém muc tiéu.
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

DPanh gia nhém

Panh gia mot nhém cac hoat dong, nhom cac muc dich du an va
(hoac) cac muc ti€u chuong trinh ¢ lién quan véi nhau. (OED-
WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Hoan thanh

Giai doan cudi cung trong chu trinh dy an, khi 14p bao cao hoan
thanh du an. Rut ra cac “bai hoc” va thuc hién nhiéu hoat dong
két thuc du 4n khéc nhau, c6 thé bao gém ca danh gia cudi ki.
(IFAD 2002)

Phén tich chi phi va
lgi ich

So sanh giira dau tu va chi phi van hanh véi loi ich hodc tac dong
truc tiép tao ra do dau tu trong mdt can thi€p cu thé; Phan tich chi
phi-loi ich str dung nhiéu phuong phép va phuong tién dién dat

két qua khac nhau. (IFAD 2002)

Hiéu qua va chi phi

Mot dang phan tich trong d6 so sanh chi phi cia nhitng phuong an
khac nhau c6 cting dau ra hay dau ra tuong ty nhau, thuong st
dung khi dau ra kho gan cho gia tri bang tién (vi du nhu trong
chinh sach y té, chi phi cho mgt ndm tudi tho gilr thém duogc).

Poi chirng

Tinh hinh hodc trang thai do luong dugc hodc hinh dung dugc khi
khong c6 dau tw ODA dang duoc danh gia. Poi khi dugc
goi la “kiém soat” hoac “khi khong c6 du an”.
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Von doi irng

Gi4 tri cac ngudn luc (tién mat hodc hién vat) huy dong tir trong
nuéc dé hd tro viéc chuan bi va thuc hién mot dau tw ODA. Tuy
theo ban chit cia timg dau tu, vén dbi tng co thé bao gém toan
bd hodc mot phan cac céu phan dudi day:

e Von chuén bi chuong trinh, dg an ODA;

e Vén khai dong thuc hién chuong trinh, du 4n ODA.
(Nghi dinh 17/2001/NB-CP)

Dit lidu

Su kién dinh tinh va dinh lugng cu thé duoc do luong hodc thu
thap. (UNDP 2002)

Cong cu thu thap dir
liéu

Mau va k¥ thuat sir dung dé xac dinh nguén dir li€u va thu
thap dit liéu cho cong tac theo ddi hay danh gia. Vi du: didu
tra chinh thirc va khong chinh thirc, quan sat truc tiép va co
tham gia, phong van cong ddng, nhom trong tam, y kién
chuyén gia, nghién ctru tinh hudng, nghién ctru tai liéu.
(OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Cong khai héa

Tuyén bo vé céc loai tai liéu va (hoac) bao cio tw dong dugc cong
bo rong rai cho moi ngudi, khong han ché.

Anh huéng

Thay d6i c6 cha ¥ hodc khong chii ¥ do mét can thiép truc tiép
hoic gian tiép. Thudt ngir lién quan: két qua. (OED-WB 2001),
(OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Hiéu qua

Muc d6 dat dugc hodc du kién dat duoc cac muc tiéu ciia mot dau
tur ODA, c6 xét dén tam quan trong tuong ddi cua chung. La phép
do muc d6 mot du an dat dwoc cac muc ti€u & cép muc dich hay
muc tiéu té)ng thé; tirc 1a mure d6 ma mot can thi€p phat trién d3 dat
duoc hoac du kién sé& dat dugc nhitng muc ti€u lién quan cua

minh mot cach hiéu qua va bén vimg. (IFAD 2002)

Hiéu suat

Phép do vé phuong dién kinh té trong viéc bién cac nguén lyc,
dau vao (ngn sach, chuyén gia, thoi gian, v.v..) thanh cac két
qua. (OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Su phan biét gitta hi¢u suz?'lt’ dﬁp vao va hiéu suét dau ra trong
danh qgié 1a hop ,1}'/; hiéu suat fiéu ra la chi cac hoat dong duoc
chuyén thanh két qua nhu thé nao.

Kha ning danh gia

M}'Ic d6 theo d6 mot can thi€p ODA hoac cac hop phﬁn cta no co
thé dugc danh gia mot cach khach quan va tin cay. (OECD-DAC
2002), (SIDA 2004), (IFAD 2002)

Panh gia

La viéc xem xét c6 hé théng nhung dinh ky va khach quan mot
du 4n, mot chuong trinh hay mdt chinh sach, dang dién ra hodc
da két thac, viéc thiét ké, thuc hién va cac két qua cua chung.
Muc dich 1a dé xéac dinh tinh phu hop va mirc d¢ dat dugc muc
tiéu, hiéu sut phat trién, hiéu qua, tac dong va tinh bén ving.
Mot dénh gia can cung cap thong tin chinh xac va c6 ich, cho
phép sir dung nhiing bai hoc kinh nghiém vao qua trinh ra quyét
dinh ctia ca bén nhan tai trg 1an bén tai trg. Panh gia 1a nhan dinh
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c6 phan tich néu 1én két qua ctia chinh sach cong, to chirc hodc
chuong trinh trong do nhan manh d9 tin cdy va tinh hitu ich cta
nhitng phat hién. Thudt ngir lién quan: xem xét. (OED-WB
2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Tiéu chi danh gia

Con goi 1a tidu chi thanh cong gdm co tinh phu hop, hiéu qua,
hiéu suét, tic dong va tinh bén vimng.
(Ban thao Cam nang TD&DG ding cho Viét Nam, 2004)

Pham vi danh gia

Trong tdm hodc diéu khoan tham chiéu cua danh gia dudi dang cau
hoéi néu ro gidi han, cai gi phan tich va cai gi khong phan tich.
(UNDP 2002)

Nhém dénh gia

Nhom cén bd TD&PG c6 trach nhiém Iap ké hoach chi tiét va
thyc hi€n mot danh gia. Nhﬂ(’)m ’dénh gia lam viéc voi cac doi tac
cua Chinh phu Viét Nam d¢€ viét bao cao danh gia. (UNDP 2002)

Can bo danh gia

Cén bd TD&PG tham gia vao tit ca cac giai doan cua qua
trinh danh gia, tr vi€c xac dinh diéu khoan tham chiéu, thu
thap, phén tich dir liéu cho dén viéc dua ra khuyén nghi va
thyc hién cac bién phap diéu chinh hodc cai tién. (UNDP
2002)

(Phwong phap) dua
vao bing ching

Su két hop giita kinh nghiém, danh gia va chuyén mén véi nhiing
bang chimg bén ngoai tt nhat sin co tir cac nghién ctru mang tinh
hé thong; lién quan dén viéc can bang giita mot bén 1a nhitng danh
gia va y kién chuyén mén véi mot bén 1a sir dung nhimng

bang chimg nghién ciru c6 co sd, dang tin cdy va c6 lién quan.

Danh gia truéde

Panh gia tién hanh tmég khi thuc hief:’n mot can thiéR phat trién.
Thuat ngir lién quan: tham dinh, chat lwgng ban dau.
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Panh gia sau

Danh gia mot can thiép phat trién sau khi hoan thanh.

Ghi chii: Panh gid sau c6 thé thuc hién tryc tiép ngay sau khi két
thiic (d4nh gia cudi ki) hodc mot thoi gian sau khi hoan thanh (danh
gia tac dong). Muc dich 1a xac dinh cac nhan t6 thanh cong hay that
bai dé danh gia tinh bén viing ctia két qua va tac dong, va dé rat ra
két luan théng bao cho cac can thiép khac. (OED-WB

2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Panh gia tir bén ngoai

Danh gia mot dau tu ODA do cac don vi va (hodc) cac ca nhan
doc lap véi nha tai trg va co quan thuc hién. (OED-WB 2001),
(OECD 2002), (SIDA 2004). Xem DPanh gia doc lap

Théng tin phan hi

Viéc trao doi bai hoc kinh nghiém va két luan hay két qua thu
duogc tir danh gia véi cac bén co lién quan va c6 ich nho do thic
day hoc hoi; Phan hoi c6 thé lién quan dén thu thap va phd bién
cac két qua, két luan, kién nghi va bai hoc kinh nghi¢m. (OED-
WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Phat hién

Thong bao ¢ cin clr vé mot dau tu ODA dua trén nhiing bang
chtng thyc té thu thap thong qua hoat dong TD&DG.




Khoa dio tan = Theo di wi Sink kidw ged dee dn (GBME)] " D dn Ja oo they fod Fids mom (VIFRAR)




Ko deio tan " Theo dai va ddanh hidy g dee doe fJBWED " D dn Ha teer theiy T Figr nam (VIFRAP)

Pinh gia dé rat kinh
nghiém

Danh gi4 nham hoan thién cong tac thyuc hién, thuong tién hanh
trong khi thyc hién du an hodc chuwong trinh. (OED-WB 2001),
(OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Tac dong

Anh huéng cta chuong trinh dbi véi méi truong rong hon, va
dong gop cua chuwong trinh d6i v6i cac muc tiéu 16n hon hodc muc
tiéu téng thé. Bao g6m cac anh hudng dai han tich cuc va tiéu cuc,
nguyén phat va thir phat do mot can thiép phat trién gy ra truc
tiép hodc gian tiép, ¢6 chu dinh hodc khong chu dinh.

(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Panh gia tac dong

Danh gia anh huong ciia dau tu ODA, anh hudng nay c6 thé 1a c6
chu dinh hodc khéng chu dinh, nhim phan biét thay dbi do can
thiép ctia chwong trinh, dy 4n véi thay ddi do nhan t6 bén ngoai
khac gy ra. Noi mot cach khac wdc luong tac dong cb gang danh
gi4 nhitng két qua cuia dy an, chuong trinh da xay ra, va nhimg gi
c6 thé da xay ra néu khong c6 du an, chuong trinh d6. (PARC,
UK)

Panh gia tac dong

Danh gia c6 chu dich hodc khong c6 chu dich tap trung vao tac
dong hoac cac két qua rong hon va dai han cua mot chuong trinh
hodc két qua. Vi dy, mot danh gia tac dong co thé chi ra ty 1€ chét
clia tré so sinh cia mot cong dong giam di 1a két qua truc tiép cua
mot chuwong trinh thiét ké nhim cung cap dich vu chat luong cao
trude va sau khi sinh va viéc hg sinh duge hd trg béi cac chuyén
gia y té dd dugc dao tao. Xem: “danh gia tac dong quoc gia”.
(UNDP 2002)

Thure hién

Qua trinh trién khai thyuc hién cac hoat dong du an theo mot ké
hoach 1am viéc va ngan sach da théng nhat. Ngan sach dugc theo
ddi trong subt giai doan thyc hién nham do ludng tién do thyuc hién
ké hoach 1am viéc, str dung ngan sach va chuyén giao cac két qua
dy 4n. Néu can thiét, thiét ké du an c6 thé dugc stra dbi

trong giai doan thuc hién dé giai quyét cac van dé nay sinh.

Pinh gia doc 1ap Danh gia mot dau tw ODA duoc thuc hién boi cac thyc thé va
(hoac) cac ca nhan dgc lap voi nha tai trg va cac t6 chue thuc
hién. (OED-WB 2001), (OECD 2002), (SIDA 2004). Xem Panh
gia bén ngoai

Chi s6 Nhén t6 hodc bién dinh lugng hodc dinh tinh déng vai tro 1a

phuong tién don gian va dang tin cay dé do luong thanh qua,
phan anh nhimg thay d6i lién quan dén mot can thiép phat trién,
hodc giup danh gia viéc thyc hié€n clia mdt tac nhan phat trién.
(OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Anh huéng gian tiép

Nhiing thay d6i ngoai ké hoach mang lai véi tu cach 1a két qua
ctia mot dau tw ODA. (IFAD 2002)

H¢ thong quan Iy
thong tin

He¢ thong nhap dir lidu, tong hop va to chirc dit liéu dé cung cap
cac dir liéu chon loc va bao céo cho cdp quan Iy, hd tro theo ddi
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va kiém soat viéc td chire du 4n, cac nguén luc, hoat dong va két
qua. Xem: Hé thong thong tin quan ly. (IFAD 2002)

Pau vao

Nguén luc tai chinh, nhan lyc va nguyén vat liéu can thiét dé tao
ra nhiing déu ra du kién thong qua viéc thyc hién cac hoat dong
theo ké hoach. (OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA
2004) (IFAD 2002)

Panh gia ngi b

Panh gia mot can thi¢p phat trién dugc thue hién bai mot don vi va
(hodc) cac ca nhan bao céo cho cap quan 1y caa nha tai trg, ddi tac,
hoic to chirc thyuc hién. Thudt ngir lién quan: Tw d4nh gia.
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Intervention logic
Lagic can thiép

Dién gidi tom tit 1y do cin ban cho mot dau tw ODA trong khung
16gic. Pay 1a cot dAu tién trong khung 16gic, goi 1a 16gic can thiép,
déra nhiing cép muc ti€u khac nhau cho muc ti€u cua du

an. Xem Khung légic

Panh gia chuyen tiép Panh gia du an dugc tién hanh dén cuoi giai doan thyc hién cta du an

(khoang mot nam trudc ngay dong tai khoan von vay) khi co quan
tai trg cAn nhic yéu cAu tai trg cho giai doan hai hodc cho mot du
an moi trong cung linh vuc. Panh gia chuyén tiép 1a co hoi quan
trong cho co quan tai trg, Chinh phu, di tac thuc hién va nhiing co
quan tham gia chinh hoc tap kinh nghiém trudc khi tién hanh thiét
ké du an tiép theo. (IFAD 2002)

Du an dau tw

Du 4n nham tao mé&i, mé rong hodc cai tao nhitng co so vat chét
nhét dinh nham dat dugc su tang trudng vé sb luong, duy tri,
hodc nang cao chit lugng cua san pham hodc dich vu trong
khoang thoi gian xac dinh. (Nghi dinh 17/2001/ND-CP)

Panh gia hon hop

Panh gia trong d6 cac co quan tai trg khac nhau va (hodc) cac doi
tac cua Chinh phu Viét Nam tham gia. (OED-WB 2001), (OECD-
DAC 2002), (SIDA 2004)

Bai hoc kinh nghiém

Kién thirc dugc tao ra boi viée phan anh qua kinh nghiém. Nhiing
bai hoc tong quat hoa dua trén nhitng kinh nghiém danh gia dau tu
ODA dugc triru tugng hoa tir nhitng diéu kién hoan canh cu thé dé
ap dung cho nhiing tinh hudng téng quat. Thong thuong, bai hoc
nhan manh nhiing diém manh hoic yéu diém trong viéc chuén bi,
thiét ké va thuc hién anh huong dén hoat dong, két qua va tac
dong.

(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Co quan chu quan

Co quan cap bd, nganh, UBND cp tinh hodc thanh phd truc
thudc trung wong cé chuong trinh, du an ODA. (Nghi dinh
17/2001/ND-Chinh phu)

Khung légic

Cong cu quan ly dang ma tran dugc str dung dé phan loai trat tu
16gic ctia mot chudi theo thir tw cac sy kién va la cong cu dé phan
tich chu trinh dy 4n. Khung 16gic lién quan dén xac dinh

cac yéu td chién luoc (dﬁu vao, dau ra, két qua, muc dich, muc
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tiéu) va nhitng mdi quan hé nhan qua ctia ching, céc chi sd, va cac
gia dinh hoac nhiing rti ro c6 thé anh hudng dén su thanh cong va
that bai; do do sé tao diéu kién cho viée lap ké hoach, thyc thi va
danh gia mot dau tw ODA. Thudt ngit lién quan: Quan 1y dwa trén
két qua. (OED-WB 2001), (OECD-DAC

2002), (SIDA 2004)

Phuwong phap tiép cén
khung légic

Cong cu phan tich, trinh bay va quan Iy lién quan dén viéc phén tich
vén dé, phan tich cic co quan tham gia, phét trién thap muc tiéu

va lya chon chién lugc thuc hién phu hop. Phuong phap nay gitp
xac dinh cac yéu t6 chién luoc (déu véo, dau ra, muc dich, muc
tiéu) va nhimg mdi quan hé nhan qua cua ching, ciing nhu nhitng
gia dinh vé& moi trudng bén ngoai (cac rui ro) c6 kha ning anh
hudng dén thanh cong hay that bai; do d6 sé& tao diéu kién cho

viéc l1ap ké

hoach, thuc thi va danh gia mot du an. (IFAD 2002)

Ma tran khung logic

Con goi 1a khung 16gic. D6 1a mot bang, thuong gom 4 dong va 4
cot, trong d6 tong két nhitng gi dy an dinh lam va bang cach nao
(dau vao can thiét, dau ra, muc dich, myc tiéu), nhitng gia dinh
chinh Ia gi, va dau ra va két qua s& dwoc TD&DG nhu thé nao.
(IFAD 2002)

H¢é thong thong tin
quan ly

Cong cu cho phép nhap, ddi chiéu va to chire cac dit licu TD&DG
mot cach hé théng dé c6 thé cung cip cac dit liéu chon loc va bao
céo cho cap quan 1y, hd tro theo ddi va theo ddi cong tac to chirc,

cac nguén luc, hoat dong va két qua cua du an. Xem:

H¢é théng quan Iy thong tin. (IFAD 2002)

Phwong tién va ngudn
kiém chirng

Nguén dir liéu va cong cuy, k¥ nang thu thap dir liéu s€ dugc st
dung dé do ludng cac chi sb kiém chung khach quan duoc Iya
chon cho viéc TD&DG dau tw ODA.

Panh gia tong hop

Panh gia tong hop cac phat hién trong quy mo 16n hon tir mot loat
cac danh gia khéc, thuong & quy mé nhé hon. Panh gia tong hop
ciing c6 thé dugce st dung dé biéu thi danh gia ciia mot danh gia dé
phan xét chat lugng cua danh gia d6 va (hodc) danh gia viéc thuc
hién cua nhling nguoi danh gia. (OED-WB 2001), (OECD-DAC
2002), (SIDA

2004)

Panh gia gitra ky

bénh gia duogc tién hanh trong khi thyc hién duy &n hoac chuong
trinh. Muyc ti€u chinh la danh gia tién d6 da thyuc hién, dua ra cac
két luan ban dau cho viée quan ly chuong trinh hoac du 4n va dua
ra cac khuyén nghi cho giai doan con lai. Panh gia nay tap trung
vao nhiing vén dé tac nghi€p lién quan va viéc thuc hién, va rit ra
cac bai hoc ban dau. D6i khi duoc xem 1a danh gia “lién luc”.
(UNDP 2002)

Tiéu chi dinh trude muc tiéu nao s€ dat duogc tai thoi diém nao.
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Theo d6i /theo ddi Viéc thudng xuyén thu thap va phan tich thong tin dé hd tro ra quyét
dinh kip thoi, dam bao trach nhiém giai trinh va cung cép €O SO cho
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danh gia va hoc hoi. Pay la mot hoat dong lién tuc, s dung cac
phuong phap thu thap dir liéu dé phuc vu cho cong tac quan Iy va
nhiing co quan tham gia chinh cia mot dau tur ODA dang dién ra
dé c6 nhimg dau hiéu méi nhat vé tién d6 va nhiing két qua thu
duoc.

(IFAD 2002)

Thoe déi dinh gia
TD&PG

Su két hop gitra theo ddi va danh gia qua d6 cung cép nhiing kién
thirc can thiét cho: a) quan 1y du 4n c¢6 hiéu qua; va b) cong tac bao
cao va trach nhiém giai trinh. (IFAD 2002)

M&E framework
Khung TD&DG

Tom tét‘ hé théng TD&DG gu'qc lap trong giai doan thiét ké cua du
an va nam trong bao cédo tham dinh hay ké hoach thuc hién dy an.
(IFAD 2002) Xem Ma tran TD&DG

Ma tran TD&DG

Bang md ta cac cau hoi thuc hién, nhitng yéu cau thu thap thong
tin (bao gdbm cé céc tiéu chi), phan anh va xem xét cac su kién véi
nhing co quan tham gia, va cic ngudn lyc va cac hoat dong can
thiét dé thuc hién hé théng chirc nang theo doi va theo doi. Ma tran
nay liét ké cac dir li€u s€ dugc thu thap nhu thé nao, boi ai, khi ndo
va ¢ dau. (IFAD 2002)

Pon vi TD&PG

Tén goi chung dung dé chi cac don vi & ca cap du an va cap
nganh chiu trach nhiém TD&DG. (IFAD 2002)

Muc tiéu

Ban liét ké cu thé chi tiét nhitng két qua mong mudn ciia mot dau tu
ODA ¢ cac ce”ip khac nhau (nge"m han va dai han). Mot muc tiéu tdt
thoa man céc ti€u chi nhu ¢6 tac dong, cod thé do ludng duoc, co gidi
han thoi gian, cu thé va thuc té. Cac muc tiéu c6 thé dugc sip xép
theo thir bac khoang 2 dén 3 cap. Xem: Thap muc tiéu. (IFAD
2002)

Két qua

Tac dong ngén han va trung han dat dugc hoac c6 kha nang dat
dugc do két qua nhitng du ra cia mot hoat dong. Thudt ngik lién
quan: két qua, diu ra, tic dong, anh hwéng. (OED-WB 2001),
(OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Paura

Dau ra lién quan dén viéc hoan thanh hon 14 viéc thuc hién hoat
dong. Pau ra 1 cac san pham, hang hoa va dich vu 13 két qua coa
mot hoat dong phat trién, co thé bao gdm ca nhimng thay ddi bat
nguén tir hoat dong lién quan dén viéc dat duoc cac két qua.
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Chi so dau ra

Chi s6 cho cép dau ra cta thap muc tiéu, thuong 1a sé luong va
chit lugng ciia cac dau ra va thoi gian phai co ching. (IFAD
2002)
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Muc tiéu tong thé

Muc tiéu cudi cung cua dy an, dugc mo ta dudi dang loi ich dai
han cta dy 4n ddi véi x3 hoi ndi chung. Muc tiéu téng thé can
phan anh nhiing dich rong 16n ctia chinh séch phat trién ctia
Chinh phu va chién luoc hd trg quéc gia cua nha tai trg. Mot du
an don 1é can dong gop vao muc tiéu tong thé, nhung khong thé
¢0 kha nang tu minh dat duwgc muc ti€u téng thé. No cling co thé
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duogc goi 1a Muc tiéu. (Nguon: Trich theo Uy ban chau Au cua
Thoi bao Kinh té Mékong)

Panh gia cé sw tham
gia

Phuong phép danh gia trong d6 dai dién ctia cac co quan va cac
bén c6 lién quan (bao gom ca cac don vi thu huong) 1am viée
cung v&i nhau trong viéc thiét ké, thuc hién va thuyét minh mot
danh gia. (OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002),

(SIDA 2004)

Doi tac

Ca nhan va (hoac) td chire cOng tac dé dat duoc nhitng muc ti€u da
thong nhat.

Ghi chu: Khai niém cong tac cd nghia la chia sé muc dich, trach
nhiém chung ddi voi két qua, nhimg trach nhiém nhét dinh va cac
trach nhiém véi nhau. Déi tic ¢6 thé bao gém cac Chinh phu, xa hoi
cong dan, td chire phi Chinh phu, truong dai hoc, t6 chire kinh
doanh va cac nghiép doan, to chiic song phuong va khu vuc tu nhan.

Quan hé déi tac

Su phéi hop giira cac co quan dé dat dugc cac muc tidu va muc
dich chung va thong nhét dua trén sitc manh ca nhéan va toi da héa
hiép luc. Quan hé ddi tac hidu qua, noi c6 su hiéu rd dong gbp cua
ting ddi tac cho két qua thong nhat, 1a mau chdt cho viée

dat dugc két qua. (UNDP 2002)

Mirc d§ thuc hién

Mirc d6 mot can thiép phat trién hodc mot dbi tac phat trién hoat
dong theo nhitng chi dan, tiéu chuén, tiéu chi cu thé hodc dat
duoc két qua theo nhitng muc ti€u hoac ké hoach d3 dit ra.
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Panh gia thuce hién

Tat ca cac hoat dong theo ddi, danh gia va do ludng tac dong dé
gop phﬁn cai thién viéc thyc hién chuong trinh, dg an ODA theo
nhitng muc tiéu phat trién qudc té da théa thuan. (PARC, UK)

Chi s6 thue hién

Chi ti€u do luong tac dong, ket qua, dau ra va dau vao cua du an,
duogc theo doi trong qua trinh thyc hién du an dé danh gia tien do
theo cac muc ti€u cua du an.

Po lwong mirc do
thuc hién

Viéc thu thap, dién giai va bao cdo cac dir liéu vé cac chi sd thuc
hién nhim do ludng kha ning tao ra cac dau ra va déng gop cho
viéc dat duoc cac muc tiéu O cép cao hon (muc dich va muc ti€u)
cua cac chuong trinh hay cac dy an. Po Iuong mirc d6 thuc hién co
ich nhét khi duoc str dung dé so sanh theo thoi gian hoic giira
cac don vi thyc hién cac cong viée gidng nhau. (UNDP 2002)

Theo doi/theo doi
thuc hién

Qua trinh lién tyc thu thap va phan tich dir li¢u dé so sanh mot dy
an, chuong trinh, hodc chinh sach duoc thuc hi¢n t6t nhu thé nao
can clr vao cac két qua du kién.

(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Chi s6 theo ddi/theo
d6i thue hién

Nhimng do ludng tac dong, két qua, ddu ra va dau vao duoc theo

doi trong subt qué trinh thyc hién dy an dé danh gia qua trinh can
ctr theo cac muc tiéu cua du an. Nhin chung, chi s6 theo ddi thuc
hién sép xép cac thong tin theo cach 1am rd cac mdi quan hé giita
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tac dong, Kkét qua, dau ra va dau vao cia mot dy an va giup xac
dinh cac van dé c6 kha nang can trd viéc dat dugc cac muc ti€u
ctia du 4n trong qua trinh thyc hién. Xem “chi s6 thwe hién”.
(OPD-World Bank 1996)

Cau héi thuc hién

Céu hoi giup chi dan cho qua trinh tim kiém va phan tich thong
tin, giup hiéu r’6 liéu du &n c6 dang duoc thuc hién theo ké hoach
hay chua va néu chua thi tai sao. (IFAD 2002)

Panh gia qua trinh

Danh gia dong lyc bén trong cta cac to chirc thyc hién, cong cu
chinh sach cta ho, co ché cung ung dich vu cua ho, kinh nghiém
quan 1y cua ho, va nhitng méi quan hé gitra chung. Thudt ngit lién
quan: “danh gia xay dung”. (OED-WB 2001), (OECD-DAC
2002), (SIDA 2004)

Theo d6i/theo ddi qua
trinh

Hoat dong lya chon cac qua trinh mét cé}ch CQ chu y, quan sat
chung mot cach co6 chon loc va cé h¢ thong dé so sanh voi cac
qua trinh khéc, va trao d6i vé nhing gi d dugc quan sat dé hoc
cach diéu hanh va hinh thanh cac qua trinh. (IFAD 2002)

Chuong trinh

Tap hop cac hoat dong hodc cac du 4n c6 lién quan dén nhau va co
thé lién quan dén nhiéu nganh kinh té, k¥ thuat, nhiéu ving lanh thd
va nhiéu chu thé khac nhau dugc thuc hién thong qua phuong phép
tiép can lién nganh, co6 thoi han thuc hién tuong ddi dai hodc theo
nhiéu giai doan, va nguén luc dé thuc hién ¢6 thé duoc huy dong tur
nhiéu nguén khac nhau, theo nhiéu phuong thirc khac nhau (Nghi
dinh 17/2001/ND-CP)

Panh gia chwong
trinh

Panh gia mot nhém céac hoat dong c6 muc tiéu lién quan. Thudt
ngit lién quan: danh gia chwong trinh (chién lrgc) quéc gia.
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Bio co két thic
du dn

Bio c4o mo ta thyuc trang khi két thiic mot can thiép phat trién,
bao gdm ca nhiing bai hoc rit ra. (IFAD 2002)

Chu trinh du an

Khai niém dudi dang biéu dé mé ta vong doi ciia mot du an tir
nhing ¥ tudng dau tién cho dén khi dugc hoan thanh. Chu trinh du
an cho thdy mot co cdu dam bao cac co quan tham gia dwogc tu van,
va xac dinh cac quyét dinh quan trong, yéu cau thong tin va trach
nhiém ¢ mdi giai doan qua d6 cac quyét dinh ding dan c6 thé duoc
dua ra cho ting giai doan trong vong doi du 4n. Chu trinh dy 4n dan
t6i dédnh gia dé xay dung bai hoc kinh nghiém cho viéc thiét ké
chuong trinh va du an trong tuong lai. (EC — PCM)

Quan ly chu trinh dw
an

Phuong phép chuan bi, thuc hién va danh gia du an va chuong
trinh dya trén phuong phéap tong hop va phuong phap khung
l6gic. (EC — PCM)

Mo ta du an

Ttom lugc vé nhitng gi duy an du dinh dat dugc va béng cach nao,
mo ta phuong tién thong qua d6 cac két qua mong mudn dat duoc
(16gic chidu doc trong Ma tran khung 16gic). (AusAID 2003)
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Panh gia du an Danh gia mot can thi¢p phat trién duoc 1ap ké hoach ca biét, dugc
thiét
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ké dé dat duoc nhiing muyc ti€u cu thé trong mot khuén kho thoi gian
va ngan sach nhét dinh. (IFAD 2002)

Muc tiéu dw an,
chuwong trinh

Két qua vat chat, tai chinh, thé ché, xa hoi, moi truong hodc cac
Kkét qua phat trién khac ma dy 4n hoic chuong trinh dy dinh dong
26p. (OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Tac dong cia du an

Anh huong ctua du an doi voi moi truong rong hon, va dong gop

cua dy an cho nhitng muyc tiéu rong hon. (EC)

Mirc d§ thuc hién cia
duw an

Chét lugng chung ctia mot du an xét trén phuong dién tac dong,
gia tri doi voi cac don vi thu hudng, tinh hi€u qud, hi€u suat va bén
viing cua viéc thuc hién. (IFAD 2002)

Chuén bi du an

Viéc soan thao mot dé xuét du an chi tiét, trong do co thé bao gém
ca phan tich khung logic va mat ké hoach thuc hién va nguén luec.
(Ngudn: Trich theo Uy ban Chau Au 2001 ctia Thoi béo kinh té
Mékong)

Purpose Muc tiéu trong tdm cua du an. Muc dich cAn nhin manh vén dé co

Muc dich ban nht va duoc xéac dinh dudi dang cac loi ich bén viing
cho mot hodc nhidu nhém muc tiéu. (EC-PCM)

Pinh tinh Cai gi d6 khong thé tom tat dudi dang s, nhu bién ban cac cude
hop cong dong va cac ghi chép chung tir cdc quan sat. Dir liéu dinh
tinh thuong mo ta kién thuc, quan diém hodc cac hanh vi cta
moi ngudi. (IFAD 2002)

Pinh lwgng Cai gi d6 dé do ludng hodc co thé do ludng duge hoic lién quan

dén so lugng va dugc mo ta dudi dang cac con so hodc cac so
luong

Pam bio chit lwong

Bao gdm bét ky hoat dong nao lién quan dén danh gia va cai thién
gia tri hoac tinh hitu ich cia mdt can thi¢p phat trién, hodc viéc
tudn tha theo cac tiéu chuin nhit dinh.

Ghi chii: Céc vi du vé cac hoat dong dam bao chét luong bao gém
viéc thdm dinh, quan ly dua trén két qua, xem xét lai trong qua
trinh thyuc hién, cac danh gia, vv. Dam bao chét luong ciing c6 thé
lién quan dén danh gia chit lugng cia mot danh muc dau tu va
hiéu lyc phat trién cua nd. (OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002),
(SIDA

2004)

Pham vi tac dong

Don vi thu hudng va céc co quan tham gia khac cua mot can thiép
phat trién. Thudt ngi¥ lién quan: d6i tweng thu huéng. (OED-WB
2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Don vi thy huéng va cac co quan tham gia cua mét can thiép phat
trién,

hoac la ,céc nganh, cac nhom nguoi hodc cac khu vuc dia 1y cua
mot quoc gia hay mot khu vuc. (IFAD 2002)
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Khuyén nghi Dé xuét nham nang cao hiéu luc, chét lugng hodc hi€u qua cua mot
can thi€p phat trién; nham thiét ké lai cac muc tiéu; va (hoac)
phén b lai cac ngudn luc. Khuyén nghi can phai duogc lién hé véi
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cac két luan. (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Tinh phu hop

Tinh phu hop cua cac muc ti€u cta dy an ddi voi cac van dé thuc
té, cac nhu cau va nhitng uu tién cho cac nhém muc tiéu va cac ddi
tuong thy huong ma du n can phai ch trong; va pht hop véi moi
truong vat chat va chinh sach ma du 4n dang hoat dong. (EC-
PCM)

Do tin cay

Tinh chéc chin hodc tinh dang tin cdy cua cac dit liéu va cac két
ludn danh gia, voi su tham khao chit luong cta cac cong cu, quy
trinh va cac phan tich dugc sir dung dé thu thap va xir 1y cac dir
liéu danh gia.

Ghi chu: thong tin danh gia chi dang tin cdy khi cac quan sat
duoc lap di lap lai st dung cac cong cu tuong ty nhau trong
nhiing didu kién twong tu cho cac két qua twong tu.

(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002)

Két qua

Dau ra, két qua, san pham hodc tac dong (c6 chu dich hoic khong
c6 chu dich, tich cuc va/hoac ti€u cuc) cia mét can thi¢p phat trién.
Cdc thudt ngi lién quan: dau ra, tic ddng, anh huéng.
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

(RBM)
Quin 1y dwa trén két
qua

Chién lugc hay phuong phap quan 1y qua d6 t6 chirc dam bao cac
qua trinh, san pham va dich vu ctia minh gép phan vao viéc dat
duogc cac két qua di néu rd. Quan 1y dua trén két qua cung cép
mot khuon kho chit ché cho 1ap ké hoach chién lugc va quan 1y
bang cach ting cudng hoc hoi va trach nhiém. D6 ciing 13 mot
chién lugc quan 1y rong nham dat dugc nhimg thay doi quan
trong trong cach cac co quan hoat dong, vdi xu hudng chinh 1a
nang cao nang lyc thyc hién va dat cac két qua, béng cach xac
dinh cac két qua du kién thuc té, theo ddi tién d6 nham dat dugc
cac két qua mong doi, két hop cac bai hoc kinh nghiém véi cac
quyét dinh quan 1y, va bao cdo viéc thuc hién. (UNDP 2002)

Chubi két qua

Thir tw nhan qua cho mot can thiép phat trién dé quy dinh thir tyr
can thiét dat dugc cac muc tiéu mong muén - bat dau bé“mg cac dau
vao, chuyén sang cac hoat dong va cac dau ra, va dén cuc diém 1a
cac két qua, tac dong, va phan hoi. O mét sd co quan, pham vi tic
dong 13 mot phan cua chudi két qua. Thudt ngir lién quan: gia
dinh, co ciu két qua. (OED-WB 2001), (OECD-DAC

2002), (SIDA 2004)

Co cAu két qua

Logic chwong trinh giai thich 1am thé nao dé dat dugc muc tiéu
phat trién, bao gdm cac mdi quan hé nhan qué va cac gia dinh co
ban. Thudt ngir lién quan: chudi két qua, khung lagic. (OED-
WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Xem xét

bénh gia viéc thuc hién moét can thi€ép, mdt cach dinh ky hodc bat
ky.
Ghi chii: “dnh gia” thuong xuyén duoc st dung dé danh gia mot
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cach toan dién hon va/hoac sau hon 1a “xem xét”. “Theo do6i” 1a
viéc xem xét lién tuc cac qua trinh va tién do. Xem xét thuong
nhé4n manh khia canh hoat dong tuwong ty nhu theo doi. Poi khi
thudt nglr “xem xét”, “theo doi” va “theo doi” dugc st dung nhu
cac tir ddng nghia. Thudt ngir lién quan: theo ddi, theo déi.
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Ruii ro

Yéu t6 va su kién bén ngoai c6 thé anh huong dén tién trinh hodc
su thanh cong ciia mét dy 4n, va thuong khong dung.
Chung dugc hinh thanh theo cach tiéu cuc. (EC —PCM)

Phan tich rii ro

Phan tich hodc danh gia cac yéu td (duoc goi 1a cac gia dinh trong
khung 16gic) anh hudng hodc c6 kha ning anh huong dén viéc dat
dugc thanh cong cdc muc ti€éu cia mot can thi€p. Mot nghién ciu
chi tiét v& cac hau qua tiéu cuc va khong mong mudn tiém 4n cho
cudc séng, suc khoe, tai san cia con nguoi, hoac moi truong do cac
can thiép phat trién tao ra; mot qué trinh c6 hé théng nham cung
cap thong tin lién quan dén nhimng hau qua khong mong mudn, quéa
trinh lwong hoa cac xac suét va cac tac dong du kién cho céc rui ro
da duogc xac dinh.

(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Tw danh gia

Danh gia bdi nhiing nguoi lam cong tac quan ly hodc tham gia vao
mot chuong trinh hay du an tai chd va (hodc) bai nhimg nguoi
duogc giao pho cong viée thiét ké va thuc hién toan bo hodc mot
phan can thiép phat trién. Cling nhu bat cr mot danh gia nao, tu
danh gia tap trung vao tac dong tong thé va viéc thuc hién,

hodc nhitng khia canh cy thé ciia n6. (IFAD 2002)

Cac co quan tham gia

Bt ky mdt ca nhan, mdt nhoém nguoi, mot co quan hay mot
doanh nghiép c6 thé c6 lién quan dén dy an/chwong trinh. Ho ¢
thé - truc tiép hodc gian tiép, tich cuyc hodc ti€u cyc - anh hudng
hoic bi anh hudng béi qua trinh va nhitng két qua cia dy an hodc
chuong trinh.

Sw tham gia cuia cac
co quan tham gia

La sy chu dong tham gia cta cac co quan tham gia trong viéc thiét
Kké, quan ly va theo ddi dy &4n. Sy tham gia tron ven nghia la tat ca
dai dién cua cac nhom lién quan chinh trong pham vi du 4n tham
du cac hoat dong cua du &n theo cac cach phu hop va co su

ddng thuan. (IFAD 2002)

Pinh gia chién lwoc

Panh gia vé mot van dé cu thé, thuong la van dé chung, v6i nhiing
g0i ¥ quan trong cho nhitng uu tién phat trién chinh ctia Chinh phi
va nha tai trg, va véi rii ro cao cho cic co quan tham gia. Thoi gian
clia danh gia chién lugc dic biét quan trong do tinh cap bach cua
vén dé c6 thé tao ra riii ro cao va gy ra nhitng quan diém mau
thuan nhau tir phia nhimg co quan tham gia. Panh gi4 nay nham
thiic ddy su hiéu biét sau hon vé van dé, giam nhiing

diéu khong chic chin lién quan dén nhimmg lya chon khac nhau
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trong vi€éc xac dinh van dé, va giup dat téi mot thoa thuan lam viéc
gitra c4c co quan tham gia va cho phép cac co quan tham gia khac
nhau dat t&i mot cach hiéu chung vé cac van dé chinh sach nhét
dinh, déng vai tro la mot budc quan trong dé hudng téi viée

hinh thanh chinh sach. (UNDP 2002)

Lap ké hoach chién
lugc

Mo ta chung vé cac hoat dong thuong s€ dugc thuc hién nhu mot
phan ciia phat trién dy 4n, tir khi bat dau cho dén két thuc, va
nhitng méc nhin chung s€ dat dugc trong qua trinh thuc hién, nhu
nhitng thoa thuan thuc hién, dang ky, vv. Ké hoach ciing phai giai
thich cac khia canh khac nhau can quan tdm nhu mot phin ciia phat
trién dy 4n, va mo ta cic nguyén tic co ban can phai tudn thu. Mot
thir tyr ciia mdi quan hé giita cac hoat dong chinh va cdc mdc ciing
can duoc mé ta. B4o céo thim dinh cling nén dugc st dung nhu
mot diém khoi dau cho viée gan loc ké hoach chién

lugc cling nhu cac ké hoach hoat dong cu thé. (IFAD 2002)

Pinh gia tong két

Nghién ciru dit ra nhing cau hoi vé tic dong ciia mot chinh sach,
chuong trinh hodc mét can thiép ddi vai cac két qua cu thé va dbi
v6i cac nhom nguoi khac nhau. Panh gia nay tim kiém nhiing wdc
luong vé céc anh hudng cua mot chinh sach hodc 1a dudi dang
nhiing gi ngay tir dau du kién s& xay ra , hodc dudi dang so sanh
voi cac can thi¢p khac, hoac so sanh voi viéc khong lam gi ca (tic
la sy

ddi chimg). (DID)

Theo doi

Panh gia vi¢c thuc hién mot can thiép, theo dinh ky hoac la bat

ky.

Ghi chu.: Thong thuong “danh gia” dugc sir dung cho nhirng danh
gia toan dién hon va (hodc) danh gia sau hon “theo doi”. Xem xét
thuong nhan manh dén céc khia canh hoat dong. Doi khi cac thuat
nglr “xem xét”, “theo doi” va “danh gid” thuong dugc sir dung nhu
nhing tir ddng nghia. Thudt ngit lién quan: theo ddi,

xem xét. (OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Diéu tra

Su thu thap co hé théng cac thong tin tir mot khong gian xac dinh,
thuong bang cach phong van hodc phiéu diéu tra cho mot mau don
vi trong khong gian d6 (vi du, nguoi, cac don vi thu hudng,

nguoi 1on). (UNDP 2002)

Tinh bén virng

St tiép tuc huong loi tr mot can thiép phat trivén sau khi nhiing hd
trg phat trién chinh da két thuc. La xac suat dé tiép tuc ¢o loi ich
lau dai. (OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)

Muc tiéu

Muc tiéu cu thé trong d6 chi rd s6 luong, thoi gian va dia diém
ctia muc tiéu dé no duoc hién thuc hoa (IFAD 2002)

Nhom muc tiéu

Ca nhan hoic t6 chirc cu thé ma dau tu dang thyc hién dem lai loi
ich
(OED-WB 2001), (OECD-DAC 2002), (SIDA 2004)
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Du 4n hd tro ky thuat  Du an cha yéu nhdm cung cép cac yéu td k¥ thudt “phan mém”,
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bao gom phat trién ning lyc thé ché, phat trién ngudn nhan lyc,
chuyén giao cong nghé, kién thirc va kinh nghiém, cung cp cac
“dau vao” k¥ thuat dé chudn bj va thuc hién mot du an/chuong
trinh dau tw. (Nghi dinh 17/2001/ND-CP)

Panh gia két thic Panh gia khi két thac mot chwong trinh/duy 4n khi c6 bao cao két
thiic, hoac ngay sau do.

Piéu khoan tham Nhiém vu yéu cAu cua chu thiu, md ta co s& va cac muc tiéu cua

chiéu du an, cac hoat dong theo ké hoach, nhirng dau vao va dau ra du

kién, ngan sach, thoi gian biéu va mo ta cong viéc. (EC-PCM)

Panh gia theo chi dé Panh gia mot sb can thi€p phat trién dugc lua chon, tit ca cac can
thiép nay déu tap trung vao mot wu tién phat trién cu thé giira cac
qudc gia, cac khu vuc va cac nganh. (OED-WB 2001), (OECD
2002), (SIDA 2004)

Kiém tra chéo Viée st dung cac nguén, cac phuong phap hodc cac thanh vién

nhom khao sat khac nhau dé kiém tra chéo va 1am cho sai s6 cua
cac dit li€u va thong tin & murc gidi han. (IFAD 2002)

Tinh hiéu lwc Murc d6 cua mot cai gi do co thé tin cay va thuc sy do luong duoc
hay dugc xac nhan chinh xac, bao gém ca cac chién lugce va cac
cong cu thu thap dit liéu. (IFAD 2002)

Xac nhan Qua trinh kiém tra chéo dé dam béo cac dit liéu thu duoc tir mot
phuong phap theo ddi dwoc khing dinh béi cac dit liéu thu dugc
tur
mot phwong phap khac. (IFAD 2002)

K¢ hoach cong viéc Lich trinh trong d6 dé ra cac hoat dong va cac nguén luc can thiét

dé dat duoc cac két qua va muc dich cia mét du an
Nguon : “Tang cuong Nang lyc Theo déi va Pdanh gia dy dn Viét Nam — Oxtraylia” giai
doan 1 va 2;

3. PHUONG PHAP THEO DOI VA PANH GIA HIEU QUA DU AN
3.1 Cac phuong phap phan tich so sinh

C6 nhiéu phuong phap dugc st dung dé theo ddi danh gia BME. Ba phuong phép sau
day thuong duogc str dung dé dénh gia so sanh nhing thay doi dugc tao ra do hoat dong
dau tu Dy an.

a Truéc va sau — so sanh cic dit liéu do ludng vé mot chi s6 “trude” va “sau” khi
chuong trinh/ du an bat dau. Vi du, so sanh sb liéu vé cac ho ngheo, s6 liéu vé nang
suat va san luong ciy trong trudc khi c6 chuong trinh/ du 4n va céac sb liéu & giai doan
két thic.

Phuong phap
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C6 nhiéu loai thong tin dé so sanh cac chi sb trudc va sau DA. Thong thuong co 2
nguon thong tin dugc dé so sanh /danh gia .
e Nguon thong tin thir cap : Thong tin thu thap tir cdc co quan li€n quan, cac bén

tham gia DA nhu Tong cuc thong ké, Chi cuc thong ké, cac bo phan thong ké
thuoc UBND

Huyén, xa; tir caic B nhu B NN&PTNT, Bo KHCN. B TNMT ..., tir cac S&
theo nganh doc cua cac BO nhu S NN& PTNT, S6 KHCN, S6 TNMT...Ngoai
ra s4 liéu thir cip con duoc thu thap tir cac co quan chuyén mon khace nhu
Cong ty KTCTTL...

Thong thudng ngudn sb lidu thi cip duge thu thap thong qua cac bang, biéu da
duoc thiét ké sin, doi khi nguoi ta cling tan dung cac biéu mau da duoc cac co
quan thiét ké mang tinh théng nhat toan qudc ( vi du cac biéu miu vé cac sb lidu
str dung dat do tong cuc thong ké ban hanh, cac biéu mau thu thap sb liéu vé
ngheéo doi)

e Ngudn thong tin so cip: gdm céc thong tin thu thap tir cac cudc phong vén, tra

101 cau hoi theo mau bang hoi, cac cude thao luan nhom, phong van ban ciu
tric ... Nguon so liéu so cap dugce thu thap thong qua bang hoi khong theo mau
qui dinh. Tuy thudc vao muc tiéu cia tirng DA ma thiét ké bang hoi khac nhau.

Thay d6i trong thu nhap ho 1a mot trong cac chi tiéu quan trong dé danh gia
hiéu qua DA mang lai dbi véi nguoi hudng loi.

b. Co6 va khong cé (d6i chirng) — so sanh dir liéu do luong vé mot chi sb giira
cong dong hodc dia phuwong co cac hoat dong dau tu va so sanh ching véi dit liéu
tuong g cua cong dong hoic dia phuong twong tu nhung khong c6 hoat dong dau tu.
Pay ciling duoc goi 1a “so sanh d6i ching” boi vi cong dong hodc dia phuong khong co
hoat dong dau tu duoc goi 1a co ddi chung. Vi du, do ludong thu nhap ho gia dinh cia
nhoém nhiing ngudi duoc tham gia vao chuong trinh/ dy 4n dau tu phat trién nong thon
va so sanh sy thay doi thu nhap trong nhom d6 véi nhom cac ho gia dinh c6 ddi ching,
tte 1a khong tham gia vao chuong trinh/ du 4n déu tu phat trién boi vi ho nam ngoai khu
vuc thyc hién chuong trinh/ dy an.

Nguon thong tin thu thap dé danh gia theo phuong phap dbi ching ciing duoc 1ay tir 2

ngudn, twong ty nhu

duoc thyc hién ca 2 ving c6 DA va vang ddi ching.

Bang 1: Cac phuwong phap phéan tich so sanh khac nhau

phuon phép trude. sau . Tuy nhién, cac thong tin thu thap

Dang so sanh

Can cir so sanh

Uu diém

Nhuwoc diém

Trudce/Sau

Thay dbi linh vuc
trong tdm uu tién cla
chuong trinh, du an
theo thoi gian

Dua ra nhiing thoi
diém ro rang cho vi¢c
thu thap dir li€u

Doi hoi phai nam duoc nhiing
yéu t6 khac anh huong dén két
qua.

C6 thé kho giai thich nhiing
thay ddi quan sat duoc do cac
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Dang so sanh Cin cir so sanh Uu diém Nhuwoe diém
yéu t6 anh huong khac
C6/Khéng c6 (d6i | Thay ddi gitra mot - Tap trung - C6 thé khé tim ra cac
chung) khu vuc dia 1y hodc vao nhiing tac dong | khu vuc c6 hoac khong cod

mot chuong trinh dy
an voi mot khu vuc
hodc mot cong dong
khong c6 chuong

dén nhom muc tiéu.
- Co thé
giup giai thich
cac nguyén nhan

hoat dong du tu dé so sanh
duoc.

- Viéc dam bao tinh
tuong thich gitia hai nhom la

trinh, dy an ctia su thay doi. rat kho khan.
- Nhiing thay d6i trong
thiét ké khi dang tién hanh co
thé lam
sai 1éch cac phat hién.
Khac biét so v6i ké | Thay doi dién ra theo | - Nhanh Do luong thay doi co thé bi
hoach thoi gian giita ké va don gian. cham tré so véi nhiing thay doi
hoach véi thuc té dién | - Pua ra bang | thyuc t& va do d6 1am cho cac
ra ching hitu hinh dé hoat dong quan 1y phan g

hd tro cho hoat dong
quan ly.

- D@ dién gidi va
bao cao

cham lai

Nhu di dugc tom tat trong Bang 1, mdi lya chon déu c¢6 nhimg uu diém va nhuoc
diém. Ca ba lua chon déu c6 thé dugc thuc hién ma co su dung hoac khong st dung
céc chi sb duogc xac dinh trude, va theo ca phuong phép dinh tinh hodc dinh lugng.

Phwong an lya chon ddi véi cac nghién ctru co sé
Nhiéu BQLDA thay rang thong tin co s& 1a kho dé thyc hién tét va dung thoi gian. Co

thé str dung 3 cach thay thé cho phwong phép diéu tra chuén tic:

e Sir dung cac do lwdng diu tién nhw 1a diém xuit phat - cach nay do luong xem
c¢6 nhimg tién bo hay c6 nhimng sut giam so voi nhitng do ludng dau tién, hodc so
voi két qua mong mudn, muc tiéu hodc muc dich dau tu. N6 thuong s dung dir
lidu chudi thoi gian tir cac chi s6 duoc Iya chon.

e Co sé bién dbi ciia cac thong tin co ban — cach nay lién quan dén thu thap thong
tin co s& dé xay dung cac thong tin co ban khong phai ngay 1ap tirc, ma trén co s
lién tuc khi cac té chie & lang xa dugc thanh 13p hoac khi cac nhom tin dung bét
dau di vao hoat dong. “Co so bién d6i” 1a mot lwa chon & gitta phuong phéap c6 co
s& ddy du va phuong phap danh gia tac dong dwa trén hoi tudng.

e Sir dung mot cach tdi wu cac tai lidu sin ¢é — cich nay mo ta tinh huéng ban dau
duya trén cac tai liéu san c6 ma khong doi hoi thu thap dit liéu thuc dia.
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Sau khi thye hién

Thay ddi chung Thay

Trudc khi thue )
hién DA DA doi do
DA
A o
Kh Khu
u TDA N TDA (B-A) (D-O)
Khing cd DA -
C [ }]
Khu déi — Khu déi D-C
chirng chimg
Khong co dyr B L | —
So db 3 Phuwong phap BME ‘Trudéc/ Sau”, “Cé6/khéng c6” Dy an

Vidu 1 Bang danh gia BME theo phwong phap “Trudc” va “Sau’ (nam co so, nam
dang thuc thién va nam két thiic DA) xét truong hop tiéu du an (TDA) Nam Yén Diing

Bing 2 TDA Nam Yén Diing, Bic Giang

GIOI THIEU TOM TAT DU AN NAM YEN DUNG

1. TEN TDA : Néng cdp va cdi tao truc tiéu Nam Yén Diing

BaselineYear: 2005

1. Tinh: Bic Giang SPO: 402

2. Tong dién tich cua hé thdng: 10,040 ha. 10,040 ha.

3. Loai du an: Nang cip va Cai tao

4. Dién tich vung du an (ha) Trudc DA Sau DA
Tiéu 8.200

Tudi 5.340

5. Dién tich ngap lut trung binh

6. Tong chi phi TB hang nim IDMC VND 3.406.326

(VND)
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7. Chi phi tién dién TB hang nim VND 1.634.395
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GIOI THIEU TOM TAT DU AN NAM YEN DUNG

(40%)
8. Chi phi stra chira ter(‘mg xuyén TB VNP 258.536
hang nam (7.7%)
9. Tudi tho cong trinh  (ndm) 50
Ngéy bét déu Hoan thanh /phé
duyét
10. Nghién ctru kha thi 03/2001 09/2002
11. Thiét ké k§ thuat 11/2004
II. CAC HANG MUC NANG CAP
CAI TAO
Cum céng trinh dau moi:

1.

2.
3.

Tram bom Yén Tap: bd sung 4 t6 may bom Qps = 24,000 m3/h;

Tram bom Ty Mai: stra chira 6 t6 may bom, bd sung 3 may bom Qps = 18,000 m3/h;
Tram bom Ghénh Nghé: thay thé tram bom cii bang tram méi véi 7 t6 may bom
Qps =20,910 m3/h.

H¢ thong kénh din nwéc: |

1. Kénh tiéu chinh (30 km): nao vét 7 kénh chinh va sira chita 144 cong trinh ndi dong;
2. Céc kénh tiéu cAp 2 (11,2 km): nao vét 5 tuyén kénh va sira chita 5 cdu bd hanh va 7 cong;
3. Kénh tu6i chinh (9,6 km, tir kénh chinh Ty Mai va C6 Phép): kién ¢6 hoa mot sé doan va stra chita
hodc xdy mai 79 cong trinh trén kénh;
4. Kénh tudi cap 2 (7 km): kién ¢b hoa mot sé doan kénh;
5. Nang cap 1000 m kénh cip 3 ciia Ty Mai.
12. Dén s6: 70.000 nguoi (51
% la nir).
13. Lao dong n6ng nghiép: 90 %
14. Lao dong khac : 10 %

I1I. MUC TIEU DA:
1.
2.

Béo dam tiéu nudc cho khoang 8.200 ha dét ty nhién; va

Bao dam nudc tudi cho khoang 5.340 ha dét canh tac.
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Vi du 2 Bang déanh gid BME theo phiwong phdp so sanh sai léch thiee té so véi ké
hoach theo cac nam, xét truong hop tiéu dw an Nam Yén Diing

Bang 3 So sanh dién tich twéi ké hoach va thue té
Keé hoach (ha) Thuc hién (ha) Hoan
T | Nim Dy Taf) Mff)t . Dy Mff)t Ta? ) thz‘u:;l KH
da | nguén | phin | Témg | du | phin | ngudn Téng (%)
1| 1996 29503 2802.1 1459 5898.3| 2637.3| 3062.4 154.3 5854 99.2
2 | 1997 | 31867 2827 116.5| 6130.2 2851.9| 29552 156.1 5963.2 97.3
3| 1998 | 37757 2709.9 82| 6567.6 | 3225.7| 29733 187.1 6386.1 97.2
4 | 1999 | 36149| 31419 200 | 6956.8 | 3523.9| 31734 209.5 6906.8 99.3
5 | 2000 39419 28126 1855 6940 | 3507.7| 3150.1 186.4 6844.2 98.6
6 | 2001 40446| 28118 168.9| 70253 | 3531.5| 3096.1 180 6807.6 96.9
7 | 2002 4028.8| 2879.7 154 7062.5| 3609.1 3119 292.5 7020.6 99.4
8 | 2003 | 3823.1| 31972 171.6 | 7191.9| 3696.3| 3310.8 161.8 7168.9 99.7
Trung
binh (ha)
3670.8| 2897.8 153.1| 6721.6| 3322.9| 3105.0 191.0 6618.9
T 5ng s6
(%)
54.6 43.1 23| 1000 50.2 46.9 2.9 100.0

Nguén: Céng ty Nam Yén Diing Thang 8/2004

Vidu 3 Bang danh gia BME theo phwong phap so sanh s6 liéu thiee té theo cdc nam,
xét truong hop tiéu du an Nam Yén Diing

Bang 4 So sanh thye té vé ning suit, san lwgng cac loai ciy theo cac nim
2003 2004 2005 Trung binh
Ciy tring N :’Ymg San N&jlng San N:"ing San Nefmg San
suat lwgng suat lwgng suat lwgng suat luong
(ta/ha) (tan) (ta/ha) (tan) (ta/ha) (tan) (ta/ha) (tan)
Lua Bong
xuan 41,68 17882 45,76 19750 49,01 21422 40,6 17.364
Lua He thu 46,54 19821 47,16 20335 44,72 19073 40,2 16.209
Ngd 19,06 373 24,33 528 25,03 996 24,3 806
Khoai
lang 66,52 3988 65,8 4613 68,5 3726 62 4.164
Lac 11,31 291 10,4 230 15 276 10,6 201
biu tuong 6,36 48 8,39 102 9,2 42 8 65
Rau 125,06 10868 113,61 11759 119,2 12576 122,1 9.906
Tong 52898 57317 58112 48.582

Nguon : Thong ké huyén Yén Diing
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Vidu4
Phuong phdp doi chimg theo thoi gian, xét triong hop tiéu dw én Nam Yén Diing
Xac dinh viung c6 tiéu du an(TDA) va vung d6i chitng (VPC)

Dua vao cac tiéu chi sau ddy dé lya chon ving dbi chimg so sanh véi ving c6 TDA
gom:

1. Vitri, dia gioi

Ngudn nudc va quy md cong trinh

Dién tich va hoat dong san xuat néng nghiép

Quy md dén sd

Ty 1€ ngheo doi

nhwb

Lwa chon huyén viing TDA va VDC

Huyén Yén Diing c6 9 xa va 1 thi trén, trong tong s6 23 xd va 1 thi trdn, nim trong
vung tiéu du an . Qua khao sat thyc dia voi nguoi dan dia phuong va can bo cong ty
thuy nong Nam Yén Diing, nhém chuyén gia chon huyén Viét Yén la huyén doi .

Bang 5 S6 liéu thong ké co ban so sanh huyén c6 TDA (Yén Diing ) va huyén
doi chirng (Viét Yén)

S xd, Dén sb Dién tich
Huyén/Thanh phuong . A Dién tich dat
tt Yk . Lo (nghin tu nhién N oA
pho hoic tri ‘. nong nghiép (ha)
£ nguwoi) (ha)
tran
1 Yén Diing 24 162,400 21.291 11.371,79
5 Viét Yén 19 155.630 1.150 10.109,65

Nguén : Thong ké tinh Bic Giang
(Ban db minh hoa ving ddi chung )

Luwa chon cdc xi ving TDA va ving déi chirng

O mdi huyén Yén Diing va Viét Yén s& c6 hai xi, mot xa nghéo va mot xa
khong nghéo theo chuin qubc gia hién nay, duoc chon ra dé nghién ctu: i) Dbi voi
huyén Yén Diing: x3 Puic Giang duoc liwa chon 1a x3 khong nghéo va xi Tién Diing
duoc chon 13 x4 nghéo, ii) Pdi voi huyén Viét Yén: Xa Bich Son duoc lua chon 1a xa
khong ngheo va xa Trung Son dugc lya chon 1a xa ngheo.
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Bang 6 S6 liéu so sanh cac xi vung TDA va VPC
Dién tich
Dién tich dat N 2 £ Ty 1€
9 ~ . N Dan so Tong so " \
Vung Xa tw nhién nong ) ho ho ngheéo
(ha) | nghigp | 8 : (%)
(hs)
Ving buc Giang 1.010 512 7.129 1.771 16
TDA s
(Yén Diing ) ten ung 909 612 7.000 1.685 4.8
Ving VDC Bich Son 1.292 565 9.966 2.302 5,1
nr A Trung Son
(Viét Yén) 1672 592 9.921 2.013 18,3

Nguén: Théng ké UBND huyén Yén Diing va Viét Yén
Lwa chon thon va ho

Sau khi lya chon dugc 4 xa 1a Buc Giang, Tién Diing (huyén Yén Diing), xa Bich Son,
Trung Son (huyén Viét Yén). Nhém tu vin BME/PPMS hop véi timg x3 dé lwa chon
thon, mdi xa chon 3 thon theo céc tiéu chi sau:

1. Léy nudc thuan loi,

2. LAy nuéc kho khin va

3. LAy nuéc khong thuan loi va ciing khong kho khin — & giira hai muc noi trén.

Tur mdi thon chon 3 ho gia dinh theo cac tiéu chi 1a: mot ho nghéo, mot hod

khong nghéo va mot kha gia theo chuan phéan loai hd gidu nghéo hién nay cua Viét
Nam dé ghi nhat ky va dé tién hanh danh gia.

Vidus S6 liéu dau ra ciia viing DA va vimg doi chirng
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DU AN LUU VI'C SONG HONG GIAI POAN 2

Ma sb phiéu 2 : RRB-BME/PPMS

CHI PHi -THU NHAP NONG NGHIEP/HA CHO VU LUA PONG XUAN NAM BASELINE

Ving DA Vung Déi Chirng
Hang muc Don vi KL DA KL bC
Gia(VND) Tién (VND) Gia(VNDb) Tién (VND)
I. TONG THU NHAP
Né&ng suét Tan/ha 4.10 4.50 2,200,000.00 9,020,000.00 2,200,000.00 9,900,000.00
1. CHI PHI BAU VAO
A.Lao déng cong lao dong 130.00 130.00 20,000.00 2,600,000.00 20,000.00 2,600,000.00
B. Chi phi khac 0.00 0.00
- Gibng Kg. 160 160 4,000 640,000.00 4,000 640,000.00
- Phan chudng Ka. 6,500 6,500 200 1,300,000.00 200 1,300,000.00
-Uré Kg. 195 195 2,800 546,000.00 2,800 546,000.00
- Phan lan Kg. 278 278 1,100 305,800.00 1,100 305,800.00
- Kali Kg. 139 139 2,500 347,500.00 2,500 347,500.00
- Thubc trr sau Ka. 2.0 2.0 40,000 80,000.00 40,000 80,000.00
- Voi 370 370.00 370.00 50.00 18,500.00 50.00 18,500.00
C. Chi phi lam a4t ngay 56.00 56.00 20,000.00 1,120,000.00 20,000.00 1,120,000.00
D. Thuy lgi phi VND
Téng chi phi dau vao 6,957,800.00 6,957,800.00
THU NHAP RONG/HA 2,062,200.00 2,942,200.00

Nguén:

Phong Néng nghiép huyén Yén Diing
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M4 sb phiéu 3: RRB-BME/PPMS

CHI PHi -THU NHAP NONG NGHIEP/HA CHO CAY NGO NAM BASELINE

Ving DA Vung Déi Chirng
Hang muc Pon vi KL DA KL bC
Gia(VND) Tién (VND) Gia(VNDb) Tién (VND)
I. TONG THU NHAP
Né&ng suét Tan/ha 2.43 2.45 2,500,000.00 6,075,000.00 2,500,000.00 6,125,000.00
1. CHI PHI BAU VAO
A.Lao déng cong lao déng 120.00 120.00 20,000.00 2,400,000.00 20,000.00 2,400,000.00
B. Chi phi khac
- Gibng Kg. 24 24 20,000 480,000.00 20,000 480,000.00
- Phan chudng Ka. 5,000 5,000 200 1,000,000.00 200 1,000,000.00
-Uré Kg. 80.00 80.00 2,800 224,000.00 2,800 224,000.00
- Phan lan Kg. 260.00 260.00 1,100 286,000.00 1,100 286,000.00
- Kali Kg. 50.00 50.00 2,500 125,000.00 2,500 125,000.00
- Thubc trr sau Ka. 1.00 1.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00 40,000.00
Voi Kg. 400.00 400.00 50.00 20,000.00 50.00 20,000.00
C. Chi phi lam a4t ngay 65.00 65.00 20,000.00 1,300,000.00 20,000.00 1,300,000.00
D. Thuy lgi phi VND
Tbng chi phi dau vao 5,875,000.00 5,875,000.00
THU NHAP RONG/HA 200,000.00 250,000.00

Nguén:

Phong Néng nghiép huyén Yén Ding/ Viét Yén
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4 CONG CU VA CAC BQ CHI SO, CAC TIEU CHi PE PANH GIA

4.1. Lua chon chi tiéu BME
4.1.1 Cac chi tiéu BME chinh

Nhimng tiéu chi trong diém BME nham dap tmg dugc nhiing thay ddi trong hang muc
hodc vung két qua chinh va nhdm danh gia nhiing thay ddi do cac hoat dong dau tu dy
an mang lai. Tap hop céc tiéu chi nay dugc don gian hoa dya vao nguyén tic tap hop
cac thong tin dugc tdi thiéu hoa nhdm dép umg muc dich theo dbi va danh gia. Muc
tiéu cia BME duya trén co so khung du 4n va phan 4nh nguyén tic theo hudng két qua
thu duogc. Vi du DA x6a déi giam nghéo trong Nong nhirng muc ti€u nay la: xac dinh,
quan 1y va tao diéu kién nang cao san xudt ndng nghiép, thu nhap cho néng dan va
giam déi nghéo thong qua viéc cai tién duy tri hé théng thiy loi va hoat dong tham gia
cua nguoi dan.

Chi tieu BME duoc lua chon c6 thé dugc xép thanh cac nhom khac nhau dé xac dinh,
theo doi, danh gid hi€u ich va hoat dong dy an. Céc tiéu chi dugc lua chon 1a i)hé
thdng van hanh va quan ly tai chinh; ii)hoat dong kinh té; iii) giam nghéo; iv) ting
cuong thé ché va v)stc khoé va moi truong. Thong qua du an, cod thé dat dugc su duy tri
va cai tién hé théng tudi tiéu, cai tién hé thong tai chinh, giam nghéo, phat huy quyén
lam cha cua ngudi dan di voi cac cong trinh, ning cao chit lugng méi truong va stc
khoé¢ cong déng. Can ctr vao khung lam vi¢c du an va muc ti€u cia du an BME, nhiing
tiéu chi chi dao theo diing hang muc 5 két qua chu dao 1a:

1. Hé thong vdn hanh va quan Iy tai chinh (i) khu vuc dugc hudng loi , (ii) cai tién co
so ha tang , (iii) tién d0 tai chinh , (iv) chi phi phuc hdi duy tu va bao dudng ;

2. Hoat ddng kinh té :: (i) san xuat ndng nghiép , san pham ndng nghiép , thu nhap
nong nghiép nguoi dan lam viéc cho du an ;

3. Giam doi ngheo : (1) mic do nghéo doi, (i1) su tham gia ciia nguoi dan trong viéce
thuc hién , (iii) ké hoach di dan, (iv) chuong trinh hd trg phat trién nong nghiép;

4. Tang cuong thé ché: (i) kiém soat cong dong trong van dé duy tu va bao dudng ,
nang luc xay dung chuong trinh

5. Suc khoé va moi truong : i) chat lugng nudce, (i) bénh c6 ngudn goc tir nude.

4.1.2. Ly do cho viéc lya chon cac chi tiéu chinh BME

Hoat dong hé théng va quan 1y tai chinh : hé théng van hanh va quan Iy tai chinh danh
gia va theo ddi liéu hé thong cia du an c¢6 duoc quan Iy hidu qua va duy tri trong
khuén khé 1au bén khong. N6 bao gém khu vuc dugc hudng loi, cai tién co so ha tﬁng,
tién do tai chinh va chi phi phuc hdi duy tu va bao dudng. Nhimg khu vuc duoc hudng
loi duge tinh toan dé xac dinh viée duy tri hi¢u qua cua hé théng. Nhiing vung ma co
hé thong phong 1, hé thdng thuy loi c¢6 thé 1a nhimg tiéu chi cia viéc duy tri hé thong
tiéu du 4n.

Hoat dong kinh té: van d¢ kinh té lién quan tryc tiép tinh hiéu qua va ning suat ciia
cac dy an dau tu. Piéu nay chi dat duoc thong qua viéc nang cao thu nhap ctia nguoi
dan. Thu nhap gém tir cac ngudn ndng nghiép va phi ndng nghiép. Viéc ting thu nhap
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trong nong nghiép lién quan dén nhimg thay dbi trong san xuat va ning suit nong nghi¢p
va phi nong nghi¢p, gid ca tang, co cAu mua mang va da dang hoa san phim nong
nghiép. Do d6, theo hang muc vé kinh té trong d6 san xudt néng nghiép, san phdm
ndng nghiép, thu nhap ndng nghi¢p va phi nong nghiép s€ dugc lua chon.

Giam nghéo: Giam nghéo cing voi cai thién kinh té 1a nhan t6 quan trong dé bat dau
va thyc hién du 4n. Diéu nay dugc xac dinh béng cach tinh todn mirc d6 doi nghéo va
cac hoat dong giam nghe¢o nhu hoat dong tham gia ctia nguoi dan, ké hoach di dan,
chuong trinh hd trg ndng nghiép

Ciing c6 nhiing truong hop ma du an bi that bai trong viéc cai thién diéu kién séng
ctia nhitng nguoi nghéo, nhitng nguoi séng & didu kién dudi mirc binh thudng mic du
nhitng du 4n nay néi chung ciing ¢ thanh cong. Giam ngheo lién quan dén nhiing tiéu
chi ma hd trg cho theo ddi va danh gia nhimg két qua cua dy an.

Tinh toan mirc do d6i nghéo & cic x4, lang va ho gia dinh hd trg x4c dinh nhitng ngudi
nghéo cling nhu theo ddi dugc thanh qua cia cong tac giam nghéo. Viéce 1én ké hoach,
thuc hién , theo doi, danh gid du an cd sy tham gia ciia ngudi dan gém ca nhiing
ngudi séng dudi mirc nghéo doi. Viée tham gia d6 duoc s& gitip d& va tao dong luc cho
nhitng ngudi dugc huong loi ¢6 duoc ¥ thirc ty gidc va quyén 1am cha trong van  dé
quan ly.

DPén bu va di dan giai quyét duoc vin dé giam tic dong cua du an va dam béao céc
chuong trinh dugc thuc hién day du diung theo tiéu chuan cua dy 4n va nhitng nguoi bi
anh huong s€ dugc giai quyét theo dang ti€u chuan.

Chuong trinh hd trg phat trién néng nghiép duoc tién hanh trong dy an nhim dam bao
nhimg nguoi duge hudng loi duoc trang bi tot & van hanh va quan 1y nhimg ngudn tai
nguyén thién nhién nhim nang cao sy ting truéng kinh té. Ching ta mong doi giai
doan m& dau va thuc hién du 4n s& giup nhimg nguoi dan va xi nghéo ting thu nhap
va gidm do6i nghéo.

Tang cudng thé ché : Khia canh thé ché lién quan dén viéc dap ung nhu ciu xa
hoéi khic phuc nhiing thiéu sét phat sinh tir tir thtr thach phat trién cia co quan thuc
hién va nhiing nguoi lién quan.

Moi truong va sttc khoé: Péanh gia thuc trang va dua ra cac bién phap bido vé moi
truong s€ tang cuong viée bao v¢ sttc khoé con nguodi. Khia canh moi truong dugc theo
ddi boi nhitng chi sé nhu chét luong nudce. Stirc khoé cong dong s& duoc xac dinh bai
pham vi dnh huong cua bénh c6 nguyén nhan tir nude (DA thuy loi). Dit li¢u dugc thu
thap tir hé théng theo doi méi truong duogc thiét 1ap.
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Thidu 6

Vé cdac nhom chi tiéu danh gic DA Thity loi ADB

Nhoém chi titu BME
TT Chi tiéu BME Mai phiéu Nhém TDA Nguon thu thap sb liéu
I Nhom chi tiéu danh gia cac hoat dong
*  |hé thong va tai chinh
Phén tich Ngudn thu RRB/BME-01 a 1,2,3 Cong ty KTCTTL
Phén tich Nguén chi RRB/BME-0la 1,2,3 Cong ty KTCTTL
Can dbi thu chi ctia cong ty RRB/BME-01la 1,2,3 Cong ty KTCTTL
1 |Tinh hinh st dung dit ving TDA RRB/BME-01 1,2 Cuc/Phong TK, Phong NLT
2 Téng dién tichc vu cia TDA RRB/BME-01 1,2 Ban quan ly TDA, Bao cao NCKT
3 VDJ"H tich tudi tidu theo cay trong, mua | ppp/BNME.01 12 Cong ty KTCTTL, Phong NLT
4 gl‘l‘:l‘; el (ol (iéu theo cac hinh thite | RRB/BME-01 1.2 Cong ty KTCTTL, Phong NLT
5 |Sé liéu thuy van RRB/BME-02 1,23 Cong ty KTCTTL, Tram khi tuong
6 |Cac hoat dong v& van hanh hé théng RRB/BME-02 12 Céng ty KTCTTL, Phong NLT
7 Dién tichh phong chdng lii: Thoi gian, 3 Cong ty KTCTTL/Chi cuc QLDD
dién tich va thoi gian ngap ung &PCLB
Quan ly tai chinh cua cong ty KTCTTL R .
8 [v& TDA (Chi phi van hanh, bao dudng, | RRB/BME-09a 12 Cong ty KTCTTL, Chi cyc
A (1 ph PCLB&QLDD
thu nhap, chi phi)
9 |Thuy loi phi (& 1¢ thu) RRB/BME-09b 12 Cong ty KTCTTL, Phong NLT, Diéu tra
ho Nong dan
Pong gép cua ndng dan vao cong tac R A A
10 |duy tu bdo dudng kénh RRB/BME-16 12 Cong ty KTCTTL, HTX, bleu tra ho
PR \ . . A néng dan
muong ndi dong va cac co so ha tang
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Nhém chi tiéu BME

TT

Chi tiéu BME

M3 phiéu

Nhém TDA

Nguén thu thap s liéu

khac & dia phuong

11

Nhom chi tiéu danh gia néng nghiép

Dién tich canh tac, nang suat, san lugng
cac loai ciy trong

RRB/BME-03

1,23

Cong ty KTCTTL, Cyc/Phong TK,
Phong NLT

Céc chi phi cho cac dau vao san xuat
ndng nghiép (phan bon, thudc trir sau,
cOng lao dong, giong...)

RRB/BME-
05,06,07

1,23

Cuc/Phong TK, Phong NLT, Nhat ky ho
don

Thu nhap tr nd6ng nghi¢p va phi ndong
nghiép

1,2,3

Nhat ky ho dan

Cong lao dong theo gidi

1,2,3

Nhat ky ho dan

I11.

Nhém chi tiéu danh gia vé giam
nghéo

3.1

Mirc d6i nghéo: Ty 18 phan trim s6 ho
thudc dién nghéo doi;

Sé luong va pham vi anh hudng ctia cac
x6 nghdo

RRB/BME-09

1,23

Phong TK, DOLISA, tir PRA

32

Su tham gia cua ngudi huong loi

1,23

- S6 luong nong dan d6 tham gia
trong cac hoat dong tro giup
phat trién noéng thon

- S6 luong thanh vién nir gi6i
trong ban Tro giup phat tricn|
néng thon

- S6 luong thanh vién cua nhom
dan toc thiéu so trong ban Trg

gitp phat trién ndng thon

1,23

RDSC, tr PRA
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Nhém chi tiéu BME

TT

Chi tiéu BME

M3 phiéu

Nhém TDA

Nguén thu thap s liéu

33

K& hoach tai dinh cu:
- Dién tich dit dén bu
- Giatri &nbu

- S6 ho tai dinh cu va/hodc duge
dén bu

RRB/BME-10

1,2,3

CPO,SPO, PIUs,

34

Chuong trinh trg giup phat trién néng
thoén (RDS)

- S6 lugng Ban RDS dugc thanh
lap

- S6 lugng cac x6 thuc hién cac
hoat dong RDS

RRB/BME-11

12,3

RDSC, Tu van NGOs

v

Ting cuwdng thé ché

1,2,3

4.1

Su tham gia cong ddng trong van hanh
va quan ly

1,2,3

Cong ty KTCTTL, UBND huy¢n, xa, tu
PRA

- Sb cac Hoi dung nudc, nhom sir dung
nudc tham gia; san sang thuc hanh PIM

RRB/BME-12

1,23

4.2

Tang cuong nang luc

1,2,3

- Sé luong can by cua cac to
chtic va co quan chinh quyén tham gia
thuc hién du an duoc dao tao

- S6 lugng nong dan duoc dao tao

RRB/BME-12

1,2,3

UBND huyén, xi, RDSCs

Moi trwong va strc khoé

1,23

5.1

Chét lugng nudc

RRB/BME-13

1,2,3

DOSTE, tu vin phan, miu nudc

- Chi tiéu chat luong nudc

1,23
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Nhom chi tiéu BME
TT Chi tiéu BME M3 phiéu Nhom TDA Nguén thu thap s liéu
5.2 [Cac bénh lién quan dén duong nude RRB/BME-14 1,2,3 TTY té huyén, xa, ho dan
-Sb lugng nong dan bi nhiém cac loai
oA . . 1,2,3
bénh 13y qua duong nudc
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5 PHUONG PHAP THU THAP, PHAN TiCH SO LIEU

5.1  Cac phuwong phap thu thap dir liu dé theo doi két qua

Phuong phap 1a cach thirc ¢6 hé théng va dugc thiét 1ap dé thuc hién mot cong viée cu
thé. Cac k¥ su co cac phuong phap dé xem xét qua trinh xay dung. Nhan vién y té c6
cac phuong phap dé xem xét tinh trang sirc khoé bénh nhan. Cac nha néng hoc cé cac
phuong phap dé do ludng san luong hoa mau. Cac nha kinh té hoc co cac phuong phap
dé do ludng ty suat thu hdi vén dau tu. Cac nha nhan chung hoc ¢6 cac phuong phap
dé tim ra cac dang thirc ra quyét dinh ciia cac ho gia dinh. Cac nhan vién ké toan c6
cac phuong phap dé 1ap du thao ngan sach va bao céo chi tiéu.

Theo ddi st dung rat nhidu cac phuong phap dé thu thap, phan tich, luu trir va trinh
bay thong tin. Thong thuong ching ta can phai phdi hop nhiéu phuong phép. Vi du,
viéc phdi hop danh gia nong thon c6 thé phai két hop hon 10 phuong phép, tir so d6
thuc dia cho dén bang Xép hang va thao luan nhom co6 chu dé. Viée két hop nhiéu
phuong phap mot cach co6 hé thdng duoc coi nhu mot phuong phap luan. Vi du,
phuong phap ludn cho hoi thao hodc phwong phap luan cho diéu tra co so.

Nhom phwong phap theo do6i

Céc phuong phap theo ddi thuong duge st dung c6 thé phan thanh cac nhom sau:

e Phuong phap chon mau (nhu xép hang nghéo d6i hodc vi tri dia Iy)

e Phuong phap theo ddi trong tam (nhu phan tich cac co quan tham gia va bang cau
hoi)

Phuong phép thao ludn nhom (nhu iy y kién tap thé va phan vai)

Phuong phap thong tin phan b theo khong gian (nhu ban db va so do)

Phuong phép thay ddi theo thoi gian (nhu s6 nhat ky va anh)

Phuong phép phan tich mdi quan hé va céc lién két (nhu khung 16gic, biéu dd
ludng tac dong va ciy van dé)
e Phuong phap xép hang va vu tién (nhu 12 ma tran, danh muyc).

Muoi hai buée trong lwa chon phwong phap

12 bude nay huéng dan cach thic lua chon phuong phép theo ddi:

1. Ban cin biét cai gi? - dam bao chic chin rang nhitng dbi twong lién quan hiéu
15 nhu cau thong tin nio ¢ thé thu dugc thong qua qué trinh theo ddi trudc khi bat dau
lga chon phuong phap.

2. Nhirng nguwoi khac da thu thap dir li€u chwa? - cic co quan nha nudc nhu
Téng cuc Théng ké, céac truong dai hoc, céac t chirc nghién ctru s€ cd nhirng dir li¢u

c6 thé dap ung cac nhu cau vé dir liéu. Tim hiéu co ché bao cdo cia UBND phudong
(x3), quan (huyén), tinh hay chua. Kiém tra xem cac dit liéu theo ddi can thiét da co
hay chua va c6 dang tin cay khong.
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3. Cic dir liéu cin chinh xac dén mirc nao? - do chinh xac cao 1a mong
mubn nhung khong phai lic nao ciing can thiét. Tinh chinh xac no6i chung phai
duoc quyét dinh boi ngudn dit lidu it chinh x4c nhat.
4. Théng tin c6 lién quan dén mdt linh vire chuyén mén khong? - néu c6, phai
tim kiém 101 khuyén ciia cac chuyén gia hodc tai liéu chi tiét truéc khi Iya chon
phuong phéap.
5. Cong viéce ¢6 can dén thong tin dinh tinh hay théng tin dinh lwong khong?
- xem xét cau hoi thyc hién hodc chi s6 ma ban dang tim kiém phuong phéap cho chung
c6 can thong tin dinh tinh hay thong tin dinh lugng hay ca hai loai thong tin khong.
6. Nhitng co quan tham gia tham gia nhu thé nao vao viéc thu thip hoic
phan tich dir li¢u? - qua trinh c6 sy tham gia hay khong va néu c6 thi ban s& lam
viéc vdi cac ca nhan, véi nhom hay voi ca hai.
7. Ban sé sir dung phwong phap thu thap dir liéu theo miu hay thu thap dir
liéu diy di?- thuong khong co hiéu qua kinh té khi thu thap dir liéu tir tit ca nhiing co
quan tham gia. Vi vay can diéu tra chon mau. Phai quyét dinh duogc kich thudc mau va
lam 3 "co cdu léy mau". Phai chon mau tdt vi n6 s& anh hudng dén viéc lua chon
phuong phap nao 1a hop 1y, kha thi va tinh phap 1y ctia cac két luan theo ddi ban dau.
8. C6 nhiéu sy lya chon vé phwong phap luin hay chi c6 mgt? - doi khi thong
tin chi c6 thé tim duoc bang mot phuong phap, nhung trong hau hét cac truong hop thi
¢ nhiéu lya chon dé ¢6 duoc thong tin. Va quy tic 13 lua chon phuong phép cé su tham
gia nhiéu nhAt va chi phi hiéu qua nhat.
9. Liét ké cac phwong phap cé thé lya chon va thue hién viéc lra chon ban diu
- phuong phap dugc lya chon s& phu thudc rit nhiéu vao thong tin can thiét, k§ ning cua
nhiing co quan tham gia va muc d6 chi tiét can thiét. Phai ¢dam bao rang cac phuong
phap bd tro cho nhau trong viéc cung cap thong tin va cac phuwong phap cho phép kiém
tra chéo dir liéu.
10.  Sir dung bang liét ké cac danh muc dé khang dinh phwong phap ding da
dugc lwa chon:

Kha thi

Thich hop

Phap ly

Tin cay

Xéc dang

Linh hoat

Hiéu qua chi phi

Kip thoi
11. Thir phwong phap - thir phuong phéap theo ddi dé dam bao c6 tinh kha thi va
s& cung cap duogc cac dang thong tin mong mudn.
12.  Xéc dinh tin suit sir dung - theo ddi doi hoi phai sir dung nhiéu lan mot
phuong phap trong qua trinh thyc hién dé so sanh vai ké hoach va rat ra nhitng bai hoc.

5.2 Lap ké hoach thu thap dir liéu

Dé chuan bi cho ké hoach thu thap dit liéu, diéu quan trong 1a:
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Xem xét ai 12 ngudi thu thap dir liéu - nhitng ngudi 1am cong tac diéu tra thu thap
dir liéu theo ddi s& can c6 nhitng k§ ning phu hop véi phuong phap dugc lua chon.
D6i voi phuong phap diéu tra khao sat thi can nhitng nguoi phong van va nhém
diéu hanh phong van. Déi v6i nhitng do luong vé mit ki thuat thi s& can dén cac ky
su xay dung va nhitng nguoi thim tra. Phai xem xét nhimg yéu té anh huong dén
chat luong thu thap dir liéu va viéc thao luan véi nhitng co quan tham gia. Nhiing
yéu td nay bao gom: do tudi, gioi tinh, hiéu biét chung va vi tri trong cong dong,
trinh do gido duc, muc kinh té x4 hoi, thai do va tinh cach, stc khoé, ngdn ngir, ton
gi4o va van hoa.

Xem xét phin bo cong viée thu thip va phan tich nhw thé nao - s6 luong nguoi
tham gia vao ting giai doan thu thap dir lidu s& anh hudng dén tinh thong nhat va
tinh chinh xac cua dir liéu. Cang nhiéu nguoi tham gia thi cang can phai kiém soét
chat luong va tb chuc tot.

Pam bao rang nhirng nguoi sit dung phai thanh thao cic phwong phap - mdi
phuong phap can dugc thir trude va duoc thuc hién do nhitng nguoi sé sir dung
chung, str dung dao tao trong cong vi¢c va cac hoat dong xay dung nang luc khac.
Pam bao ngdn ngir phai ré rang — tot nhat 13 nhitng nguoi di diéu tra phai noi
dugc ngdn ngir thich hop cia dia phuong hodc néu phai di cung voi phién dich
(phién dich tiéng dan toc, tiéng nudc ngoai) thi phai lya chon nguoi phién dich
dang c6 dang tin cay.

Chuén bj thue tién cho mdi phwong phép, chang han nhw nhirng yéu t6 vat chit
can thiét - dam bao td chire tdt cac yéu td vat chat, bao gém hd trg mot cach dﬁy du
cac cong cu do luong va ghi chép (vin phong pham, cac miu diéu tra, cac biéu do...)

Pam bao dj tin ciy ciia thong tin

53

Kiém tra dir liéu

Diéu quan trong 1a phai thudng xuyén kiém tra va xac nhan dit liéu. Kiém tra thudng
xuyén dé thay rang dir li¢u 1a c6 y nghia nham ddm bao qua trinh thyc hién dugc theo
ddi v6i nhitng thong tin chinh xac. Dir liéu dinh luong thuong dé kiém tra hon so véi

dit liéu dinh tinh. Duy tri qua trinh kiém chimg bang cach kiém tra vao nhiing thoi
diém quan trong;

5.4

O giai doan dau cua qua trinh thuc hién - khi sir dung céc tap dir liéu san c6, phai
xem dit liéu nay dén tir dau, ai thu thap thong tin va phuong phap thu thap thong
tin;

Khi str dung phuong phap méi;

Khi cac muc tiéu va dir liéu phu hop vdi nhau mot cdch hoan héo;

Khi 1am viéc véi cac nhan vién diéu tra mdi, nhimg d6i tac thyc hién moi, nhiing
nhan vién méi, vv.

Téng hop

Téng hop dit liéu 1a can thiét khi:
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e Dir lidu dugc gan thang diém tir don vi phan tich nho dén don vi phan tich 16n hon
- vi du, tap hop tat ca cic phong van ca nhan thanh mot cai nhin tong quat hodc
tong hop cac thong tin cap lang ning 1én thanh phan tich cip x3,huyén.

e Dir liéu dugc thu thap tir cic ngudn khac nhau bang cac phuong phap khac nhau,
dat nén tang cho viéc thuc hién céc so sanh va tim ra cac dang méi trong khi phan
tich.

Téng hop dit lidu doi hoi phai co cach thirc thich hop. Co sé dit liéu cia may tinh hodc
cac chuong trinh théng ké phut hop voi mot s6 phuong phap, dic biét 14 véi cac dit lidu
dinh lugng. Nhitng chuong trinh ndy c6 thé chuyén dir liéu thanh cac bang c6 tén goi
16 rang. Céac bang nay s& hop nhét nhiing phat hién méi theo cau héi thyc hién. Vi du,
néu hoat dong TD&DG dang c¢b gang hiéu duoc nhimng tac dong khac nhau nhu thé
nao gitra cac cong dong hodc cac huyén thi phai chi ra dugc nhitng xu hudng cy thé
cho tirng vung.

5.5 Phan tich dir liéu

Phan tich dir liéu dinh luong

Da s6 cac hé thong TD&DG déu phan tich dit liéu dinh lugng nhiéu hon 14 phén tich dix
liéu dinh tinh. Phan tich dit liéu dinh luong thuong lién quan dén céc tinh toan nhu,
téng sb va cac gia tri trung binh cta cac hoat dong dugc thuc hién, hoac ty 1€ ph'?ln tram
so voi ké hoach hodc muc tiéu. Phan bd tan suat va phén tich hdi quy déi khi ciing gitp
cho viéc dién giai cac dir lidu. Doi khi can phai c6 nhitng phén tich phirc tap hon, vi du
nhu phan tich chi phi - o1 ich.

Phan tich dw lieu dinh tinh

Phan tich dit li¢u dinh tinh khéc va khé hon rat nhiéu so véi phan tich dit li¢u dinh

luong, dic biét 1a ddi voi nhig nguoi khong quen giai quyét cac y kién, quan diém,

nhan thirc ctia cc co quan tham gia va cac ciu tra 16i khong chuan tic. Bang viéc phan
tich nd1 dung ctia thong tin dugc thu thap, co thé rut ra két luan tir mdi cau hoi thuc

hién hodc mdi chi sb. Qua trinh phan tich lién quan dén viéc xéac dinh céc loai ciu tra

161 tim duoc trong dir li¢u tho.

e Dé nhirng ngwdi thu thap dir liéu tham gia vao phén tich - tit ca nhimg ngudi
thu thap dir liéu va nhitng nguoi diéu phdi phai tham gia vao cac cong doan phan
tich dit liéu. Mot diéu dic biét quan trong do6 1a nhirng ngudi c6 mat khi thong tin
duoc thu thip ciing phai tham gia vao phan tich. Nhimg ngudi diéu phdi quan sat
dugc rat nhiéu trong cac cudc thao luan md va c6 thé gitp dién giai dit liéu khi phan
tich.

e Dong thoi thu thip va phéan tich dir liéu dinh tinh - viéc thu thap dir liéu dinh
tinh dugc thiét ké dé tao ra mot qua trinh hoc héi lién tuc. Phan tich mdt tap dir liéu
phong van c6 thé chi ra nhiing thay d6i can thiét cho cic cudc phong véan va thao
ludn sau. Ly do thtr hai cua viéc phan tich ngay lap tirc nhitng thong tin do 1a khong
thé ghi chép hét tat ca moi thtr duge nédi dén trong cac cudc thao luan mé. biéu dic
biét quan trong 1a phai phan tich cang som cang tt dé c6 thé nhd duge cac khia
canh khong duoc ghi chép.
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e Phin tich co cAu xung quanh tirng ciu héi thue hi¢n va mi nhém nguoi dugce
phéng van - vi du, néu nhu cac cudc phong van duogc tién hanh véi nhitng ngudi
dung dau noéng dan va nguoi ding diu cac lang cing mot ngay, thi hai tap hop dir
li¢u nay phai dugc phan tich mgt cach doc lap.

Sau day la nam budc dugce s dung trong phan tich dir li¢u dinh tinh c6 dugc tir cac

cudc phong van va diéu tra:

e Doc lai cac ciu hoi phong van cho ca nhom. Didu nay cho phép moi ngudi nhd
trong tam cua cong viéc TD&DG.

e Ngudi ghi chép s& doc to céc tra 1oi cho ting cau hoi. Néu co nhiéu hon mot tap
ghi chép thi s€ doc tirng tap mat.

e Thao luin vé cac ciu tra 11 va chia sé cac binh luan khéc chua duge viét ra, dé lam
16 didu ma nguoi duoc phong van di néi.

e Phan nhom cic ciu tra 11 va tom tit cac phat hién méi. Pong thoi, phan nhém cac
cdu tra 101 tir nhimng thong tin thu thap dwoc va tom tat mot cach chinh xac cac phat
hién méi. Ban tom tit phai chi ra dugc cac chiéu hudng cta théng tin dudi dang:
cac thai do hodc cac ¥ kién duoc biéu dat c6 dugc chia sé boi da s, thiéu sd hay
chi c6 mot sb it ngudi duge phong van. Mic du khong thé luong hoa dugc tat ca
cac dang tra 10i khac nhau, nhung c¢6 thé néu ra xu hudng.

e Xac dinh nhitng thong tin khong 1 rang hodc con thiéu. Xac dinh xem thong tin co
bi thiéu hodc khéng rd rang can duoc tiép tuc diéu tra boi hoat dong TD&DG tiép
theo khong.

6 CAC BUOC TIEN HANH THEO DOI PANH GiA HIEU QUA VA KINH
NGHIEM TO CHUC THU'C HIEN

6.1  Panh gia nhu thé nao dé hwong téi két qua

Boén bude chinh trong danh gid
Dénh gia c6 thé duogc thuc hién theo quy trinh trong Bang 10 duéi day.

Buoc 1 — Lap khung logic danh gia

Kiém tra lai nhitng thay ddi so véi thiét ké

Trudc khi lap khung 16gic danh gia, nhém dénh gid nén xem xét qua trinh thyc hién dé
xéac dinh nhimg thay doi d6i voi khung 16gic ban dau duoc dua ra trong giai doan
chun bj va thAm dinh chuong trinh/ du 4n ODA.

Cu thé, chii ¥ dén nhitng dau ra va két qua bo sung hodc duoc thay ddi co thé duoc dua
ra dé dap ing muc dich va myc tiéu ban dau cua chuong trinh/ du 4n ODA. Cac chi s6
va cac gia dinh kém theo nhitng dau ra va két qua bo sung hodc dugc thay d6i nay co
thé sé& hitu ich cho cong tac danh gia.
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Bang 10 : Bén bwéc chinh trong danh gia

Buwée 1
Lap khung ldgic danh gid Thu thap va phan tich cac
1-1 Kiém tra lai nhirng thay | bao cao, cac tai ligu tham

dbi so voi thidt khao cling nhu cac phong
1-2 Lap khung lagic danh van dugc thirc hién vai cac

o

i ; ng c co lign quan
i ﬂ m:ﬁ;;&lg Auan qua trinh thure hign.
Khung logic Tom tit tong quan
danh gia cho danh gia

Buire 2 Chi s8
Ké hoach danh gia Cau hai dénh gia

Cong cu thu dif ligu

2-1 bat ac cé
ﬂdnr:ag?a i Su hop tac gitra Chinh phi
va cac nha tai trer, cac bén
22 Lua chon ccchise | lien quan é thaoun va
2:5 Lirs chon shisong phai hop thiét ké danh gia ¥ Dowgili
phap thu thap dir ligu 5 tidu chi j Do lurdng :Il.:ﬂ;:
2-4 Hoan thanh thiét ké danh gia 5 m_l: hﬁ thanh
danh gia % e
Bwée 3
Thu thap va phan tich di
ligu

3-1 Bithue té dé do ludng
cac chl sb va trd &

Phdng vén céc dbi lrong
thy huedng, guan sat va do

céc cau hai mg;:wﬂcté, Bgc ?gg tmng
4 céc cu u tra,
e Jgr?,gﬁ:dp B pania xem x&t tal ligu va sau do
phan tich di ligu

3-3 Sédp xép cac két qud

theo cac tigu chi danh Tap hop céc Cic kit qua phan tich
gia dugc st dung phat hién cho céc tidu chi danh gia
3-4 Trinh bay théng fin cho
cing tac bao cao
Bude 4
Két luan danh gia
4-1 Didn gidi dir ligu da Didn i A liBu 0 i
;“Egt 'I":;:' tich va Aua | han tich v dua ra nhing Két ludn dénh gia
43 R 4c bai ! két luan phuc vu cho hoat
i B g:_||t1 ';réarnc ai hoc kinh déng quan Iy Két qua dénh gi e —
43 Khuyén nghi theo 5 tiéu chi ¥ Téng quan vé dy én
I danh gia ¥ Muc dich danh gia
4-4 Trinh bay cac két qua ¥ Cong cu va yéu to
dﬂl:‘;r?ia j ::.:E: lri;: nghigm
4-5 Chuén bj st dung cac ot 1
két qué cho hoat dong ertingec s
quan by

Trich tir: FASID (2000} TDAEG da trén phurong phép quan Iy chu trinh dyr an. N&n tng cho cic nghién

ciru tién tién vé phat trién quic 18, Tokyo, Nhat Ban
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Lap khung logic danh gia

Mot khung 16gic do nhém dénh gia 1ap ra nham muc dich déanh gia duoc goi 1a khung
16gic danh gid. Nhém danh gia can bao dam rang khung 16gic soan ra la dé cho danh
gia:

Cho phép do lwong mot cach khach quan — 1am 1 cic thuat ngit mo hd nhu: “co
so ha ting di vao hoat dong” hay “goép phan ting cudng ning lyc” dé chung tro
thanh céac két ludn co thé do ludng bang cac chi s6 kiém chung khach quan.

Phan anh nhirng thay d6i theo thoi gian — trong qua trinh thuc hién, khung 16gic
ban dau co thé phai dugc stra lai dé phan anh nhiing diéu kién thay d6i. Cu thé 1a c6
thé phai dua ra nhimg dau ra va két qua bd sung hodc duogc thay doi dé dap tmg muc
dich va muc tiéu ban dau ciia chuong trinh/ dy 4n ODA. Khung 16gic danh gia phai
bao gdm cac chi s6 va cac gia dinh xuat hién trong qua trinh thuc hién chwong trinh/
du an.

Poc 1ap véi ngudi 1ap ké hoach va nguoi thwe hién — khung 16gic danh gia phai
doc 1ap vé6i nguoi 1ap ké hoach va ngudi thuc hién dau tu. Nhom danh gia phai
kiém soat khung 16gic danh gia cudi cing va sir dung n6 dé cai tién ké hoach danh
gia néu can thiét nhim dam bao cac nguyén tic danh gia duoc ton trong.

Str dung cac budce duge néu ra trong Bang 11 dé chuan bi khung 16gic danh gia.

Bang 11 : Cac bwéc chuan bi khung légic danh gia

1. Xem xét lai cac khung Ibgic higén cd déi v chwong trinh / du &n ODA

2. Xac dinh cac nguyén nhan thay gbi théng qua qua trinh thire hign

3. Xac dinh cac yu td rd rang cin thidt cho khung l6gic danh gia (Jau vao, hoat dong, diu ra, két qua,
muc dich, muc tidu, chi s6, phwong tién va ngudn kiém chirng va gia dinh).

4. Lam rd cac yéu th mo hd nhung cin thidt cho khung lbgic danh gia d& ching cé thé do Iwéng dugc va
co thé phan anh dwoc muc dich va muc tiéu ban dau.

5. So sanh méi dang khung I6gic va sir dyng ching dé 1ap khung ldgic danh gia bang cach xem xat;
Tém ko cho ting yéu th clia khung IBgic oo thyre 1 hay khong?

*  Cacdaura, kétqua va muc dich o phan anh duge thap myc tiéu hay khang hay ching don gidn chila sy [&p ki cla
nhau?

»  Céacdién dat dupesir dung oo 16 rAng va oo thé do ludmg duge hay khang (tim ra nhimg dién dat khang 1o rang nhw:;
“gp phén” hay "déng mét vai ind trong”

»  Cacchisd oo rd rang va oo thé danh gia khach quan hay khong?

= Cacgia dinh guan trong cd duge néu mdlt cach rd rang hay khong?

Chuan bj tom tat tong quan cho cong tac danh gia
Tom tit tong quan phuc vu danh gia duoc sir dung dé xay dung cac cau hoi danh gia
theo 5 tiéu chi danh gia. N6 dugc xay dung bang cach tao ra mot bang riéng hodc mot
tap hop cac két luan trong d6 miéu ta mot cach rd rang:
e Muc tiéu
Muc dich
Két qua
Pau ra
Hoat dong
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e Dauvao

Ban tom luge nay s& hinh thanh nén mot phan bao cdo danh gia va sé cung cap mot
khung 1o rang dé thong bao veé thiét ké, thuc hién va phan tich danh gia.

Budc 2 — Lap ké hoach danh gia
Mdi danh gia phai duoc 1ap ké hoach va diéu khoan tham chiéu phai dugc 1ap cho bat
ky hd tro tu van nao do d6 co thé:
e Xac dinh myc dich va pham vi ciia danh gia, bao g@)m viéc xac dinh céc d6i tuong
s€ sir dung cac phat hién danh gia;
M0 ta cac phuong phap s€ dugc st dung trong danh gia;
Xéc dinh cac tiéu chuan dé danh gia mac do thuc hién;
Xac dinh cac ngudn luc va thoi gian can thiét dé hoan thanh danh gia.

Ké& hoach danh gia 1a thiét yéu va phai do co quan tai tro (Chinh phu, cac bo nganh,
cac nha tai trg...) 1ap ra trong d6 mo ta rd rang cac budc phai tuan thu khi thuc hi¢n
danh gia. Bang 12 liét ké nhiing ndi dung ctia mot ké hoach danh gia dién hinh.

Bang 12 : Néi dung ctia mét ké hoach danh gia

Muc dich

Xem xét va md ta chi tiét hoat dong sé dugc danh gia

Diéu khoan tham chiéu cho nhém danh gia hoéc can bd danh gia
Thiét ké danh gia

Hoat déng dugc do luéng

Céac céu héi hay “céac van dé&"

Théng tin hodc cac chi s6 cén thiét dé dinh hudng céac két luan hodc khuyén nghj
Cac phuwong phap va cac ky thuat dwoc sir dung

Céu tric béo céo

Ké hoach trao ddi truyén théng

Co ché phan hoi

Sir dung céc két qua cho cong tac quan ly

phat hién danh gia. Vi du, muc dich ctia mot danh gid c6 thé 13 “Cung cap thong tin dé
nang cao niang lyc quan 1y hé thong thiry nong”.

Céc diéu khoan tham chiéu cho cong tic danh gia hinh thanh nén mot phan ké hoach
danh gia va phai bao gom:

e Bbi canh hay khuon kho ctia chuong trinh/ du 4n ODA sé& dugc danh gia

Muc dich danh gia

banh gia cai gi?

Khong danh gia cai gi?

Pham vi danh gia

Chi s6 vé mirc do dat duoc

Phuong phap va cong cu danh gia
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Ai s€ tham gia?

Ai s€ thyc hién danh gia?

K¥ nang, kién thuc, trinh do chuyén mon can thiét cia nhom danh gia, can bo danh
gia

Khi nao thi viéc danh gia s€ duoc thuc hién va thoi han ctia n6d

Dy toan ngan sach
Piéu khoan thanh toan
Yéu cau vé bao céo
St dung két qua

6.2  Ké hoach danh gia

K¢é hoach dénh gia chi ra nhom danh gia s& do luong cai gi va do ludng nhu thé nao.
Thong thudng ké hoach danh gia bao gdm muc dich va ddi tuong tiép nhan danh gia,
cac cau hoi danh gia, cac chi sd danh gia duogc sir dung dé do ludng cac két qua, cac
phuong phép thu thap dir li¢u, ké hoach hoat dong va céc nguén luc dé thuc hién
nhiém vu.

Ké hoach danh gia phai xac dinh 4 céi gi s€é dugc danh gid, vi du nhu mdt dy an, mot
t6 chtrc, mot nganh hay mot chwong trinh. Ké hoach s& bao gdm céc thong tin nhu bdi
canh, muc tiéu, cac hoat dong cu thé, cac chi phi, cac tic dong va anh huéng mong doi.

e Danh gia phai dugc thiét ké dé loai bo hodc giam bat nhitng giai thich khac nhau vé
su thay doi do dugc trong qué trinh danh gia mot dau tu ODA. Viéc thiét ké 1a rat
quan trong ddi v6i ké hoach dénh gia véi mong mudn xac dinh két qua hodc tac dong
ctia dau tu. Thiét ké danh gia cling phai xem xét dén chién lugc do ludng va phai tra
161 cac cau hoi sau:

e Chung ta muén biét dicu gi?

e Chiing ta s& biét vé diéu d6 nhur thé nao?

° Chung ta can dit lidu
gi? Chuan bj ciu hoi danh
gia

Céc cau hoi danh gia phai dugc xay dung tir khung 16gic danh gia va cac tiéu chi dugc
lua chon dé danh gia (mot hoac nhiéu tiéu chi nhu hiéu suét, hiéu qua, tac dong, tinh
phu hop va tinh bén virng). Néu duoc xac dinh ding dén, cac cau hoi danh gia s€ tao ra
mot khuén khé tién hanh danh gia dé str dung va tao co sé cho cac két luan va céac
khuyén nghi 1 rang. Da sb cac danh gia chuong trinh/ du 4n ODA s& tap trung vao ba
nhém cau hoi danh gia co ban:

e Hiéu qui — myc dich va cac két qua co dugc xac dinh mot cach rd rang khong, va
cac thoa thuan ODA, céac ké hoach hoat dong va nhiing sép xép dé c6 duoc dir liéu
co sO lién quan da dugc thiét 1ap hay chua? Xem xét muc do dat dugc hodc co thé
dat duoc muc dich va cac két qua ban dau. Nhitng nhan t6 co ban anh huong dén
viéc dat dugc hay khong dat dugc muc dich va cac két qua?

e Tiac dong va bén virng — dau tr ODA da tao ra nhimg két qua gi? Cau hoi nay
khong chi xem xét cac dau ra truc tiép ma quan trong hon 1a xem xét dén nhing tac
dong va nhimg anh hudng co ban dén cac chi sé kinh té, xa hoi, méi trudng va cac
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chi s6 phét trién khac do két qua ciia hoat dong dau tu. Panh gid ciling phai quan
tam dén ca nhing két qua mong doi va khong mong doi, va phai giai thich duoc tac
dong tich cuc va tac dong ti€u cuc cua cac yéu td bén ngoai, nhu nhiing thay ddi
clia moi truong chinh sach co ban, thay ddi vé cac diéu kién kinh té va tai chinh
chung.

e Phu hop — chuong trinh/ du an ODA c6 y nghia hay khong? Muc dich va muc tiéu
c¢6 hop 1y va c6 kha ning dat duoc hay khong? Cac két qua khac da dugc xem xét toi
hay chua?

Tuy nhién, Cam nang nay s& cung cip cac quy trinh xay dung cac cau hoi cho timg
tiéu chi danh gia.

Hiéu suit

Néu nhu muc dich danh gia la danh gid hi¢u suit ctia viéc thuc hién thi cac cau hoi can
phai dugc dat ra dé hoi vé nang suét cua qua trinh thyc hién. Piéu nay dac biét tap
trung vao dau vao va dau ra caa khung 16gic danh gia. Khuén khd chung ctia mot quy
trinh danh gia hiéu suat dugc néu trong Bang 13. Cac cau hoi lién quan bao gém:

e Diu vao (thiét bi, nguyén vat li¢u, nhan luc, ngan sach) c6 hoan toan dugc sir dung
cho muc dich du kién hay khong?

C6 dau vao nao khong duge sir dung hay khong?

C6 dau vao nao duoc sir dung ma khong gop phan tao ra dau ra hay khong?

C6 thé dat dugc cung mirc dau ra voi cic dau vao it hon hay khong?

Tang thém dau vao thi d4u ra ting thém & mirc d6 nao?

Bang 13 : Quy trinh danh gia hiéu suat

1. Do lwéng mirc db dat dwoc cac dau ra.
Bat cau hai vé& mirc do dat dwoc cac dau ra st dung cac chi sé kiém chirng khach quan.

2. Xac dinh cac dau vao
Xac dinh cac ngudn lrc duge Chinh phil va cac nha tai tror cung cip dé thue hién (bao gbm
trang thiét bi, nguyen vat liéu, nhan e, ngan sach)

3. Bat cau hdi vé cach thirc sir dung dau vao
Tap trung vao mot sé dau vao chinh nhuw: thiét bi, vat liéu xay dwng va nhan lwc. Bat cau hoi ligu
cac dau vao ot dugce sir dung theo cach gop phan dat dwec cac diu ra hay khéng. Bat cau hai
co thé dat dwroc clng mirc dau ra véi cac dau vao It hon hodc chét lwong dau vao khac di hay
khéng.

4. Xem xét cac nguy&n nhan gay kém higu suét
Xem xé&t cac nguyén nhan cda viéc sir dung khéng higéu qua cac dau vao. Dat cau hdi lidu cé su
cham tré& trong vigc huy déng khéng va tim ra nguy&n nhan. Bat cau héi lidu chat lgng diu vao
c6 bi kém hay sb luong dau vao cd bi thidu hay khang. Xem xét xem co van dé gi v& quan Iy hay
van hanh hay khéng dé nit ra cac bai hoco kinh nghiém cho twrong lai.

Trich tie: FASID (2000) TD&DBG dyea trén phirong phdp quan Iy chu trinh di én. Nén tang cho cdc nghién civu tién
tién vé phat trién quéc té, Tokyo, Nhdt Bdn

Hiéu qua
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Néu nhu muyc dich danh gia 13 ddnh gia hiéu qua cta viéc thuc hién thi cac cau hoi can
duoc dua ra dé hoi vé muc do dat duoc muc dich va cac két qua thong qua cac déu ra.
Pénh gia nay dic biét tap trung vao két qua, dau ra va muc dich cua khung 16gic danh
gid. Khuon kho chung dugc trinh bay trong quy trinh danh gia hiéu qua dugc néu ra
trong Bang 14. Cac cau hoi lién quan bao gom:
e Dau ra c6 dan t6i két qua mong doi va co giup dat duge muc dich hay khong?
o Két qua do dugc co thé dat dugc khi khong c6 chuong trinh/ dy 4an ODA hay
khong?
Két qua do duoc c6 thé dat duoc v6i dau ra khac nhau hay khong?
Déi twong thy hudng nhan thirc nhu thé nao vé thay doi 1a két qua ciia dau ra?

Bang 14 : Quy trinh danh gia hiéu qua

1. Xacdinh khi n&o chi sb kidm chirng khach quan chi nhdm muyc dich chi phan anh hé qua clia dau ra.
Dat cau hai vé mie 4 dhu ra 93 tao ra két qua va do 46 gilp dat duge mye dich déu tw.

2. Xay dung cde clu hdi dé thiét 1ap mdi quan hé gilva d4u ra va két qua
Dét céu hai xem ligu mét diu ra cu thé cd thé dén dén mat két qué cu thé va mue dich hay khang.
Kiérm tra mdi quan hé nhan qué gitra dau ra do ludng duge va két qua xéc dinh duge.

3. Didu tra cac gid dinh vé& két qua va muc dich
Kiém tra céc gid dinh trong khung Iogic danh gid c6 lign quan dén mdi quan hé gitka dau ra va két
qua, gitra két qua va muc dich. Bét cau hdi liéu nhilng gid dinh cn thiét d& ddm bao diu ra dn &
két qua b ding khéing. Thir cae gid dinh lign quan dén vige dat droc mue dich. Dat cau héi lidgu két

gud o thé dat duge ndu khong ¢6 diu tu hay khéng. Héi xem lidu cde diu ra khae nhau of thé din
te¥l cling mt két qua hay khéang.

Trich tir: FASID (2000) TD&PG dua trén phirong phap quan Iy chu trinh dir én. Nén tang cho cdc nghién ciku tién
tién vé phat trién quéc té, Tokyo, Nhdt Bdn

Téac dong

Néu nhu muc dich danh gia la danh gia tac dong cua viéc thuc hién thi can néu cac cau

hoi vé nhitng anh hudng tich cyc va ti€u cuc cua viéc thuc hi¢n, du truc tiép hay gian

tiép. Panh gia nay bao gdm céc ciu hoi vé nhitng anh huong khong duoc du doan tai

thoi diém chuan bi chuong trinh/ du an. Panh gia nay dic biét tap trung vao khau muc

dich va myc tiéu cta khung 16gic danh gia. Khuon kho cho viéc danh gia tac dong

duoc trinh bay trong Bang 15. Céc cau hoi lién quan bao gdom:

e Murc do da dat dugc ciia muc tiéu téng thé

Muc do mong doi dat dugc cia muyc tiéu téng thé

Chuong trinh/ dy 4n ODA ¢6 nhiing anh hudng tich cuc gi?

Chuong trinh/ dg 4&n ODA c6 nhitng anh hudng ti€u cuc gi?

Viéc thuc hién chuong trinh/ dg &n ODA c6 nhitng anh huéng gi téi céc khu vuc

1an can ngoai khu vuc dau tu trong ké hoach?

e Hoat dong dau tu da tao ra nhitng thay di gi trong cudc sdng cua ddi turong thu
huong muc tiéu?
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e Ddi tugng thu hudng nhan thire nhu thé nao vé cac két qua?
e Hoat dong dau tu di tao ra thay doi gi trong cac van dé chung?

Bang 15 : Céng cu danh gia tac déng

Tich cue Bao gbm muc d6 dat dugc cda
(+) muc tigu thng thé

Mong muén

Tiéu cue
(-)
Khéng mong mudn

Trich tir: FASID (2000) TD&PG dua trén phirong phap quan Iy chu trinh di an. Nén tang cho cdc nghién ciru tién

tién vé phat trién quéc té, Tokyo, Nhdt Ban
Danh gia tdc dong thuong doi hdi viéc danh gia cac van dé lién quan, duoc néu ra

trong Bang 16. Khi can thiét, chung c6 thé duoc danh gia voi cac cau hoi danh gid cu
thé va céc chi s6 danh gia khach quan dugc thiét ké mot cach thich hop.

Bang 16 : Cac van dé chung va nhirng tac dong

Chinh séch Whing dnh hudng dén chinh sach & cdp dia phueong, cip tinh va cdp qubc gia

Céng nghé Bl méi céing nghé, khing quan tam t&1 céng nghé truyén thng

M&i trérng O nhiém, tinh bén vikng dai han, bdo vé mai tridrng

Céc nhim dé bj tn Whiing thay d6i v& vi tri cla ngudii phy ni, t6n trong quyén con ngudi, khodng

thurong trong x4 hoi cach giau nghéo, kha nang tiép cin cée ngudn Iuc cla nhimg ngwdi nghéo va
cée nham dé bi thn thueng khac

Thé ché Mhiing &nh huding dén cac t chirc va cac nhom co lién quan, thay ddi vé cac
quy dinh va phap luat

Kirh t& va tai chinh Anh hudmg vé mat kinh t& dén nhing ngudi tham gia, cde td chire va cdng
dfing cd lign quan

Trich tir: FASID (2000) TD&PG dua trén phirong phap quan Iy chu trinh dir én. Nén tang cho cdc nghién ciku tién

tién vé phat trién quéc té, Tokyo, Nhdt Bdn
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Phu hop

Néu nhu myc dich cua danh gia 1a xem xét tinh phu hop thi cin dua ra cac cau hoi vé
muc dich va muc tiéu cua chwong trinh/ dy 4n ODA c¢6 lién quan nhu thé nao véi cac
muc tiéu chién luge qudc gia. Didu nay cho thdy ring thong thuong s& c6 mot khoang
thoi gian dai tir khi bt dau chuan bi cho dén khi két thac thuc hién mot chuwong trinh/
du an ODA. Trong khoang thoi gian dé, rit nhidu yéu td bén ngoai c6 thé lam thay ddi ¥
nghia ctia muc dich va muc tiéu tong thé ciing nhu tinh phu hop ctia chung ddi véi céc
muc tiéu chién luoc qubc gia.

Vi duy, danh gia tinh phu hop c6 thé bao gom viéc xac dinh méi lién hé voi Ké hoach

Phat trién 5 nam hodc Chién luoc Phat trién Kinh té - X& hoi 10 nam. Viéc danh gia nay

dac bi¢t tap trung vao khau muc dich va muc ti€u cua khung 16gic danh gia. Cac cau hoi

lién quan bao gom:

e Muc dich va muc tiéu cta chuong trinh/ dy 4n ODA c6 thdng nhat véi chinh sach
va muc tiéu chién lugc cta Viét Nam hay khong?

e Muc dich va muyc tiéu ctia chuong trinh/ dy 4n ODA c6 théng nhéat voi muc tiéu
chién lugc cua nha tai trg hay khong?

o Cac yéu td bén ngoai nhu khi héu, cac diéu kién kinh té, nhu ciu cta cong d@)ng co
lam thay d6i sy phu hop ciia chwong trinh/ du 4n ODA hay khong?

e Muc dich va cac két qua co thich hop v6i K& hoach Phat trién 5 nam va Chién luoc
Phat trién Kinh té - X4 hoi 10 nam cta Viét Nam hay khong?

e Cac van dé chung va cac van d& méi phat sinh nhu cai t6 thi truong, phan quyén, su
xubng cip cua moi trudng va cac thay doi vé mat xa hoi cé lam thay doi su phu
hop ctia muc dich va muyc tiéu hay khong?

Bén virng

Néu nhu muyc dich danh gia 1 kiém tra tinh bén virng thi can dua ra cic cdu hoi 1a liu

nhing thay d6i do viéc thyuc hién dau tu co tiép tuc sau khi két thuc dy 4n hay khong.

Dénh gia tinh bén vimg s& tip trung vao kha niang tu luc va vao tit ca cac khau cua

khung 16gic danh gia. Cac ciu hoi lién quan bao gom:

e (6 can Chinh phu hd trg cac t6 chiic va cac hé thdng dé duy tri cac hoat dong, duy
tri cung ng cac dau ra va két qua trong tuong lai hay khong?

e (6 can cong dong hd tro cac hé thong va thé ché ¢ dia phuong dé duy tri cac hoat
dong, duy tri cung cip dau ra va két qua trong twong lai hay khong?

e Cac t6 chirc va cac nhom tham gia c6 thé hoat dong, duy tri va nhan rong cic cong
nghé can thiét hay khong?

e Nhiing thay ddi vé méi truong do vi¢e thuc hién dy an c6 tdc dong nhu thé nao téi
nhirng bén tham gia?

e Moi trudng s€ bi tdc dong nhu thé nao do viéc tiép tuc thyc hi¢n hoat dong mai va
st dung cong ngh¢ moi?

e Cac nhom dé& bj ton thuong sé& chiu tac dong nhu thé nao do viée tiép tuc thuc hién
hoat dong mdi va sir dung cong nghé mai?
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e Ngan sach ciia Chinh phil ¢6 thay d6i nhu thé nao dé duy tri cac ngudn nhan luc, tai
chinh va cac nguén luc khac can thiét dé tiép tuc thuc hién hoat dong médi va su
dung cong nghé mai?

e Ngin quy cua cac hd gia dinh tham gia thay doi nhu thé nao dé duy tri cac ngudn
nhan lyc, tai chinh va cac ngudn luc khac can thiét dé tiép tuc thuc hién hoat dong
moi va st dung cong nghé maoi?

e Nhiing bén tham gia c6 thé tiép quan viéc kiém soat tai chinh va diéu hanh cac hoat
dong dé ho tiép tuc mot cach doc 1ap véi cac ngudn lyc ciia Chinh pha hay khong?

Bén viing 1a mot van dé co ¥ nghia chi sau khi hoan thanh chuong trinh/ dy 4n, vi vay
can phai can than trong viéc danh gia tinh bén viing trong qué trinh thyc hién va ngay
sau khi két thuc chwong trinh/ du an. Néu thyc hién danh gia giira ky thi can phai danh
gia vé tinh bén vimg dua trén cac bai hoc kinh nghiém dugc rat ra tir cac chuwong trinh/
du an ODA khéc da hoan thanh. Néu nhu tién hanh dénh gia két thuc thi cAn phai danh
gia vé tinh bén virng dua trén qué trinh thyc hién va céac bai hoc kinh nghiém tir cac
chuong trinh/ du 4n da hoan thanh khéc. Trong danh gia tac dong dugc thuc hi€én mot
vai nam sau khi hoan thanh chwong trinh/ dy an, thi ¢6 thé do ludng tinh bén viing
thuc té. Céc bai hoc kinh nghi¢m dugc rat ra tir viéc phan tich chi tiét mot chudi cac su
kién dién ra trong qué trinh thyc hién va sau khi hoan thanh chuong trinh/ dy an 1a rat
quan trong dé st dung trong viéc quan 1y cac chuong trinh/ du 4n dau tu dang dién ra
va dang méi duoc lap ké hoach.

6.2 Lua chon ciac phwong phap thu thap dir li¢u

Ké hoach dénh gia ciing s& phai xac dinh cac phuong phap va cac k¥ thuat duoc st
dung dé do luong cac chi s6 da liwa chon va tra 10i cac cAu hoi danh gia. Trong da s6
cac trudng hop thi danh gia s& phdi hop giita cac phuong phéap dinh tinh va cac phuong
phap dinh luong. C6 rat nhidu cac phuong phép khac nhau c6 thé st dung cho dénh
gia. Hudng dan cia IFAD dua ra danh sach ddy da va mé ta vé cac phuong phap hiru
ich cho hoat dong danh gia. Cac phwong phap nay c6 thé duoc phan thanh 7 nhém. Uu
diém va nhuogc diém cua tirng nhom phuong phap duoc tom tit trong Bang 20.
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Bang 20 : Uu diém va nhwoc diém cua cac phwong phap danh gia dwoc Iwa chon

Nghién clru tai ligu

Hiéu qua va hiéu sudt vé mat chi phi

Khd xac dinh d6 tin cay cia thang tin
trong cac tai lidu

Bo lrérng ly-sinh

Cung cép dir liu chinh xac va dang tin
céy & mirc chi phi twong déi thap

Chi dwa ra cac su kign, khong gial
thich

Bang hoi va didu tra Cung cép théng tin dinh lwong va dang | Chi phi cao
tin cay
Nghién eru tinh hubng Cung eép thdng tin chi tiét va doc 13p Khé thng quat hoa cha todn bd

chircng trinh /dy &n dau tu ODA

Quan sat tryc tiép

it cAn s chudn bj - dac biét pha hop véi
cac nghién ciru ban dau hoac danh gia
gitka ky

Két qua co thé khac nhau rat nhiu
phu thudc vao ngudi quan sat

Phéng van ban cau tric

Chi phi thap va dé thyrc hién. Cung cap
duwere nhirng théng tin hiu Ich va ddi khi
chi ra dugre cac két gua khéng mong
doi. Cung cép di ligu chira nhiu théng
tin, gidp gidi thich tai sao nhirng tac
déng hodc tinh hiéu qua xuat hién,

Co sai s6 do quan diém clia ngudi
tién hanh phéng van va ngudi tham
gia, D lidu kho hrgng héda va phan
tich.

Nhom trong tam

Théng tin tiém an co thé thu dwge tir thai
dd va phan dng cla nguwdi tham gia

Cd nguy cor rit ra két luan sai léch do
cach lwa chon ngudi tham gia.

6.3  Hoan thanh thiét ké danh gia

Trong qua trinh 1ap ké hoach danh gia, cau trac phéac thao clia mot bao céo danh gia
phai duoc xay dung va dua vao trong ké hoach va cac diéu khoan tham chiéu cho céc
nha tu vin. Bang 24 trinh bay mot vi du vé bang cac ndi dung ciia mot bao cdo danh
gia dién hinh. Trong khi xay dung cdu tric ciia bao cdo, diéu quan trong 14 phai xem
xét dbi tuong du kién s& nhan bao céo 12 ai, ai 1a ngudi kiém soat va c6 thAm quyén
cudi cung d6i v6i bao cdo, cac quan diém khong chinh thdng duoc quan Iy nhu thé nao
va ndi dung cua béo céo la gi. O muc d6 t6i thiéu, mot bao céo danh gia bao gém:

Mo ta ngén gon vé bdi canh, va gidi thiéu muc dich danh gia

Co s¢ va phuong phép luén danh gia

Céc cau hoi diéu tra (cau hoi nghién ctru)

MBS ta vé nhom danh gia, co s¢ lya chon nhém danh gia

Trinh bay két qua, bao gdbm: dif liéu, qué trinh phan tich va cac phat hién

Thao lugn va cac két luan

Bang viéc cung cap cac bang chimg, khuyén nghi viéc sir dung két qua danh gia
cho hoat dong quan ly.

Buoc 3 — Thu thap va phan tich dir liéu

Phan 16n céc danh gia déu duoc dwa ra ddu thiu giira cac nha cung cip dich vu (cac
can by danh gid doc 1ap hodc cac nhom can bd danh gid). Do cac can by danh gia
khong phai lic nao ciing c6 thé 1ap mot ké hoach danh gia hoat dong day du trong khi
dau thau cho nén can phai c6 giai doan khoi dau cho budc thu thap va phan tich dir
ligu.
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6.4  Tién hanh thyc dia dé do lwong cac chi s6 va tra 10i cac ciAu héi

Tat ca cac co quan tham gia trong viéc thuc hién danh gia nén tham gia tir giai doan
1ap ké hoach va phai hiéu mot cach r6 rang vé cach thirc thuc hién dénh gia, ai thuc
hién cai gi, cai gi s€ dugc tao ra va khi nao phai tién hanh.

Nhom danh gia s& phai di thuc dia voi nhitng bén tham gia dau tu va cic co quan tham
gia, trong do6 c6 cac nha tai trg, co quan Chinh phu va cac nhom lan can.

Céch thirc tién hanh thuc dia phu thudc vao ké hoach va cac phuong phap danh gia
dugc. Nhin chung nguoi chiu trach nhi¢m quéan 1y nhém danh gia s€ phai thyc hién vai
trd moi gidi trong giai doan nay, bao gdm viéc cung cip cac tai liéu nén va thu gisi
thiéu, sap xép cac chuyén di thuc té va hen trudc cac budi phong van véi nhirg bén
tham gia va cac co quan tham gia chinh téi qué trinh thyc hién dau tu.

Ngoai viéc tién hanh phong véan va diéu phdi, nhitg ngudi di thuc dia can phai thanh
thao viéc ghi lai cac cau tra 101. Viéc ghi lai cac cau tra 161 phu thude vao phuong phap
thu thap (vi du nhu: dién vao cic miu hodc cac bang dé ghi lai cic cdu tra 10i phong
van, st dung may ghi 4m, caméra, may quay phim, viét trén cic mau bia va cac biéu
bang hodc ghi chép chi tiét).

C6 mot s6 diém can can nhéc:

e D4i vi mdi mau dir licu, xac dinh xem no s& dugc ghi lai nhu thé nao va thyc hanh
v6i nhitng nguoi thuc hién ghi chép trudce khi tién hanh thu thap;
Théng nhat trong viéc ghi chép dit liu;
Xem xét cac goi ¥ vé luu trit dir liéu — n6 s& dwoc luu trir & dau va nhu thé nao?

Viée thiét ké cac dang dir lidu 1a rat quan trong trong vi¢c duy tri tinh nhat quén cua dir
liéu. Cac mau phai trinh bay rd rang cac chi s6 danh gia da lwa chon va phai co du chd
tréng cho nhitng ngudi thu thap dién dit liéu vao. Chd tréng nay phai du cho:

e Ngay thang, dia diém, thoi gian, khoang thoi gian phong véan hodc thao luén;

Tén nguoi ghi chép, diéu hanh cudc hop;

Tén ctia nhirng nguoi tham gia;

Céc chu dé thao luan va phuong phap sir dung;

Cac phat hién chinh — hodc theo mau cho trude, hoic dudi dang cac tir chia khoa va
mo ta néu nhu phuong phap thu thap dit lidu 1a ma.

Céc dir liéu phai dugc thu thap bang cac cong cu nay bat ky khi nao c6 thé va sau do
dugc luu trir & noti trung tdm va an toan trong khi di thyc dia.

Téng hop va phan tich dir liéu danh gia

Khi di thu thap, dit liéu can phai dugc td chirc dudi dang d& sir dung dé sin sang cho
viéc phan tich. Viéc nay lién quan dén viéc chuyén dwr liéu thanh dinh dang c6 tinh hé
thdng, nhap dit liéu thu duoc tir timg ngudi hodc timg nhom va t6 chirc chung theo mot
cach thirc tong quat.

Téng hop
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Téng hop dit liéu 1a can thiét khi:

e Dt liéu dugc suy rong tur viéc phan tich mot don vi nhé cho mot don vi 16n hon - vi
du téng hop tat ca cac phong van ca nhan dé dua ra cai nhin tong quat, hoic tap
hop tat ca thong tin cAp xd dén phan tich cAp quan huyén.

e Dir liéu dugc thu thap tir cdc ngudn khac nhau bang cic phuong phap khac nhau,
1am co s cho viéc so sanh va tim ra cac khuén mau trong qua trinh phan tich.

Viéc tong hop doi hoi phai c¢6 cac biéu mau thich hop. Cac cong cu Excel don gian
duoc trinh bay trong phan bai tip hodc cac chuong trinh thdng ké 1a phu hop cho mét
sd phuong phap, dic biét 13 véi cac dit liéu dinh lugng. Cac cong cu ndy ¢ thé chuyén
d6i dir liéu thanh cac bang biéu c6 tén goi. Cac bang nay phai tong hop dugc cac phat
hién mdi theo cac cau hoi danh gia. Vi dy, c¢6 thé chi ra dugce xu hudng cu thé cua ting
dia phwong néu nhu viéc danh gia ¢d gang tim hiéu xem tac dong khac nhau nhu thé
nao gitra cac cong dong hay cac huyén. Viéc d6i chiéu cac dit liéu dinh tinh doi hoi phai
c6 su chu y dac biét va cac ky nang phan tich.

6.5 Phén tich dé dwa ra cac thong tin danh gia

Phin tich dir li¢u dinh lwgng

Céc danh gia dugc thuc hién trude day str dung phan tich dit liéu dinh luong nhiéu hon cac
thong tin dinh tinh. Phan tich dir liéu dinh lugng thuong lién quan dén cac tinh toan nhu
téng s6 va sb luong trung binh céc hoat dong duoc thyc hién, hoac ty 1¢ phﬁn tram so

v6i ké hoach hodc muyc tiéu. Cac tin sudt phan bd va phén tich hoi quy doi khi c6 thé

gitip giai thich cac dit liéu. Doi khi cling can phai co cac phan tich phuc tap hon, vi du

nhu phan tich chi phi — loi ich.

Phin tich dir li¢u dinh tinh

Phan tich dit liéu dinh tinh khéc va khé hon rét nhi€u so véi phan tich dit li¢u dinh

luong, dic biét 1a ddi voi nhitng nguoi khong quen giai quyét cac y kién, quan diém,

nhan thirc ctia céc co quan tham gia va cac cau tra 1oi khong chudn tic. Bang viéc phan

tich noi dung cua dit liéu duoc thu thap, c6 thé rit ra két luan tir mdi cau hoi thuc hién

hodc mdi chi sb. Qua trinh phén tich lién quan dén viéc xéac dinh céc loai cau tra 10i

tim dugc trong dir li¢u tho.

Sau day la nam budc dwoc swr dung trong phan tich dir liéu dinh tinh co dwoc tir cdac

cudc phong van va diéu tra:

e Doc lai cac cau hoi phong van cho ca nhom. Piéu nay cho phép moi ngudi nhé cac
cau hoi danh gia va trong tam cua danh gia.

e Ngudi ghi chép s& doc to cac cau tra 10i cho timng ciu hoi. Néu ¢ nhiéu hon mot
tap ghi chép thi s€ doc tirng tap mat.

e Thao ludn vé cac cu tra 10 va chia sé cac ¥ kién khac chua duoc viét ra, dé 1am rd
diéu ma nguoi tra 10i phong van da noi.

e Phan nhom cac ciu tra 101 va tom tit cac phat hién méi. Pong thoi, phan nhom cac
cdu tra 101 tir nhitng thong tin thu thap dwoc va tém tat mot cach chinh xac cac phat
hién
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m&i. Ban tom tat phai chi ra duoc cac chiéu hudng cua thong tin dudi dang: cac thai
dd hoac cac y kién dugc biéu dat co6 dugc chia sé boi da sb, thiéu sb hay chi c6 mot
sd it nguoi duoc phong van. Mic du khong thé luong hod duoc tat ca cac dang tra 1oi
khac nhau, nhung c¢6 thé néu ra xu hudng.

e Xéac dinh nhiing thong tin khong 16 rang hodc con thiéu. Xac dinh xem thong tin co
bi thiéu hodc khong 16 rang can duge tiép tuc diu tra boi hoat dong danh gia tiép
theo khong.

6.7  Trinh bay thong tin dé bao cao
Céc thong tin thu dugc tir phéan tich cac két qua c6 thé duoc trinh bay dudi dang bicu
bang, do thi va cac vin ban dugc sap xép theo cac cau hoi va cac chi sé cu thé, sin
sang cho viéc dién gidi va bao céo.

Bang 23 : Vi du hé théng thang diém cho cac tiéu chi danh gia

Hiéu suat

Hiéu qua

Phi hop Tac déng

Hirge 4 Aat fnan dani &ia
T g 3 e T I 2 " £ £
Giai thich dif liéu di dwge phin tich va di dén két ludn

Sau khi cac két qua cta cac chi s6, cac cau hoi va céc tiéu chi danh gia da duoc phéan
tich, chung can phai dugc giai thich bang cach két hop va xem xét tat ca cac thong tin
két qua.

Viéc giai thich cac két qua danh gia dé di dén cac két luan tap trung vao ba diém:

e Cic yéu td va cac chii dé chung — xac dinh cac vin dé va cac yéu té tiém 4an
chung duya trén két qua cua tat ca cac tiéu chi danh gia. Xac dinh bat ctr yéu té hoic
cha dé nao c6 thé anh huong dén cac tiéu chi danh gia. Vi du, chinh sach vé quyén
so hitu dat thay ddi co thé lam tang hiéu suét, hiéu qua va tac dong cua hoat dong
dau tu phat trién nong thon. Cac tiéu chi danh gia quan trong — chi y bat ky tiéu
chi nao néi bat boi nhiing thong tin trong tom tat phan tich nhu da trinh bay trong
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Bang 23. Vi dy, néu nhu tiéu chi bén viing thip hon nhiéu so véi cac tiéu chi khac,
thi cac bai hoc kinh nghiém duogc rat ra phai lién quan dén viéc lap ké hoach va qua
trinh thuc hién. Cac bai hoc kinh nghiém nay phai bao gdm viéc xac dinh tai sao
khong khuyén khich duoc tinh ty cha trong qua trinh thyc hién.

e Tinh phu hop cia thiét ké va cac siap xép thue hién — cha y dén cac dang danh gia
dua ra dugc céc bai hoc kinh nghiém vé thiét ké hodc cach thirc té chure thuc hién.
Diéu nay bao gém hiéu qua cta bat ctr thay doi nao trong cac dau vao, cac daura
va cac hoat dong dugc lap ké hoach khi so sanh véi khung 16gic ban dau. Vi du, néu
nhu hiéu qua va tac dong c6 méi lién hé 1 rang v6i sy thay doi vé thiét ké sau khi
thuc hién danh gia giita ky thi diéu nay phai duwoc chu y. Theo cach nay thi cac thiét
ké méi co thé sir dung cac bai hoc kinh nghiém va lya chon phuong phéap hiéu qua
hon tir khi bat dau.

Khéng phai moi két qua duoc rit ra tir viéc déanh gia déu phai duoc néu trong két luan.
Tap trung vio cac thong tin quan trong hodc dang phai dé cap dén. Cac két qua tong
thé va cac dit li¢u tho co6 thé dua vao phan phu luc cua bao cdo danh gia.

6.8  Xac dinh bai hoc kinh nghiém

Str dung céc két luan dé rit ra bai hoc kinh nghiém. D6 1a nhitng kinh nghiém rd rang da
duoc ap dung ddi v6i cac dau tu ODA khac hodc cac hoat dong phat trién khac. Bai hoc
kinh nghiém bao gdm cac thong tin ¢é ich cho cac dau tu dang tién hanh hoic cac dau tu
trong tuong lai. Chung phai nhan manh cac tiéu chi danh gia c6 trong s6 danh gia dic
biét cao hoac dac biét thép, nhiing cai dugc xem la cé ich cho cac dau tu tuong tu. Cac
bai hoc kinh nghiém khong can tap trung vao van dé “ai” 13 nguoi chiu trach nhiém, ma
tap trung vao véan dé “cai gi” duoc rut ra. Viéc xac dinh bai hoc kinh nghi€ém khong hoan
toan gidng viéc dua ra cac khuyén nghi ma ching c6 thé duoc sir dung dé cung cép
thong tin cho viéc dua ra cac khuyén nghi.

Viéc xac dinh cac bai hoc kinh nghiém s€ ¢6 hi¢u qua hon khi tdp trung vao mot so it
cac thuc t€ dugc xem la thuc su c6 ich cho céc hoat dong dau tu khac, hon 14 quan tam
t61 mdt danh sach rat nhi€u cac van dé quan sat.

Khuyén nghij

Khuyén nghi 1a cac goi ¥ dugc dua ra cho nhiing nguoi sir dung két qua danh gia —

thuong 13 cac co quan caa Chinh phi va céc nha tai trg ¢ lién quan dén viéc thuc hién.

Str dung céc két luan dugce rat ra tir viée giai thich céac két qua déanh gia, cac goi y dugc

dua ra ddi voi cac hanh dong co thé cai thién duoc muc do cua céc tiéu chi danh gia

hodc giam nhimng phat hién tiéu cyc. Bén canh viéc phai trung thuc voi cac két qua

danh gia va lién hé ro rang véi cac dir liéu ban dau thu thap tir khao sat thuc té, cac

khuyén nghi phai thuc té va phai dugc dién dat theo cach dé co thé duoc thyc hién hiéu

qua. Cac khuyén nghi thuong hudng toi ba van dé:

e Cic chii dé lién quan dén phat trién — cac khuyén nghi c6 y nghia ddi véi cac
van dé chung nhu: chinh sach, moi trudng, su sip xép vé mat thé ché va cong dong.
Nhitng van d& nay anh huong dén méi truong hoat dong bén ngoai quan 1y ODA,
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va dic biét doi hoi phai c¢6 sy phan hdi tir chinh quyén tinh hodc chinh quyén trung
uong hodc cac nha tai tro.

e Ciac chii dé lién quan dén quan Iy ODA — cac khuyén nghi c6 ¥ nghia d6i véi
viéc 1ap ké hoach, thuc hién va hoat dong bén viing cling nhu duy tri cac dong dau
tu phat trién khac. Nhimg van dé ndy anh huéng dén méi trudng hoat dong bén
trong ctia quan 1y ODA, va dic biét doi hoi phai co sy phan hdi tir cac co quan cip
tinh va cac B chu quan cling nhu cac BQLDA.

e Cic chi dé lién quan dén cong nghé — cic khuyén nghi c6 ¥ nghia cho viéc
nghién ctru cac cach thuc hién t6t hon. Cac chu dé nay xac dinh cac van dé khong
thé giai quyét bang chinh sach va quan 1y, doi hoi phai c6 su phan hoi tir hoi dong
khoa hoc cong nghé théng qua cac vién va cac quan hé hop tac qudc té vé k¥ ning,
kinh nghiém chuyén mén trong viéc giai quyét cac van dé lién quan.

6.9  Trinh bay két qua danh gia

Bén canh cac béo cao chinh thirc, két qua danh gia duoc trinh bay bang cac cach khac
nhau, bao g@)m bao cdo va cac ghi chép tom tat thuc dia, cac cude hop tai chd véi cac
co quan tham gia trude khi rat ra két luan danh gid, va tom tit cac phat hién méi duoc
trinh bay nhu 1a céc 4n ban doc lap. Vidu vé noi dung ctia mot bdo cdo danh gia cu thé
duoc trinh bay trong Bang 24.

Khi viét mot bao cdo, sir dung ngdn ngit don gian sé gitip nhitng ngudi doc dé hicu.
Pua nhiing phat hi¢n mdi va todm tat cac sy kién 1€n trudc va dé cac cau hdi danh gia
chi tiét, cac chi so, dir li¢u tho va céc tai liéu tham khao khac vao phan phu luc.

Bio céo danh gia phai duoc xdy dung dan dan tir giai doan bat dau trong Bude 1 khi

dua ra tom lugc. Nhitng hanh dong nay sé& bao dam c6 duoc mot bao co chat lugng va

hiéu qua khi két thuc danh gia.

e Diéu khoan tham chiéu (ToR) rang budc va huéng dan nhém danh gid d¢ dam bao
cac van dé da lwa chon duoc néu day du trong béo cdo.

e Tai thoi diém bat ddu danh gia, truong nhoém s& chuan bi mot bang phac thao cac
noi dung dya trén diéu khoan tham chiéu va cac thdo luan véi nhimng ddi tic quan
tam va cac co quan tham gia.

e Nhom dénh gia phai dugc tham gia vao qua trinh danh gia ngay tir khi bat dau danh
gid. Ly tuong nhat 13 ho s& dua ra cac ¥ kién va dau vao cho diéu khoan tham chiéu
va dé xudt cdu tric bao cao trude khi né duge hoan thanh.

e Duy tri tinh linh hoat dé nhom c6 thé giai quyét thém cac van dé ma nhom cam
thdy dic biét quan trong khi chiing xuat hién.

e Su dung bang phac thao cac ndi dung nhu 1a khung dé t6 chuc thong tin trong qua
trinh thuc hién danh gia. Bang ndy s& gitip tdp trung vao cac chuyén di thyc té can
thiét dé thu thap cac thong tin con thiéu, xac minh thong tin va dua ra cac két luan
va khuyén nghi.
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Bang 24 : Néi dung ciia mét bao cao danh gia dién hinh

Bai hgc kinh nghigm
Tom luge Khuyén nghj
Sir dung cac phat hién dé h tro quan Iy hudng téi cac két qua phat trién

Khung danh gia {muc dich, vai trd chién lroe, giai doan, can bg danh gia)
Tém tat diu tw (gidi thigu dién gidi)

Khung l6gic danh gia va tom luoc

K&t qua cia tirng tiéu chi danh gia

s Hiéu suat
+ Hiéu qua
M6i dung chinh clia « Tacdbng
bao cao =« Phihegp
« Bénving
Két luan
s  Tém tét cac phat hién, bai hoc kinh nghiém va khuyén nghi
= S0 dung cac kit qua cho quan Iy
=  Bién minh cho ké hoach danh gia
= Bién minh cho nhirng thay ddi theo théi gian cia thiét ké thire hién
Khung lagic ban d4u dwoc st dung cho viée thuc hién
Khung logic danh gia va bang cac kit qua dat dwgc
Phy lue Céac cau hdi danh gia va két qua phan tich tir viée do lwdng céc chi sb

Dir liéu thé duge thu thap tir cac cudc phdng van, dibu fra, quan sat truc tigp va do
lurémg
X¥em xél cac tai ligu tham khao
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Vidu8 Quy trinh thyc hién BME theo nhiém vu DA ADB
Yéu ciu ADB,
MARD/CPO Xiy dirng Thu thép
Pjc diém cua SRR-SP [ khung ~ [——* | s0licunim
CO S0
Bal hoe kinh nghié¢m - E“F .
(RRP, PCRE, nghién ciru chil tiéu
kha thi, bio cio tham chnh
dinh, cic bio cio BME Hubme din BME 5 o
. womg dan BME A0 CAD » [} ca?
Khic) o BME nam BME nam
- Thu thip ss6 i et thir nhat
liéu va bao i
cdo cia nam Bao cdo Blf“:'
| 5 | cdo
Cor S0 BME nam danh
the? hal ..
- Theo ddi hiéu o e £l
ich BME
= DPanh gid hidy
ich
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Xem xét cac

tial ligu _I i€n
S NPT TR T -
amn

l Lura chon

cac chi tiéu

chi Thiét ké BME Thu Thip sb
= Chon kha > Iiﬁ_‘u .
Quyét dinh vire tidu dir Sir dung 6
phuong An va ving ligu thit cap
L= r I -
Phép vi ol chimg = Béanh  gid
cach tiép - Quyét dinh néng thén
cin BME hinh thire _ cf s thatn
thu thap s ga
lidu -  Phin tich hd
Xem xét l
kA £
liéu
Fopsorting
= BEFE Thascline
oo
L e | - BRME
inberinm
Mir 1y va re ot
# - HBHEAE il
phin tich B
515 ]I'ff:ll -  BHenef
=valaarion
T

So d6 4: Quy trinh thwe hién BME theo hoat dong
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Vidu8 Bang cau ho6i h nong dan du an thuy lgi ADB
Ho va tén chu ho: Tubi:
X4, phuong

Huyén, Tinh:

Dan toc:

Ngay diéu tra:

Ho va tén ngudi thuc hién diéu tra:

1. Phin diéu tra co ban

1. Tdng s6 nhan khau cia gia dinh (ngudi )?

1.2 C6 bao nhiéu nam va nit trong do tudi dudi day:

Do tudi
0-14
15-54

Trén 55

1.3 Chi h¢ 1a (1) Nam or (2) Nit?

Trinh d6 van hoa cia cha hg?

Khong duogc di hoc
2) Tiéu hoc co s&
3) Chua hoc hét phd thong co s&
4) Di t6t nghiép pho thong co so
(5) Phé thong trung hoc

Gia dinh c6 hoat dong san suét kinh doanh khong?
(D Céo (2) Khong
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Néu khéng thi chuyén dén ciu 1.6

1.6 Néu co, loai hinh san xuat kinh doanh 1a gi ?
(1) San xuét cic mit hang (mo ta cy thé) bao gdm ca lam 10 rén
(2) Lam nghé tha cong my nghé
(3) Ché bién luong thuc va thuc phim
(4) Quéan an hoac giai khat
(5) Ban 1¢ hang hoa
(6) Lam dich vu (mo ta cuthe)...........ooooveiiiiieeiieiei
(7) Cac loai hinh khac (ghi 10)........cceccvevvereerierieieeieenenn

1.7 Lam thém ngoai san xuat nong nghiép

Céc cong viéc lam thém S6 ngay lam thém trong 1 nim

Lam thué (tho x4y, phu ho)

Hoat dong thuong mai (budn ban)

Xe 6m, dap xich 19, ...

Lam cho hop tac xa, dia phuong

Lam nghé thii cong

Céc cong viéc khac (ghi 16 ):

1.8 Tai san cua gia dinh (Pdnh ddu X vao 6 tuwong itng néu c6)

1. C6 dién khong ? 2. Co Ti vi khong ?
3. Pai thu thanh/ cat sét ? 4. Tu lanh?
5. Xe gin may? 6. May kéo?
7. Gia cam (ga, vit, ngan,...)? 8. Gia suc (trau, bo, ngua, lon..)?
9. e 10. .....
1.9  ongba sé uu tién dé lam gi néu c6 thém tién ? M F
Lam nha

Cho viéc cung cap nudc sach

Dung cu dién

bi lai

Pau vao dé san xuit nong nghiép

Khac (chitd) ....covvviiiiiiiiiiin
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1.10. Nguon nudc cho sinh hoat ctia gia dinh

(1) Su dung giéng dao

(2) Str dung chung giéng cong cong

(3) Nudc ngam

(4) Nuoc may

(5) Nudc song / sudi

(6) Nudc tur kénh tudi

(7) Céc ngudn nude khac (ghi cuthé) ...................

2. diéu tra vé nong nghiép

2.1 Tdng sb dién tich trong trot (sao) ?

2.2. S6 thira ruong ?

2.3 Bao nhiéu thtra rudng khéng c6 nudce tudi ?

2.4 Bao nhidu thira rudNg tHEU 1O 2........ovoveeeeeeeeeee oo

2.5 Loai cdy trong

Dién tich

trdng Ning suat (tan/ha / kg/sao)

Loai

Vu Xuan Vu Mua Vu Dong

2.6 Néu vu dong (ké ca ciy vung ddi) khong trong hét toan bo dién tich thi Iy do 1a gi ?
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2.7 Cac dau vao cho san xuat nong nghiép.

. Luogng
Loai dau vao (Kg/sd0)

Gia

(VND/Kg) | Tong cong (VND/sio)

Gidng

Phéan bon hitu co

Phan chudng

Cac loai thuoc trir sau

Céc loai thude diét co

Loai khac:

2.8 M&i ndm ban bao nhidu Kg a...........cooviveverieeeeeeeeeeee e

2.9 Cbng lao dong cho san xudt nong nghiép

Hoat dong Nam (cong) Nir (cong)

Hoat dong Nam (cong) [ N (cong)

Vi lua Vu dong
Lam dit Lam dit
Lam ma Tréng
Céy Cham soc
Phun thudc Tudi nude
Cham soc Phun thudc
Lay nude Thu hoach
Thu hoach Sau thu hoach
Sau thu hoach
2.10 Cac khoan dong gop cho tudi

Khoan muc S6 lugng thoc (Kg) Thanh tién (Pong)

Thuy lo1 phi ndp cho CTTN

Phi ndp cho thuy nong ndi déng va bao vé

Cac chi phi bom nudc

bong gop cong lao dong cho cong tac thuy lgi

bao gdém cé hoat dong phong 1ii)
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2.11 6ngba di lam gi dé duy tri hé théng tudi va han tang co s¢ khac trong nim qua ?

Stra chira bo kénh, duo ng giao thong

Dong gop tién dé sira chita

Stra chira cac cong trinh ha tang co s6 khac (néurd) .......................

(1) cé, (2) khong.

2.12 S luong vat nudi

Lon

Trau /bo

Ga/vit

Khac

2.17 S luong cau an qua/ cay doi vuon

2.18 Thu nhép tir cay an qua / cdy doi vuon

3. diéu tra vé thu nhip va chi tiéu hiang nim

A. Thu nhép
3.1.  Thu nhép tir ban cic san pham ndng nghiép (Ita, mau, hoa, qua, ...)
q ’ Pon gia Thanh tién
TT San phim ban Pon vi S6 lugng (Pong/Kg) (dong)
1 Lua
2 Ngo
3 Khoai tay
4 Khoai lang
5 Sén
6 Lac
7 Pau tuong
8 Pau xanh
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ﬂ ’ Pon gi4 Thanh tién
TT San pham ban bon vi SO luong (Pong/Kg) (dong)
9 Rau xanh
10 | ot, tiéu, ...
11
12
T 5ng cong
3.2.  Thu nhép tir chan nudi
) Don gia Thanh tién
TT Loai con Pon vi SO lugng (Déng /Kg) (déng)
1 Lon
2 Gia stc khac
3 Ga
4 | Vit
5 Ca/tom
6
Tong cong
3.3.  Thu nhép tir vuon cay
TT Loai cay Pon vi Sd lwong (;&Zﬁfg) leilg;;)én
1
2
3
4
Tong cong
34.  Cac khoan thu nhap khac
TT Tén Thu nhép (Dong)
1 Lam thué ¢ ngoai dia phuong
2 Lam thué tai dia phuong
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TT Tén Thu nhap (Pong)

3 | Cay bita thué

4 Kinh doanh

5 | Tién luong

6 Thu nhép khac

Tong cong

B. Chi tiéu
3.5. Chi tiéu hang thang

Tén khoan chi Chi tiéu (dong)

Gao

Céc loai luong thuc, thuc phém khac

bién

Nudc uong

Thuoc men

Chi tiéu khac

3.6 Chi tiéu hang nam

Céc khoan chi Chi tiéu (d6ng)

Tu stta nha ctra, lam thém cong trinh phu

Cong cu san xuat

Céc d6 dung dién

Vit tu cho nong nghiép ( giéng, phan, )

Thuy loi phi

Quan 40

Giao duc ( hoc phi, sach vo, )

bi lai, giao thong van tai

Thué lao dong
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Céc khoan chi Chi tiéu (d6ng)

Tra cac khoan vay

Cac khoan chi tiéu khac

Tong chi

3.7 C6 duoc vay tin dung hay khong? (1) co (2) khong

( néu tra loi khéng, chuyén dén cdau hoi 4.4)

3.8 Neéu ¢, nhitng ngudn nao c6 thé vay dugc va lai suat 1a bao nhiéu ?

Ngudn vay Lai suat theo nam %

3.9 Ong (ba) Da bao gid phai vay tién cho cong tac NN chua? (1) ¢6 (2) khong

4. Khuyén ndng va chwong trinh IPM

4.1 Gia dinh ¢6 dugc tham dy khoa dao tao nao vé IPM khong ? (1) ¢6 (2)
khong ?

(néu khéng , chuyén dén cau hoi 5.3)

4.2 Gia dinh tiép nhan thong tin vé IPM tir dau ?
(1) Cac budi hop dan

(2) Hang x6m

(3) Dai, bao/TV

(4) Truyén thanh cua dia phuong

(5) Ngudn khac

4.3 Gia dinh c6 dugc tap huin vé khuyén néng khong ? (1) ¢ (2) khong

neu khéng, chuyén dén cau héi 5
4.4 Cac dich vy khuyén ndng nao gia dinh ti€p nhén duoc?
5. Traloi cac cAu héi vé tiéu duw an

5.1 Ong (ba) xép loai nhu thé nao cho nhitng wu tién dudi ddy dbi véi viée cai thién san
xuit nong nghiép.
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e R IS o

_
e

Nam N

Kiém soat li

Tiéu tot hon

Thu nhép phu nhiéu hon

Cung cap nudc bang duong ng
Cai thién diéu kién vé sinh
Nang cip dudng giao thong
Nha cira t6t hon

Gia duc

Strc khéo

Tudi

5.2 Diéu gi can cai tién tudi mang lai hi¢u qua ?

5.3 Diéu gi can cai tién ti€éu mang lai hi¢u qua ?

5.4 Diéu gi can cai tién trong phong chdng 1ii lut mang lai hiéu qua ?

5.5 Theo 6ng (ba) can lam gi dé cai thién tinh hinh tudi tiéu hodc phong chdng li

dién (1) C6 (2) Khong
(1) Tang thém cac khoan phi
(2)  Gianh thém thoi gian dé tu bd kénh muong
(3) Tham gia ty nguyén vao dy an khong nhan thu lao
(4) Lauy vién cua Hoi nguoi dung nudc

®)

v kién khac (cu thé) .....................
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5.3 Néu co6 thu nhap cao hon thi ong (ba) s& sir dung sb tién c6 thém vao viée gi ?

(1)  Chi tiéu cho sinh hoat hang ngay

(2) Tu sua hoac xay dung nha ctra

(3) Mua sim thém dd dién

(4) Mua sim d6 ndi that

(5) Pau tu vao cac hoat dong san xuit nong nghiép khac — chan nudi
(6) Pau tu vao cac hoat dong san xuat néng nghiép khac — ting vu
(7) Pau tu vao cac hoat dong san xuit nong nghiép khac — giéng
(8) Pau tu vao kinh doanh

(9) Gidoduc

(10) Chi tiéu khac (cu thé) ......................

(11) Chi tiéu khac (cu thé) ......................

6. Dénbu

6.1. 6ng ba nghi thé nao vé cong tac dén bu va c6 thoa man ? (1) co )
khong

6.2  6ng ba nghi thé nao vé cong tac tai dinhcu va co thoa mén ? (1) ¢6
(2) khong

Néu khong , vi sao?
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DANH MUC TU VIET TAT

ADB Ngan hang Phat trién Chau A

AFD Co quan Phat trién Phap

BME Theo doi va danh gia hi¢u ich DA

BQLDA Ban Quan Iy du an

CQCQ Co quan chu quan

DA Du an

GAS bo luong mic 46 dat muc tiéu

GD&DT Giao duc va Pao tao

GoV Chinh phu Viét Nam

HT Heé thdng

HTX Hop tac xa

IFAD Quy Phat trién Nong nghiép Qudc té

KH&DT Ké hoach va Dau tu

KT- XH Kinh té - Xa hoi

KTCTTL Khai thac cong trinh thay loi

MARD B6 Nong nghiép va Phat trién Nong thon

MIS Hé thong thong tin quan 1y

MoF Bo6 Tai chinh

MPI B0 K¢ hoach va Pau tu

ODA HO trg Phét trién Chinh thic

OECD T chic Hop tac va Phat trién kinh té

PD Ma trén thiét ké DA

PMT Cong cu theo ddi danh muc dau tu

RDS H) trg phat trién nong thon

RBM Quan ly dua trén két qua QLDP&PCLB
Quan ly dé diéu va phong chdng lut bio

SMART Pon gian, do luong dugc, ¢6 tinh cau thanh, phu hop va kip thoi

SWOT Piém manh, Diém yéu, Co hoi va Nguy co

TDA Tiéu dy 4n

TD&DPG Theo doi va danh gia

TK Thong ké

TN&MT Tai nguyén va Méi truong

ToR Diéu khoan tham chiéu

UBND Uy ban Nhan dan

UN Lién hiép qudc

UNDP Chuong trinh Phat trién Lién hiép qudc

WB Ngan hang Thé giéi
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