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ПЕРЕДМОВА 

Освітньо-професійна програма є нормативним документом, який регламентує 
нормативні, компетентністні, кваліфікаційні, організаційні, навчальні та методичні 
вимоги підготовки бакалаврів  за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 
«Управління та адміністрування». 

Освітньо-професійна програма «Менеджмент соціальної сфери» розроблена 
проєктною групою для підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої 
освіти відповідно до Стандарту вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» 
галузі знань 07 «Управління та адміністрування», затвердженого Наказом МОН 
України від 29.10. 2018 р. № 1165.   

  
Склад проєктної групи освітньої програми:  
Керівник проєктної групи (гарант): 

Кирилюк Володимир Вікторович, кандидат економічних наук, доцент кафедри 
соціоекономіки та управління персоналом ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана». 

Члени проєктної групи: 

1.​ Лопушняк Галина Степанівна, доктор економічних наук, професор, завідувач 
кафедри соціоекономіки та управління персоналом ДВНЗ «КНЕУ ім. В. 
Гетьмана»; 

2.​ Кицак Тарас Григорович, кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 
соціоекономіки та управління персоналом ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана»; 

3.​ Поплавська Оксана Миколаївна, кандидат економічних наук, доцент, доцент 
кафедри соціоекономіки та управління персоналом ДВНЗ «КНЕУ ім. В. 
Гетьмана»; 

4.​ Щетініна Людмила Валеріївна, кандидат економічних наук, доцент, доцент 
кафедри соціоекономіки та управління персоналом ДВНЗ «КНЕУ ім. В. 
Гетьмана». 

Рецензії-відгуки зовнішніх стейкхолдерів: 
 

 

 

 

 

Порядок підготовки та внесення змін до освітніх програм визначено у Положенні про освітні програми 
в Державному вищому навчальному закладі «Київський національний економічний університет імені Вадима 
Гетьмана», затвердженому рішенням Вченої ради Університету (протокол від 17.11.2022 р. №4) та введеному в 
дію наказом ректора Університету від 17.11.2022 №488.  

Доцільність внесення змін до освітньо-професійної програми «Менеджмент соціальної сфери» та їх 
зміст обговорено на засіданні кафедри соціоекономіки та управління персоналом за участі проєктної групи із 
залученням стейкхолдерів (роботодавців, здобувачів вищої освіти, випускників Університету та інших осіб) 
(протокол від «___»_________ 202_ р. № __). 

 



1.​ПРОФІЛЬ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ 
 «МЕНЕДЖМЕНТ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ» 

зі спеціальності  
073 «Менеджмент» 

 

1 – Загальна інформація 
Повна назва закладу вищої 
освіти та структурного 
підрозділу 

Державний вищий навчальний заклад «Київський національний економічний 
університет імені Вадима Гетьмана» 
Факультет управління персоналом, соціології та психології  
Кафедра соціоекономіки та управління персоналом  

Ступінь вищої освіти та 
назва освітньої кваліфікації 
мовою оригіналу 

Ступінь вищої освіти: Бакалавр 
Освітня кваліфікація: Бакалавр менеджменту 
 

Офіційна назва освітньої 
програми 

Менеджмент соціальної сфери 
Management of the Social Spherе 

Тип диплома та обсяг 
освітньої програми 

Диплом бакалавра, одиничний, 240 кредитів ЄКТС. 
Термін навчання: 4 роки (очна (денна), заочна та дистанційна форми 
навчання) 

Наявність акредитації Акредитаційна комісія України, Сертифікат про акредитацію  
серія УД № 11017321, галузь знань та спеціальність 07 «Управління та 
адміністрування» 073 «Менеджмент». Термін дії: до 01.07.2024 р. 

Цикл/рівень НРК України – 6 рівень, FQ-EHEA – перший цикл, 
ЕQF-LLL – 6 рівень 

Передумови Повна загальна середня освіта. Без обмежень доступу до навчання. 
Умови вступу визначають Правила прийому до  
ДВНЗ «КНЕУ ім.  В. Гетьмана». 

Мова(и) викладання українська 
Термін дії освітньої 
програми 

До завершення повного циклу навчання 

Інтернет-адреса постійного 
розміщен- ня опису 
освітньої 
програми 

http://kneu.edu.ua/ 

2 – Мета освітньої програми 
Підготовка висококваліфікованих та конкурентоспроможних фахівців, які компетентні в сфері менеджменту 
соціальної сфери; вміють визначати та вирішувати спеціалізовані завдання та практичні проблеми під час 
професійної діяльності; застосувати економічні методи та інформаційні технології при вирішенні 
соціально-економічних і управлінських завдань; сприяти інноваційним процесам в суспільстві з метою 
утвердження соціальної справедливості, демократії, забезпечення прав і свобод людини та сталого розвитку. 

3 – Характеристика освітньої програми 
 
Предметна область  
 (галузь знань,  
спеціальність) 

Освітньо-професійна програма «Менеджмент соціальної сфери» 
Галузь знань: 07 «Управління та адміністрування»/ Спеціальність 073 
«Менеджмент» 
Об’єкт(и) вивчення та діяльності: система менеджменту соціальної сфери, 
теоретичні та методичні положення, практичні інструменти менеджменту 
соціальної сфери 
Теоретичний зміст предметної області – закони, закономірності та 
принципи розвитку менеджменту соціальної сфери; поняття, категорії, теорії і 
концепції менеджменту, соціально-поведінкових та економічних наук; 
функції, методи та технології менеджменту соціальної сфери. 
Методи, методики та технології: загальнонаукові та специфічні методи 
дослідження (розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, економіко- 
математичні, експертного оцінювання, фактологічні тощо); методи реалізації 
функцій менеджменту соціальної сфери (методи маркетингових досліджень; 
методи економічної діагностики; методи прогнозування і планування; методи 
проектування організаційних структур; методи мотивації; методи контролю; 
методи оцінювання організаційної та економічної ефективності в менеджменті 
тощо). 
Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та вирішувати 
складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми менеджменту соціальної 
сфери на засадах компетентнісного підходу. 

 

http://kneu.edu.ua/


Інструменти: сучасні інформаційно-аналітичні системи, стандартні та 
спеціальні програмні продукти в менеджменті соціальної сфери. 

 
 
Орієнтація  освітньої  
програми  

Освітньо-професійна програма для освітнього ступеня «бакалавр» 
орієнтується на формування та розвиток компетентностей, необхідних для 
ефективного менеджменту соціальної сфери. 
Структура програми передбачає динамічне, інтегративне та інтерактивне 
оволодіння сучасними методами прийняття управлінських рішень; 
формування політики менеджменту соціальної сфери; розроблення стратегій 
соціального розвитку на макро- та мікро рівнях; складання бюджету 
організацій соціальної сфери; соціального проектування; визначення якості 
соціальних послуг; мотивації персоналу, управління командами та 
здійснення соціального аудиту. Програма пропонує комплексний підхід до 
менеджменту соціальної сфери та реалізує його через теоретичне навчання й 
практичну підготовку. Дисципліни програми засновані на сучасних теоріях і 
тісно пов'язані з практичним застосуванням у діловому середовищі. 

 
 
 
 
Основний фокус освітньої 
програми та спеціалізації 

Загальна вища освіта в галузі знань 07 «Управління та адміністрування», 
спеціальності 073 «Менеджмент». Освітньо-професійна програма 
«Менеджмент соціальної сфери» передбачає формування політики 
менеджменту соціальної сфери; розроблення стратегій соціального розвитку 
на макро- та мікро рівнях; складання бюджету організацій соціальної сфери; 
соціального проектування; визначення якості соціальних послуг; мотивації 
персоналу, управління командами та здійснення соціального аудиту. 
Ключові слова: менеджмент, оплата праці, праця, розвиток персоналу,  
соціальна сфера, соціальна та корпоративна відповідальність, соціальний 
аудит, соціальний діалог, соціальний захист, соціальний розвиток, соціальні 
проекти, соціально-трудові відносини, управління персоналом. 

 
 
 
 

Особливості програми 

Програма розвиває перспективи професійної підготовки фахівців у сфері 
управління організаціями соціальної сфери та людськими ресурсами з 
урахуванням специфічних особливостей об’єкту управління. 
Освітньо-професійна програма спрямована на підготовку фахівців, здатних 
виконувати функції менеджера у соціальній сфері та які володіють 
системним і креативним мисленням й можуть швидко адаптуватися до 
мінливого ринкового середовища, оперативно реагувати на нові виклики та 
проблеми, приймаючи ефективні управлінські рішення у межах своїх 
повноважень. 
Навчальний процес базується на застосуванні новітніх технологій та 
візуалізації інформації при проведенні лекційних, практичних, тренінгових 
та контактних занять, з використанням інтерактивних, комбінованих і 
проблемних лекцій, кейс-методів, семінарів-дискусій з елементами аналізу, 
презентацій-обговорень; до навчального процесу залучаються провідні 
менеджери державних та бізнесових структур. 

4 – Працевлаштування випускників та подальше навчання 
 
 
 
Працевлаштування 
випускників 

Випускники освітньо-професійної програми здатні виконувати професійні 
функції у сфері управління соціальною сферою на підприємствах, в 
установах та організаціях як соціальної, так і інших галузей національної 
економіки і здатні працювати фахівцями та експертами з соціального 
розвитку, економіки праці, регулювання соціально-трудових відносин, 
корпоративної та соціальної відповідальності, HR-менеджерами органів 
державної влади та місцевого самоврядування, організацій усіх форм 
власності тощо. Зокрема, бакалавр менеджменту (освітньо-професійної 
програми «Менеджмент соціальної сфери») здатний виконувати професійну 
роботу за Національним класифікатором України «Класифікатор професій» 
ДК 003:2010(КП) (додаток А) 

 
 
Подальше навчання 

Випускник бакалаврського рівня вищої освіти має право продовжити 
навчання на другому (магістерському) рівні вищої освіти. Набуття 
додаткових кваліфікацій в системі післядипломної освіти  

5 – Викладання та оцінювання 
 
 
 
 
Викладання та навчання 

Студентоцентроване, проблемно-орієнтоване навчання, ініціативне 
самонавчання. Лекційні заняття мають інтерактивний науково- 
пізнавальний характер. На практичних заняттях поширеними є кейс- 
метод, ситуаційні завдання, підготовка презентацій з використання 
сучасних професійних програмних засобів. Акцент робиться на 
особистісному саморозвитку, груповій роботі, умінні презентувати 

 



результати роботи, що сприяє формуванню розуміння потреби й 
готовності до продовження самоосвіти впродовж життя. 

 

 

 

Оцінювання 

Оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти здійснюється 
відповідно до нормативного документа Університету «Положення про 
порядок оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти в 
ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима 
Гетьмана» за 100-бальною шкалою Університету з оцінкою «відмінно», 
«добре», «задовільно», «незадовільно» при підсумковому контролі у 
формі екзамену та «зараховано»/ «не зараховано» – за формою 
підсумкового контролю «залік», а також забезпечено ранжування 
досягнень за шкалою ECTS-рейтинг (ECTS-Grade): 

–​види контролю: поточний, підсумковий; 
форми контролю: усне та письмове опитування, захист індивідуальних 
(командних) та розрахункових робіт, тестові та індивідуальні завдання, 
есе, кейси, підсумкові контрольні роботи, заліки, екзамени, захист звіту з 
практики, захист кваліфікаційної бакалаврської роботи тощо. 

6 – Програмні компетентності 
 
Інтегральна​
 компетентність 

Здатність розв'язувати складні спеціалізовані задачі та практичні 
проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у 
сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування 
теорій та методів соціальних та поведінкових наук 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Загальні 
компетентності 
(ЗК) 

 
 

ЗК 01 Здатність реалізувати свої права і обов’язки як члена суспільства, 
усвідомлювати цінності громадянського (демократичного) 
суспільства та необхідність його сталого розвитку, верховенства 
права, прав і свобод людини і громадянина в Україні 

ЗК 02 Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові 
цінності та примножувати досягнення суспільства на основі 
розуміння історії та закономірностей розвитку предметної 
області, її місця у загальній системі знань про природу і 
суспільство та у розвитку суспільства, техніки і технологій, 
використовувати різні види та форми рухової активності для 
активного відпочинку та ведення здорового способу життя 

ЗК 03 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу 
ЗК 04 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях 
ЗК 05 Знання та розуміння предметної області та розуміння 

професійної діяльності 
ЗК 06 Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так  і 

письмово 
ЗК 07 Здатність спілкуватися іноземною мовою 
ЗК 08 Навички використання інформаційних і комунікаційних 

технологій 
ЗК 09 Здатність вчитися та оволодівати сучасними знаннями 
ЗК 10 Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні 
ЗК 11 Здатність до адаптації та дії у новій ситуації 
ЗК 12 Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 
ЗК 13 Цінування та повага різноманітності та мультикультурності 
ЗК 14 Здатність працювати у міжнародному контексті 
ЗК 15 Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів) 
ЗК 16 Здатність до оцінки та аналізу соціально-економічних процесів і 

явищ на глобальному (мега-), макро-, мезо- і мікрорівнях 
ЗК 17 Здатність до соціальної взаємодії, співробітництва та 

розв’язання конфліктів 
ЗК 18 Здатність до розуміння принципів  побудови та організації 

діяльності системи органів державної влади України 
ЗК 19 Здатність усвідомлювати взаємозв’язок між кількісними та 

якісними змінами об’єктів, процесів та явищ 
 
 
 
 
 

СК 01 Здатність визначати та описувати характеристики організації 
СК 02 Здатність аналізувати результати діяльності організації, 

зіставляти їх з факторами впливу зовнішнього та 
внутрішнього середовища 

СК 03 Здатність визначати перспективи розвитку організації 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
Спеціальні (фахові, 
предметні) 
компетентності 
спеціальності (СК) 
 

СК 04 Вміння визначати функціональні області організації та зв’язки 
між ними 

СК 05 Здатність управляти організацією та її підрозділами через 
реалізацію функцій менеджменту 

СК 06 Здатність діяти соціально відповідально та свідомо 
СК 07 Здатність обирати та використовувати сучасний 

інструментарій менеджменту 
СК 08 Здатність планувати діяльність організації та управляти часом 
СК 09 Здатність працювати в команді та налагоджувати 

міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних 
завдань 

СК 10 Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх 
якість та мотивувати персонал організації 

СК 11 Здатність створювати та організовувати ефективні 
комунікації в процесі управління 

СК 12 Здатність аналізувати й структурувати проблеми 
організації, формувати обґрунтовані рішення 

СК 13 Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у 
професійній діяльності 

СК 14 Розуміти принципи психології та використовувати їх у 
професійній діяльності 

СК 15 Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та 
поведінкові навички 

СК 16 Здатність організовувати працю на власному підприємстві 
та у структурних підрозділах організації, складати її 
бюджет, враховуючи специфіку соціальної сфери та 
застосовувати інструменти кошторисного фінансування 
(бюджетні установи) з метою досягнення цілей її розвитку. 

СК 17 Здатність генерувати ідеї, розробляти, супроводжувати та 
координувати соціальні проекти, управляти бюджетом та 
персоналом соціального проекту; 

СК 18 Здатність визначати сегментацію ринку праці, структуру 
попиту та пропозиції, зайнятості та безробіття; виявляти і 
оцінювати вплив факторів на кон’юнктуру ринку праці; 
проводити маркетингові дослідження на ринку праці 

СК 19 Здатність розуміти економічні основи функціонування 
організації соціальної сфери, визначати потреби та напрями 
раціонального використання ресурсів такої організації 

СК 20 Здатність аналізувати й структурувати соціальні проблеми на 
макро-, мікрорівнях та вміти розробляти заходи щодо 
створення сприятливих умов для менеджменту якості та 
розвитку людських ресурсів 

СК 21 Здатність управляти персоналом організації; оцінювати 
ефективність системи оплати праці в організації; 
застосовувати та вдосконалювати методи регулювання 
соціально-трудових відносин з урахуванням дії ринкових 
важелів й використанням інструментарію державного та 
колективно- договірного регулювання 

7 – Програмні результати навчання 
РН 1. Знати свої права і обов’язки як члена суспільства, усвідомлювати цінності 

громадянського суспільства, верховенства права, прав і свобод людини і 
громадянина в Україні 

РН 2. Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та примножувати досягнення 
суспільства, використовувати різні види та форми рухової активності для ведення 
здорового способу життя 

РН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних 
концепцій лідерства 

РН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та управлінських рішень 
РН 5. Описувати зміст функціональних сфер діяльності організації 
РН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу​ інформації, розрахунку 

 



показників для обґрунтування управлінських рішень 
РН 7. Виявляти навички організаційного і соціального проектування 
РН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності 

організації 
РН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи 

РН 10. Мати​навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу 
організації 

РН 11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних 
сферах діяльності організації 

РН 12. Оцінювати правові, соціальні та економічні наслідки функціонування організації 
РН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами 
РН 14. Ідентифікувати причини стресу, адаптувати себе та членів команди до стресової 

ситуації, знаходити засоби до її нейтралізації 
РН 15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на 

основі етичних​ міркувань (мотивів),​ повагу​ до різноманітності та 
міжкультурності 

РН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до 
нових знань, бути критичним і самокритичним 

РН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або під керівництвом лідера 
РН 18. Здійснювати​ управління соціальними процесами та соціальним розвитком на 

мікро- та макро- рівнях; досліджувати соціальні проблеми, розробляти 
пропозиції щодо їх вирішення 

РН 19. Демонструвати здатність управляти персоналом; здійснювати організацію праці 
та її оплати; вміти оцінювати ефективність державного та ринкового 
регулювання соціально-економічних і трудових відносин 

РН 20. Проводити аналіз ринку, сфери діяльності організації та поведінки суб’єктів 
господарювання​ і змістовно інтерпретувати отримані результати 

РН 21. Розробляти та запроваджувати дієві та конкурентоспроможні системи оплати 
праці 

РН 22. Складати бюджетний запит та кошторис установи; розробляти програму 
соціального аудиту, проводити його та складати звіт 

РН 23. Ідентифікувати зміст основних економічних процесів і демонструвати вміння їх 
описувати, аналізувати, оцінювати та удосконалювати. 

РН 24. Використовувати сучасні інформаційно-комунікаційні технології, програмні 
пакети для ефективнішого управління процесами і ресурсами 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 
 

Кадрове 
забезпечення 

До реалізації освітньо-професійної програми долучаються 
науково-педагогічні (педагогічні) працівники, які відповідають 
вимогам чинного законодавства України, мають достатній рівень 
наукової і професійної кваліфікації, а також фахівці-практики і 
представники професійних об’єднань для проведення 
проблемно-орієнтованих лекцій, майстер класів, консультування 
здобувачів вищої освіти під час проведення до-сліджень та 
проходження практичної підготовки 

 
Матеріально-технічне 
забезпечення 

Навчальні приміщення, комп’ютерні робочі місця, доступ до системи 
дистанційного навчання Moodle, Microsoft Office 365, мультимедійні 
класи дозволяють повністю забезпечити освітній процес протягом 
усього циклу підготовки за освітньою програмою. 

 
 
Інформаційне та 
навчально-методичне 
забезпечення 

Офіційний веб-сайт http://kneu.edu.ua/ містить інформацію про 
освітні програми, навчальну, наукову і організаційну діяльність, 
структурні підрозділи, правила прийому, контакти. 
Матеріали навчально-методичного забезпечення освітньо-професійної 
програми викладені на сторінках кафедр Університету. 
Всі ресурси Наукової бібліотеки імені М. В. Довнар- Запольського 
ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана» доступні через сайту Університету: 
http://lib.kneu.edu.ua/ua/. Читальний зал забезпечений бездротовим 
доступом до мережі Інтернет. 
Електронний репозитарій Наукової бібліотеки імені М. В. Довнар- 
Запольського ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана» містить дисертації та 
автореферати дисертацій, матеріали конференцій, навчальні видання, 

 

http://kneu.edu.ua/
http://lib.kneu.edu.ua/ua/.


наукові статті на веб сайті:  
http://lib.kneu.edu.ua/ua/e_resours_bibl/elek_arhiv_kneu/ 

9 – Академічна мобільність 
Національна кредитна 
мобільність 

Національна кредитна мобільність може здійснюватися відповідно до 
угод ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана» і реалізовуватися здобувачами вищої 
освіти за освітньо-професійною програмою у закладах вищої освіти 
(наукових установах) – партнерах Університету в межах України. 

Міжнародна кредитна 
мобільність 

Може реалізовуватися здобувачами вищої освіти за освітніми програмами 
відповідно до укладених угод ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана»  та угоди 
(Еразмус+К1) у закладах вищої освіти (наукових установах) – партнерах 
поза межами України. 

Навчання іноземних 
здобувачів вищої освіти 

Навчання іноземних студентів може здійснюватися згідно із вимогами 
чинного законодавства. 

 

 

http://lib.kneu.edu.ua/ua/e_resours_bibl/elek_arhiv_kneu/


2.​ПЕРЕЛІК КОМПОНЕНТ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ ТА ЇХ 
ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ 

 
2.1. Перелік компонент освітньо-професійної програми 

 

Код 
компоненти 

Компоненти освітньо-професійної програми  
(навчальні дисципліни, курсові роботи, 

практики, форма атестації ) 

Кількість 
кредитів 

Форма 
підсумкового 

контролю 
1. ОБОВ’ЯЗКОВІ КОМПОНЕНТИ ОПП 

1.1. Цикл загальної підготовки 
ОК 1.1. Іноземна мова 10 Екзамен, залік 
ОК 1.2. Фізичне виховання 0 Залік 
ОК 1.3. Українознавство 5 Екзамен 
ОК 1.4. Психологія та педагогіка 4 Екзамен 
ОК 1.5. Вища математика 10 Екзамен 
ОК 1.6. Прикладна інформатика 4 Екзамен 
ОК 1.7 Макроекономіка 5 Екзамен 
ОК 1.8. Вступ до спеціальності 5 Залік 
ОК 1.9. Філософія 4 Екзамен 

ОК 1.10. Мікроекономіка 5 Екзамен 
ОК 1.11 Прикладне моделювання 5 Екзамен 
ОК 1.12 Право 4 Екзамен 

Загальний обсяг циклу загальної підготовки: 61  
1.2. Цикл професійної підготовки 

ОК 1.13. Теорія соціальних ризиків та соціальний захист 5 Залік 
ОК 1.14. Підприємництво 5 Екзамен, курсова 
ОК 1.15. Статистика 5 Екзамен 
ОК 1.16. Фінанси 5 Екзамен 
ОК 1.17. Облік і оподаткування 5 Екзамен 
ОК 1.18. Маркетинг 5 Екзамен 
ОК 1.19. Крос-культурний менеджмент 5 Екзамен 
ОК 1.20. Публічне адміністрування 4 Екзамен 
ОК 1.21. Соціальна діагностика 4 Екзамен 
ОК 1.22. Менеджмент персоналу 4 Екзамен 
ОК 1.23. Менеджмент 10 Екзамен 
ОК 1.24. Міжнародна економіка 5 Екзамен 
ОК 1.25. Менеджмент соціальної сфери 4 Екзамен, курсова 
ОК 1.26. Тренінг-курс «Організація праці в соціальній 

сфері» 
5 Екзамен 

ОК 1.27. Менеджмент соціально-трудових відносин 4 Екзамен 
ОК 1.28. Управління соціальним розвитком 4 Екзамен, курсова 
ОК 1.29. Бюджетування в соціальній сфері 4 Екзамен 
ОК 1.30. Управління соціальними проектами 4 Екзамен 
ОК 1.31. Тренінг–курс «Соціальний аудит» 4 Екзамен 
ОК 1.32. Тренінг-курс «Компенсаційний менеджмент» 4 Екзамен 
ОК 1.33 Менеджмент якості соціальної сфери 4 Екзамен 

Загальний обсяг циклу професійної підготовки: 99  

Загальний обсяг обов’язкових компонент 160  
2. ВИБІРКОВІ КОМПОНЕНТИ ОПП * 

ВК 2.1. Вибіркова навчальна дисципліна  4 залік 
ВК 2.2. Вибіркова навчальна дисципліна  4 залік 
ВК 2.3. Вибіркова навчальна дисципліна  4 залік 
ВК 2.4. Вибіркова навчальна дисципліна  4 залік 
ВК 2.5. Вибіркова навчальна дисципліна  4 залік 
ВК 2.6. Вибіркова навчальна дисципліна  4 залік 
ВК 2.7 Вибіркова навчальна дисципліна  4 залік 
ВК 2.8 Вибіркова навчальна дисципліна  4 залік 
ВК 2.9 Вибіркова навчальна дисципліна  4 залік 

 



ВК 2.10 Вибіркова навчальна дисципліна 4 залік 
ВК 2.11 Вибіркова навчальна дисципліна 4 залік 
ВК 2.12 Вибіркова навчальна дисципліна 4 залік 
ВК 2.13 Вибіркова навчальна дисципліна 4 залік 
ВК 2.14 Вибіркова навчальна дисципліна 4 залік 
ВК 2.15 Вибіркова навчальна дисципліна 4 залік 

 Загальний обсяг вибіркових компонент: 60  

3. КОМПОНЕНТ ПРАКТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ 
ПП 3.1. Практика 10 залік 
ПП 3.2. Підготовка та захист кваліфікаційної бакалаврської 

роботи 
10 Захист 

Загальний обсяг практичної підготовки 20  
ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ 240  

* Здобувач обирає 15 навчальних дисциплін загальним обсягом не менш 25% від загального обсягу 
освітньо-професійної програми з Каталогу вибіркових навчальних дисциплін.  
Здобувач першого (бакалаврського) рівня вищої освіти має право обрати навчальну дисципліну з Каталогу 
вибіркових навчальних дисциплін інших освітніх програм відповідного рівня вищої освіти загальним обсягом 
до 8 кредитів ЄКТС (дві навчальні дисципліни). 
Здобувачі першого (бакалаврського) рівня вищої освіти мають право вибирати навчальні дисципліни, що  
пропонуються для інших рівнів вищої освіти, за погодженням з деканом факультету. 

 
2.2. СТРУКТУРА ОСВІТНЬО-ПРОФЕСІЙНОЇ ПРОГРАМИ 

Нормативний термін підготовки бакалавра освітньо-професійної програми 
«Менеджмент соціальної сфери» за спеціальністю 073 «Менеджмент» становить 4 
роки (очна (денна), заочна та дистанційна форми навчання). 

Обсяг освітньо-професійної програми «Менеджмент соціальної сфери» 
підготовки бакалавра за спеціальністю 073 «Менеджмент» становить 240 кредитів 
ЄКТС: 

 
Структура освітньо-професійної програми (ОПП) 

Обсяг навчального навантаження  
здобувача вищої освіти 

годин / кредитів % 
Обов’язкові компоненти ОПП 4800 / 160 66,70% 
Вибіркові компоненти ОПП 1800 / 60 25,00% 
Практична підготовка, в тому числі: 600 / 20 8,30% 
– Практика 300 / 10 4,15% 
– Підготовка та захист кваліфікаційної бакалаврської роботи 300 / 10 4,15% 
Усього 7200 / 240 100% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1556-18?find=1&text=%D0%B7%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%83%D0%B2%D0%B0%D1%87#w1_83


2.3. Структурно-логічна схема освітньо-професійної програми 
«Менеджмент соціальної сфери» 

 
 
 

 

 



​  
​  

 



 

3. ФОРМА АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ СТУПЕНЯ БАКАЛАВР 

Атестація випускників освітньо-професійної програми «Менеджмент 
соціальної сфери» за спеціальністю 073 «Менеджмент» проводиться у формі захисту 
кваліфікаційної бакалаврської роботи та завершується видачею документа про 
присудження освітнього ступеня бакалавр з присвоєнням освітньої кваліфікації: 
Бакалавр менеджменту. До атестації допускаються здобувачі вищої освіти, які 
успішно виконали освітньо-професійну програму. 

Кваліфікаційна робота передбачає самостійне розв’язання складної завдання 
або комплексної проблеми в управлінні соціальною сферою, що супроводжується 
проведенням досліджень та/або застосуванням інноваційних підходів та 
характеризується невизначеністю умов із застосуванням теорій і методів економічної 
науки. 

Кваліфікаційна бакалаврська робота допускається до захисту перед  
екзаменаційною комісією за умови, що рівень її унікальності (оригінальності) 
відповідає нормативу, який офіційно затверджений в ДВНЗ «КНЕУ ім. В. Гетьмана» . 

Атестація здійснюється Екзаменаційною комісією, до складу якої можуть 
включатися представники роботодавців та їх об’єднань. Атестація здійснюється 
відкрито і гласно. 

Кваліфікаційна бакалаврська робота має бути розміщена на сайті 
Університету або його структурного підрозділу, або у репозитарії Університету 

 



4. МАТРИЦЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОГРАМНИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ  
КОМПОНЕНТАМИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 

 
 Обов’язкові компоненти освітньо-професійної програми 
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ЗК01            + +      +        +   +    +  

ЗК02  +       +    +      +                 

ЗК03    +   +  + + + + +   +   + + +   +    +  + + +   + 

ЗК04                  +   +     + +  + + + + + + + 

ЗК05          +    +      + + + +             

ЗК06   +                               +  

ЗК07 +                                  + 

ЗК08      + +   + +    + + +    +    +      +    + 

ЗК09 +  + + + + + + + + + +  + + + + + + +  +  + + +  + + + + + +  + 

ЗК10             +  +      +       +  + +    + 

ЗК11    +     +    + +    + +      + +  +  + +  + +  

ЗК12    +     +     +    + +           +  +   + 

ЗК13   + +         +      +     +  +  +   +     

ЗК14 +                       +      +    +  

ЗК15    +         +      +   +   +  + + + +      

ЗК16       +   + +  + + + +   +  +    +      +  +  + 

ЗК17             +      +               +  

ЗК18       +   +          +                

ЗК19       +            +  +          +  +  + 

СК01          +    +   +    +  +        +  +  + 

СК02              + +  + + +  +          +  + + + 

СК03           +                   +    + + 

СК04              +       + + +           + + 

СК05                      + +   +   +   +  +  

СК06             +      + +     + +  + + + +  +   

СК07     +      +        +    +  + + + + +   + +   

СК08                      +   + +        + + 

СК09    +               +           +    +  

СК10                      +        +  + + +  

СК11    +               +   + +   + +         

СК12           +    +  + +   +  +        +   + + 

СК13            +     +          +       +  

СК14    +         +      +   +    +    +    +  

СК15    +          +        + +  + +  + +       

СК16                          +   +   +    

СК17                      +        +     + 

СК18                         +   +       + 

СК19             +   + +    +      +  +     + + 

СК20             +        +       +     +   

СК21                      +          +  + + 

 
 

 



5.​  МАТРИЦЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ (РН) ​
ВІДПОВІДНИМИ КОМПОНЕНТАМИ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ (обов’язкові 

компоненти – ОК)  
 Обов’язкові компоненти освітньо-професійної програми 
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РН01             + +      +             +   + 
РН02  +       +          +             +  +  

РН03    +      +    + +    + +  + +           + + 
РН04         +  +  + + +  + +  + + + +    +   + + + + + + 
РН05          +    +   +      +            + 
РН06      + +   + +    + + + + +  +  +        + +  + + 
РН07           +   +         +       +    + + 
РН08     +      +        +   + +          + +  

РН09    +                  +            +  

РН10                      + +             

РН11    +   +   +  + +   + +    +   + +  +    +   +  

РН12            + + + +  + +  + + +   +   + +  + + + + + 
РН13 +  +                               + + 
РН14    +                  +     +         

РН15   + +        + +      + +   + +  + + +  + +   +  

РН16 +  + + + + + + + + + +  +  + + + +     + + +  + + + +  + + + 
РН17    +   +  + + +    + +        +    +  + + +   + 
РН18             +            +   +        

РН19                   +   +    +          

РН20          +  +      +   +      +        + 
РН21                             +   +    

РН22                             +  +     

РН23          +    + + +     +        +     + + 
РН24      +      +   +    +  +             + + 

 
6. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА 

Обов’язковими складниками пояснювальної записки є матриці відповідності (табл. 1, 
2) 
Знання Уміння/навички  Комунікація Відповідальність і автономія 
Зн 1. Концептуальні 
наукові та практичні 
знання, критичне 
осмислення теорій, 
принципів, методів і 
понять у сфері 
професійної діяльності 
та/або навчання 

Ум1. Поглиблені 
когнітивні та 
практичні 
уміння/навички, 
майстерність та 
інноваційність на 
рівні, необхідному 
для розв’язання 
складних 
спеціалізованих задач 
і практичних проблем 
у сфері професійної 
діяльності або 
навчання 

К1. Донесення до 
фахівців і нефахівців 
інформації, ідей, 
проблем, рішень, 
власного досвіду та 
аргументації 
К2. Збір, інтерпретація 
та застосування даних 
К3. Спілкування з 
професійних питань, у 
тому числі іноземною 
мовою, усно та 
письмово 

ВА1. Управління складною технічною або 
професійною діяльністю чи проєктами 
ВА2. Спроможність нести відповідальність за 
вироблення та ухвалення рішень у 
непередбачуваних робочих та/або навчальних 
контекстах 
ВА3. Формування суджень, що враховують 
соціальні, наукові та етичні аспекти 
ВА4. Організація та керівництво професійним 
розвитком осіб та груп 
ВА5. Здатність продовжувати навчання із 
значним ступенем автономії 

Інтегральна компетентність спеціальності: Здатність розв'язувати складні 
спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і 
невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає 
застосування теорій та методів соціальних та поведінкових наук 

 
Таблиця 6.1 – МАТРИЦЯ ВІДПОВІДНОСТІ ВИЗНАЧЕНИХ СТАНДАРТОМ 



ТА ОПП КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ ДЕСКРИПТОРАМ НРК 

Класифікація компетентностей за НРК Знання 
Уміння/ 
навички 

Комунікація 
Відповідальність і 

автономія 
Загальні компетентності 

ЗК01 Здатність реалізувати свої права і обов’язки як 
члена суспільства, усвідомлювати цінності 
громадянського (демократичного) суспільства 
та необхідність його сталого розвитку, 
верховенства права, прав і свобод людини і 
громадянина в Україні 

  К1, К2, К3 ВА1, ВА2 

ЗК01 Здатність реалізувати свої права і обов’язки як 
члена суспільства, усвідомлювати цінності 
громадянського (демократичного) суспільства 
та необхідність його сталого розвитку, 
верховенства права, прав і свобод людини і 
громадянина в Україні 

  К1, К2, К3 ВА1, ВА2 

ЗК02 Здатність зберігати та примножувати моральні, 
культурні, наукові цінності та примножувати 
досягнення суспільства на основі розуміння 
історії та закономірностей розвитку предметної 
області, її місця у загальній системі знань про 
природу і суспільство та у розвитку 
суспільства, техніки і технологій, 
використовувати різні види та форми рухової 
активності для активного відпочинку та 
ведення здорового способу життя 

ЗН1  К1  

ЗК 03 Здатність до абстрактного мислення, аналізу, 
синтезу 

ЗН1 УМ1   

ЗК 04 Здатність застосовувати знання у практичних 
ситуаціях 

 УМ1   

ЗК 05 Знання та розуміння предметної області та 
розуміння професійної діяльності 

 УМ1   

ЗК 06 Здатність спілкуватися державною мовою як 
усно, так і письмово 

  К1, К2, К3  

ЗК 07 Здатність спілкуватися іноземною мовою.   К1, К2, К3  
ЗК 08 Навички використання інформаційних і 

комунікаційних технологій 
ЗН1 УМ1 К1 ВА3, ВА4, ВА5 

ЗК 09 Здатність вчитися і оволодівати сучасними 
знаннями 

 УМ1 К1 ВА1, ВА2, ВА3, 
ВА4, ВА5 

ЗК 10 Здатність до проведення досліджень на 
відповідному рівні 

ЗН1 УМ1   

ЗК 11 Здатність до адаптації та дії в новій ситуації  УМ1 К2  
ЗК 12 Здатність генерувати нові ідеї (креативність)  УМ1 К2  
ЗК 13 Цінування та повага різноманітності та 

мультикультурності 
  К1, К2, К3 ВА1, ВА2 

ЗК 14 Здатність працювати у міжнародному 
контексті. 

  К1, К2, К3 ВА1, ВА2 

ЗК15 Здатність діяти на основі етичних міркувань 
(мотивів) 

  К1, К2 ВА1, ВА2 

ЗК 16 Здатність до оцінки та аналізу 
соціально-економічних процесів і явищ на 
глобальному (мега-), макро-, мезо- і 
мікрорівнях 

ЗН1 УМ1 К1, К2 ВА2, ВА3, ВА5 

ЗК 17 Здатність до соціальної взаємодії, 
співробітництва та розв’язання конфліктів 

 УМ1 К1, К3 ВА3, ВА4 

ЗК 18 Здатність до розуміння принципів  
побудови та організації діяльності системи 
органів державної влади України 

ЗН1 УМ1   

ЗК19 Здатність усвідомлювати взаємозв’язок 
між кількісними та якісними змінами 
об’єктів, процесів та явищ 

ЗН1 УМ1 К2  

Спеціальні (фахові) компетентності 
СК 
01 

Здатність визначати та описувати 
характеристики організації 

ЗН1 УМ1   

СК 
02 

Здатність аналізувати результати 
діяльності організації, зіставляти їх з 

  К2  



факторами впливу зовнішнього та 
внутрішнього середовища 

СК 
03 

Здатність визначати перспективи розвитку 
організації. 

  К2  

СК04 
Вміння визначати функціональні області 
організації та зв’язки між ними 

 УМ1   

СК 
05 

Здатність управляти організацією та її 
підрозділами через реалізацію функцій 
менеджменту 

ЗН1  К2  

СК 
06 

Здатність діяти соціально відповідально і 
свідомо 

    

СК 
07 

Здатність обирати та використовувати 
сучасний інструментарій менеджменту 

ЗН1 УМ1   

СК 
08 

Здатність планувати діяльність організації 
та управляти часом 

 УМ1   

СК 
09 

Здатність працювати в команді та 
налагоджувати міжособистісну взаємодію 
при вирішенні професійних завдань 

    

СК 
10 

Здатність оцінювати виконувані роботи, 
забезпечувати їх якість та мотивувати 
персонал організації 

  К1 ВА1, ВА2 

СК 
11 

Здатність створювати та організовувати 
ефективні комунікації в процесі 
управління 

  К3 ВА1, ВА2 

СК 
12 

Здатність аналізувати й структурувати 
проблеми організації, формувати 
обґрунтовані рішення 

ЗН1    

СК 
13 

Розуміти принципи і норми права та 
використовувати їх у професійній 
діяльності 

 УМ1  ВА1, ВА2 

СК 
14 

Розуміти принципи психології та 
використовувати їх у професійній 
діяльності 

ЗН1  К1  

СК 
15 

Здатність формувати та демонструвати 
лідерські якості та поведінкові навички 

  К1 ВА3, ВА4, ВА5 

СК 
16 

Здатність організовувати працю на 
власному підприємстві та у структурних 
підрозділах організації, складати її 
бюджет, враховуючи специфіку 
соціальної сфери та застосовувати 
інструменти кошторисного 
фінансування (бюджетні установи) з 
метою досягнення цілей її розвитку. 

ЗН1 УМ1 К1 ВА2, ВА4, ВА5 

СК 
17 

Здатність генерувати ідеї, розробляти, 
супроводжувати та координувати 
соціальні проекти, управляти бюджетом 
та персоналом соціального проекту; 

ЗН1 УМ1 К2 ВА1, ВА5 

СК 
18 

Здатність визначати сегментацію ринку 
праці, структуру попиту та пропозиції, 
зайнятості та безробіття; виявляти і 
оцінювати вплив факторів на 
кон’юнктуру ринку праці; проводити 
маркетингові дослідження на ринку 
праці 

  К2 ВА3 

СК 
19 

Здатність розуміти економічні основи 
функціонування організації соціальної 
сфери, визначати потреби та напрями 
раціонального використання ресурсів 
такої організації 

ЗН1   ВА2, ВА3 

СК 
20 

Здатність аналізувати й структурувати 
соціальні проблеми на макро-, 

ЗН1 УМ1 К1, К2 ВА2, ВА3, ВА5 



мікрорівнях та вміти розробляти заходи 
щодо створення сприятливих умов для 
менеджменту якості та розвитку 
людських ресурсів 

СК 
21 

Здатність управляти персоналом 
організації; оцінювати ефективність 
системи оплати праці в організації; 
застосовувати та вдосконалювати 
методи регулювання 
соціально-трудових відносин з 
урахуванням дії ринкових важелів й 
використанням інструментарію 
державного та колективно- договірного 
регулювання 

ЗН1 УМ1 К1, К2, К3 
ВА1, ВА2, ВА4, 

ВА5 

 
Таблиця 6.2 – МАТРИЦЯ ВІДПОВІДНОСТІ ВИЗНАЧЕНИХ СТАНДАРТОМ ТА 

ОПП РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ ТА КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ 
спеціальність 073 «Менеджмент» 

Програмні 
результати навчання 

Інте
гра
льн

а 
ком
пете
нтні
сть 

Загальні компетентності Спеціальні (фахові)  
компетентності 

123 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
 
16 
 

17 18 19 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 

1 З’ясовувати свої 
права і обов’язки як 
члена суспільства, 
усвідомлювати 
цінності 
громадянського 
суспільства, 
верховенства права, 
прав і свобод 
людини і 
громадянина в 
Україні. 

+ +                                        

2 Зберігати моральні, 
культурні, наукові 
цінності та 
примножувати 
досягнення 
суспільства, 
використовувати 
різні види та форми 
рухової активності 
для ведення 
здорового способу 
життя. 

+  +                                       

3 Демонструвати 
знання теорій, 
методів і функцій 
менеджменту, 
сучасних концепцій 
лідерства 

+    + +    + +       +     + + +       +     +     

4 Демонструвати 
навички виявлення 
проблеми та 
обґрунтування 
управлінських 
рішень 

+    +       + +    +   + +         +  +        + + 

5 Описувати зміст 
функціональних 
сфер діяльності 
організації 

+                    +  +        +        +   

6 Виявляти навички 
пошуку, збирання 
та аналізу 
інформації, 
розрахунку 
показників для 

+        +        +     +        +  +          



обґрунтування 
управлінських 
рішень 

7 Виявляти навички 
організаційного 
проектування 

+                    + + + +             +     

8 Застосовувати 
методи 
менеджменту для 
забезпечення 
ефективності 
діяльності 
організації 

+             +       + +   + + +    +     + +  +  + 

9 Демонструвати 
навички взаємодії, 
лідерства, 
командної роботи 

+                 +       +   +      + +      + 

10 Показувати 
навички 
обґрунтування 
дієвих інструментів 
мотивування 
персоналу 
організації 

+           +        +    +   +              + 

11 Демонструвати 
навички аналізу 
ситуації та 
здійснення 
комунікації у 
різних сферах 
діяльності 
організації 

+   +     +         +             +      +     

12 Оцінювати правові, 
соціальні та 
економічні 
наслідки 
функціонування 
організації 

+               + +   +      + +      +  +    +   

13 Спілкуватись в 
усній та письмовій 
формі державною 
та іноземною 
мовами 

+      + +       +                +           

14 Ідентифікувати 
причини стресу, 
адаптувати себе та 
членів команди до 
стресової ситуації, 
знаходити засоби 
до її нейтралізації 

+               +  +                + +       

15 Демонструвати 
здатність діяти 
соціально 
відповідально та 
громадсько свідомо 
на основі етичних 
міркувань 
(мотивів), повагу 
до різноманітності 
та міжкультурності 

+             +            +       +  +       

16 Демонструвати 
навички 
самостійної 
роботи, гнучкого 
мислення, 
відкритості до 
нових знань, бути 
критичним і 
самокритичним 

+         +  +     +   +                      

17 Виконувати 
дослідження 
індивідуально 
та/або в групі під 
керівництвом 
лідера 

+   +       +    +              +             

18 Здійснювати 
управління 
соціальними 
процесами та 

  ++            +         +  +             +  



соціальним 
розвитком на 
мікро- та макро- 
рівнях; 
досліджувати 
соціальні 
проблеми, 
розробляти 
пропозиції щодо їх 
вирішення 

19 Демонструвати 
здатність 
управляти 
персоналом; 
здійснювати 
організацію праці 
та її оплати; вміти 
оцінювати 
ефективність 
державного та 
ринкового 
регулювання 
соціально-економіч
них і трудових 
відносин 

                 +     + + +  + + + + + +  + + +   +  + 

20 Проводити аналіз 
ринку, сфери 
діяльності 
організації та 
поведінки суб’єктів 
господарювання і 
змістовно 
інтерпретувати 
отримані 
результати 

  +  +   +  +       +    + + + + +   +          + +   

21 Розробляти та 
запроваджувати 
дієві та 
конкурентоспромо
жні системи оплати 
праці 

                   +       +   +           + 

22 Складати 
бюджетний запит 
та кошторис 
установи; 
розробляти 
програму 
соціального аудиту, 
проводити його та 
складати звіт 

   +                                +      

23 Ідентифікувати 
зміст основних 
економічних 
процесів і 
демонструвати 
вміння їх 
описувати, 
аналізувати, 
оцінювати та 
удосконалювати. 

                +   +                   +   

24 Використовувати 
сучасні 
інформаційно-кому
нікаційні 
технології, 
програмні пакети 
для ефективнішого 
управління 
процесами і 
ресурсами 

       + +                                 

 
 

 
Керівник проєктної групи (гарант) освітньо-професійної програми 
доцент кафедри соціоекономіки та  
управління персоналом, к.е.н.           _______________________________Володимир КИРИЛЮК 
 



Члени проєктної групи освітньо-професійної програми:  
 
завідувач кафедри соціоекономіки та  
управління персоналом, д.е.н., професор          ___________________________Галина ЛОПУШНЯК 
 
 
доцент кафедри соціоекономіки та  
управління персоналом, к.е.н., доцент                ____________________________Тарас КИЦАК 
 
доцент кафедри соціоекономіки та  
управління персоналом, к.е.н., доцент                ___________________________Оксана ПОПЛАВСЬКА  
 
доцент кафедри соціоекономіки та  
управління персоналом, к.е.н., доцент                 __________________________Людмила ЩЕТІНІНА 



ДОДАТОК А 
Посади бакалавра менеджменту  за Національним класифікатором професій 

 ДК 003:2010 
 

Код і назва 
професійної          

групи 
Професійна назва роботи (посада) 

1483 менеджери (управителі) у соціальній сфері 
1499 менеджер соціальних проектів  

1479 менеджер з організації консультативних послуг 

2412.1. наукові співробітники (праця, зайнятість) 

2412.2 інженер з організації та нормування праці 
2412.2 експерт з регулювання соціально- трудових відносин 

2446.1; 2447.2 молодший науковий співробітник 

2419.3 державний експерт у соціальній сфері 
2446.2 соціальний аудитор 

3340 лаборант (освіта, науковий підрозділ) 

3436.1 помічник 

 
 
 
 
 
 
 

Керівник проєктної групи (гарант) ОПП                                        Володимир КИРИЛЮК 
 
 
 
 
 



ДОДАТОК Б 
до ОПП «Менеджмент соціальної сфери»  

підготовки здобувачів першого (бакалаврського) рівня вищої освіти  
спеціальності 073 «Менеджмент» 

 
ПЕРЕЛІК  

ВИБІРКОВИХ ОСВІТНІХ КОМПОНЕНТ, 
що включені до Каталогу вибіркових навчальних дисциплін  

на 2022-2023 навчальний рік 
очна (денна) форма навчання 

 
Здобувачу вищої освіти пропоновано до вибору така кількість навчальних 

дисциплін щосеместрово: 3 семестр: 3 дисципліни; 4 семестр: 3 дисципліни;  5 семестр: 3 
дисципліни; 6 семестр: 3 дисципліни; 7 семестр: 3 дисципліни  

Семестр Назва навчальної дисципліни 
Кількість 
кредитів 

ЄКТС 

Форма  
підсумкового 

контролю 
3 Створення власного бізнесу 4 Залік 
3 Тренінг-курс «Управління конфліктами» 4 Залік 
3 Тренінг-курс «Управління командами» 4 Залік 
3 Методи збору та аналізу соціологічних даних 4 Залік 
3 Адміністративне право 4 Залік 
3 Економічна психологія 4 Залік 
3 Безпека персоналу 4 Залік 
3 Фахова іноземна мова 4 Залік 
 Всього за 3-й семестр  12  

4 Тренінг-курс «Управління зайнятістю» 4 Залік 
4 Менеджмент громадських організацій 4 Залік 
4 Рекрутинг персоналу1 4 Залік 
4 Соціологія праці 4 Залік 
4 Конкурентне право 4 Залік 
4 Психологія соціальної взаємодії 4 Залік 
4 Тренінг-курс «Велл-бінг менеджмент» 4 Залік 
4 Фахова іноземна мова 4 Залік 
 Всього за 4-й семестр  12  

5 Організація консалтингового бізнесу у соціальній сфері 4 Залік 
5 Волонтерство та благодійництво  4 Залік 
5 Тренінг-курс «Кадрове адміністрування»1 4 Залік 
5 Управління соціальними інвестиціями 4 Залік 
5 Трудове право 4 Залік 
5 Практична психодіагностика 4 Залік 
5 Оцінювання персоналу 4 Залік 
5 Фахова іноземна мова 4 Залік 
 Всього за 5-й семестр 12  

6 Менеджмент продуктивності 4 Залік 
6 Соціальний інжиніринг 4 Залік 
6 Цифрові технології в управлінні персоналом1 4 Залік 
6 Оціночні дослідження в соціальній сфері 4 Залік 
6 Фінансове право 4 Залік 
6 Тренінг переговорів та посередництва 4 Залік 
6 Менеджмент персоналу-2 4 Залік 
6 Фахова іноземна мова 4 Залік 
 Всього за 6-й семестр  12  

7 Корпоративна соціальна відповідальність 4 Залік 
7 Управління кар‘єрою 4 Залік 



7 Соціологія кар’єри та лідерства 4 Залік 
7 Дизайн мислення в управлінні соціальною сферою 4 Залік 
7 Правове регулювання зовнішньо-економічної діяльність 4 Залік 
7 Тренінг  "Self-management"  (Управління власним життям) 4 Залік 
7 Розвиток персоналу 4 Залік 
7 Фахова іноземна мова 4 Залік 
 Всього за 7-й семестр 12  
 РАЗОМ 60  

 
 
 
Керівник проєктної групи (гарант) ОПП                                          Володимир КИРИЛЮК 
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