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Формування в учасників освітнього процесу 
негативного ставлення до корупції 

 
Нормативно-правова база 
Конституція України  

Міжнародні акти 
Конвенція ООН проти корупції, підписана від імені 
України 11.12.03 в м. Меріда (Мексиканські Сполучені 
Штати) та ратифікована згідно із Законом України від 
18.10.06 № 251-V Кримінальна конвенція про боротьбу з 
корупцією, підписана від імені України 27.01.99 в м. 
Страсбурзі та ратифікована згідно із Законом України від 
18.10.06 № 252-V  
Цивільна конвенція про боротьбу з корупцією, підписана 
від імені України 04.11.99 в м. Страсбурзі та ратифікована 
згідно із Законом України від 16.03.05 № 2476-ІV  

Закони України 
Кодекс України про адміністративні правопорушення 
Кримінальний кодекс України Кримінальний 
процесуальний кодекс України  
Закон України «Про прокуратуру»  
Закон України «Про Службу безпеки України»  
Закон України «Про звернення громадян»  
Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих 
актів України щодо відповідальності за корупційні 
правопорушення»  
Закон України «Про очищення влади»  
Закон України «Про запобігання корупції»  
Закон України «Про Національне антикорупційне бюро 
України»  
Закон України «Про державну службу»  
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Про внесення змін до деяких законодавчих актів України 
щодо забезпечення ефективності інституційного механізму 
запобігання корупції  

Укази Президента України 
Указ Президента України від 14.10.2014 № 808/2014 «Про 
Національну раду з питань антикорупційної політики»  
Указ Президента України від 15.05.2015 № 272/2015 
«Питання Ради громадського контролю при Національному 
антикорупційному бюро України»  
Указ Президента України «Про першочергові заходи щодо 
детінізації економіки та протидії корупції» Указ 
Президента України «Про систему заходів щодо усунення 
причин та умов, які сприяють злочинним проявам і 
корупції»  
Указ Президента України «Про Національну програму 
боротьби з корупцією»  
Указ Президента України «Про Концепцію подолання 
корупції в Україні «На шляху до доброчесності» 

Постанови Кабінету Міністрів України 
Постанова Кабінету Міністрів України від 13.06.2000 № 
950 «Про затвердження Порядку проведення службового 
розслідування стосовно осіб, уповноважених на виконання 
функцій держави або місцевого самоврядування»  
Постанова Кабінету Міністрів України від 16.11.2011 № 
1195 «Про затвердження порядку передачі дарунків, 
одержаних як подарунки Державі, Автономній Республіці 
Крим, територіальній громаді, державним або 
комунальним установам чи організаціям»  
Постанова Кабінету Міністрів України від 16.10.2014 № 
563 «Деякі питання реалізації Закону України «Про 
очищення влади»  
Постанова Кабінету Міністрів України від 18.03.2015 № 
118 «Про утворення Національного агентства з питань 
запобігання корупції»  
Постанова Кабінету Міністрів України від 14.05.2015 № 
301 «Про внесення змін та визнання такими, що втратили 
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чинність деякі постанови Кабінету Міністрів України "Про 
запобігання корупції» 

Накази міністерств 
Наказ Міністерства юстиції України від 11.02.2012 № 39/5 
«Про затвердження Положення про Єдиний державний 
реєстр осіб, які вчинили корупційні правопорушення»  
Наказ Міністерства фінансів України від 13.03.2015 № 333 
«Про затвердження Порядку здійснення перевірки 
достовірності відомостей, зазначених у декларації про 
майно, доходи, витрати і зобов’язання фінансового 
характеру»  
Наказ Міністерства освіти і науки України № 1645 від 
28.12.16 року «Про затвердження Плану здійснення заходів 
щодо запобігання корупції в Міністерстві освіти і науки 
України» 
Рішення Національного агентства з питань запобігання 

корупції 
Рішення Національного агентства з питань запобігання 
корупції від 10.06.2016 № 2 «Про початок роботи системи 
подання та оприлюднення декларацій осіб, уповноважених 
на виконання функцій держави або місцевого 
самоврядування»  
Рішення Національного агентства з питань запобігання 
корупції від 10.06.2016 № 3 «Про функціонування Єдиного 
державного реєстру декларацій осіб, уповноважених на 
виконання функцій держави або місцевого 
самоврядування» (порядок формування, ведення та 
оприлюднення єдиного державного реєстру декларації)  
Рішення Національного агентства з питань запобігання 
корупції від 10.06.2016 № 3 «Форма повідомлення про 
суттєві зміни в майновому стані суб'єкта декларування» 
(повідомлення про суттєві зміни в декларації)  
Рішення Національного агентства з питань запобігання 
корупції від 17.06.2016 № 2 «Про затвердження переліку 
посад з високим та підвищеним рівнем корупційних 
ризиків»  
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Рішення Національного агентства з питань запобігання 
корупції від 11.08.2016 № 3 «Роз’яснення щодо 
застосування окремих положень Закону України «Про 
запобігання корупції» стосовно заходів фінансового 
контролю 

 
Нормативно-правові документи, що регулюють 
питання академічної доброчесності в закладах 

дошкільної освіти: 
 

Закон України «Про освіту» 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text 

Закон України «Про дошкільну освіту» 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2628-14#Text 

Закон України «Про авторське право і суміжні права» 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3792-12#n206 

Положення про заклад дошкільної освіти, затверджене 
постановою Кабінету Міністрів України від 12.03.2003 № 
305 (в редакції постанови Кабінету Міністрів України від 
27.01.2021 № 86) 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/86-2021-%D0%BF#Text 

Орієнтовні критерії та індикатори для самооцінювання 
за напрямом «Управлінські процеси закладу дошкільної 
освіти» у частині формування та забезпечення реалізації 
політики академічної доброчесності розміщено у додатку 
до Методичних рекомендацій з питань формування 
внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладах 
дошкільної освіти, затверджених наказом Державної 
служби якості освіти України від 30.11.2020 № 01-11/7 
https://sqe.gov.ua/.../nakaz-derzhavnoi-sluzhbi-yakosti.../ 

Рекомендуємо використовувати у роботі електронний 
порадник для директора закладу дошкільної освіти «Як 
створити та розбудувати внутрішню систему забезпечення 
якості освіти», розроблений Державною службою якості 
освіти України в межах державно-приватно-громадського 
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR213f9ocKddE8UHuvzNEZ_B_P75EWD9a43-9v9MqmxJBsA0Qyn7Z1uhFgk_aem_0htY2ZHU2mUIpiT4UE9bGA#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2628-14?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3ya9sxb_Pn14KatRkXKigbQ-ztiJhq9IPVxaQzGHdxare3wm2nra0-Nfo_aem_ALWPorpKs3VrxLgXBOYrZw#Text
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fzakon.rada.gov.ua%2Flaws%2Fshow%2F3792-12%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3PvsBH5Hi1XzldbI5N0T4lPv-Ho8jdcJ3a1u5MoL-fSomEvPfGpduAM4k_aem_5I9_DRfNeT2790NGI4D2pA%23n206&h=AT1a3n8DHMdqL3UBm2R1kmE8x0EiUoPfz5ObbHm5_J3nJBZiJvo8eRAoRGth4QA33aHTlsW9-Rar0epyHvkT1jQJh6UkqshQ3SJ3HlNid06cGAZkS4LXgPCEoEifH2x5Yxph&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1oxmsuEisVborlIWL2sDj93_lilfIQwk-aEgiTuLYRLB82NUqO6Bgr0z_eAmxJdC6lsJgu-gkNVVRTrRWq7qVPVqlZTYA04gpOfuG7P3jvOUUomx-heDOEklapnDDxmcS6OkWLVXvpVb_cTOG_wmjPr_hYmfe8Lf8mNv-wbShyQqVwvop26EPPkk0GgZwrFA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fzakon.rada.gov.ua%2Flaws%2Fshow%2F86-2021-%25D0%25BF%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0Ia6I0MyGCXH5Co1-rwL8d0NuKODDHL74cYhK6-q01pDNpQhpvPrI3ugw_aem_HbjO9OTNjl5tYY7uPVNFYw%23Text&h=AT3FEibrQU6g2ctjDBuSI112U3Uyo-O8sCgkdPTLfoRIaj0akmOXP6bhf6U1UNJD3bLe9CNv5G6_9WoAGDxscUth3dlU-6v4y9CON-9DTq5xHbfPcg5xiaxjhbYD-hoyLdgW&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1oxmsuEisVborlIWL2sDj93_lilfIQwk-aEgiTuLYRLB82NUqO6Bgr0z_eAmxJdC6lsJgu-gkNVVRTrRWq7qVPVqlZTYA04gpOfuG7P3jvOUUomx-heDOEklapnDDxmcS6OkWLVXvpVb_cTOG_wmjPr_hYmfe8Lf8mNv-wbShyQqVwvop26EPPkk0GgZwrFA
https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Fsqe.gov.ua%2F...%2Fnakaz-derzhavnoi-sluzhbi-yakosti...%2F%3Ffbclid%3DIwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0Ia6I0MyGCXH5Co1-rwL8d0NuKODDHL74cYhK6-q01pDNpQhpvPrI3ugw_aem_HbjO9OTNjl5tYY7uPVNFYw&h=AT28CqEDFQbp2ePhq1THc1vEr4Kh7vUbxYAMBnmlchLKfyNtrTY3Acj64Q8L92LTP8TxDKF6GHEpu5Pc_3by1_vQijm6vu3UXNtQO5OUPibzRxOlgX7mD8Gj4fs2ykh8pIOH&__tn__=-UK-R&c%5b0%5d=AT1oxmsuEisVborlIWL2sDj93_lilfIQwk-aEgiTuLYRLB82NUqO6Bgr0z_eAmxJdC6lsJgu-gkNVVRTrRWq7qVPVqlZTYA04gpOfuG7P3jvOUUomx-heDOEklapnDDxmcS6OkWLVXvpVb_cTOG_wmjPr_hYmfe8Lf8mNv-wbShyQqVwvop26EPPkk0GgZwrFA


партнерства спільно з Асоціацією працівників дошкільної 
освіти та Цифровим видавництвом MCFR 
https://sqe.gov.ua/poradnik-dlya-direktora-zakladu-doshki/ 
#ЯкістьОсвітиСуми #СумиДоброчесність 
Державна служба якості освіти України 

 
Законодавчі основи лідерської ролі керівника/ці в 
питаннях запобігання та виявлення корупції  

 
У ст. 21 Закону України «Про дошкільну освіту» 

зазначено, що одним із обов’язків педагогічних 
працівників  є  дотримання у своїй діяльності принципів, 
визначених ст. 6 Закону «Про освіту»  

 

Ст. 6 Закону України «Про освіту» серед переліку 
основних засад та принципів освітньої діяльності містить 
нетерпимість до проявів корупції та хабарництва. 
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https://sqe.gov.ua/poradnik-dlya-direktora-zakladu-doshki/?fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR0_ayHzij52Uu6DnuGAL7f79jRrF0Cj2EWi7UHXuTvIHBh9MLbdHZwGrqQ_aem_kciEgJQlPiXAbxqGu8nq9w
https://www.facebook.com/hashtag/%D1%8F%D0%BA%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C%D0%BE%D1%81%D0%B2%D1%96%D1%82%D0%B8%D1%81%D1%83%D0%BC%D0%B8?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXjYgAwP0qgwniDFz13AcPqjs8jT3fOD0hiaFmBMYxM_1yznOyivGmlcqE3kBEN3iysG29k-GOGlQ6CAIb_L1ujlDKRqXT14GHHlpCdszvyqgjRjEJjKrB4LQiC4odkAyZKsFV66KdSG0ThdK9hlLKUahwJqHz1sApteQrjQyqHDA&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%D1%81%D1%83%D0%BC%D0%B8%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BD%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZXjYgAwP0qgwniDFz13AcPqjs8jT3fOD0hiaFmBMYxM_1yznOyivGmlcqE3kBEN3iysG29k-GOGlQ6CAIb_L1ujlDKRqXT14GHHlpCdszvyqgjRjEJjKrB4LQiC4odkAyZKsFV66KdSG0ThdK9hlLKUahwJqHz1sApteQrjQyqHDA&__tn__=*NK-R


Ст. 37 Закону України «Про дошкільну освіту» 
надає право засновнику закладу освіти здійснювати 
контроль за використанням публічних коштів та іншою 
фінансово-господарською діяльністю, недопущення 
привілеїв чи обмежень за будь-якою ознакою. 

 

 

Ст. 38 Закону України говорить про те, що керівник 
закладу дошкільної освіти має право призначати на посаду, 
переводити на іншу посаду та звільняти з посади 
працівників, визначати їхні посадові обов’язки, 
заохочувати та притягувати до дисциплінарної 
відповідальності, вирішувати інші питання, пов’язані з 
трудовими відносинами. 
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До обов’язків директора належить й створення умов 
для реалізації прав та обов’язків усіх учасників освітнього 
процесу, зокрема реалізації академічних свобод та 
дотримання академічної доброчесності; забезпечувати 
відкритість і прозорість діяльності закладу, зокрема 
шляхом оприлюднення інформації відповідно до вимог 
закону України «Про відкритість використання публічних 
коштів». 

 

 

Нетерпимість до корупції та фаворитизму є одним із 
ціннісних орієнтирів сучасної освіти, а тому виступає 
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одним із критерієм для самооцінювання освітніх і 
управлінських процесів дошкільного закладу за напрямом 
«Управлінські процеси закладу дошкільної освіти». У 
додатку 1 до Методичних рекомендацій з питань 
формування внутрішньої системи забезпечення якості 
освіти у закладах дошкільної освіти цей критерій звучить 
так - СПРИЯННЯ КЕРІВНИКОМ ФОРМУВАННЮ У 
ПРАЦІВНИКІВ, БАТЬКІВ ЗДОБУВАЧІВ ДОШКІЛЬНОЇ 
ОСВІТИ НЕГАТИВНОГО СТАВЛЕННЯ ДО КОРУПЦІЇ 
(4.5.3). Індикатором зазначеного критерію є проведення 
освітніх та інформаційних заходів, спрямованих на 
формування у працівників та батьків негативного 
ставлення до корупції.  

Методами збору інформації є вивчення 
документації та опитування. 

У Пораднику зазначено, що керівник закладу 
організовує роботу, спрямовану на запобігання та 
виявлення корупції, шляхом планування і проведення 
навчання та роз’яснювальної роботи безпосередньо серед 
працівників з питань дотримання законів України «Про 
засади запобігання і протидії корупції», «Про очищення 
влади», «Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
України щодо відповідальності за корупційні 
правопорушення» та інших актів антикорупційного 
спрямування. 

Сайт «Освіта без корупції» 
https://www.edcamp.org.ua/schoolwithoutcorruption.  
Вебресурс допоможе краще розібратися з явищем корупції 
загалом та в освіті зокрема, отримати інформаційну, 
методичну та інструментальну підтримку в здійсненні 
антикорупційних стратегій подолання та попередження 
корупції на рівні закладу освіти.  

На сайті представлено ряд корисних друкованих 
матеріалів з описом ефективних освітніх антикорупційних 
практик. 
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Словник 
АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ — сукупність етичних 
принципів та визначених законом правил, якими мають 
керуватися учасники освітнього процесу під час навчання, 
викладання та провадження наукової (творчої) діяльності з 
метою забезпечення довіри до результатів навчання та/або 
наукових (творчих) досягнень.​ 
КОНФЛІКТ ІНТЕРЕСІВ — наявність суперечностей між 
приватними інтересами й повноваженнями, коли під впливом 
власного інтересу приймається незаконне рішення.   
КОРУПЦІЙНЕ ПРАВОПОРУШЕННЯ — вчинене особою 
діяння, що містить ознаки корупції, за яке законом 
встановлено кримінальну, дисциплінарну та/або 
цивільно-правову відповідальність.  
ПРАВОПОРУШЕННЯ, ПОВ’ЯЗАНЕ З КОРУПЦІЄЮ – 
діяння, що не містить ознак корупції, але порушує встановлені 
Законом вимоги, заборони та обмеження, вчинене особою, за 
яке законом встановлене кримінальну, адміністративну, 
дисциплінарну або / або цивілно-правову відповідальність.​ 
КОМПЛАЄНС - (англ. compliance) — відповідність будь-яким 
внутрішнім або зовнішнім вимогам чи нормам. 
КОРУПЦІЙНІ РИЗИКИ — сукупність правових, 
організаційних та інших чинників і причин, які породжують, 
заохочують (стимулюють) осіб до скоєння корупційних 

 11 
 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D1%96%D0%B9%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D0%B0


правопорушень під час виконання ними функцій держави або 
місцевого самоврядування.​ 
КОРУПЦІЯ (від лат. corrumpere — псувати) — негативне 
суспільне явище, яке проявляється в злочинному використанні 
службовими особами, громадськими й політичними діячами 
їхніх прав і посадових можливостей для особистого 
збагачення. 
​ 
НЕДОБРОЧЕСНІСТЬ — порушення або свідоме нехтування 
особою моральними й етичними нормами поведінки.   
ПОБУТОВА / АДМІНІСТРАТИВНА КОРУПЦІЯ — 
повсякденна корупція дрібного масштабу, яка перебуває на 
перетині діяльності державних установ і громадян.​ 
ПРЕВЕНЦІЯ (ПОПЕРЕДЖЕННЯ) — запобігання корупційним 
правопорушенням. ​ 
РОЗСЛІДУВАННЯ ТА САНКЦІЇ — покарання тих, хто вже 
вчинили корупційні правопорушення.​ 
ТОП-КОРУПЦІЯ (ПОЛІТИЧНА КОРУПЦІЯ) — зловживання 
службовим положенням на найвищих щаблях державної влади 
та на найвищих рівнях в ієрархії бізнесу. ​ 
ХАБАР — гроші або інші матеріально цінні речі, що 
передаються посадовій особі для її стимулювання діяти в 
інтересах особи, яка передає їх, або в інтересах третіх осіб. 
ХАБАРНИЦТВО – надання (отримання) учасником освітнього 
процесу чи пропозиція щодо надання (отримання) коштів, 
майна, послуг, пільг чи будь-яких інших благ матеріального 
або нематеріального характеру з метою отримання 
неправомірної переваги в освітньому процесі. 
ФАВОРИТИЗМ – становище, при якому все зумовлюється 
впливом, роллю фаворитів; // Висування, підтримування 
фаворитів. Словник української мови 
ЮРИДИЧНА ОСОБА ПУБЛІЧНОГО ПРАВА – це 
організація, яку утворено на підставі розпорядчого 
акта Президента України, органу державної влади, органу 
влади Автономної Республіки Крим або органу місцевого 
самоврядування відповідно до норм публічного права з 
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метою виконання переважно функцій держави або 
місцевого самоврядування ... 
ПОСАДОВІ ОСОБИ ЮРИДИЧНОГО ПРАВА, 
насамперед, комунальних та державних установ і 
підприємств, - особи, які мають повноваження здійснювати 
організаційно-розпорядчі чи адміністративно-господарські 
функції. 
 
 
 
 
 
 

Антикорупційне законодавство 
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Корупційні ризики 

Фінансування закладів освіти 
Сфера Корупційні ризики 

Управління 
освітньою 
субвенцією від 
МОН 

-​штучне збільшення кількості дітей 
-​упереджений розподіл бюджетних 

коштів між закладами освіти 
-​зловживання при розподілі коштів для 

виконання ремонтних робіт 
-​умисне формування залишків освітньої 

субвенції 
Управління 
позабюджетними 
коштами 
(благодійні внески, 
гранти) 

-​благодійні внески в обмін на 
зарахування до закладу 

-​регулярний добровільно-примусовий 
збір благодійних коштів 
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-​подвійне фінансування одних і тих 
самих потреб 

-​розтрата чи привласнення благодійних 
внесків 

 
Адміністрування закладів освіти 

Сфера Корупційні ризики 
Харчування -​ зменшення обсягів та/або заміна якості 

продуктів харчування 
-​ надання переваги конкретному 

постачальнику продуктів харчування 
-​ завищення цін на харчування 
-​ завищення показників кількості дітей, 

які харчуються безкоштовно 
-​ вимагання коштів за безоплатне 

харчування 
Управління майном 
та земельними 
ділянками 

-​ зловживання при здачі в аренду майна 
закладу 

-​ передача земельних ділянок закладу під 
незаконні забудови 

-​ використання шкільних автобусів на 
комерційній основі (нецільове 
використання) 

Управління 
персоналом 

-​ зловживання при виплаті зарплати 
педагогам 

-​ зловживання при наданні відпусток 
-​ політична агітація та виборчий процес 

у закладах освіти 
 
Освітній процес 

Сфера Корупційні ризики 
Зарахування до 
закладів освіти 

-​ можливість сприяти у зарахуванні до 
закладу освіти з високим рейтингом 
(позитивним іміджем) дітей, які не 
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проживають на території 
обслуговування закладу 

-​ зловживання під час зарахування до 
закладу 

-​ фіктивне працевлаштування батьків до 
закладу освіти 

Забезпечення 
змісту навчання і 
оцінювання його 
результатів 

-​«вибір без вибору» освітньої програми 
-​зловживання при забезпеченні 

підручниками 
-​продаж позитивних оцінок 
-​репетиторство як умова отримання 

більш високих оцінок 
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Урегулювання конфлікту інтересів у діяльності 
керівника закладу освіти. Правила професійної 
етики та запобігання конфлікту інтересів 
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Про запобігання корупції​
Стаття 28. Запобігання та врегулювання конфлікту інтересів 
 
1. Особи, зазначені у пунктах 1, 2 частини першої статті 3 цього 
Закону, зобов’язані: 
  
1) вживати заходів щодо недопущення виникнення реального, 
потенційного конфлікту інтересів;​
2) повідомляти не пізніше наступного робочого дня з моменту, 
коли особа дізналася чи повинна була дізнатися про наявність у 
неї реального чи потенційного конфлікту інтересів 
безпосереднього керівника, а у випадку перебування особи на 
посаді, яка не передбачає наявності у неї безпосереднього 
керівника, або в колегіальному органі - Національне агентство 
чи інший визначений законом орган або колегіальний орган, під 
час виконання повноважень у якому виник конфлікт інтересів, 
відповідно; 
  
3) не вчиняти дій та не приймати рішень в умовах реального 
конфлікту інтересів. 

Закон України «Про засади запобігання корупції» від 11 
червня 2009 року № 1506-VІ 

Конфлікт інтересів – реальні або такі, що видаються 
реальними, протиріччя між приватними інтересами особи 
або її службовими повноваженнями, наявність яких може 
вплинути на об’єктивність або неупередженість прийняття 
рішень, а також на вчинення чи невчинення дій під час 

виконання наданих їй службових повноважень. 
Закон України «Про запобігання корупції» від 14 
жовтня 2014 року № 1700-VІІ 
Реальний конфлікт інтересів – суперечність між 
приватним інтересом особи та її службовими чи 
представницькими повноваженнями, що впливає на 
об’єктивність або неупередженість прийняття рішень, або 
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на вчинення чи невчинення дій під час виконання 
зазначених повноважень. 
Потенційний конфлікт інтересів – наявність у особи 
приватного інтересу у сфері, в якій вона виконує свої 
службові чи представницькі повноваження, що може 
вплинути на об’єктивність чи неупередженість прийняття 
нею рішень, або на вчинення чи невчинення дій під час 
виконання зазначених повноважень. 
Уявний (удаваний) конфлікт інтересів​
Існує тоді, коли реальний конфлікт інтересів відсутній, але 
поведінка посадової особи негативно оцінюється в 
громадській свідомості та «виникає думка про те, що 
приватні інтереси державної посадової особи здатні 
неправомірним чином вплинути на виконання 
функціональних обов’язків, хоча в реальності цього не 
відбувається». 
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Дискреційні повноваження – повноваження осіб, 
уповноважених на виконання функцій держави або 
місцевого самоврядування, що надають можливість на 
власний розсуд визначати повністю або частково зміст чи 
обсяг рішення, яке приймається органами державної влади 
чи органами місцевого самоврядування, або обирати на 
власний розсуд один із кількох варіантів рішень, 
передбачених проєктом акту, встановлювати строки, 
підстави та порядок прийняття рішень  

ЗОВНІШНЄ ВРЕГУЛЮВАННЯ КОНФЛІКТУ 
ІНТЕРЕСІВ 

Заходи зовнішнього врегулювання конфлікту 
інтересів: 
1) усунення особи від виконання завдання, вчинення дій, 
прийняття рішення чи участі в його прийнятті в умовах 
реального чи потенційного конфлікту інтересів; 
2) обмеження доступу особи до певної інформації; 
3) перегляд обсягу службових повноважень особи; 
4) застосування зовнішнього контролю за виконанням 
особою відповідного завдання, вчиненням нею певних дій 
чи прийняттям рішень; 
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5) переведення особи на іншу посаду; 
6) звільнення особи. 
 
У якій формі слід повідомляти про конфлікт інтересів? 

У Законі не зазначено, у якій саме формі слід повідомляти 
про конфлікт інтересів. Однак Національне агентство 
рекомендує здійснювати повідомлення про 
реальний/потенційний конфлікт інтересів у письмовій 
формі з реєстрацією відповідно до існуючої системи 
діловодства. Письмове повідомлення, по-перше, буде 
документальним підтвердженням того, що особа дійсно 
повідомила про наявність конфлікту інтересів, а по-друге – 
дасть можливість безпосередньому керівнику детально 
проаналізувати ситуацію та визначитися із оптимальним 
способом врегулювання конфлікту інтересів. 
 
Заходи щодо врегулювання реального чи потенційного 
конфлікту інтересів 

Безпосередній керівник особи або керівник органу, до 
повноважень якого належить звільнення/ініціювання 
звільнення з посади, зобов’язаний:  
● після отримання повідомлення про наявність конфлікту 
інтересів прийняти рішення щодо врегулювання конфлікту 
інтересів у підлеглої особи протягом 2-х робочих днів. 
Також керівник має повідомити відповідну підлеглу особу 
про прийняте рішення;  
● якщо йому стало відомо про наявність конфлікту 
інтересів (від інших осіб, із повідомлень про корупцію, з 
листів Національного агентства тощо), вжити 
передбачених Законом заходів для запобігання та 
врегулювання конфлікту інтересів у підлеглої особи !  
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Що почитати? 
-​ «Прояви корупції в системі освіти: запобігання та 

протидія». Навчально-методичний посібник 
національної академії педагогічних наук України, 
2015; 

-​ Методичні рекомендації щодо організації та 
проведення «Тижня доброчесності» у закладах 
загальної середньої освіти. 
Низку  матеріалів, в яких розкрито тему корупції в 

різних соціальних сферах, представлено на сайті «Освіта 
без корупції»  
https://www.edcamp.org.ua/schoolwithoutcorruption. 
 

                                           ПЕРЕЛІК 
питань соціально-економічного і трудового захисту 

працівників освіти, що погоджуються керівниками закладів 
освіти  з  виборними органами профспілкової організації 
№ Питання та документи Підстава 

1 

Розробка і укладання 
колективного договору 

Ст. 12,14 КЗпП України, ст. 
3 Закону України «Про 
колективні договори і 
угоди»  
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2 Правила внутрішнього трудового 
розпорядку Ст.142  КЗпП  України 

3 
Попередній та остаточний 
розподіл навчального 
навантаження 

П. 21 Типових правил 
внутрішнього трудового 
розпорядку; п.63 Інструкції 
про порядок обчислення 
заробітної плати 
працівників освіти 

4 Розклад занять П.21 Типових правил ВТР 

5 Графіки робочого дня і змінності 
техперсоналу 

Ст. 61 КЗпП України, п.21 
Типових правил ВТР 

6 

Залучення працівників у 
виняткових випадках до роботи у 
святкові, вихідні дні та до 
надурочних робіт 

Ст.71 КЗпП України 

7 Графіки відпусток Ст.79 КЗпП України, ст. 10 
ЗУ «Про відпустки» 

8 Прийом на роботу неповнолітніх Ст. 188 КЗпП України 

9 Склад атестаційної комісії Положення про атестацію 
педпрацівників України 

10 

Звільнення працівників за 
ініціативою адміністрації з 
підстав, передбачених п.1 (крім 
ліквідації організації) пп. 2-5-7 
ст.40, п.п.2,3 ст.41 КзпП України 

Ст. 43 КЗпП України 

11 

Накладання дисциплінарних 
стягнень на членів профкому (на 
голову профкому - за згодою 
міського проф. органу) 

Ст. 252 КЗпП України 

12 
Здійснення контролю за 
дотриманням законодавства з 
охорони праці 

Ст. 160 КЗпП України 

13 Заходи з охорони праці та 
техніки безпеки Ст. 161 КЗпП України 

14 

Правила з техніки безпеки у 
навчальних кабінетах, 
майстернях, спортзалах, 
котельнях. 

Типові правила з техніки 
безпеки  
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15 Тарифікаційні списки 

Ст. 96, 97 КЗпП, додатки 
1,2,3 Інструкції про 
порядок обчислення 
з/плати працівників освіти 

16 Установлення строків виплати 
заробітної плати Ст. 115 КЗпП України 

17 
Доплати за суміщення професій 
(посад), розширення зони 
обслуговування  

П. 52 Інструкції про 
порядок обчислення 
з/плати працівників освіти 

18 

Положення про преміювання, 
розміри матеріальної допомоги 
працівникам освіти 

П. 53 Інструкції про 
порядок обчислення 
з/плати працівників освіти; 
Постанова Кабінету 
Міністрів України від 5 
червня 2000 року №898 

19 

Перелік робіт, на які 
встановлюється доплата за важкі 
і несприятливі умови праці, 
атестація робочих місць, розміри 
доплат за видами робіт 

Додаток №2 до Інструкції 
про порядок обчислення 
з/плати працівників освіти 

20 

Перелік працівників із числа 
адміністративно-господарського, 
навчально-допоміжного 
персоналу, які мають право на 
підвищення посадових окладів 

П. 31 тієї ж Інструкції 

21 Надання відпусток педагогічним 
працівникам в окремих випадках 

Ст.11 Закону України «Про 
відпустки» 

22 
Розірвання трудового  договору з 
керівником на вимогу 
профспілкового органу 

Ст. 45 КЗпП України 

23 

Розгляд питань про порушення 
трудової дисципліни замість 
накладення дисциплінарного 
стягнення 

Ст. 152 КЗпП України 

24 Вирішення трудових спорів Ст. 224, 226 КЗпП України 
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Наталія Савінова, шеф-редактор методичних видань напряму «MCFR 
Освіта» 

 

 

ВИКОРИСТАННІ ДЖЕРЕЛА 
 

1.​ Закон України «Про освіту» 
2.​ Закон України «Про дошкільну освіту» 
3.​ Закон України «Про запобігання корупції» 
4.​ Сайт «Освіта без корупції» 
     https://www.edcamp.org.ua/schoolwithoutcorruption 
5.​ Методичні рекомендації щодо застосування окремих 

положень Закону України «Про запобігання корупції» 
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https://www.edcamp.org.ua/schoolwithoutcorruption
https://ek.expertus.com.ua/laws/41588?utm_medium=referral&utm_source=prokadry.com.ua&utm_term=90146&utm_content=news&utm_campaign=red_block_content_link
https://ek.expertus.com.ua/laws/41588?utm_medium=referral&utm_source=prokadry.com.ua&utm_term=90146&utm_content=news&utm_campaign=red_block_content_link


стосовно запобігання та врегулювання конфлікту 
інтересів, дотримання обмежень щодо запобігання 
корупції від 12.01.2024 № 2 

6.​ Вебінар 
https://www.youtube.com/watch?v=otEtM6n3ACQ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Сайт КУ «ЦПРПП» 
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    Група у Фейсбук 

 
    
 
 
 
 
Сторінка у Фейсбук 
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