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Liéu Nga cé st dung vii khi hat nhan hay khdng néu quan déi nudc nay khong con kiém soat duge vung

Donbas? Néu c6 thi s& § cap dd chién thuit hay chién ludc, nham vao ai?

Uy tin ctia My v8i cac dong minh sé bi anh hudng ra sao néu nudc nay cong khai tif bo cam két an ninh daéi véi

Pai Loan?

Trung Qudc sé phan (ng nhu thé nao néu Viét Nam nang cap quan hé v8i My [én “déi tac chién lugc” trong

tudng lai?
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Tat ca déu cé thé suy dodn nhung khdng ai ¢ déap 4n rd rang va chac chan cho nhiing cau hdi trén. Lich sif tuy
dé lai nhiéu bai hoc quy bau song tudng lai chua bao gig giéng hét qua khd. Hon nifa, van ludn c6 nhiing su
kién chua tUng xay ra trong qua kh, vi thé lich st khong phai lic nao cling ¢é cau tra |i. Chi khi su kién xay ra

roi thi cau tra |Gi mdi xuat hién nhung nhiéu kha nang thai diém do da la qua mudn. Vay phai lam thé nao dé
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cac nha ldnh dao va nhiing ngudi hoach dinh chinh sach cé dugc cau tra [Gi dU tin cdy & thdi diém du sém cho

nhitng cau hdi trong yéu nhat?

Tai th@i diém nay, chi ¢ hai cong cu la du bao (forecast) va m6 phong nhap vai (wargaming) la c6 kha ndng
gilp ta tim dudc cau tra |3i hitu ich cho nhiing bai toan chién lugc hoc bda. Bai viét nay do dé sé gidi thiéu khai
quat ddc diém cua hai phudng phap trén, giai thich nguyén ly van hanh, déng thgi phan tich cac uu va nhudc
diém cta ching vdi hi vong cung cap dugc thém y tudng va géc nhin mdi cho cac nha hoach dinh chinh sach &

Viét Nam.
DU BAO TUONG LAI: NGUGI THUGNG LIEU cO PANH BAI BUGC CIA?

Ai 6 kha nang du bao chuan xac han? Nhiing nguai binh thudng st dung cac thong tin cdng khai trén mang

hay cac chuyén vién tinh bao dudc ti€p can v8i cac ngudn thong tin t6i mat clia CIA?

Trudc khi dén véi cau tra [Gi, chliing ta can hiéu ban chat ciia du bao la gi. Theo cach hiéu khai quat nhat, du
bao la qua trinh xy dung md hinh va thu thap théng tin nham danh gid xac sudt mét su kién bat ky cé thé xay
ra (dao dong tu 0-100%). Du bao thdi tiét la mot vi du dién hinh. Cac cc quan khi tugng thuy van trudc tién can
xac dinh van dé can dugc du bao (vi du: thdi tiét tuan dau tién ctia thang 9 & Ha Noi), sau d6 xay dung mé hinh
ly thuyét (tlc xac dinh nhiing yéu té quan trong nhat c6 thé tac dong dén thdai tiét 8 Ha NGi trong thang 9 va chi
ra moi quan hé gilfa nhiing yéu té dd), roi thu thap, tong hgp cac dii liéu can thiét (vi du: nhiét do, lugng mua
trung binh thang 9 8 Ha NGi trong 20 nam qua) dé cudi cung dua ra du bao (nhiét do, d6 am, kha nang mua,

trong 7 ngay dau tién ctia thang 9 & Ha N&i).

Du bdo thdi tiét tuy khéng hé don gian nhung so véi du bao dia chinh tri thi van dé han nhiéu bdi thé gidi tu
nhién nhin chung van hanh theo quy ludt hon, do su thay d6i thudng xay ra chdm han so vdi thé gidi cta loai
ngudi. D& du bao cac su kién dia chinh tri, dac biét la nhitng su kién tugng doi hiém khi xay ra nhu chién tranh,
khing hoang kinh té, hay su bung phat ciia mot dai dich toan cau, nhitng chuyén gia phan tich s& phai két hgp
ly thuyét, mé hinh du bao, nhiéu ngudn thong tin dinh lugng va dinh tinh da dang, cing rat nhiéu cac phan

doan ca nhan dé dua ra du bdo cudi cling.

Du vay, day khong phai la nhiém vu bat kha thi. Nhu Philip Tetlock va Dan Gardner da chi ra trong cuén sach
Superforecasting (Siéu du bao), viéc du bao trudc kha nang mat su kién xay ra trong quang thgi gian chiing 3
thang t8i 2 nam v8i mat do chinh xac tudng déi cao la hoan toan kha thi. Sau nhiéu thap ky té chiic cac cudc

thi du bao (forecasting tournament), hai tac gia nhan ra rang mau chét cta viéc du bao chinh xac [a chon dugc
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mot cdu hdi du bdo cé d6 khé vira phai va that cdi md trong qua trinh tu duy cling nhu thu thap di liéu. Diéu

do sé toi da hoa kha nang mot nguai lién tuc dua ra dugc cac du bao chinh xac trong mot thdi gian dai.

Trd lai v8i cau hdi ban dau, ai sé dy bao chuan xac han: nhiing ngugi binh thudng chi stf dung thong tin cong
khai trén mang hay nhiing chuyén gia tinh bao ctia CIA v8i nguon thong tin mat cia minh? Cau tra (i la: tuy
nhitng ngudi “binh thudng” dé la ai. Trén thuc té€, mét nhdm rat nhé nhitng ngugi binh thudng d6 c6 kha nang
du bdo chinh xac han cac chuyén vién cla CIA t8i 30% trong nhiéu nam lién. D6 la top 0,2% nhiing ngudgi du
bao chinh xac nhat - nhiing nha “siéu du bao” (superforecaster). Trung binh nhitng ngudi nay cé thé du liéu
chinh xac mot sy kién chiing 400 ngay trudc khi nd xay ra, trong khi da s6 chi cé thé doan trudc dugc trong
vong 150 ngay. N&i cach khac, nhitng nha siéu du bao c6 kha nang nhin dugc tudng lai xa hon va s6m hdn dang
ké so vdi da so ching ta. Va diéu ky diéu nhat la ho c6 thé du bao dudc trudc kha nang xay ra ctia hang tram su

kién khac nhau ma khong can st dung bat ky loai mady mdc hay phan mém dac biét nao ngoai Internet.

Tuy nhién, diéu dé khéng c6 nghia rang du bao la “than dugc” cho moi van dé. Nhudc diém |8n nhat cla
phuong phap du bado la n6é khong thé tra |Gi dugc tat ca cac cau hoi quan trong. Vi du, ta c6 thé du bao dugc
kha nang c6 mét dai dich tusng tu nhu COVID-19 xay ra trong tuong lai nhung it nhat tai thGi diém nay, cac
cong cu du bao khdng cho ta biét cac nudc I6n sé phéi hgp véi nhau nhu thé nao dé giai quyét mét dai dich
nhu vay. Néi cach khac, du bao mdi chi c6 thé danh gia dugc xac suat mot sy kién xay ra hodc khéng xay ra chd
chua thé néi trudc rang nd sé xay ra nhu thé nao. Nhugc diém thd hai [a né yéu cau su hgp tac clia nhiéu ca
nhan c6 cung chi hudng, cung ¢ nang luc dy bao tét va c6 kha nang phéi hgp an y vdi nhau. Vi rat khoé dé tap
hgp dugc mot nhém ngudi nhu vay, du trong mot cd quan chinh phi hay mét tap doan 18n, nén viéc dy doan
luén hét stic khé khan. Cubi cling, thudng sé phai mat kha nhiéu thgi gian dé biét dugc d6 chinh xac cia mot
du bao. Gia st ta du bao ¢ 10% kha nang Nga va Ukraine sé két thic chién tranh vao cudi nam 2023 thi ta phai
chd thém hgn mot nam nifa dé danh gia d6 chinh xac cla dy bao dé. biéu day dong nghia vdi viéc sé can dau
tu nhiéu thgi gian va tai nguyén dé cd thé thiét lap dugc mét doi ngili bao gdm nhiing chuyén gia du bao hang

dau.
WARGAMING: MO PHONG KHUNG HOANG

Thang 1 ndm 2017, chinh quyén clia Téng théng mdi dac cli Donald Trump nhan dugc bao cao rang mét ching
virus cim mdi da xuat hién & chau A, va dang nhanh chéng khién hé théng y té ctia cac nudc trong khu vuc nay

bi té liét. Theo béo cao, cac bénh nhan cé biéu hién suy dudng hé hap rat nang trong khi cac bénh vién da qua
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tai va thiéu tram trong cac thiét bi vat tu'y té. Dé déi pho vdi su lay lan cla dich bénh, cac chinh phu da thi

hanh cac [énh han ché di lai, v6 hinh trung déng ctfa bién gidi cia minh vdi thé gidi bén ngoai.

D6 la thai diém gan 3 nam trudc khi dai dich COVID-19 bung phat va béi canh néu trén chi la mot trong nhiing

tinh huéng dugc md phdng va nghién cliu bdi cac nha hoach dinh chinh sach ctia M§. Nhu vy cé thé thay rang

nhiing tinh hudng tudng chiing chi ¢ trong tudng tugng hoan toan cé thé xay ra ngoai dai thuc va viéc moé
phong trudc cac tinh huéng kha di c6 thé mang lai gid tri rat I&n cho nhiing ngugi quan ly.

Trén thuc t&€, mé phong nhap vai (goi tat la “md phong”) la mét hoat ddng cé bé day lich st hang nghin ndm va
vao thé ky 19 da dugc gidi lanh dao D& quoc Phé chinh thic dua vao chudng trinh huan luyén trong quan doi.
Ngay sau dd, Hoc vién Hai quan Hoa Ky (Naval War College) da hoc tap va dua mo6 phong vao trong gido trinh
giang day va huan luyén & trong hoc vién. Trong su6t thdi ky Chién tranh Lanh, Dai hoc M.I.T &3 phéi hgp cung
Lau Nam Goc dé t6 chiic mot sé-ri cac tro chdi mo phong khac nhau, tif nhiing tinh huéng leo thang hat nhan

vdi Lién X0 cho tdi cac tinh hudng lién quan t8i chién tranh Viét Nam.

Khéc v8i du bdo, md phong khéng st dung dif liéu lich st d& chay cdc md hinh ly thuyét nham tim ciu trd I3
ma chu dong “tao ra dif liéu” thong qua viéc mé phang cac tinh huéng dudc quan tdm. Phudng phap nay c6 4
dac diém c6t 13i. Thd nhat, nd ¢d su tham gia clia con ngudi va thudng la nhiing doi tugng cé dac diém tuong
dong vdi cac nha lanh dao ngoai ddi thuc nhat. Thit hai, n6 tao ra nhiing tinh huéng gia lap sat véi thuc té nhat
dé nhiing hanh vi xay ra trong mé6 phong cé gia tri tham khao doi vdi cac nha hoach dinh chinh sach. Thi ba,
cac tro chai mo6 phong cé “ludt chdi” r6 rang dé dinh hudng ngugi tham gia nhap vai. Cudi cung, cac tro chai
mo& phong c6 tao ra mot mai trudng du that dé nhiing ngudi tham gia cam nhan dudc hdu qua cda nhiing hanh
déng ma minh lua chon. Tuu chung, mé phong nhap vai la cac tinh huéng gia lap co tinh tudng tac cao, ma
trong d6 nhitng ngudi tham gia phai dua ra cac quyét dinh dua trén luat chdi va phan Ung trudc cac hadu qua do
hanh dong cGa minh tao ra. Phudng phap nay do do khac gia [ap vi tinh (computer simulation) va cling khac

cac thi nghiém khao sat (survey experiment).

DE trién khai mot tro choi moé phong, nhiing ngudi phu trach phai thiét ké mét tinh hudng gia tudng cé tinh
thuc té cao r6i dat ra ludt chgi cu thé, chi tiét cho cac ddi hodc cac cd nhan tham gia. Trong khi cudc chai dién
ra, nhitng ngudi phu trach sé thu thap dit liéu, tlc ghi nhdn cac hanh dong ctia nhitng ngudi tham gia va ghi
chép nhiing thdo ludn va ly giai cGa ho cho cac hanh dong da dugc dua ra. Sau khi tro chgi két thic, nhiing
ngudi phu trach sé tién hanh bao cao két qua cho tat ca nhitng ngudi tham gia va phan tich nhitng gi da xay ra.
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Phudng phap mé phdng cé hai uu diém rat 18n. Uu diém thi nhat la nd ¢6 kha nang tra [8i dudc nhitng ciu hoi
ma khong bat ky phudng phap nao khac cé thé. Vi nhiing su kién chua tiing xay ra hodc qua khac véi nhiing gi
da xay ra trong qua khif, md phong [a phuong phap duy nhat c6 thé cho ta ciu trd I8i. Uu diém thit hai la né ¢6
thé mo ta cho ta mét cach tugng doi ré nét cach cac nha lanh dao sé suy nghiva phan ng trong mot tinh
huéng nhat dinh & ngoai dGi thuc. Day la diéu ma cac phudng phap du bao khong lam dudgc. Chi khi dat ngudi

that vao nhiing tinh huéng thuc té ta mdi ¢ thé biét dugc diéu gi sé xay ra.

Tuy nhién phudng phap nay cling c6 mét s6 diém han ché I8n. Trudc hét, chat lugng clia cac cudc moé phong sé
phu thudc rat nhiéu vao viéc nhdm té chic ¢ tim dudc nhitng ngugi vira cé kién thiic du chuyén sau, vita c6
mong muén nghiém tic nhap vai hay khong. Néu nhiing nguai tham gia khong thuc su hiéu minh dang [am gi
hodc coi viéc m6 phdng chi nhu mét tro chai vui thi két qua s€ khong phan anh dudc nhitng gi cé thé xay ra
ngoai ddi thuc. Trudng hgp ly tudng nhat la tuyén chon dudc cac chuyén vién, can bd cap trung tham gia mo
phong, nhung nhiing ngudi nay thudng khong c6 thgi gian dé tham gia mét tro chgi mé phong kéo dai vai ngay
lién. Nhudc diém thit hai la luat chai phai dudc thiét ké rat tot dé khéng go bd dén noi ngudi tham gia bi “dinh
hudng” theo mét lua chon nao dd, hodc tu do dén muc ngudi chgi ¢ thé gan nhu lam bat ky diéu gi ho muén
(trong khi cac nha lanh dao ngoai dgi ludn van hanh trong mét moi trudng hét slic ngat ngheo). DU luat chai
qua go bé hodc qua tu do thi cling van sé khién cho tro chgi mé phdng trd nén qua phi thuc té. Cudi cling, dé
mo phdng phat huy dudc hét tiém nang ctiia minh thi phai thu thap dugc dii liéu mot cach day du, ti miva
chinh xac. Van deé (3, viéc thu thap thong tin mot cach qua truc dién tir dau tdi cudi (thu am ngudi tham gia mo
phong) cé thé khién ho cam thay khéng thoai mai dan dén viéc ngugi chgi han ché néi ra suy nghi cia minh
hodc sé chl dong “stra” lai tUf ngil trudc khi ndi ra. Hé qua la nguai té chiic sé khéng thu thap dugc dit liéu

chinh xac nhat.
KET LUAN

Du bao va mé phong tuy la hai phudng phap nghién ciu rat khac nhau song vé co ban déu phuc vu mot
muc dich: gitp cac nha hoach dinh chinh sach nhin dugc tudng lai xa hén va sém hon. Trong khi du bao
tap trung vao viéc danh gia xac suat mat su kién xay ra trong tudng lai, thi md phéng lai nham tdi viéc

mé ta cach con ngu@i phan Ung trudc mét su kién co thé xay ra trong tudng lai. Do d6 hai phuong phap

nay bé trd lan nhau va can dudc nghién cifu, phat trién d€ dua vao qua trinh hoach dinh chién ludc,

hoach dinh chinh sach trong tudng lai.
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