
 

แบบคำขอรับการกำหนดระดับตำแหน่งเพื่อแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสูงข้ึน 
 

----------------------- 
 

ของ.................................................................ตำแหน่ง.......................................................ระดับ................... 

สังกัด................................................................................................................................................................ 

ขอกำหนดตำแหน่งระดับ ​  
◻ ชำนาญงาน ◻ ชำนาญงานพิเศษ 
◻ ชำนาญการ   ◻ ชำนาญการ (หัวหน้าหน่วยงาน) 
◻ ชำนาญการพิเศษ ◻ ชำนาญการพิเศษ (หัวหน้าหน่วยงาน)   
◻ เช่ียวชาญ ◻ เช่ียวชาญพิเศษ 
◻ ผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า   ◻ ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า 

​   

ส่วนท่ี ๑ ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้รับการประเมิน   

 ประวัติส่วนตัว 

๑.๑  เกิดวันท่ี...........เดือน.......................................พ.ศ. ........ 

 ๑.๒  อายุ..............ปี 

 ๑.๓  การศึกษาระดับอุดมศึกษา (เรียงจากวุฒิสูงสุดตามลำดับ) 

                      วุฒิ                   ปี พ.ศ. ท่ีจบ                         ช่ือสถานศึกษา 

๑.๓.๑..................................................................................................................................... 

๑.๓.๒..................................................................................................................................... 

๑.๓.๓..................................................................................................................................... 

 ๑.๔  วิทยานิพนธ์หรือสารนิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา (ถ้ามี) 

       ๑.๔.๑....................................................................................................................................... 

       ๑.๔.๒....................................................................................................................................... 

 ประวัติการรับราชการ 

๒.๑  ปัจจุบันดำรงตำแหน่งประเภท............................................................................................... 

       ตำแหน่ง  .................................................ระดับ.....................................ข้ัน....................บาท 

       ได้รับการแต่งต้ังเม่ือวันท่ี.................................................... 

๒.๒  ตำแหน่งประจำอ่ืนๆ (ระบุช่ือตำแหน่งอ่ืนๆ นอกเหนือจากตำแหน่งประจำ) 

       ๒.๒.๑ ………………………………………………………………………..................................................... 

       ๒.๒.๒ …………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

 



       ๒.๒.๓ ……………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.๒.๔ ……………………………………………………………………………………………………………………… 

              รวมเวลารับราชการ...................................ปี 

 

ส่วนท่ี ๒  ผลสัมฤทธ์ิของงานตามตัวช้ีวัดของตำแหน่งท่ีครองอยู่และแนวคิดการพัฒนางาน 

๑) ผลสัมฤทธ์ิของงาน 

 (1) ด้าน ......................................................................... 

ระดับ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน  บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1   

2   

3   

4   

5   
   

 ๒) ด้าน ......................................................................... 

ระดับ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน  บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1   

2   

3   

4   

5   
   

 3) ด้าน ......................................................................... 

ระดับ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน  บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1   

2   

3   

4   

5   
   

 4) ด้าน ......................................................................... 

ระดับ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน  บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1   

2   

3   

 

 



4   

5   

 

 

 

 

 

2) แนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตำแหน่งใหม่  
(กรอกเฉพาะตำแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะท่ีทำหน้าท่ีหัวหน้างาน และตำแหน่งประเภทผู้บริหาร) 

 

 

ช่ือแนวคิด ……………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
(ให้จัดทำรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมของงาน การวิเคราะห์ SWOT 

การกำหนดกลยุทธ์ในการปรับปรุงพัฒนางาน การจัดทำแผนปรับปรุงและพัฒนางาน และการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ โดย

ส่งเป็นเอกสารแยกเล่ม) 

 
  

ส่วนท่ี ๓  ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งท่ีจะประเมิน  

1)  ความรู้ความสามารถ  

◻ ความรู้ความสามารถท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 

 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญา  และสามารถนำองค์ความรู้ท่ี
ศึกษามาใช้ในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้ 

 

2 ระดับท่ี ๑ + มีความรู้ความสามารถ  ความชำนาญงาน  
ทักษะ  และประสบการณ์สูงเฉพาะด้านหรือ เฉพาะทาง  โดย
ใช้หรือประยุกต์หลักการ  เหตุผล  แนวความคิด  วิธีการปฏิบัติ
งาน  หรือพัฒนางานในหน้าท่ี  หรือแก้ไขปัญหาท่ีมีความ
ยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง 

 

๓ ระดับท่ี ๒ + มีความรู้ความสามารถ  ความชำนาญงาน  
ทักษะ  และประสบการณ์สูงมากเฉพาะด้าน หรือเฉพาะทาง  
โดยใช้หรือประยุกต์หลักการ  เหตุผล  แนวความคิด  วิธีการ
ปฏิบัติงาน  หรือพัฒนางานในหน้าท่ี  หรือแก้ไขปัญหาท่ีมีค
วามยุ่งยากมากและมีขอบเขตกว้างขวาง 

 

๔ ระดับท่ี ๓ + มีความเชียวชาญและประสบการณ์สูงเก่ียวกับ
ทฤษฎี  หลักวิชา  หรือหลักการเก่ียวกับงานเฉพาะด้านหรือ

 

 

 



เฉพาะทาง  โดยประยุกต์ทฤษฎี  แนวความคิด  เพ่ือแก้ไข
ปัญหาท่ีมีความยุ่งยากและมีขอบเขตกว้างขวาง  หรือถ่ายทอด
ความรู้ ตลอดจนให้คำปรึกษาแนะนำได้ 

๕ ระดับท่ี ๔ + มีความเช่ียวชาญและประสบการณ์สูงมากเก่ียว
กับทฤษฎี  หลักวิชา  หรือหลักการ       เก่ียวกับงานเฉพาะ
ด้านหรือเฉพาะทาง  โดยประยุกต์ทฤษฎี  แนวความคิด  เพ่ือ
แก้ไขปัญหาท่ีมีความยุ่งยากมากและมีขอบเขตกว้างขวางมาก 
หรือถ่ายทอดความรู้  ตลอดจนให้คำปรึกษาแนะนำได้ 

 

 

◻ ความรู้เร่ืองกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 

 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 มีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย  หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการงานประจำท่ีปฏิบัติอยู่ 

 

2 ระดับท่ี ๑ + สามารถหาคำตอบในทางกฎหมายได้เม่ือมีข้อ
สงสัยในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

 

๓ ระดับท่ี ๒ + สามารถนำไปประยุกต์เพ่ือแก้ปัญหาในทาง
กฎหมาย  หรือตอบคำถามข้อสงสัยในการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการให้แก่หน่วยงานหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องได้ 

 

๔ ระดับท่ี ๓ + มีความรู้ความเข้าใจกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนท่ี
เก่ียวข้องกับกฎหมายหรือระเบียบในการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
รวมท้ังสามารถแนะนำ หรือให้คำปรึกษาในภาพรวมได้ 

 

๕ ระดับท่ี ๔ + มีความเช่ียวชาญทางกฎหมาย  สามารถให้คำ
แนะนำปรึกษา วิเคราะห์เหตุผลและแก้ไขปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ    

 

 

2)  ทักษะ 

◻ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 

◻ ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

◻ ทักษะการคำนวณ 

◻ ทักษะการจัดการข้อมูล 

(ผู้ขอรับการประเมินไม่ต้องกรอกข้อมูลในส่วนน้ี คณะกรรมการ ฯ จะแต่งต้ังอนุกรรมการ

ประเมินตามเกณฑ์การประเมิน หน้า ๙๑ – ๙2)  
 

3) สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งท่ีจะประเมิน 

(1) สมรรถนะหลัก  

(1.๑)  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
 

 

 



ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 แสดงความพยายามในการปฏิบัติหน้าท่ี
ราชการให้ดี 

 

2 ระดับท่ี 1 + สามารถทำงานได้ผลงานตาม
เป้าหมายท่ีวางไว้ 

 

3 ระดับท่ี 2 + สามารถปรับปรุงวิธีการทำ
งานเพ่ือให้ได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ย่ิงข้ึน 

 

4 ระดับท่ี 3 + สามารถกำหนดเป้าหมาย 
รวมท้ังพัฒนางาน เพ่ือให้ได้ผลงานท่ีโดด
เด่น หรือแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ 

 

5 ระดับท่ี 4 + กล้าตัดสินใจ แม้ว่าการ
ตัดสินใจน้ันจะมีความเส่ียงเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงานหรือส่วนราชการ 

 

 

(1.2)  บริการท่ีดี 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 สามารถให้บริการท่ีผู้รับบริการต้องการได้
ด้วยความเต็มใจ 

 

2 ระดับท่ี 1 + ช่วยแก้ปัญหาให้แก่ผู้รับ
บริการ 

 

3 ระดับท่ี 2 + ให้บริการท่ีเกินความคาดหวัง 
แม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่าง
มาก 

 

4 ระดับท่ี 3 + เข้าใจและให้บริการท่ีตรง
ตามความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการ
ได้ 

 

5 ระดับท่ี 4 + ให้บริการท่ีเป็นประโยชน์
อย่างแท้จริงให้แก่ผู้รับบริการ 

 

 

(1.3)  การส่ังสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 สามารถความสนใจและติดตามความรู้
ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตนหรือท่ี
เก่ียวข้อง 

 

2 ระดับท่ี 1 + มีความรู้ในวิชาการ และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 

 

 

 



3 ระดับท่ี 2 + สามารถนำความรู้วิทยาการ 
หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ มาปรับใช้กับการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

 

4 ระดับท่ี 3 + ศึกษา พัฒนาตนเองให้มีค
วามรู้และความเช่ียวชาญในงานมากข้ึน 
ท้ังในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่างต่อเน่ือง 

 

5 ระดับท่ี 4 + สนับสนุนการทำงานของ
คนในส่วนราชการท่ีเน้นความเช่ียวชาญ
ในวิทยาการด้านต่างๆ  

 

 

(1.4)  การยึดม่ันในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 มีความสุจริต  

2 ระดับท่ี 1 + มีสัจจะเช่ือถือได้  

3 ระดับท่ี 2 + ยึดม่ันในหลักการ  

4 ระดับท่ี 3 + ยืนหยัดเพ่ือความถูกต้อง  

5 ระดับท่ี 4 + อุทิศตนเพ่ือความยุติธรรม  
 

(1.5)  การทำงานเป็นทีม 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 ทำหน้าท่ีของตนในทีมให้สำเร็จ 
 

 

2 ระดับท่ี 1 + ให้ความร่วมมือในการทำงาน
กับเพ่ือนร่วมงาน 

 

3 ระดับท่ี 2 + ประสานความร่วมมือของ
สมาชิกในทีม 

 

4 ระดับท่ี 3 + สนับสนุน ช่วยเหลือเพ่ือน
ร่วมทีม เพ่ือให้งานประสบความสำเร็จ 

 

5 ระดับท่ี 4 + สามารถนำทีมให้ปฏิบัติ
ภารกิจให้ได้ผลสำเร็จ 

 

 

 

(2) สมรรถนะประจำตำแหน่ง  

(2.๑)  ...................................................................... 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1   

2   

3   

 

 



4   

5   
 

(2.2)  ...................................................................... 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1   

2   

3   

4   

5   
 

(2.3)  ...................................................................... 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1   

2   

3   

4   

5   

 

(2.4)  ...................................................................... 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1   

2   

3   

4   

5   

 

(2.5)  ...................................................................... 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1   

2   

3   

4   

5   

 

 

 



(3) สมรรถนะทางการบริหาร (กรอกข้อมูลเฉพาะผู้ขอกำหนดตำแหน่งประเภทผู้บริหาร 

และตำแหน่งระดับชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ และระดับเช่ียวชาญท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าหน่วยงาน)  

(3.๑)  สภาวะผู้นำ 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 ดำเนินการประชุมได้ดีและคอยแจ้ง

ข่าวสารความเป็นไปโดยตลอด 

 

2 ระดับท่ี 1 + เป็นผู้นำในการทำงานของ

กลุ่มและใช้อำนาจอย่างยุติธรรม 

 

3 ระดับท่ี 2 + ให้การดูแลและช่วยเหลือทีม

งาน 

 

 

4 ระดับท่ี 3 + ประพฤติตนสมกับเป็นผู้นำ 

 

 

5 ระดับท่ี 4 + นำทีมงานให้ก้าวไปสู่พันธกิจ

ระยะยาวขององค์กร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

(3.2)  วิสัยทัศน์ 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 รู้และเข้าใจวิสัยทัศน์ขององค์กร 

 

 

2 ระดับท่ี 1 + ช่วยทำให้ผู้อ่ืนรู้และเข้าใจวิสัยทัศน์

ขององค์กร 

 

3 ระดับท่ี 2 + สร้างแรงจูงใจให้ผู้อ่ืนเต็มใจท่ีจะ

ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 

 

 

 



4 ระดับท่ี 3 + กำหนดนโยบายให้สดคล้องกับวิสัย

ทัศน์ของส่วนราชการ 

 

5 ระดับท่ี 4 + กำหนดวิสัยทัศน์ของส่วนราชการให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ระดับประเทศ 

 

 

(3.3)  การวางกลยุทธ์ภาครัฐ 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 รู้และเข้าใจนโยบายรวมท้ังภารกิจภาครัฐ ว่ามีค

วามเก่ียวโยงกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วย

งานอย่างไร 

 

2 ระดับท่ี 1 + นำประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ใน

การกำหนดกลยุทธ์ได้ 

 

3 ระดับท่ี 2 + นำทฤษฎีหรือแนวคิดซับซ้อมาใช้

ในการกำหนดกลยุทธ์ 

 

4 ระดับท่ี 3 + กำหนดกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับ

สถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 

5 ระดับท่ี 4 + บูรณาการองค์ความรู้ใหม่มาใช้ใน

การกำหนดกลยุทธ์ภาครัฐ 

 

 

(3.4)  การควบคุมตนเอง 
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 ไม่แสดงพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม  

2 ระดับท่ี 1 + ควบคุมอารมณ์ในแต่ละ

สถานการณ์ได้เป็นอย่างดี 

 

3 ระดับท่ี 2 + สามารถใช้ถ้อยทีวาจา หรือปฏิบัติ

งานต่อไปได้อย่างสงบ แม้จะอยู่ในภาวะท่ีถูกย่ัวยุ 

 

4 ระดับท่ี 3 + จัดการความเครียดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 



5 ระดับท่ี 4 + เอาชนะอารมณ์ด้วยความเข้าใจ  

 

 

(3.4)  การสอนงานและการมอบหมายงาน  
 

ระดับ ลักษณะพฤติกรรม บันทึกผลงานหรือหลักฐานอ้างอิง 

1 สอนงานหรือให้คำแนะนำเก่ียวกับวิธีปฏิบัติงาน  

2 ระดับท่ี 1 + ต้ังใจพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้มี
ศักยภาพ 

 

3 ระดับท่ี 2 + วางแผนเพ่ือให้โอกาสผู้ใต้
บังคับบัญชาแสดงความสามารถในการทำงาน 

 

4 ระดับท่ี 3 + สามารถช่วยแก้ไขปัญหาท่ีเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาศักยภาพของผู้ใต้
บังคับบัญชา 

 

5 ระดับท่ี 4 + ทำให้ส่วนราชการมีระบบการสอน
งานและการมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

 

 

ส่วนท่ี 4  ผลงานท่ีเสนอขอกำหนดตำแหน่ง  
คำชี้แจง ​ ๑)​ การเขียนผลงานให้เขียนตามคู่มือการจัดทำคู่มือปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยกำหนด และ

ส่งแยกเล่ม 

​ ๒)​ ให้ระบุผลงานท่ีเคยใช้ในการขอกำหนดระดับตำแหน่งต่าง ๆ มาแล้วด้วย เช่น ขอ

กำหนด​
ตำแหน่งระดับชำนาญงานพิเศษให้ระบุผลงานที่เคยใช้ขอกำหนดตำแหน่งระดับ

ชำนาญงาน ด้วย 

​ 3)​ ผู้ขอกำหนดตำแหน่งประเภทผู้บริหารและตำแหน่งระดับชำนาญการ ชำนาญการ

พิเศษ และระดับเช่ียวชาญท่ีปฏิบัติหน้าท่ีหัวหน้าหน่วยงาน ไม่ต้องกรอกแบบ

ประเมินในส่วนน้ี) 
4.๑​ ผลงานระดับชำนาญงาน/ชำนาญการ 

​ ​๑) ................................................................................................................................................. 

​ ๒) ................................................................................................................................................. 

4.๒​ ผลงานระดับชำนาญงานพิเศษ/ชำนาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ 

​ ๑) ................................................................................................................................................. 

​ ​๒) ................................................................................................................................................. 

 

ขอรับรองว่าข้อความดังกล่าวเป็นจริงทุกประการ 

 

 

 



 

 

 

                                    ลงช่ือ...................................................................ผู้ขอกำหนดตำแหน่ง 

      (................................................................) 

      ตำแหน่ง............................................................. 

วันท่ี.................เดือน...................................พ.ศ. ......... 

 

ส่วนท่ี 5 ความเห็นของผู้บังคับบัญชา 

5.1 ​ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาข้ันต้น 

​ 5.๑.๑​ งานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ (ให้เสนอความเห็นว่าลักษณะงานท่ีผู้ขอทำเป็น

ประจำเป็นงานท่ีต้องอาศัยความชำนาญหรือเช่ียวชาญหรือการบริหาร และต้องใช้เทคนิควิธีการในการทำ

งานมากน้อยเพียงไร) 

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

 

​ 5.๑.๒​ ผลงานในสาขาวิชาชีพ  (ให้เสนอความคิดเห็นว่างานอะไรบ้างท่ีแสดงถึงความ

ชำนาญ/เช่ียวชาญ ในสาขาวิชาชีพน้ัน และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน พร้อมท้ังเหตุผล) 

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

 

                ลงช่ือ.................................................................ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น 

(.......................................................................) 

ตำแหน่ง........................................................... 

 

 



  วันท่ี..............เดือน.........................พ.ศ. .......... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.๒​ ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือกว่าผู้บังคับบัญชาช้ันต้น 

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 

 

 



 

 

ลงช่ือ...........................................................ผู้บังคับบัญชาเหนือกว่า 

บังคับบัญชาช้ันต้น 

(.............................................................) 

                                 ตำแหน่ง ........................................................... 

                                 วันท่ี ........ เดือน ............................พ.ศ. ........ 

 

 

 

 

 

 


