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張淑美校長覺得孩子在最關鍵的學習階段裡，應該要以古人為師，

認真學習先聖先賢的智慧，內化成自己的生命底蘊，畢竟，人格的

統整才是教育的起點與終點。 
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與烏來中小學前校長張淑美校長談話的過程裡，最令我感動與振

奮的是，她認為九年一貫課程與具多元教育精神的實驗教育，其實

並沒有任何衝突，重點只是「人的意願」問題而已，未來的十二年國

教課程，也是如此。作為一個關注學生全人發展的校長，那些年的

辦學經驗，帶給阿美校長最大的收穫與啟發，莫過於只要教育工作

者願意的話，體制內同樣有藍天。 

 

阿美校長是個深具反思能力的人，在體制內服務長達三十年的光

陰，她對師專師資培育與大學教育學程兩個不同階段的教師素質

有非常深刻的觀察，她說，往年師專出身的教師，幾乎是全台灣最

優秀的青年，在其人格陶冶與專業養成最關鍵的五年培育時光裡，

學校給予全面的教育，使得其素質相當整齊，但後來大學教育學程

出身的教師，反而無法獲得如此完整的學習環境，這令她相當憂

慮。 

 

回顧她的成長歷程，剛開始幾年的教書生涯，她跟大部分的老師一

樣，是個教學嚴格、強調競賽並致力獲得高分的老師，但，來到台

北郊外山區，看見這裡的孩子都來自於原住民部落，他們理解這個

世界的方法，跟漢人非常不一樣。對漢人孩子來說，理所當然要學

習的注音符號，對原住民孩子來說，卻太過抽象，成為學習的挫折

起點。她不禁開始思考：學習有沒有可能變得不一樣？ 



 

當她願意真誠面對孩子，她的思維就不再是制式地拿著課本做補

救教學，來面對這些陷入學習低潮的原住民孩子，而是反過來欣賞

這些孩子本身的天賦資源，她發現，如果不強調套裝知識，而讓孩

子自由奔馳在原野裡所獲得的體會與經驗，會不會更豐富與寶貴

呢？為何不尊重與承認這些孩子本來就生活在周遭的素材裡呢？

如果能夠提供他們適合的教育，這些原住民孩子是否能夠開創屬於

自己的一片藍天呢？於是她開始關注並接觸華德福教育的精神。 

 

後來她擔任烏來中小學的校長，帶領同仁參加華德福教育的師資

培訓課程，冀圖為體制內教育發掘不同的路，她發現一個全然不同

的世界，這裡不鼓勵支離破碎的學科教育，強調生命經驗的統整發

展，孩子不需要反覆考試與排名，應該更重視手工實作，不僅是藝

術創作，包括學習自然科學的方法，都應該通過親身體驗、觀察、

描繪與實驗，來架構完整的內在認知圖像。 

 

當她使用這套辦法來教育孩子，她發現不只原住民的孩子重新開

啟學習的樂趣，即使是漢人的孩子同樣也變得更熱中學習。她開始

反省到：這才是真正在從事於「人」的教育，而不再只是把人給物化

的技術教育。不過，她也有另一個發自內心的深刻體會，那就是華

德福教育傳自德國，來到華人社會的台灣，應該要跟我們自身的文



化進行對話與整合，成為在地化的教育資源，而不是照單全收的原

樣複製。 

 

因此，阿美校長非常重視讀經教育，覺得孩子在最關鍵的學習階段

裡，應該要以古人為師，認真學習先聖先賢的智慧，內化成自己的

生命底蘊，畢竟人格的統整才是教育的起點與終點。雖然她已經退

休了，不過還是非常熱中教育，不吝於把自身的教學與辦學經驗分

享給願意傾聽的夥伴。作為曾經擔任體制內的校長，我在她身上，

看見體制外的寬闊胸襟。 

（本文作者為國立宜蘭大學博雅 教育中心助理教授 ) 

 

 原文刊登於人間福報2014.03.17家庭版

http://www.merit-times.com.tw/NewsPage.aspx?Unid=341156 

 

3月17日上午8：30－9：00，長期深耕原住民教育工程的烏來國民中

小學張淑美前校長將在教育電台「教育好夥伴」節目暢談體制內的

實驗教育，歡迎收聽FM101.7。 
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