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1. DŌ y el ejercicio 2025 
 

DŌ – Innovation for Development es un estudio de innovación constituido en Barcelona en 2024 que acompaña 
a gobiernos, instituciones y organizaciones en el diseño, implementación, comunicación y evaluación de 
programas, proyectos y políticas orientados al desarrollo sostenible. 

Durante 2025, DŌ avanzó en su consolidación institucional combinando asesoramiento a ciudades e 
instituciones, diseño de proyectos, desarrollo de propuestas de financiación, intercambio de conocimiento y el 
impulso de nuevas iniciativas propias. El ejercicio permitió profundizar su orientación hacia proyectos de 
impacto social, innovación urbana, sostenibilidad y desarrollo territorial. 

En 2025 la entidad reforzó formalmente esta orientación incorporando a su objeto social el compromiso con la 
generación de un impacto positivo para la sociedad, las personas vinculadas a ella y el medio ambiente. 

2025 EN SÍNTESIS 

• Asesoramiento e intercambio de conocimiento con ciudades e instituciones. 
• Diseño y presentación de propuestas en turismo sostenible, cooperación y evaluación. 
• Consolidación en Barcelona del piloto Nuestro Refugio Literario. 
• Fortalecimiento de la orientación institucional de DŌ hacia el impacto positivo. 

2. Asesoramiento, innovación urbana y transferencia 
 

Study Trip Barcelona – Innovación urbana y sostenibilidad 
CLIENTE: GEHL · DESTINO DEL APRENDIZAJE: CIUDAD DE MEDINA · BARCELONA 
DŌ diseñó y coordinó un itinerario de aprendizaje en Barcelona orientado a conocer experiencias de referencia 
en innovación urbana, sostenibilidad, regeneración urbana y diseño del espacio público. 

El trabajo incluyó la curaduría del programa, selección de experiencias, diseño del itinerario y contacto con 
actores clave del ecosistema de innovación de Barcelona. El recorrido incorporó Glòries y Canòpia Urbana, 
IAAC y Fab Lab Barcelona, Superilla del Poblenou, distrito 22@ y Ca l’Alier, facilitando el intercambio de 
conocimiento y la identificación de prácticas potencialmente transferibles a otros contextos urbanos. 

Vitoria-Gasteiz – Comercio de proximidad y ciudad inteligente 
CONSULTORÍA Y PARTICIPACIÓN PROFESIONAL · ESPAÑA 
DŌ participó, a través de su cofundadora Mara Balestrini, en un proceso de reflexión y consultoría vinculado a la 
planificación estratégica de Vitoria-Gasteiz como ciudad inteligente, centrado en el desafío de activar y 
fortalecer el comercio de proximidad. 

La participación combinó intercambio con actores vinculados al territorio y trabajo de consultoría para explorar 
cómo la innovación urbana y las nuevas dinámicas de ciudad pueden contribuir a revitalizar el comercio local, 
mejorar su conexión con la vida urbana y reforzar su papel en el desarrollo de proximidad. 

3. Diseño y formulación de proyectos 
 

SmartPaths – Turismo sostenible e innovación tecnológica 
CATALUÑA · PROPUESTA PRESENTADA A LA GENERALITAT DE CATALUNYA 
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DŌ diseñó SmartPaths, una propuesta de plataforma tecnológica basada en inteligencia artificial, datos y 
análisis geoespacial para contribuir a un modelo de turismo más sostenible y equilibrado en Barcelona y 
Cataluña. 

La iniciativa planteó soluciones para visitantes, nómadas digitales, pymes turísticas y administraciones públicas, 
combinando recomendaciones personalizadas, análisis de datos y herramientas de apoyo a la toma de 
decisiones. Fue concebida para favorecer la descentralización de los flujos turísticos, fortalecer la 
competitividad de negocios locales y promover un ecosistema turístico más sostenible y resiliente. SmartPaths 
fue desarrollado como proyecto tecnológico liderado por mujeres. 

Iberá Territorio de Estrellas 
ARGENTINA · 2025 · PROPUESTA PRESENTADA A AECID 
DŌ participó junto con Fundación Yetapá y GlobalCAD en el diseño y presentación de Iberá Territorio de 
Estrellas, concebido como continuidad y evolución de la experiencia previa Starlight Iberá. 

La propuesta buscó profundizar un modelo de desarrollo territorial sostenible en Iberá, fortaleciendo 
capacidades locales y generando oportunidades vinculadas al turismo sostenible. DŌ contribuyó al diseño y 
formulación, incorporando aprendizajes de la experiencia anterior y un enfoque de sostenibilidad, desarrollo 
local e innovación territorial. 

Fortalecimiento del Sistema de Evaluación del BCIE 
2025 · PROPUESTA PRESENTADA A LICITACIÓN DEL BCIE 
DŌ participó junto con Imago Grassroots en una licitación del Banco Centroamericano de Integración 
Económica (BCIE) orientada al fortalecimiento de su sistema institucional de evaluación. 

DŌ contribuyó a la preparación y formulación de la propuesta técnica, aportando experiencia en evaluación, 
diseño metodológico e innovación aplicada a instituciones de desarrollo. 

4. Innovación social y comunidad 
 

Nuestro Refugio Literario – Barcelona 
PILOTO COMUNITARIO · 2025–2026 
Durante 2025 se consolidó en Barcelona Nuestro Refugio Literario, iniciativa impulsada por una de las 
fundadoras de DŌ y desarrollada como piloto de encuentro y comunidad entre mujeres a través de la lectura. 
Sus aprendizajes están dando lugar a una nueva línea estructurada de innovación social de la entidad. 

La metodología se basa en la lectura de obras completas, la elección participativa de libros y conversaciones 
horizontales en grupos reducidos. A lo largo de 15 meses se han realizado 11 encuentros presenciales con un 
grupo estable de 11 mujeres de entre 32 y 53 años, con diferentes profesiones y trayectorias, procedentes de 
Argentina —de cuatro provincias diferentes—, Estados Unidos, Galicia, Cataluña, Rumanía y México. Diez de 
las once participantes han atravesado procesos migratorios. 

La continuidad del grupo y los testimonios recogidos muestran recuperación del hábito lector, generación de 
vínculos y sentimiento de pertenencia. Entre las expresiones de las participantes se encuentran: “volví a la 
lectura y ya llevo más de diez libros leídos en un año”, “ir al club es como sentirme en casa”, “puedo ser 
auténtica” y “las conversaciones son honestas”. La existencia de una lista de espera evidencia interés por 
participar y refuerza la oportunidad de crear nuevos grupos preservando el formato reducido. 

La iniciativa se ha desarrollado con recursos propios. Su comunidad digital, Nuestro Refugio Literario, reúne 
actualmente a más de 570 seguidores. 

5. Desarrollo institucional y alianzas 
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Durante el ejercicio DŌ trabajó en la identificación de oportunidades, construcción de alianzas y preparación de 
propuestas vinculadas con innovación, sostenibilidad, desarrollo territorial e impacto social. La colaboración con 
administraciones públicas, organismos internacionales, consultoras especializadas y organizaciones de la 
sociedad civil forma parte de su modelo de trabajo. 

Las experiencias de 2025 reforzaron una orientación que combina servicios de asesoramiento y transferencia 
de conocimiento con el desarrollo de iniciativas propias capaces de generar aprendizajes, metodologías y 
soluciones replicables. 

6. Transparencia y gestión 
 

DŌ mantiene su documentación societaria, contable y fiscal conforme a las obligaciones aplicables y desarrolla 
mecanismos de trazabilidad para el seguimiento de ingresos, gastos y recursos asociados a sus actividades y 
proyectos. 

La presente Memoria de Actividades forma parte del compromiso de la entidad con la transparencia y la 
rendición de cuentas. La información institucional y la documentación económica del último ejercicio cerrado se 
ponen a disposición pública a través de los canales de transparencia de DŌ. 
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