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DO - INNOVATION FOR DEVELOPMENT

1. DOy el ejercicio 2025

DO - Innovation for Development es un estudio de innovacién constituido en Barcelona en 2024 que acompana
a gobiernos, instituciones y organizaciones en el disefio, implementacion, comunicacion y evaluacion de
programas, proyectos y politicas orientados al desarrollo sostenible.

Durante 2025, DO avanzé en su consolidacién institucional combinando asesoramiento a ciudades e
instituciones, disefio de proyectos, desarrollo de propuestas de financiacion, intercambio de conocimiento y el
impulso de nuevas iniciativas propias. El ejercicio permitié profundizar su orientacion hacia proyectos de
impacto social, innovacion urbana, sostenibilidad y desarrollo territorial.

En 2025 la entidad reforzé formalmente esta orientacion incorporando a su objeto social el compromiso con la
generacion de un impacto positivo para la sociedad, las personas vinculadas a ella y el medio ambiente.

2025 EN SINTESIS

» Asesoramiento e intercambio de conocimiento con ciudades e instituciones.

* Disefio y presentacion de propuestas en turismo sostenible, cooperacion y evaluacion.
 Consolidacion en Barcelona del piloto Nuestro Refugio Literario.

« Fortalecimiento de la orientacion institucional de DO hacia el impacto positivo.

2. Asesoramiento, innovacidn urbana y transferencia

Study Trip Barcelona - Innovacion urbana y sostenibilidad

DO disefid y coordind un itinerario de aprendizaje en Barcelona orientado a conocer experiencias de referencia
en innovacion urbana, sostenibilidad, regeneracién urbana y disefio del espacio publico.

El trabajo incluyé la curaduria del programa, seleccion de experiencias, disefio del itinerario y contacto con
actores clave del ecosistema de innovacién de Barcelona. El recorrido incorporé Glories y Candpia Urbana,
IAAC y Fab Lab Barcelona, Superilla del Poblenou, distrito 22@ y Ca I'Alier, facilitando el intercambio de
conocimiento y la identificacion de practicas potencialmente transferibles a otros contextos urbanos.

Vitoria-Gasteiz - Comercio de proximidad y ciudad inteligente
DO participd, a través de su cofundadora Mara Balestrini, en un proceso de reflexion y consultoria vinculado a la

planificacién estratégica de Vitoria-Gasteiz como ciudad inteligente, centrado en el desafio de activar y
fortalecer el comercio de proximidad.

La participacién combiné intercambio con actores vinculados al territorio y trabajo de consultoria para explorar
cémo la innovacién urbana y las nuevas dindmicas de ciudad pueden contribuir a revitalizar el comercio local,
mejorar su conexion con la vida urbana y reforzar su papel en el desarrollo de proximidad.

3. Diseno y formulacién de proyectos

SmartPaths - Turismo sostenible e innovacion tecnoldgica
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DO disefid SmartPaths, una propuesta de plataforma tecnolégica basada en inteligencia artificial, datos y
analisis geoespacial para contribuir a un modelo de turismo mas sostenible y equilibrado en Barcelona y
Catalufa.

La iniciativa planted soluciones para visitantes, ndmadas digitales, pymes turisticas y administraciones publicas,
combinando recomendaciones personalizadas, analisis de datos y herramientas de apoyo a la toma de
decisiones. Fue concebida para favorecer la descentralizacion de los flujos turisticos, fortalecer la
competitividad de negocios locales y promover un ecosistema turistico mas sostenible y resiliente. SmartPaths
fue desarrollado como proyecto tecnolégico liderado por mujeres.

Ibera Territorio de Estrellas

DO participd junto con Fundacion Yetapa y GlobalCAD en el disefio y presentacion de Ibera Territorio de
Estrellas, concebido como continuidad y evolucion de la experiencia previa Starlight Ibera.

La propuesta buscé profundizar un modelo de desarrollo territorial sostenible en Ibera, fortaleciendo
capacidades locales y generando oportunidades vinculadas al turismo sostenible. DO contribuy6 al disefio y
formulacion, incorporando aprendizajes de la experiencia anterior y un enfoque de sostenibilidad, desarrollo
local e innovacion territorial.

Fortalecimiento del Sistema de Evaluacion del BCIE

DO participd junto con Imago Grassroots en una licitacion del Banco Centroamericano de Integracion
Econoémica (BCIE) orientada al fortalecimiento de su sistema institucional de evaluacion.

DO contribuyd a la preparacion y formulacion de la propuesta técnica, aportando experiencia en evaluacion,
disefio metodoldgico e innovacion aplicada a instituciones de desarrollo.

4. Innovacion social y comunidad

Nuestro Refugio Literario - Barcelona

Durante 2025 se consolidé en Barcelona Nuestro Refugio Literario, iniciativa impulsada por una de las
fundadoras de DO y desarrollada como piloto de encuentro y comunidad entre mujeres a través de la lectura.
Sus aprendizajes estan dando lugar a una nueva linea estructurada de innovacion social de la entidad.

La metodologia se basa en la lectura de obras completas, la eleccién participativa de libros y conversaciones

horizontales en grupos reducidos. A lo largo de 15 meses se han realizado 11 encuentros presenciales con un
grupo estable de 11 mujeres de entre 32 y 53 afios, con diferentes profesiones y trayectorias, procedentes de

Argentina —de cuatro provincias diferentes—, Estados Unidos, Galicia, Catalufia, Rumania y México. Diez de
las once participantes han atravesado procesos migratorios.

La continuidad del grupo y los testimonios recogidos muestran recuperacion del habito lector, generacion de
vinculos y sentimiento de pertenencia. Entre las expresiones de las participantes se encuentran: “volvi a la
lectura y ya llevo mas de diez libros leidos en un afo”, “ir al club es como sentirme en casa”, “puedo ser
auténtica” y “las conversaciones son honestas”. La existencia de una lista de espera evidencia interés por

participar y refuerza la oportunidad de crear nuevos grupos preservando el formato reducido.

La iniciativa se ha desarrollado con recursos propios. Su comunidad digital, Nuestro Refugio Literario, reine
actualmente a mas de 570 seguidores.

5. Desarrollo institucional y alianzas
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Durante el ejercicio DO trabajo en la identificacion de oportunidades, construccion de alianzas y preparacion de
propuestas vinculadas con innovacién, sostenibilidad, desarrollo territorial € impacto social. La colaboracion con
administraciones publicas, organismos internacionales, consultoras especializadas y organizaciones de la
sociedad civil forma parte de su modelo de trabajo.

Las experiencias de 2025 reforzaron una orientacién que combina servicios de asesoramiento y transferencia
de conocimiento con el desarrollo de iniciativas propias capaces de generar aprendizajes, metodologias y
soluciones replicables.

6. Transparencia y gestion

DO mantiene su documentacion societaria, contable y fiscal conforme a las obligaciones aplicables y desarrolla
mecanismos de trazabilidad para el seguimiento de ingresos, gastos y recursos asociados a sus actividades y
proyectos.

La presente Memoria de Actividades forma parte del compromiso de la entidad con la transparencia y la
rendicion de cuentas. La informacion institucional y la documentaciéon econémica del ultimo ejercicio cerrado se
ponen a disposicion publica a través de los canales de transparencia de DO.
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