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Etapas do processo de elaboração do PDI 
 
 

Fase Etapa Descrição/detalhamento da etapa Responsáveis pela etapa 
1. Preparação. 1.1 Definição da comissão A partir da apresentação pela Proplan da proposta 

de composição da comissão de elaboração do PDI, 
a Reitoria pública emitir portaria de designação dos 

membros. 

Reitoria e Proplan. 

2. Definição da metodologia 
de elaboração do PDI. 

2.1 Definição de eixos 
temáticos 

A definição dos eixos temáticos permitirá a divisão 
de tarefas entre os membros designados para a 

elaboração do PDI. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

2.2 Definição da ferramenta 
de gestão estratégica 

Nessa etapa será realizada a análise da ferramenta 
de gestão estratégica a ser utilizada no novo PDI. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

2.3 Definição do cronograma 
de elaboração do PDI 

O cronograma deverá definir prazos e responsáveis 
para cada tarefa do processo de elaboração do PDI. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

2.4 Apresentação da 
metodologia para a Comissão 

de proposição 

A Comissão de coordenação e elaboração da 
metodologia para a comissão de proposição. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

3. Diagnóstico. 3.1 Análise documental e 
levantamento de dados 

Consulta de legislação, diretrizes do Ministério da 
Educação e documentos oficiais institucionais. 
Nessa etapa será realizado o levantamento dos 

dados necessários para inclusão no PDI (histórico 
da universidade, avaliação da infraestrutura, entre 

outros). 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

3.2 Avaliação do PDI anterior Nessa etapa serão analisados os resultados do PDI 
anterior. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 
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3.3 Análise SWOT por eixo 

temático 
Identificação de forças, fraquezas, oportunidades e 

ameaças. 
Comissão de coordenação e 

elaboração; Comissão de 
proposição. 

3.4 Prospecção de cenários 
 

A prospecção de cenários tem por objetivo 
melhorar o processo decisório da definição de 

estratégias a partir da identificação de possíveis 
ambientes futuros. 

Comissão de coordenação e 
elaboração; Comissão de 

proposição. 

3.5 Consolidação da análise 
SWOT institucional e 
apresentação para as 

comissões 

A partir das análises SWOT elaboradas por eixos 
temáticos, a Comissão de Coordenação e 

elaboração realizará a consolidação em uma única 
análise SWOT. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

4. Elaboração. 4.1 Levantamento e definição 
da identidade estratégica 

organizacional 

Análise e atualização da missão, visão, valores 
institucionais e da cadeia de valor. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

4.2 Definição de objetivos 
estratégicos, metas 

estratégicas, indicadores de 
desempenho e projetos 

estratégicos 

A comissão de coordenação e elaboração definirá 
os objetivos estratégicos. Já a comissão de 

proposição encaminhará sugestões de metas 
estratégicas, indicadores de desempenho e projetos 
estratégicos para análise e deliberação da comissão 

de coordenação e elaboração. 

Comissão de coordenação e 
elaboração; Comissão de 

proposição. 

4.3 Construção do mapa 
estratégico 

Etapa a ser realizada pela Comissão de 
Coordenação e elaboração que constituirá a 

consolidação da etapa 5.2. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

4.4 Elaboração de textos Compilação e sistematização de todas as 
informações e contribuições em um documento 

consolidado. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

4.5 Realização de Seminário 
de apresentação do novo PDI 

Apresentação da proposta do novo PDI para todos 
os membros das comissões. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

5. Consulta pública. 5.1 Consulta pública para 
recebimento de contribuições 

da comunidade acadêmica 

Disponibilidade de canal de comunicação para 
análise e recebimento de contribuições da 

comunidade acadêmica. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

5.2 Análise e deliberação 
sobre as proposições 

Análise e deliberação da Comissão de Coordenação 
e Elaboração sobre as proposições oriundas da 

consulta pública. 

Comissão de coordenação e 
elaboração. 

6. Apreciação e Aprovação. 6.1 Encaminhamento da A Reitoria receberá da Comissão de coordenação e Comissão de coordenação e 
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proposta final do PDI para a 

Reitoria 
elaboração da proposta final do PDI. elaboração. 

6.2 Submissão ao Consuni. A Reitoria encaminhará a proposta final para 
deliberação do Conselho Superior – Consuni. 

Reitoria. 

6.3 Se for o caso, apreciação 
das sugestões/solicitações do 

Consuni. 

Análise das sugestões/solicitações do Consuni 
durante o seu processo de deliberação. Se for o 
caso, deverá ocorrer os ajustes textuais no PDI. 

Proplan. 

7. Publicação. 7.1 Publicação. Publicação do novo PDI na página oficial da 
Instituição. 

Proplan. 
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