
  

 

 

 

RANO WASH 

Rural Access to New Opportunities 

in Water, Sanitation, And Hygiene 

APPEL A MANIFESTATION D’INTERETS A LA PRE QUALIFICATION DES 
ENTREPRISES CONSTRUCTEURS  

ET GESTIONNAIRES PRIVEES DES SERVICES PUBLIQUES 
 

TERMES DE REFERENCES 

1.​ CONTEXTE ET JUSTIFICATION 

Le projet RANO WASH ou « Rural Access and New Opportunities for Water Sanitation 
and Hygiene» est un projet financé par USAID, dirigé par CARE International et mis en 
œuvre par un consortium composé de CARE, CRS, WaterAid, Sandandrano et BushProof.  

Le but du projet est d’augmenter l’accès équitable et durable aux services d’Eau, 
Assainissement et d’Hygiène, afin de maximiser l’impact sur la santé et la nutrition humaines 
et de préserver l’environnement dans 250 communes rurales de six régions (Alaotra 
Mangoro, Amoron’i Mania, Atsinanana, Haute Matsiatra, Vakinakaratra, et Vatovavy 
Fitovinany).  

Le projet a 3 Objectifs Stratégiques :  

▪​ Objectif Stratégique 1 : Renforcement de la gouvernance et du système de suivi 
du secteur Eau, Assainissement et Hygiène; 

▪​ Objectif Stratégique 2 : Accroissement de l’engagement du secteur privé pour des 
services Eau, Assainissement et Hygiène; et  

▪​ Objectif Stratégique 3 : Adoption de comportements sains et utilisation des 
services Eau, Assainissement et Hygiène.  

 

Pour atteindre ces objectifs, le projet développe un partenariat systématique avec les 
gouvernements nationaux et régionaux, les institutions d’approvisionnement en eau et 

 



  

d’assainissement, les communautés, les acteurs du secteur 
privé, les organisations de la Société Civile et les bénéficiaires. 

L’un des objectifs du projet est l’augmentation et amélioration de l’engagement du secteur 
privé dans la fourniture des services WASH (S02), et particulièrement à l’amélioration de la 
conception, de la construction, et de la gestion des infrastructures WASH (IR 22). 

 

 

 

Objectif Stratégique 2: Engagement accru du secteur privé dans la fourniture et 
l’amélioration des services EAH 

 

 
 

2. OBJECTIFS : 

 

La pré qualification a pour objectif d’établir un registre de membres du Secteur Privé1 valables, 

potentiels, susceptibles d’investir à des services de distribution d’eau potable dans les régions 

d’intervention du projet RANO WASH. Cet investissement serait géré sous forme de PPP 

(partenariat-public - privé) qui se caractérise sous une forme de Construction – co-Investissement – 

Gestion.  

Dans ce sens, le Projet RANO WASH assurera la conception et le co-financement des 

Infrastructures en tant que Maître d’ouvrages Délégué, et la Commune en tant que Maître 

d’ouvrages avec le Ministère de l’Eau, de l’assainissement et de l’hygiène signeront un contrat à long 

1 (Entrepreneur ou Groupement d’Entrepreneurs Constructeurs : Investisseur-Fournisseur ou Gestionnaire de 
Service-Constructeur en infrastructure) 

 



  

terme avec une Entreprise Privée ou un Groupement 

d’Entreprises privées, pour le co-financement, la réalisation, exploitation et la gestion des ouvrages 

publics. 

La Commune reste propriétaire des infrastructures tandis que le secteur privé assure la gestion en y 

apportant son expertise spécifique pendant la durée du contrat. Le but étant de gagner en efficacité, 

de développer les structures de gestion et de renforcer les capacités. (Exploitation, maintenance et 

extension du système) 

Ainsi, le présent appel à manifestation d’intérêts s’intéresse aux Entreprises ou Groupements 

d’Entreprises désirant à travailler dans ce cadre, avec le Projet RANO WASH pour l’année fiscale 

2020 

La pré qualification est enclenchée par la publication d’un appel à manifestation d’intérêt au niveau 

national (ou avis de pré qualification) dans les quotidiens de la capitale, par les affichages aux bureaux 

des consortiums, bureaux des communes, bureaux des districts et bureaux des Régions.   

A l’issue du processus de pré qualification, les résultats seront affichés dans tous les bureaux des 

consortiums et les partenaires pré qualifiés seront notifiés à cet effet.  

 

3. PROCÉDURES DE PRÉ QUALIFICATION  

3.1. En vue de leur pré qualification, Les Entreprises et/ou Groupement d’Entreprises  sont invitées, 

sur la base de la fiche de présélection,  à fournir un dossier comportant les données suivantes :  

a)​ Données générales sur Les Entreprises et/ou Groupement d’Entreprises (Raison sociale, 

Gérant, adresse, Numéro d’identification fiscale, régime fiscal...)  

b)​ Nom et qualification du personnel permanent ;  

c)​ Références techniques et financières et autres informations y afférentes ;  

d)​ Moyens matériels des Entreprises de construction et de gestion privée des services 

publics  

e)​ Identification de la zone géographique dans laquelle Les Entreprises et/ou Groupement 

d’Entreprises souhaitent intervenir.  

  

 



  

Le Projet RANO WASH effectue le pré qualification sur la base 

des dossiers fournis par Les Entreprises et/ou Groupement d’ Entreprises et statue après les 

vérifications suivantes :  

(i)​ enquête auprès de toutes les personnes physiques et morales ayant travaillé avec les  

Entreprises ;   

(ii)​ enquête sur la véracité des informations fournies, et  

(iii)​ éventuellement, interview des dirigeants des Entreprises.  

Les bureaux régionaux du RANO WASH mèneront des enquêtes sur Les Entreprises et/ou 

Groupement d’Entreprises, siégeant dans leurs régions d’intervention, les résultats seront consolidés 

au niveau du PCT. Le PCT établira la liste définitive des Entreprises pré qualifiées.  

Sont exclues a priori Les Entreprises et/ou Groupement d’Entreprises ayant eu des contrats résiliés à 

leurs torts par les membres du Consortium RANO WASH, y compris celles réapparaissant sous un 

autre nom.  

Sont également exclues du pré qualification, Les Entreprises et/ou Groupement d’Entreprises qui 

apparaissant sous un autre nom ou gérées par un autre membre d’une même famille et ne disposant 

manifestement pas de moyens matériels, humains et financier individualisés.  

 

3.2. Processus de pré qualification 

a) Vérification de la Conformité des propositions   

La Commission d’évaluation vérifiera d’abord la conformité  des dossiers de candidature par rapport 

aux exigences administratives du présent appel. Le Projet RANOWASH peut demander aux 

candidats, si elle le juge utile,  de produire dans un délai qui leur sera fixé, tous compléments de 

dossiers utiles pouvant préciser les données fournies par les candidats, sans porter atteinte à la 

concurrence. Les propositions comportant des réserves, à l’exemple des cartes non à jour, seront 

jugées non recevables et ne seront pas examinées pour l’admissibilité à l’évaluation technique.  

b) Vérification des dossiers techniques 

Seules les propositions jugées recevables seront évaluées techniquement. L’évaluation portera sur les 

critères suivants :  

 



  

-​ Références techniques (générales et spécifiques)  

-​ Moyens humains  

-​ Moyens matériels  

-​ Situation financière  

Après enquêtes, et suite à des éventuelles demandes de clarification, et au cas où le Projet RANO 

WASH constate des informations erronées ou falsifiées sur les données ci-dessus, l’Entreprise est 

écarté d’office de la pré qualification. 

 

d) Classement des Entreprises  

La Commission d’évaluation du RANO WASH, classe Les Entreprises et/ou Groupement 

d’Entreprises en deux catégories, en fonction de la moyenne de leur chiffre d’affaires annuelles des 

trois dernières années comme indiqué dans le tableau ci-dessous : 

CATEGORIE  

MOYENNE DES CA  

en CONSTRUCTION 

SUR LES TROIS 

DERNIERES ANNEES 

MOYENNE DES 

INVESTISSEMENT 

EN GESTION 

PRIVEE SUR LES 

TROIS DERNIERES 

ANNEES 

Catégorie I  

Pour tous les travaux  

Moyenne annuelle des Chiffres 

d’affaires pour tous types 

d’infrastructures pendant les 

trois dernières années    

> 200.000.000 Ariary  >50 000 000Ariary   

Catégorie 1.1 

Pour les années de gestion 

et exploitation des 

ouvrages plus de 10 ans 

Certification/Attestation délivré par la commune comme documents en appui 

Catégorie 1.2 

Pour les années de gestion 

et exploitation des 

ouvrages moins de 10 ans  

Certification/Attestation délivré par la commune comme documents en appui  

 



  

Catégorie 2  

Pour les travaux d’une 

valeur inférieure à 

200.000.000 Ariary 

Moyenne annuelle des Chiffres 

d’affaires pour tous types 

d’infrastructures pendant les 

trois dernières années    

< 200,000,000 Ariary  < 50.000.000 Ariary  

Catégorie 2.1 

Pour les années de gestion 

et exploitation des 

ouvrages plus de 10 ans 

Certification/Attestation délivré par la commune comme documents en appui  

Catégorie 2.2 

Pour les années de gestion 

et exploitation des 

ouvrages moins de 10 ans  

Certification/Attestation délivré par la commune comme documents en appui 

Non classé  

Moyenne annuelle des Chiffres 

d’affaires pour tous types 

d’infrastructures pendant les 

trois dernières années    

0 ariary 0 ariary 

 

4. DOCUMENTS CONSTITUTIFS DE LA PROPOSITION  

Pour les entreprises et ou groupements des Entreprises / Prestataires / petits opérateurs intéressés 

basés dans les provinces d’Antananarivo, de Toamasina, de Toliara, de Mahajanga, de Fianarantsoa, et 

d’Antsiranana : 

La lettre de manifestation d’intérêt dûment remplie conformément au modèle à l’annexe ci-dessous, 

et tous documents mentionnés dans la feuille de pré qualification doivent être déposés, tenant en 

compte de la durée d’expédition,  dans une enveloppe fermée, portant l'adresse :  PROJET 

RANOWASH, Immeuble la City, Bloc 2, 2°étage – avec la mention : « Ne pas ouvrir qu’en séance de 

dépouillement – Avis de pré qualification des entreprises de Construction et de Gestion Privée de 

Services Publics en EAH » avant le 22 juin 2020 à 11 heures 00 

 LE Projet RANO WASH se réserve le droit de prolonger, en cas de nécessité, le délai de réception 

des offres. Toutes propositions parvenues après expiration du délai fixé ci-dessus, ne sera pas prise 

en compte.  

 



  

  

5. OUVERTURE DES PLIS  

L’ouverture des plis aura lieu dans le Local du Projet RANOWASH, au plus tard, dans un délai de 05 

jours ouvrables suivant la date limite de réception des propositions.  

6. CONTACTS AVEC LE RANO WASH 

Une réunion d’information par Skype au lien https://join.skype.com/fSL1WJkea48w sera organisée 

pour une durée de 3 heures au maximum, quinze jours (15 jours) après la publication de l’AMI soit 

le 17 juin 2020 à 09 heures 00. En cas de difficulté, le lien peut être demandé par e-mail à l’adresse 

mg.dao@crs.org au plus tard 2 Heures avant la réunion d’information. Les questions anticipées 

peuvent être envoyer avant cette date et toujours à l’adresse e-mail mg.dao@crs.org ou dans la 

partie pages commentaires du Skype durant la réunion d’information. Pour toute conversation avec 

RANO WASH, merci de mentionner ou de s’identifier toujours avec le nom de votre entreprise ou 

groupe d’entreprise pour la traçabilité du projet. En dehors de cette réunion d’information et 

jusqu’au moment où les plis seront ouverts et celui où Les Entreprises et/ou Groupement 

d’Entreprises pré qualifiées seront désignées, aucun candidat n’entrera en contact avec le personnel 

du Projet RANO WASH sur aucun sujet concernant sa proposition c’est-à-dire qu’aucune demande 

d’information ou d’éclaircissement ne seront recevables en dehors de cette réunion d’information. 

Tout effort d'un candidat tendant à influencer l'évaluation des propositions pourra avoir pour 

résultat de le faire écarter du pré qualification.  

7. Suite à donner à l’appel à manifestation d’intérêts 

Le Projet RANO WASH se réserve le droit d’écourter, de proroger de reporter, de modifier 

ou d’annuler le présent Appel à Manifestation d’Intérêts quel que soit le motif. Elle s’engage à 

en informer les participants mais sa responsabilité ne saurait être engagée par ce fait 

 

ANNEXE 1 :  

MODELE LETTRE DE CANDIDATURE  

[en tête de l’Entreprise Soumissionnaire] 

 

https://join.skype.com/fSL1WJkea48w
mailto:mg.AMI@crs.org
mailto:mg.dao@crs.org


  

 Date :   

À : ​ Monsieur le Chief of Party  

PROJET RANOWASH 

Objet : Réponse à l’Avis à la manifestation d’Intérêts pour la pré qualification des Entreprises 
Constructeur et Gestionnaire privée de Service Public 

Monsieur,  

1.​ Dûment autorisés à agir en qualité de représentants et au nom de __________________ 
(ci-après dénommé « le Candidat »), et ayant pris pleinement connaissance de toutes les règles 
fixées et informations fournies au sujet de la présente pré-qualification, nous, soussignés, faisons 
par la présente acte de candidature en vue d’être pré-qualifiés comme candidats au titre 
d’Entrepreneur Constructeur et Gestionnaire Privée de Service Public au sein de votre 
Organisme :  

2.​ Nous autorisons par la présente votre Organisation, ou ses représentants habilités, à effectuer 
toutes recherches ou enquêtes destinées à vérifier les déclarations, documents et 
renseignements fournis dans le cadre de la présente candidature, et à demander à nos 
établissements bancaires ou à nos clients tous éclaircissements complémentaires d’ordre 
financier ou technique. La présente Lettre de candidature autorise en outre toute personne, ou 
tout représentant habilité d’un quelconque organisme mentionné dans les informations 
complémentaires, à fournir tous renseignements qui seront jugés nécessaires et que vous pourrez 
demander afin de vérifier les déclarations et renseignements figurant dans le présent dossier de 
candidature, ou en ce qui concerne les ressources, l’expérience et les qualifications du Candidat.  

3.​ En faisant acte de candidature, nous sommes pleinement conscients du fait que :  

a)​ les offres faites par les Candidats pré-qualifiés seront soumises, lors de la soumission, à la 
vérification de tous les renseignements fournis au titre de la pré-qualification ;  

b)​ votre Organisation se réserve le droit de rejeter ou accepter toute candidature, annuler la 
procédure de pré-qualification et rejeter toutes les candidatures ;  

c)​ votre Organisation peut prendre l’une quelconque des mesures visées à l’alinéa (b) qui 
précède sans encourir une responsabilité quelconque.  

Le(s) soussigné(s) certifie(nt) que les déclarations et renseignements composant ou accompagnant 
cette candidature, dûment remplie, sont complets, authentiques et corrects à tous égards. 

Date :  
Nom du Directeur ou mandataire autorisé :  
Signature : 
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