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Les missions polycentriques mondiales  
Décio de Carvalho, Larry W. Kraft, Stephanie K. Kraft, Rosemary W. Mbogo, Stephen N. 
Mbogo 

Comprendre la mission polycentrique   

En préambule à tout commentaire sur l'avenir du « polycentrisme » , il convient de s’arrêter 
sur l'évolution de sa définition appliquée à la mission chrétienne. En 2009, Kirsteen Kim a 
souligné l’existence de centres d'influence géographiques, «  d'un centre (tel que l’Occident) 
au ″reste″ » . 1 En 2016, Kirk Franklin et Nelus Niemand ont rappelé le caractère 
international du christianisme, étant passé du statut de « religion euro-américaine »  à celui 
de « religion mondiale » .2 Patrick Fung a appelé cela « de toutes les nations à toutes les 
nations » .3 Le lieu avait son importance. 

Le discours a cependant évolué avec Allen Yeh et sa vision de la polycentricité définie cette 
fois-ci comme étant « de partout et vers le monde entier » 4. La géographie demeure 
importante, mais elle n'est pas exclusive. De même, la question de « qui »  est envoyé est 
également déterminante. La culture, la base d’envoi, le contexte, les dons, les capacités – 
tous ces éléments sont devenus des considérations intégrales pour les « poly »  (nombreux) 
centres d'accueil et d'envoi. Joseph Handley souligne l'importance du concept, soutenant 
que le polycentrisme signifie «  de nombreux centres, issus de partout et allant vers le 
monde entier ». 5 

Afin de réduire la portée de certains paradigmes contraignants qui définissaient autrefois 
ces centres, les auteurs ont fait le choix d’éviter les termes binaires tels que « Nord global »  
et « Sud global ». Ainsi, nous nous abstenons délibérément d'utiliser des termes polarisants 
tels que «  pays en développement/pays développés  » , «  monde majoritaire/monde 
minoritaire  » , ou même «  monde des deux tiers  » . De plus, nous désignons les 
continents et les pays par leur nom afin d'éviter les regroupements inadéquats et les 
limitations inutiles. 
 

 



 

Modèles bibliques et historiques 

La Mission revêt un caractère polycentrique dès ses origines.6 À la suite des persécutions, 
l'Église s'est dispersée dans le monde romain jusqu'en Phénicie, à Chypre et à Antioche, ne 
prêchant la Parole qu'aux Juifs.7 Quelques Chypriotes et Cyrénéens se rendirent toutefois à 
Antioche pour prêcher également aux Grecs, si bien que de nombreux païens crurent.8 
Antioche est ainsi devenue le point central des voyages missionnaires de Paul et des 
implantations d'Églises documentées au sein de l'empire romain. L'Église d'Antioche a alors 
envoyé des missionnaires dans toute l’Asie mineure. Par la suite, Paul a invité les croyants 
juifs migrants vivant en Europe à devenir un nouveau centre missionnaire, et c'est ainsi que 
Dieu a continué de susciter des mouvements missionnaires issus de divers horizons. 
 
Au XXème siècle, de nouveaux centres missionnaires ont vu le jour en Asie, en Afrique et en 
Amérique latine.9 Ainsi, en Amérique latine, les efforts missionnaires ont commencé peu 
après l'établissement des premières Églises, soit bien avant la Conférence d'Édimbourg de 
1910.10 Comme le souligne Timothy Halls, la conférence de Panama (1916) reflétait l'une 
des nombreuses missiologies pratiquées en Amérique latine à l'époque : « Au fur et à 
mesure que l'Amérique latine se remplissait de l'Évangile [ . . . ], celui-ci trouvait son chemin 
vers le reste du monde » .11 Plus tard, en 1987, Luis Bush rappelait le message général de 
Panama 1916 lors du premier congrès de la COMIBAM, déclarant : « En 1916, les 
Américains [...] ont déclaré que l'Amérique latine était un champ de mission ; aujourd'hui, 
nous sommes réunis à São Paulo pour déclarer que l'Amérique latine est une puissance 
missionnaire » .12 Ainsi, Panama 1916 a défini un nouveau centre d'évangélisation et 1987 a 
marqué son engagement à poursuivre sa croissance. 
 
Cette diversification des centres de mission a été mise en lumière lors de la Consultation 
Internationale de la WEA-MC au Panama en 2016.13,14 Bertil Ekström, ancien directeur de la 
WEA-MC, a qualifié le canal de Panama de « sorte de métaphore d'un monde de plus en 
plus polycentrique, mais aussi de l'Eglise » . Il a également souligné que lorsque le 
Saint-Esprit a envoyé des personnes dans la mission de Dieu, il a attiré des ouvriers de « la 
plupart des coins du monde »  et que le peuple de Dieu a été envoyé « vers toutes les 
nations » .15 
 
Les dernières décennies ont été marquées par des changements radicaux,16 le travail 
missionnaire devenant une merveilleuse mosaïque de peuples, de cultures, de saveurs, de 
rythmes et de bien d'autres choses encore.17 A ce sujet, Fung constate: « Aujourd'hui, nous 
voyons des Églises de toutes tailles et du monde entier s'impliquer directement dans des 

 



 

ministères interculturels (et) le partenariat avec une agence missionnaire n'est qu'une 
option parmi d'autres ».18 Contrairement aux agences traditionnelles, de nombreuses 
Églises africaines se considèrent comme des centres de mission, se passant des agences, 
même lorsque celles-ci existent. Les Assemblées de Dieu du Kenya envoient par exemple 
des missionnaires directement auprès de populations non-atteintes. C'est également le cas 
de petites Églises comme la Deliverance Church (Ngong Vet, Kenya), qui envoie des 
missionnaires à l’étranger auprès d'un groupe non-atteint. Perbi et Ngugi, qui travaillent à 
la mobilisation de l'Église africaine, notent que « l'histoire du mouvement chrétien mondial 
est celle de la collaboration entre les Églises locales et les agences missionnaires (que) Dieu 
a utilisées [...] pour faire progresser l'Évangile depuis le premier siècle jusqu'à aujourd'hui. 
Ces structures s'enrichissent mutuellement et accomplissent davantage ensemble ». 
 
There is great conversation and effort to find equally beautiful and adequate ways to 
collaborate and not compete. Trouver des moyens de collaborer de manière noble et 
judicieuse, sans se faire concurrence, fait l’objet de nombreuses discussions et tentatives. 
C’est un cheminement constant, et six domaines méritent d'être approfondis, trois d'entre 
eux témoignant des changements contemporains tandis que les trois autres révèlent des 
opportunités pour la mission polycentrique. 
 
 

Les changements polycentriques contemporains​
Méthodologie 

Malgré les bouleversements démographiques dans le monde, les centres d’envoi 
historiques continuent de voir des ouvriers s’engager pour l’avancement de la mission.19 
Par exemple, l'Africa Inland Mission (AIM) conserve une structure hiérarchique, mais la 
collaboration et la coopération constituent désormais le fondement de sa méthodologie, 
qui consiste à «  voir une Église pour chaque peuple d'Afrique  » .20  Auparavant, la question 
était : « Comment l'AIM accomplit sa mission ? » . Aujourd'hui, la question est davantage : 
« Comment pouvons-nous (y compris les partenaires locaux sur le terrain) accomplir notre 
mission ? » . Les centres de mobilisation africains de l'AIM au Kenya et en Tanzanie, dont la 
majorité des membres ne font pas partie du personnel de l'AIM, reflètent cette réalité. Ce 
sont désormais les locaux et les partenaires qui sont aux avant-postes.21  Les postes clés, y 
compris les bureaux régionaux, sont désormais dirigés par des Africains.22 Il s'agit là d'une 
évolution notable, l'AIM restant une agence occidentale. 

 



 

 
Vivre de manière interculturelle est l'une des façons dont les agences missionnaires créées 
dans les années 1800 peuvent remplir leur mandat dans de nouveaux contextes 
missionnaires.23 Les dirigeants de l'AIM soutiennent que la vie interculturelle « crée une 
culture au sein d'une organisation qui est reconnaissable et confortable, de sorte que non 
seulement les citoyens américains mais aussi les Nigérians se sentent à l'aise, alors que 
tous se sentent également mal à l'aise » .24 
 

L'éducation 
La mission polycentrique justifie une approche décentralisée et multisectorielle de 
l'administration et de la gestion de l'éducation. Dans tous les processus éducatifs, les 
étudiants, les enseignants, les parents, les administrateurs et les décideurs politiques 
doivent être impliqués de manière intentionnelle, proactive, mutuelle, passionnée et 
cohérente. Les pays qui recevaient autrefois et qui envoient aujourd'hui doivent soulever 
des questions contextuelles pour trouver des solutions locales. Ainsi, les institutions 
traditionnelles d'envoi ne peuvent plus être les seules à définir la terminologie. De 
nombreuses approches éducatives actuelles sont des héritages de l'ère coloniale qui n'ont 
pas ou peu été repensés. Cela a involontairement affecté la qualité de l'éducation, a empiré 
la pertinence et encouragé le morcellement des programmes, et a immensément contribué 
à l'augmentation des inégalités sociétales. Les écarts créés par ces inégalités ont entraîné 
des processus éducatifs inefficaces, exacerbés par la pandémie de COVID-19. 
 
Le polycentrisme représente un potentiel important pour la conception de politiques et de 
programmes éducatifs,25 l'amélioration de l'éducation au niveau mondial,26 ainsi que la 
création de programmes uniques répondant à des besoins contextuels spécifiques.27 En se 
souvenant que l'histoire de l'éducation est profondément liée à l'histoire des missions et 
du travail missionnaire, les dirigeants missionnaires, les décideurs politiques et toutes les 
parties prenantes du secteur de l'éducation ont l’opportunité de regagner le terrain perdu 
afin de contribuer à concrétiser le Mandat Evangélique. 
 

La santé mentale  
La santé mentale est directement corrélée au bien-être et à la capacité des individus et des 
communautés à s'épanouir.28 Au cours des dernières décennies, la mondialisation et la 
« glocalisation » se sont intensifiées et des millions de personnes ont traversé le monde 

 



 

pour des missions à court terme et des activités touristiques de toutes sortes, qu'elles 
soient religieuses, sportives, éducatives ou divertissantes. Si ces mouvements ont amélioré 
le bien-être de certains et favorisé des réalisations positives dans la vie ou la mission de 
l'organisation, ils ont aussi laissé d'autres personnes en moins bonne santé mentale en 
raison de relations brisées, de projets qui ont échoué et d'attentes qui n'ont pas été 
satisfaites.29  
 
La mission polycentrique peut contribuer à aider les individus à se concentrer sur leurs 
points forts et à offrir des connaissances, des compétences, des valeurs et des attitudes à 
l'échelle mondiale. De plus, Internet augmente la capacité à partager au-delà des contextes 
locaux. Les plateformes de réseaux sociaux facilitent le partage d'images, d'idées, de 
compétences et de toutes sortes de connaissances. Si certains réussissent à créer des 
entreprises florissantes, des agences missionnaires et des projets éducatifs, d'autres 
succombent à un consumérisme malsain et à la frustration. Ces vastes possibilités ont 
conduit à des vices tels que la cyberintimidation, la cyber-insécurité et la dépendance à 
Internet. Ainsi, l'un des principaux outils du polycentrisme, Internet, contribue dans le 
même temps à détériorer la santé mentale de nombreuses communautés. 
 

Les opportunités pour le polycentrisme 

La recherche 
Si Dieu le veut et en accorde les moyens, la mission polycentrique bénéficiera de plus en 
plus de la recherche pour mobiliser les représentants les mieux adaptés de l'Église vers les 
lieux de service les plus opportuns. 
 
Par le passé, le déploiement de la mission commençait par une analyse des besoins. Ainsi, 
lors du premier congrès de Lausanne en 1974, Ralph Winter a préconisé de donner la 
priorité aux groupes de population non-atteints. Cela a ouvert la voie à un déploiement 
ciblé, basé sur le niveau d'accès à l'Évangile.30 Au début du siècle, l'Église disposait de listes 
relativement fiables des groupes de population du monde entier.31 Les définitions 
stratégiques des « besoins »  ont ensuite été affinées. Patrick Johnstone a classé de longues 
listes de groupes de personnes dans une hiérarchie pragmatique à deux niveaux de 15 
blocs d'affinités et de plus de 251 groupes de populations.32 On estime aujourd’hui que ces 
groupes de populations sont « utiles pour la réflexion globale, [ . . . ] l'élaboration de 

 



 

stratégies et l'affectation des ressources » . 33 Selon le Joshua Project, « le concept de 
groupe de populations permet d'améliorer l'efficience et l'efficacité de la mission qui 
s'efforce de faire des disciples de toutes les nations » .34 
 
En plus de la notion de besoin, l'analyse des affinités peut et doit être une précieuse source 
de sagesse pour le déploiement polycentrique. Des modèles tels que la Théorie des 
Dimensions Culturelles peuvent aider les ouvriers interculturels à reconnaître les défis 
interpersonnels et à réduire les barrières relationnelles.35 En outre, des outils tels que le 
« World Values Survey »  peuvent permettre aux ambassadeurs du Christ de mieux 
comprendre leurs propres valeurs et celles des autres, afin que les relations qu’ils nouent 
soient davantage profondes et authentiques.36  
 
Ces ressources en plein développement, qui favorisent l'appréciation culturelle de 
« l'autre »,  faciliteront également l'intercession stratégique : la recherche et la prière 
peuvent être les deux faces d'une même médaille. Grâce à une meilleure connaissance des 
ressources de l'Église mondiale et des besoins du monde mais également à travers la prise 
de conscience que personne ne peut faire tout, tout seul, il apparaît que tout le monde 
peut faire quelque chose. Une prière intelligente et efficace pour le monde entier peut 
avoir lieu à n’importe quel endroit du globe.  

La migration 
La migration a toujours fait partie de la mission. Yaw Perbi affirme que « les 500 000 
étudiants internationaux d'Afrique (10 % de la population totale) sont le ″secret le mieux 
gardé″ de la diaspora africaine. Même si 50 % d'entre eux sont chrétiens, cela représente 
une armée de 250 000 personnes au service de la Mission d'évangélisation ! »37 Et comme 
le soulignent Nzathan Moore et Victoria Bfreeze, «  l'augmentation du nombre d'étudiants 
africains en Chine est remarquable. En moins de 15 ans, le nombre d'étudiants africains a 
été multiplié par 26, passant d'un peu moins de 11 000 en 2003 à près de 50 000 en 2015  » 
.38 Perbi et Ngugi résument ainsi : « Les étudiants chrétiens dans les nations restrictives [...] 
peuvent être considérés comme une force missionnaire moderne financée par des nations 
difficiles d'accès qui ont besoin de missionnaires » .39   
  
En outre, les migrations économiques continuent de créer un accès spécial à des pays qui 
ne sont pas ouverts aux missionnaires traditionnels. Kenneth Ross, par exemple, fait le lien 
entre les difficultés économiques de l'Afrique et les missionnaires migrants.40 Il incombe à 
l'Eglise d'Afrique, d'Amérique latine et d'Asie de former intentionnellement les croyants 

 



 

migrants afin que, lorsqu'ils se rendent à l'étranger, ils puissent, comme Priscille et Aquila, 
être des témoins efficaces de l'Évangile. 
 

Le financement de la mission 

Mission may not be global at all unless 
funding for mission is a global reality.La 
mission n’est véritablement mondiale que 
si son financement est effectivement 
mondial41 Alors que la plupart des moyens 
évangéliques sont actuellement détenus 
par des croyants en Amérique du Nord,42 
l'Eglise polycentrique est confrontée aux 
défis suivants : (1) comment susciter la 
générosité et la redevabilité de ceux qui 
détiennent les ressources?, (2) comment 
créer des ponts sains entre ceux qui 
détiennent plus de richesses et ceux qui en détiennent moins, et (3) comment trouver de 
nouvelles sources de financement pour l'Eglise polycentrique ? 

Kirk Franklin et Nelus Niemandt ont analysé les données issues de cinq consultations 
organisées par l'Alliance mondiale Wycliffe en 2013-2014 sur le thème « Financer la mission 
de Dieu » .43 L'un des objectifs de cette recherche était de s'assurer que les dirigeants de 
l'Église mondiale puissent contribuer « en tant que partenaires égaux »  afin de « fournir 
une influence équilibrée sur la stratégie de la mission pour les agences missionnaires » 44 
Le processus d'écoute a permis d'élaborer 19 « principes de financement » .45 Ces principes 
sont pertinents au-delà de l'Alliance Wycliffe et même au-delà des structures des agences 
et des Églises. 

Cette collaboration croissante nous permet d'espérer une augmentation des ressources 
pour les missions.46 Les ressources de Dieu sont aussi illimitées que son amour. Il a 
collectivement mis entre nos mains et dans nos cœurs tout ce dont nous avons besoin 
pour remplir sa mission. 

 



 

Conclusion 

Les réalisations d'un polycentrisme accru sont certes complexes, mais les récompenses 
sont plus importantes. Avec des racines bibliques, des structures adaptées à l'histoire, un 
soutien fondé sur la recherche et une excellente formation, des ambassadeurs solides 
pour le Christ se disperseront dans le monde entier. Il existe en effet des moyens efficaces 
pour les identifier, les équiper et les déployer, ainsi que des ressources pour les aider à 
répondre à l'appel du Christ. L'Église de Jésus-Christ enverra les meilleurs à ses ordres. 
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