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Plan de viabilidad econémico-financiera

Plan de viabilidad econémico-financiera
1.Cuenta de pérdidas y ganancias. Viabilidad econdmica. La rentabilidad de la empresa.
2.Presupuesto de tesoreria. Viabilidad financiera.
3. El balance econdémico de situacion.
4. Balance social.
5.Balance ambiental.

1.Cuenta de pérdidas y ganancias. Viabilidad econémica. La rentabilidad de la
empresa.

Para que la Cuenta de Pérdidas y Ganancias sea viable econdmicamente su
representacion grafica ha de ser una curva ascendente y, al menos, en el segundo
ano que no tengamos pérdidas

La Cuenta de pérdidas y ganancias o Cuenta de resultados nos sirve para analizar
la rentabilidad econdmica de la idea.

1° Para averiguar si el negocio es rentable a la cifra de ventas estimadas se le
restan todos los gastos, empezando por los gastos variables, de
aprovisionamientos de mercaderias o trabajos realizados por empresas
externas o colaboradores, luego los gastos fijos (gastos de personal y otros
gastos de explotacién) y la amortizacion del inmovilizado. Este gasto se
corresponde con la depreciacidon de las inversiones en recursos materiales que
tendremos que reponer con el tiempo cuando finalice su vida util (por egj. si
invertimos en un ordenador de 1.000 € que se deprecia en cuatro afos, cada ano
tendremos un gasto de amortizacion de 250 €). Una vez restados todos estos
gastos obtendremos el resultado de explotacion (Beneficio antes de impuestos
o BAIT).

2°En caso de que vayamos a solicitar un préstamo tendremos que restar también
los gastos financieros que se corresponden con los intereses del mismo. De esta
resta obtendremos el Beneficio antes de impuestos. Este dato es el mas
relevante ya que es dificil estimar los impuestos reales que se llegaran a pagar ya
gue la normativa fiscal cambia cada afno. En nuestro Excel se estiman a partir de
la normativa del afno anterior y finalmente obtendremos el resultado o beneficio
después de impuestos. Para que un negocio se considere viable desde el punto
de vista econdmico este resultado debe ser positivo a corto-medio plazo. Es decir
gue al menos el segundo ano debe ser suficientemente positivo. Es muy probable
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gue un negocio nuevo de resultados negativos el primer ano, esto es aceptable
siempre que la tesoreria, que veremos en el siguiente punto, tenga siempre un
saldo positivo. Es decir que la empresa pueda afrontar sus pagos hasta que
comience a tener resultados positivos.

Como conclusion habra que defender los resultados positivos que salgan de
nuestras estimaciones y que supondran la rentabilidad econdmica del proyecto

2.Presupuesto de tesoreria. Viabilidad financiera. La solvencia de la empresa.

En este apartado habra que defender la solvencia de la empresa que estara
reflejada en el cuadro de tesoreria donde el saldo final mensual debe ser siempre
positivo y suficientemente holgado.

El presupuesto de tesoreria refleja la solvencia financiera de la empresa, es decir el
dinero que tenemos disponible para afrontar la actividad de la empresa. En
este cuadro podemos ver el dinero que tenemos en el banco y las entradas y
salidas de dinero de caja, por lo que se cumplimentan los datos con el IVA
incluido ya que tendremos que pagarlo y cobrarlo antes de su liquidacion con
hacienda. Su saldo debe ser siempre positivo porque si no es asi quiere decir
gue no podemos afrontar nuestros pagos y la empresa seria insolvente y por lo
tanto el proyecto no seria viable desde el punto de vista financiero. El primer ano
es necesario hacerlo mes a mes para ver cuando se producen las diferentes
entradas y salidas de dinero teniendo en cuenta que las ventas iran aumentando
poco a poco y que pueden sufrir estacionalidad dependiendo del negocio.
Ademas hay que tener en cuenta el periodo de pago y de cobro habitual con
proveedores y con los clientes, que puede que se difiera a 30 o 60 dias si
trabajamos para otras empresas.El saldo inicial de tesoreria es el dinero que
tendremos que tener en caja para soportar los gastos de los primeros meses
hasta que el negocio arranque y las ventas comiencen a cubrirlos. Se estima de
forma muy general como el dinero suficiente para soportar los gastos fijos y el
préstamo de los tres primeros meses, (los gastos variables no los tenemos en
cuenta ya que si aparecen es porque hay venta), sin embargo habra que ajustarlo
al modelo de negocio y al tiempo que estimemos que vamos a necesitar para
tener un saldo suficiente. El presupuesto de tesoreria del ano 2 y 3 se estima de
forma anual a partir del presupuesto del primer afio. Los saldos finales deben
siempre positivos.

3. El balance econémico de situacién.

El Balance de situacion inicial estd basado en el Plan de inversiones y el Plan de
financiacion. El balance representa la situacion econdmica y financiera del
negocio en un momento concreto, y en él figuran, por un lado, los bienes y
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derechos (elementos de activo, que se corresponden con las inversiones y la
tesoreria) y, por otro lado, el capital ACTIVO = PASIVO. Representa una foto de
situacion de la empresa en un momento concreto. Si nuestro proyecto es viable
econdmicamente nuestro patrimonio neto ira aumentando ano a ano y se podra
ir amortizando el crédito, con lo que disminuira el pasivo no corriente, lo que nos
permitira la consolidacion y crecimiento de la empresa y poder afrontar nuevos
retos e inversiones.

4. Balance social.

En este punto analizaremos el impacto social del proyecto. Los posibles costes y
beneficios sociales del mismo (ej. mejora de la oferta de ocio del municipio,
creacion de empleo de calidad, etc.) y en el caso de proyectos de emprendimiento
social su capacidad para producir una transformacidén positiva de la sociedad o
para contribuir a solucionar un problema social.

En algunos casos la actividad puede originar problemas sociales que deberemos
tener en cuenta ya que también pueden afectar a la viabilidad del negocio e
incluso hacerlo fracasar como, por ejemplo, en el caso de una discoteca en un
municipio pequefio donde no haya un control suficiente y comience a ser un foco
de trafico y consumo de droga, lo que origine un aumento del consumo de las
mismas por los jévenes del municipio. Esto puede originarnos denuncias que
lleguen a ocasionar el cierre del establecimiento aunque econdmicamente el
negocio si sea viable. Otro impacto social negativo es por ejemplo el que ocasiona
la apertura de grandes centros comerciales sobre los pequenos comercios con la
guiebra de muchos de ellos y la consiguiente pérdida de puestos de trabajo y
desaparicion del comercio tradicional. Las empresas nuevas deben buscar
modelos de negocio mas justos que contribuyan a la distribucion de la riqueza y a
la creacion de condiciones de trabajo dignas para todas las personas. En el caso
de que nuestro proyecto pueda provocar un impacto social negativo
estudiaremos como minimizarlo o prevenirlo.

5.Balance ambiental.

Todas las actividades tienen un mayor o menor impacto ambiental. Para que
nuestra empresa sea sostenible también desde el punto de vista medioambiental
tendremos que intentar maximizar los beneficios ambientales (como por ejemplo
con iniciativas que favorezcan la conciencia sobre el cuidado del medioambiente)
y minimizar los costes. Para ello podemos tomar distintas medidas que pueden
ser: - de ahorro energético (ej. En caso de que tengamos local usando bombillas
led, con temporizadores de luz en los bafos, maqgquinaria mas eficiente, etc.) - de
reciclaje y ahorro de recursos (gj. Minimizando el consumo de papel, de agua,
seleccionando materiales mas facilmente reciclables para nuestros productos,



£ GENERALITAT ==& LD i
%VALENCIANA =/cosda fo'llﬁ’goi‘.’!ﬁiff

\% e " Centre Integrat Public de Formaci6 Professional El FSE invierte en tu futuro
Conselleria d’Educacio, Costa de Azahar

Investigacio, Cultura i Esport Hostaleria, Turisme i Industries Alimentaries

diseflando envases que generen menos residuos, etc.) - en los modelos de
produccion (planificando procesos mas eficientes y utilizando medidas de
proteccion del medioambiente que minimicen la contaminacién) En el caso de
ecoemprendimiento o emprendimiento verde habrad que destacar en su
propuesta de valor su contribucion a la mejora del medio ambiente, tanto en el
entorno proximo como en el medio natural global y su capacidad de sensibilizar y
fomentar habitos sostenibles en la poblaciéon como el uso de productos
ecoldgicos o el reciclaje.
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