P3C

PPPs e Concessoes

Investimentos em Infraestrutura no Brasil

REGULAMENTO DO PREMIO P3C 2026

1. Introducgdo

Em 2021, B3, Necta e Portugal Ribeiro & Jorddao Advogados criaram o Prémio P3C. A primeira
edicdo da premiacdo teve como objetivos divulgar e celebrar as melhores iniciativas
adotadas pelo Poder Publico na gestdo de contratos de concessdo e PPP em meio a crise

causada pela pandemia da Covid-19.

A partir da edicdao de 2023 foi ampliada e apresenta duas linhas de premiacao.

A primeira delas se destina a condecorar a atuacdo de Poderes Concedentes, Estruturadores,
Agéncias Reguladoras e Concessionarias que se destacaram na estruturacao ou na gestao de
contratos relativos aos setores de infraestrutura econdmica, social e ativos ambientais.
Nesta primeira linha, os prémios estdo divididos em trés categorias: (i) melhor estruturacao
de projetos nos setores de infraestrutura econ6mica, social e ativos ambientais; (ii)) melhor
gestdo publica de projetos implementados nos setores de infraestrutura econ6mica, social e
ambiental; e (iii) melhor gestdo privada de projetos implementados nos setores de

infraestrutura econdmica, social e ativos ambientais.

Em 2025 o Prémio P3C ampliou suas categorias na primeira linha de premiagao,
acrescentando o prémio municipal de: (i) melhor estruturacdo de projetos municipais nos
setores de infraestrutura econGmica, social e ativos ambientais; (ii) melhor gestdo publica de
projetos municipais implementados nos setores de infraestrutura econémica, social e
ambiental; e (iii) melhor gestao privada de projetos municipais implementados nos setores

de infraestrutura econ6mica, social e ativos ambientais.

A segunda linha de premiacdo busca reconhecer os profissionais cuja atuacdo contribuiu

significativamente para o desenvolvimento de setores da infraestrutura econ6mica, social e
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ativos ambientais brasileiros. Estdo incluidas nesta linha duas categorias de prémios: (i)

carreiras de impacto; e (ii) mulheres na infraestrutura.

A premiagdo da edi¢dao de 2026 do Prémio P3C abrange, portanto, projetos desenvolvidos
em setores econdmicos regulados da infraestrutura (i.e. energia, telecomunicacdes,
rodovias, ferrovias, portos, aeroportos), sociais com foco em salde, educagdo e saneamento
basico e de ativos ambientais, como parques e florestas, de modo a englobar projetos de
desestatizacdo, privatizagbes, concessdes comuns, PPPs, concessdes de uso, arrendamentos,
permissdes, autorizacdes — projetos, enfim, que tenham como objetivo o investimento e

operacao pela iniciativa privada em infraestruturas.

O item 2 deste Regulamento descreve cada um desses seis prémios que serdo objeto da
edicdo de 2026 do Prémio P3C. O item 3 apresenta as regras de participacdo, com definicao
dos projetos e profissionais elegiveis. O item 4 cuida do prazo e da forma de inscri¢dao dos
projetos no evento. O item 5 apresenta o Comité Organizador e os Jurados do Prémio P3C,
gue compdem a organiza¢do responsdvel pela premiagdo. Por fim, o item 6 apresenta as
diretrizes principais do Cddigo de Etica aplicdvel & organizacio do P3C e a todos os

participantes da edicdo de 2026.
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2. Dos Prémios

2.1. Melhor estruturagdo de projetos nos setores de infraestrutura econodmica, social e

ativos ambientais

2.1.1. A categoria Melhor estruturagcdo de projetos nos setores de infraestrutura econémica,
social e ativos ambientais tem como objetivo premiar projetos que tenham sido
estruturados pelo Poder Publico ou pela iniciativa privada e se destaquem por seus
impactos positivos, qualidade e inova¢cdao. Uma vez que o foco é a modelagem dos
contratos e negdcios, podem ser submetidos a esse prémio projetos estruturados pelo
Poder Publico que (i) estejam em estruturacdo, desde que ja submetidos a consulta
publica; ou (ii) cujo edital tenha sido publicado, ainda que a adjudicacdo do objeto ou a
assinatura do contrato de parceria ndo tenham ocorrido até a data de envio das
inscrigdes prevista no item 4.1 deste Regulamento. Quanto aos projetos estruturados
pela iniciativa privada, podem ser candidatos aqueles que tenham sido apresentados
formalmente ao Poder Publico até a data de envio das inscri¢des prevista no item 4.1

deste Regulamento.

2.2. Melhor gestao publica de projetos implementados nos setores de infraestrutura

econdmica, social e ativos ambientais

2.2.1. A categoria Melhor gestdo publica de projetos implementados nos setores de
infraestrutura econdémica, social e ativos ambientais tem como objetivo premiar
iniciativas de sucesso relacionadas a gestdo de projetos que estejam em curso ou cujo
término do prazo contratual tenha se dado nos ultimos 5 (cinco) anos. As iniciativas de
sucesso abarcam, por exemplo, decisGes proferidas pelo Poder Publico sobre a (i)
implementacdo de mecanismos de gestdo contratual (i.e. cdmaras de conciliagao,

comissOes técnicas etc.); (ii) aplicacdo de reajustes contratuais; (iii) tratamento de
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pleitos de reequilibrio econémico-financeiro; (iv) reestruturacdo ou renegociacao de

contratos, dentre outras.

2.3. Melhor gestao privada de projetos implementados nos setores de infraestrutura

econOmica, social e ativos ambientais

2.3.1. A categoria Melhor gestdo privada de projetos implementados nos setores de
infraestrutura econdémica, social e ativos ambientais tem como objetivo premiar
Concessionarias que se distinguiram na prestacdo de servicos publicos a populagdo. A
analise sera realizada com fundamento nos impactos positivos gerados nas vidas dos
usuarios. Dentre os impactos positivos que podem ser destacados pelos candidatos
estdo a eficiéncia na prestacdo dos servicos, seguranca no desempenho do objeto
contratual, melhorias e inovacdo para o atendimento aos usudrios, relacionamento com
a sociedade, dentre outros. A candidatura podera destacar, por exemplo, a superagdo de
indicadores de desempenho e trazer estudos e pesquisas independentes, inclusive
pesquisas de satisfacdo dos usuarios, como instrumentos de comprovacdo das

alegacdes.

2.4. Melhor estruturagdo municipal de projetos nos setores de infraestrutura econoémica,

social e ativos ambientais

2.4.1. A categoria Melhor estruturacGo municipal de projetos nos setores de infraestrutura
econbmica, social e ativos ambientais tem como objetivo premiar projetos que tenham
sido estruturados pelo Poder Publico ou pela iniciativa privada e se destaguem por seus
impactos positivos, qualidade e inovag¢dao. Uma vez que o foco é a modelagem dos
contratos e negdcios, podem ser submetidos a esse prémio projetos estruturados pelo
Poder Publico que (i) estejam em estruturagdo, desde que ja submetidos a consulta
publica; ou (ii) cujo edital tenha sido publicado, ainda que a adjudicacdo do objeto ou a

assinatura do contrato de parceria ndao tenham ocorrido até a data de envio das
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2.5.

inscricdes prevista no item 4.1 deste Regulamento. Quanto aos projetos estruturados
pela iniciativa privada, podem ser candidatos aqueles que tenham sido apresentados
formalmente ao Poder Publico até a data de envio das inscri¢des prevista no item 4.1

deste Regulamento.

Melhor gestdo publica de projetos municipais implementados nos setores de

infraestrutura econdmica, social e ativos ambientais

2.5.1. A categoria Melhor gestdo publica de projetos municipais implementados nos setores

2.6

de infraestrutura econémica, social e ativos ambientais tem como objetivo premiar
iniciativas de sucesso relacionadas a gestdo de projetos que estejam em curso ou cujo
término do prazo contratual tenha se dado nos ultimos 5 (cinco) anos. As iniciativas de
sucesso abarcam, por exemplo, decisGes proferidas pelo Poder Publico sobre a (i)
implementacdo de mecanismos de gestdo contratual (i.e. cdmaras de conciliagao,
comissdes técnicas etc.); (ii) aplicacdo de reajustes contratuais; (iii) tratamento de
pleitos de reequilibrio econémico-financeiro; (iv) reestruturacdo ou renegociacao de

contratos, dentre outras.

. Melhor gestiao privada de projetos municipais implementados nos setores de

infraestrutura econdmica, social e ativos ambientais

2.6.1. A categoria Melhor gestdo privada de projetos municipais implementados nos setores

de infraestrutura econémica, social e ativos ambientais tem como objetivo premiar
Concessionarias que se distinguiram na prestacdo de servicos publicos a populagdo. A
andlise serd realizada com fundamento nos impactos positivos gerados nas vidas dos
usudrios. Dentre os impactos positivos que podem ser destacados pelos candidatos
estdo a eficiéncia na prestacdo dos servicos, seguranca no desempenho do objeto
contratual, melhorias e inovacdo para o atendimento aos usudrios, relacionamento com

a sociedade, dentre outros. A candidatura poderda destacar, por exemplo, a superagao de
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indicadores de desempenho e trazer estudos e pesquisas independentes, inclusive
pesquisas de satisfacdo dos usudrios, como instrumentos de comprovacao das

alegacdes.

2.7. Carreiras de impacto

2.7.1. A categoria Carreiras de impacto tem como objetivo premiar profissionais cujas
carreiras tenham ao menos 10 (dez) anos e sejam significativas para o desenvolvimento
dos setores da infraestrutura no Brasil, bem como tenham contribuido para o

enfrentamento de desafios contemporaneos.

2.7.2. A definicdo da lista de finalistas e a escolha do(a) vencedor(a) e das mencdes
honrosas da categoria Carreiras de impacto serdo feitas pelo Comité Organizador com
base nas inscrices recebidas, bem como, por decisio do Comité, poderdo ser

acrescentados nomes eventualmente nado inscritos.

2.8. Mulheres na infraestrutura

2.8.1. A categoria Mulheres na infraestrutura tem como objetivo premiar mulheres com
experiéncia relevante de ao menos 5 (cinco) anos em projetos de infraestrutura
econOmica, social e ativos ambientais e que tenham exercido papel de lideranga e
destaque, bem como mulheres cuja atuacdo se dé em outras atividades, mas que

tenham apresentado contribuicdes relevantes para o setor.

2.8.2. A definicdo da lista de finalistas e a escolha da vencedora e das mencdes honrosas da
categoria Mulheres na infraestrutura serao feitas pelo Comité Organizador com base nas
inscricbes recebidas, bem como, por decisdo do Comité, poderdo ser acrescentados

nomes eventualmente ndo inscritos.

3. Participagao



P3C

PPPs e Concessoes

Investimentos em Infraestrutura no Brasil

3.1. Projetos elegiveis

3.1.1. A inscricdo na edicdo de 2026 do Prémio P3C é autorizada a todos os projetos de
desestatizagdo, privatizagdes, concessdes comuns, PPPs, concessdes de uso,
arrendamentos, permissdes, autorizacdes, enfim projetos que tenham como objetivo o

investimento e operagao pela iniciativa privada em infraestruturas.

3.1.2. Para os prémios previstos nos itens 2.1 (Melhor estrutura¢do de projetos nos setores
de infraestrutura econémica, social e ativos ambientais), 2.2 (Melhor gestdo publica de
projetos implementados nos setores de infraestrutura econémica, social e ativos
ambientais) e 2.3 (Melhor gestdo privada de projetos implementados nos setores de
infraestrutura econémica, social e ativos ambientais), 2.4 (Melhor estruturacdo de
projetos municipais nos setores de infraestrutura econémica, social e ativos ambientais),
2.5 (Melhor gestdo publica de projetos municipais implementados nos setores de
infraestrutura econémica, social e ativos ambientais) e 2.6 (Melhor gestdo privada de
projetos municipais implementados nos setores de infraestrutura econémica, social e
ativos ambientais), podem ser inscritos projetos em estruturacdo ou operagdo que
tenham sido iniciados nos ultimos 10 anos, observado o disposto no item 2.2.1 deste

Regulamento.

3.2 Profissionais elegiveis

3.2.1. Para os prémios previstos nos itens 2.7 (Carreiras de impacto) e 2.8 (Mulheres na
infraestrutura), os candidatos serdao escolhidos internamente pelo Comité Organizador
do Prémio P3C dentre as inscricdes recebidas, bem como poderdo ser incluidos

candidatos eventualmente ndo inscritos.

3.2.1.1. O Comité Organizador do Prémio P3C entrard em contato com os
profissionais selecionados para concorrer aos prémios previstos nos itens 2.7 e 2.8 deste

Regulamento com o objetivo de obter a concordancia de sua participagdo, momento em
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gue, caso positiva, os participantes declaram ter pleno conhecimento de todas as regras da
edicdo de 2026 do Prémio P3C, bem como consentir com elas, e autorizam a utilizacao, por
quaisquer meios e sem 6nus, da imagem e voz dos profissionais envolvidos com a inscricdao
submetida, bem como dos textos inclusos, seja para fins de pesquisa ou de divulgacdo em

gualquer meio de comunicagao.

3.2.2. Os integrantes do Comité Organizador da edicdo de 2026 ndo serdo elegiveis para
concorrer aos prémios previstos nos itens 2.7 (Carreiras de impacto) e 2.8 (Mulheres na

infraestrutura).

4. Da Inscri¢cao de Projetos no Prémio P3C

4.1. Prazo

4.1.1. O prazo para inscricdo de projetos para concorrer a premiacao da edicdo de 2026 do
Prémio P3C serd do dia 13 de outubro até o dia 17 de novembro de 2025. Adiado até 1@
de dezembro de 2025.

4.2. Forma

4.2.1. A submissdo de inscricdes de projetos para concorrer aos prémios da edicdo de 2026
do Prémio P3C devera ser feita por meio do enderego de formuldrio online disponivel no

site https://premio.p3c.com.br/

4.2.2. Os projetos inscritos para concorrer aos prémios previstos nos itens 2.1 (Melhor
estruturacdo de projetos nos setores de infraestrutura econdémica, social e ativos
ambientais) e 2.2 (Melhor gestdo publica de projetos implementados nos setores de
infraestrutura econémica, social e ativos ambientais) e as Concessionarias inscritas ao
prémio previsto no item 2.3 (Melhor gestdo privada de projetos implementados nos

setores de infraestrutura econémica, social e ativos ambientais), 2.4 (Melhor
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estruturacdo de projetos municipais nos setores de infraestrutura econémica, social e
ativos ambientais), 2.5 (Melhor gestdo publica de projetos municipais implementados
nos setores de infraestrutura econémica, social e ativos ambientais) e 2.6 (Melhor
gestdo privada de projetos municipais implementados nos setores de infraestrutura
econbémica, social e ativos ambientais), poderdo ser submetidos pelos representantes
dos respectivos Poderes Concedentes e Agéncias Reguladoras ou das Concessionarias,
bem como pelos representantes das entidades e érgdos que auxiliaram na estruturacao

dos projetos de infraestrutura.

4.2.3. Nao serdo aceitas inscricdes de projetos apresentados em desconformidade com o

previsto no item 4 deste Regulamento.

4.2.4. A partir da submissao da inscricdo conforme o previsto no item 4 deste Regulamento,
os participantes declaram ter pleno conhecimento de todas as regras da edi¢ao de 2026
do Prémio P3C, bem como consentir com elas, e autorizam a utilizacdo, por quaisquer
meios e sem 6nus, da imagem e voz dos profissionais envolvidos com a inscri¢ao
submetida, bem como dos textos inclusos, seja para fins de pesquisa ou de divulgacao

em qualquer meio de comunicacao.

5. Organizagdo do Prémio P3C

5.1. Comité Organizador do Prémio P3C

5.1.1. O Comité Organizador do Prémio P3C serda composto por integrantes responsaveis
pela organizacao do evento e podera de forma discricionaria, dentre as outras

atribuigdes previstas neste Regulamento:

5.1.1.1. entrar em contato com o responsavel pela inscricdo e solicitar a confirmacao
ou a complementac¢do das informagdes apresentadas na inscri¢ao realizada nos termos do

item 4.2.1 deste Regulamento;
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5.1.1.2. compor listas triplices para cada categoria a partir das inscricdes recebidas
para os prémios dos itens 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 e 2.6 de modo que apenas as inscricoes

selecionadas sejam apreciadas e julgadas pelos Jurados do Prémio P3C; e

5.1.1.3. alterar a categoria das inscricdes para apreciacdo mais adequada pelos

Jurados do Prémio P3C sem consulta prévia ao responsavel pela submissao.

5.1.2. As listas triplices previstas no item 5.1.1.2 acima serdo divulgadas a partir do dia 12 de

janeiro de 2026.

5.1.3. O Comité Organizador do Prémio P3C ird definir internamente os(as) finalistas,
vencedores(as) e mengdes honrosas de candidatos(as) dos prémios previstos pelos itens
2.7 (Carreiras de impacto) e 2.8 (Mulheres na infraestrutura), juntamente com o voto
dos integrantes da galeria de finalistas das ultimas edi¢cdes do P3C, sendo estes: as
mulheres finalistas que concorreram na categoria “Mulheres na Infraestrutura” e os

finalistas que concorreram na categoria “Carreiras de Impacto”.

5.1.4. Os finalistas serdo chamados a votar, e poderdo ou ndo exercer seu direito a voto,

dentro do prazo estipulado.

5.1.5. Eventuais omissdes neste Regulamento serdao decididas oportunamente pelo Comité

Organizador do Prémio P3C.

5.2. Jurados do Prémio P3C

5.2.1. Os Jurados do Prémio P3C consistirdo em integrantes com respeitada atuacdo em
setores de infraestrutura e serdo os responsdveis pela avaliacdo e julgamento das

inscri¢Ges para fins de premiagdo da edi¢do de 2026.

5.2.2. Os Jurados do P3C irdo avaliar as inscrigdes para os prémios dos itens 2.1 (Melhor

estruturacdo de projetos nos setores de infraestrutura econémica, social e ativos
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ambientais), 2.2 (Melhor gestdo publica de projetos implementados nos setores de
infraestrutura econémica, social e ativos ambientais), 2.3 (Melhor gestdo privada de
projetos implementados nos setores de infraestrutura econémica, social e ativos
ambientais), 2.4 (Melhor estruturacdo de projetos municipais nos setores de
infraestrutura econémica, social e ativos ambientais), 2.5 (Melhor gestdo publica de
projetos municipais implementados nos setores de infraestrutura econémica, social e
ativos ambientais) e 2.6 (Melhor gestdo privada de projetos municipais implementados
nos setores de infraestrutura econémica, social e ativos ambientais), de acordo com dois

critérios principais:

5.2.2.1. Impactos Positivos Comprovados: Serdo considerados como impactos
positivos gerados pelo projeto: a eficiéncia comprovada na regulacdo e prestacdo dos
servicos; a qualidade verificdvel de sua estruturacdao ou gestdo (publica ou privada); e o
desenvolvimento concreto do negdcio. A avaliacdo considerara a apresentacdo de
documentacdo comprobatéria das entregas efetivas e dos resultados alcancados,
especialmente em cenarios de reequilibrios ou renegociacdes contratuais. Para a gestdo
privada, serd valorizado o acesso a indicadores de performance relevantes, objetivos e
verificaveis que demonstrem os ganhos proporcionados. Outros impactos positivos gerados

pelo projeto, devidamente quantificados e comprovados, também serdo considerados. e

5.2.2.2. Transparéncia e Acessibilidade Histdrica: A transparéncia sera avaliada com
base na documentacdo comprobatéria apresentada que evidencie a publicidade e a
acessibilidade das informagOes e decisGes mais relevantes do projeto no momento de sua
ocorréncia. Isso inclui, mas ndo se limita a registros de consulta publica, editais, publicacées
em Diario Oficial e outros meios de comunicacao oficiais, bem como a facilidade de acesso a

essas informacdes histdricas por meio dos links e arquivos fornecidos na inscri¢do.
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5.2.3. Para cada categoria dos prémios previstos nos itens 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 e 2.6 deste
Regulamento, os Jurados irdo definir os ganhadores da edi¢cdo de 2026 do Prémio P3C e

a mencgdo honrosa aos demais finalistas.

5.2.4. Os Jurados deverdo avaliar de forma imparcial as inscricdes recebidas, bem como

garantir o sigilo de seus votos até o momento de abertura para os participantes do P3C.

5.2.5. Os Jurados poderdo se declarar suspeitos para votacdo em eventual categoria quando
entenderem existir conflito de interesses em relacdo as inscricdes recebidas para

avaliacdo.

5.2.6. Em caso de empate da votagao dos jurados, o Comité Organizador do Prémio P3C

decidira pelo vencedor do prémio.

5.2.7. N&o caberdo recursos sobre a decisdo dos Jurados ou do Comité Organizador do

Prémio P3C.

5.3. Premiacao

5.3.1. Os inscritos convidados ou integrantes da lista triplice deverdao confirmar sua
participacdo presencial para a entrega dos prémios da edicio de 2026 do P3C que
acontecera no Centro de Convengdes Frei Caneca, em Sao Paulo, no dia 23 de fevereiro

de 2026, sob pena de desclassificacao.

6. Codigo de Etica

6.1. O Cdodigo de Etica da edicdo de 2026 do Prémio P3C esta disponivel para consulta no
site do evento e deve ser lido por todos os participantes:

https://p3c.com.br/codigo-de-etica/.
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6.2. Na&o serdo tolerados assédios ou intimidacGes de qualquer tipo. Entende-se por
assédio comportamentos que incomodam, importunam, humilham ou perseguem uma
pessoa ou grupo especifico. Pode-se considerar assédio fisico inadequado ou atenc¢do sexual
indesejada, linguagem verbal, escrita, ou virtual com objetivo de afetar negativamente uma

pessoa ou criar um ambiente hostil e ofensivo.

6.3. Comportamentos racistas, sexistas, capacitistas, homofdbicos, que incitam assédio e

exclusdo sao inadmissiveis.

6.4. Participantes cujo comportamento infrinja o Cédigo de Etica do Prémio P3C serdo
advertidos e devem imediatamente interromper os comportamentos ofensivos, sob o risco

de serem convidados a se retirar do evento.

6.5. Caso identifique algum comportamento identificado como assédio comunique
imediatamente a organizacao do evento para que seja possivel tomar as medidas cabiveis. A

comunicacdo pode ser feita por e-mail no endereco contato@nectainova.com.br e pelo

WhatsApp no numero +55 11 97654-2987.


mailto:contato@nectainova.com.br

