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A. Lesson Plan and Course Assessment

UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA Kode Dokumen
FAKULTAS BAHASA DAN SENI
JURUSAN PENDIDIKAN BAHASA DAN SASTRA INDONESIA

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER

MK KODE Rumpun MK BOBOT SEMESTER Tgl Penyusunan
( sks) 7
2014212066 2 Sks Gasal/Genap September 2021
OTORISASI Pengembang RPS Koordinator RMK Ketua PRODI
Dr.Budinuryanta, M.Pd Dr. Heny Subandiyah, M.Hum.
CpP PLO- Programme Learning Outcome
Capaian PLO 2 e Becoming citizens who are proud and love the country, respect cultural diversity, work together, and have high self-, social, and
Pembelaj environmental sensitivity
aran (CP) PLO5 e Mastering the basic concepts and language and literature learning, research in language education and literature
PLO 11 e Being able to operate pedagogical aspects related to teaching Indonesian both for native speakers, foreign speakers, and children
with special needs
Course Learning Outcomes (CLO)
CLO1 e Memanfaatkan ipteks sebagai alat bantu pengetahuan tentang penggunaan supervisi dalam domain pembelajaran;
CLO 2 e Menguasai prinsip-prinsip supervisi untuk pengelolaan pembelajaran;
CLO3 e Mengambil keputusan strategis dalam Menentukan parameter evaluasi; Melaksanakan pengukuran kegiatankelas formal dan
CLO 4 informal; Meninjau instrument evaluasi guru.;
e Bertanggung jawab dan menunjukkan kepemilikan karakter iman, cerdas, mandiri, jujur, peduli, dan tangguh dalam
penyelesaian tugas, kuis, dan tes yang terkait dengan supervisi pembelajaran.
Deskripsi | Pembahasan aspek-aspek peningkatan kualitas staf yang memenuhi standar dan kebutuhan masyarakat yang meliputi identifikasi kebutuhan,
::;gkat pelaksanaan, keefektifan guru, dan hasil belajar siswa melalui kegiatan pertemuan kelas, pelatihan laboratoris, dan simulasi guna menghasilkan

kerangka kerja bagi guru untuk mengoptimalkan pembelajaran .




Bahan 1. Pengertian supervisi pendidikan dan atau pembelajaran
Kajian: 2. Konsep Dasar Supervisi Pendidikan, Pengertian, Tujuan, Manfaat
Mate[?] . 3. Prosedur pelaksanaan supervisi pembelajaran sesuai dengan 12 instrumen supervisi dan Membuat instrumen supervisi pembelajaran
aP:::l ¢laj 4. Mencari sekolah yang hendak disupervisi, Mengamati objek supervisi sesuai dengan salah satu dari 12 instrumen, dan penerapan aplikasi
supervise
5. Menganalisis hasil supervisi dan membuat program kerja dan Membuat proposal program yang diajukan kepada kepala sekolah
6. Perencannaan program Kkerja supervisi pembelajaran
7. Tugas program hasil supervisi pembelajaran
8. Laporan kerja hasil supervisi pembelajaran
9. Pelaksanaan program kerja hasil supervisi pembejalaran di sekolah yang telah direncanakan
10. Pelaksanaan program kerja hasil supervisi di sekolah (mitra) yang telah direncanakan
11. Pelaporan program kerja hasil supervisi pembelajaran di sekolah mitra yang telah direncanakan
12. Menyelesaikan program kerja hasil supervisi pembelajaran di sekolah (mitra)
13. Menyusun rencana tindak lanjut hasil magang
14. Penyelesaian hasil dan Penilaian Pengalaman
Utama: 1. Tatang S. 2016. Supervisi Pendidikan. Bandung: Penerbit Pustaka Setia
2. Masaong, Abd. Kadim. 2013. Supervisi Pembelajaran dan Pengembangan Kapasitas Guru. Bandung: Alfabet.
3. Ali, Imron. 2011. Supervisi pembelajaran tingkat satuan pendidikan. Jakarta: Bumi Aksara.
4. Dadang Suhardan. 2010. Supervisi profesional. Bandung: Alfabeta. Mulyasa E. 2011. Manajemen berbasis sekolah. Bandung: Remaja
Rosdakarya.
5. Jerry H. Makawimbang. 2011. Supervisi dan Peningkatan mutu pendidikan. Bandung: Alfabeta.
6. Maryono. 2011. Dasar-dasar menjadi supervisior pendidikan. Yogjakarta: Ar-Ruzz Media.
Penduku
ng: 7. Depdiknas. 2011. Buku kerja Pengawas Sekolah.
8. Daryanto dan Tutik Rachmawati. 2015. Supervisi Pembelajaran. Yogyakarta: Penerbit Gava Media
Dosen
Pengamp | Dr.Budinuryanta, M.Pd
u
Matakulia

h syarat




Bentuk Pembelajaran,
Metode Pembelajaran,

. Penilaian . Referensi Scoring
Pert Ke- Tujuan Penugas_an Mahasiswa,
Pembelajaran [ Perkiraan Waktu]
Indikator Kriteria & Offline Online
Bentuk
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (N (8
1 Mengidentifika | Menjelaskan Uraian Diskusi Penyajian 1—8 0-100

si kontrak pengertian kelompok
perkuliahan supervisi Menjawab urut, (2x50 menit)
dengan pendidikan dan | lengkap, dan
mahasiswa atau tepat, nilainya 5
Mengidentifika | pembelajaran Menjawab urut,
sikan lengkap, dan
pengertian kurang tepat,
supervisi nilainya 3
pendidikan dan Menjawab tidak
atau urut, kurang
pembelajaran lengkap, dan

kurang tepat,

nilainya 2

Menjawab tetapi

salah, nilainya 1

2 Konsep Dasar Menjelaskan Uraian Ceramah & tanya 1—8 0-100

Supervisi
Pendidikan,
Pengertian
Tujuan, dan
Manfaat

konsep dasar,
pengertian,
tujuan, dan
manfaat
supervisi
pendidikan

Menjawab urut,
lengkap, dan
tepat, nilainya 5
Menjawab urut,
lengkap, dan
kurang tepat,
nilainya 3
Menjawab tidak
urut, kurang
lengkap, dan
kurang tepat,
nilainya 2
Menjawab tetapi
salah, nilainya 1

jawab.
Guided read.

Peringkasan bahan

pustaka.
(2x50 menit)




Mengidentifikasi | Menjelaskan Uraian Curah gagasan dan 1—8 0-100
kan prosedur prosedur diskusi (2x50 menit)
Pelaksanaan pelaksanaan Menjawab urut,
Supervisi supervisi lengkap, dan
pembelajaran tepat, nilainya 5

Menjawab urut,

lengkap, dan

kurang tepat,

nilainya 3

Menjawab tidak

urut, kurang

lengkap, dan

kurang tepat,

nilainya 2

Menjawab tetapi

salah, nilainya 1
Mengidentifika | Menjelaskan Uraian Observasi lapangan 1—8 0-100
sikan aplikasi (2x50 menit)
pengaplikasika | instrumen Menjawab urut,
n Instrumen supervsi lengkap, dan
Supervisi Ke pembelajaran ke | tepat, nilainya 5
Sekolah Mitra sekolah Menjawab urut,

lengkap, dan

kurang tepat,

nilainya 3

Menjawab tidak

urut, kurang

lengkap, dan

kurang tepat,

nilainya 2

Menjawab tetapi

salah, nilainya 1
Mengidentifika | Menganalisis Observasi ke Observasi di sekolah 1—8 0-100
sikan hasil | hasil supervisi sekolah (2x50 menit)
supervisi pembelajaran
pembelajaran dan mendapat sesuai instrumen
dan mendapat | persetujuan dari | yang telah dibuat
persetujuan Kepala Sekolah

dari Kepala




Sekolah

Mengidentifika | Mengidentifikasi | Penugasan Workshop 1—8 0-100
sikan kan Curah gagasan
perencannaan | perencannaan Sesuai kriteria Penugasan
program kerja | program kerja format baku (2x50 menit)
supervisi supervisi
pembelajaran pembelajaran
1—8
Mengidentifika | Menjelaskan Penugasan Penugasan 0-100
sikan tugas tugas berkaitan Workshop
berkaitan dengan program | Menjawab urut, (2x50 menit)
dengan kerja supervisi lengkap, dan
program kerja | pembelajaran tepat, nilainya 5
supervisi Menjawab urut,
pembelajaran lengkap, dan
yang kurang tepat,
dijalankan nilainya 3
Menjawab tidak
urut, kurang
lengkap, dan
kurang tepat,
nilainya 2
Menjawab tetapi
salah, nilainya 1
Ujian Tengah Ujian Tengah Sesuai kriteria Ujian tengah 1—8 0-100
Sumatif Semester (semua | (instrumen semester
indikator sampai | penilaian) yang
batas UTS) telah dibuat
bersama
Mengidentifika | Menjeaskan Pelaporan Penugasan 1—8 0-100
sikan laporan laporan progres Pelaporan




progres
program Kkerja

(kemajuan)
program kerja

Sesuai instrumen
penilaian yang

Bimbingan dengan
dosen pengampu

hasil supervisi | (hasil) supervisi | disepakati (2x50 menit)
pembelajaran pembelajaran sebelumnya
10 Mengidentifika | Melaksanakan Format penilaian | Magang di sekolah 1—8 0-100
sikan program | program kerja pemagangan (2x50 menit)
kerja hasil hasil supervisi supervisi
supervisi pembelajarandi | pembelajaran di
pembelajaran sekolah sekolah
di sekolah
Sesuai instrumen
penilaian
pemagangan
supervisi
pembelajaran di
seko
11 Laporan Mampu membuat | Pelaporan Diskusi 1—8 0-100
Progres laporan progres Bimbingan ke dosen
Program Hasil | (kemajuan) hasil | Sesuai instrumen | pengampu
supervisi supervisi penilaian yang Workshop
pembelajaran di | telah disepakati (2x50 menit)
sekolah (mitra) (sebelumnya)
12 Melaksanakan | Melaksanakan Pelaporan Magang di sekolah 1—8 0-100
program kerja | program kerja Pemagangan (2x50 menit)
hasil supervisi | (hasil) supervisi
pembelajaran pembelajaran di | Sesuai instrumen
di sekolah sekolah (mitra) penilaian yang
(mitra) telah disepakati
(sebelumnya)
13 Laporan Mampu Pelaporan Diskusi 1—8 0-100
progres menyusun Bimbingan ke dosen
(kemajuan) laporan Sesuai instrumen | pengampu
program hasil kemajuan penilaian yang Workshop kelompok
supervisi program hasil telah disepakati (2x50 menit)
pembellajaran | supervisi (sebelumnya)
di sekolah pembelajaran di
(mitra) sekolah mitra
14 Penyelesaian Mampu Pelaporan Diskusi 1—8 0-100
program kerja menyusun Workshop kelompok




hasil supervisi | program kerja Sesuai instrumen | Pelaporan
pembelajaran hasil supservisi penilaian yang (2x50 menit)
di sekolah pembelajaran di | telah disepakati
(mitra) sekolah (mitra) (sebelumnya)
15 Menyusun Mampu Workshop Diskusi 1—8 0-100
Rencana menyusun penyusunan Curah
Tindak Lanjut rencana tindak rencana tindak Gagasan Workshop
Hasil Magang lanjut setelah lanjut setelah kelompok
melaksanakan melakukan (2x50 menit)
supervisi supervisi
pembelajaran di | pembelajaran di
sekolah sekolah
Sesuai instrumen
RTL yang telah
diseppakati
bersama
16 Penyusunan semua indikator | Pelaporan Pengarahan, 1—8 0-100
Laporan Hasil tertulis Diskusi
Magang (2x50 menit)

Sesuai dengan
sistematika
pelaporan baku




B. Calculation of Student Workload

Credit Unit ECTS Meeting Structured Independent
(CU) Hours Assignments Study
2CU 3,18 2100 minutes | 2520 minutes 2520 minutes
APPENDICES

APPENDIX 1 ASSESSMENT RUBRIC
Course Assessment
A. Assessment Rubric
1) Attitudes/Affective Domain
In this domain, the evaluation of student participation in class includes
communication skills, discipline and responsibility. The rubrics used are as
follows:

Criteria Score

85<SA<
100

Communicate effectively, appreciate others’

opinions; always attend the class on time; always
submit

the assignment on time; and always participate in the
completion of group assignment

Communicate effectively, appreciate others’ opinions;

70<SA <85

80% of attendance; submit 90% of the assignment;
and often participate in the completion of group
assignment.

Communicate ineffectively, appreciate others’
opinions; 75% of attendance; submit the 70% of
assignment on time; and participate in the
completion of group assignment.

55<SA<70

Communicate ineffectively, do not appreciate <SA<55

others’ opinions; rarely attend the class; rarely
submit the assignment; and rarely participate in the
completion of group assignment

2) Knowledge/Cognitive Domain
The students’ knowledge is assessed through assignments (individual and group) and



tests (mid-term and End-term tests).
a. Assignment Rubric
The criteria of assignment according to Assignment Rubrics:

No | Aspects Max.
Score
1 | Explaining the 2: 2 explanations of assessmen characteristics are
characteristics of right
assessmen 1: 1 explanation of assessmen characteristic is right
0: nothing right explanation or no answer
2 | ldentifying 5: 5 identifications are right
sentences as a part . 4 jdentifications are right
of paragraph

3: 3 identifications are right

2: 2 identifications are right

1: 1 identification is right

0: nothing right identification or no answer

b) Test (mid-term and End-term tests)
The criteria of mid-term and End-term tests in this course are

B wn e

comprehensively

The ability to give answers correctly according to the key and rubrics
The ability to provide robust argumentation according to theory

The ability to provide systematic explanations

The ability to apply the essential concepts in a particular situation




B. Universitas Negeri Surabaya’s Grading System
University students are considered to be competent and pass if at least get 40% of the
maximum End-term grade. The End-term grade (NA) is calculated based on the

following weight:

Assessment Components Percentage
Participation (including 20%
attitudes/affective)

Assignment 30%
Mid-term test 20%
End-term test 30%
Scoring Conversion
Scoring Interval Point Grade
(out of 100)
85<NA<100 4.00 A
80<NA<85 3.75 A-
75<NA <80 3.50 B+
70<NA<75 3.00 B
65<NA<70 2.75 B-
60 <NA <65 2.50 C+
55<NA<60 2.00 C
40<NA<55 1.00 D
0<NA<40 0 E




APPENDIX 2 COURSE ACTIVITIES RECORDS

a. Sample of Student Attendance
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b. Sample of Course Log Book

EMENTERIAN RISET, TEKNOLOGI, DAN FPENDIDIKEAN
NGGI

NIVERSITAS NEGERI STURABAYA

Hetintang
Hednmang Surabaya £0231

c+5231-B203434

- +6231-9293484

:umesa.acid

mail : bakpki@unesa.acid

letivitas Perkulial
KN
Nama, . . Dosen BUDINURYANTA
Matakuliah ' auperyisi Bembelajaran, YOHANNES
Kel e [D:I:.SEGDEIE 19860110
ladwal & : TO4.03.05 [08.40 -
Ruang 10.20) R.
N | Tan, | Perte Peze | Statn Eesez | Sara
o. | gzal | mnan Lonik rta S Toeen naian n
1 | 14- | Perte | Pengertian 40 | Teria | Budinurvants
09- | muan | superyisi dawral | ¥ohannes
202 | kel | pendidikan
] dan atam,
pembelajaran
2 | 21- | Berte | Buang 28 | Teria | Budinurvants
09- | muan | Lingkup dwal | ¥ohannes
202 | ke2 | Supervisi
o Pembelajaran:
(1)Berdasar
substansi(2]E.
grdasar
esensi(3)Bard,
asar
gksistensi(4]B
erdazar
Lrualicasi
3 | 28- | Perte | Perandan 32 | Teria | Budinuryants,
03- | muap | Fungsi dwal | Yohannes
202 ke3d | Smpsrvisi
] Eembelajaran:
(1)Perspektif
Penyelia.
(2)Eerspektif
Peselia,
[3)Perspekiif




dan
Helom
pok
7 | 26- | Perte Panda 30 Terja | Budinuryant
10- | muan ngan dwal | a¥channes
20 ke 7 Direkt
20 if dan
Mondi
rektif
dalam
SHper
Vist
Pemb
glajara
I
g | 02- | Perte UJLAN 40 Terja | Budinuryant
11- | muan SUBSU dwal | a¥ohannes
20 kes MATIF
20
2 | 09- | Perte Studi 29 Terja | Budinuryant
11- | muan Kasus dwal | a¥ohannes
20 ke o PLP
20 dalam
Persp
ektif
SUper
-
Pemb
elajara
m
13 | 16- | Perte Penyu 31 Terja | Budinuryant
11- | muan sunan dwal | a¥ohannes
20 ke 10 Lapor
20 an
Studi
Kasus
PLP
11 | 23- Perte Prese 35 Terja | Budinuryant
11- | muan niasi dwal | a¥ohannes
ke 11 Studi




c. Sample of Assignment:

TUGAS
MATA KULIAH SUVERVISI PENDIDIEAN
S0AL

L. Islaskan apa vane anda ketzhot tentans tujnan, peran dan manfaat supeniisl pendidikan

dalam memingkatian kualitas pendidikan di Indenesia! (20)

Jelaskan parbadaan paren penganzs dan kepala sakolah sehagal superisor! (20)

Persvaratan apa vang hams dipenul oleh seoranz supervisor di dalam memzlankan

tuzasnya, batk zebagal kepala szkelab manpun seorans panganas! (200

4. Gebutkan prinsip-prisis vang baes dipsnehi oleh seprang supervisor! (20)

3. Mengzapa supervisi pendidican di Indonesia fidak memberikan dampak vans siznifikan
yatuk mennzkatian profesional surn sebaza profesi? (20)

[



d. Sample of Mid-term Test

Hampes Lidah Welan
UNIVERSITAS NEGERI SURABAYA Telepan: +6131.TEETSIT
FAKULTAS BAHASA DAN SENI Gedung T4
JURUSAN BAHASA DAN SASTRA INDONESIA

LUIAN SUBSUMATIF SEMESTER GASAL 2020/2021

Matakuliah : Supervisi Pernbelajaran
Bobot 1 2 5K5%

Dosen : Budinuryanta Yohanes
Hariftanggal 1 5emin, 2 Nowember 2020
Alokasi wakiu 17 %24 jam

Bentuk : Penulisan Makalah

Soal:

Konsep dasar Supervisi Pembelajaran (hakikat, ruang lingkup. Peran dan fungsi)
telah dikaji pada pertemuan sebelumnya. Pahaman teoretis konsep tersebut akan
dilihat dalarm praktik di persekolahan dengan menggunakan pengalaman Anda selama
menemgunh mata kuliah PLP (Pengenalan Lapangan Persekolahan) baik secara daring
maupun luring. Persoalan pokok yang harus dijawab: Manakah dari sekian
pengalaman belajar dalan PLP yang terkategori sebagai supervisi pembelajaran yang
dijalankan cleh guuru sebagai supervisor [penyelial.

Tuliskan jawaban Anda dalam makalah sesual ketentuan teknis dalam rubrik

berikut
Bagian Uraian Skor
Judul 5 s.d. 9 kata sesual dengan isi makalah Anda. 5
Mama damn MIM Hanya awal unsur nama yang dikapitalkan. -
abstrak Antara 50-70 kata sesual judul yang ditetapkan 10
disertai 3 atau empat kata kunci.
Pendahuluan Menyajikan alasan kewigatian bahasan: alasan dan 10
rumusan masalah [1-2 paragraf].
Pernbahasan Mengaji secara referensif-analitis- komprahensif [
konsep pokok supervisi pembelajaran dalam empiris
PLP:
1. Kajian teoretis supervisi pembelajaran yang (15}
sesual dengan kasus empiris (10-15 paragraf),
2. Deskripsi kasus empiris PLP sebagai praksis (15}
supervisi pembelajaran (-8 paragraf),
3. Pengajian kasus empiris dar perspektif tearetis (30}
supervisi pembelajaran (15-20paragraf],
Sirmpulan Rumusan akhir yang merupakan proposisi baru 10
berdasarkan bahasan sebelumnya |1 paragraf].
Daftar Acuan Sesual dengan yang digunakan dalam makalah. 5
Total Skor 100

Catatan: Ketentuan teknis penulisan sesuai template makalah mingguan. lawaban
diirim wia sutron budinuryantai@unesa aC.id paling lambat Munggu B November 2020
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Soal:

Gaung Fevehas Indostd 4.0 merarnbah pada senma sektor, tidak terkecnali
seltor pendidilan.  Salsh safn cin pemikiran vang harp:  dikembanskan
dalam chmiz pendidgiken wniuk menzakomaodasi hel im adalsh penzembangan
pamikiran dismapsi inevatif. Buatlsh makslsh yanz menyandingksn  dan
membandmsien toplk superviz pembalajaran dalam pengembanzan berpikir
disrupsi movetif Pertanyvaan vang herus dijawab:  Bagaimana  ideal
pelalzanasn  supervizi  pembelajaran  yang  bersesuaian  demgan
pengembanzan pemikiran disrupsi inovatif pada imsan persekolaban

(kepala sekolah, guru, siswa)?

Tuliskan jewsban Anda dalam makalab sesual ketemtuam takmis dalam
Tubrik berikut.

Bagian Uraian Slor
Tudul 5 5.d O kata saruzi dengan is makalsh Anda, 5
IMNama dan NIL | Hamva awal wizur nama vans dikapitalicn -
Ahstrak Aptara 50-70 kata sesuai judul yanz 10

ditetapkan disertsi 3 atan empat kata konc,
Pendahabuan Dlemyvajibean slazam kewigatian bahazan: alasan 10
dan murmzan mazalah (1-2 parasraf).

Pemhbahasan hlemyzjikan baha:an teantans: i
1. Eajizn tepretis supenisi pembealzjaran (1)
yang relevan dengan (§-12 paragraf),
2. Kajian teoretis disropsi ingvatif vang {10y
bazamaian dangan supsrvizi pembelajaran
{6-11 paragraf), (20}
3. Eajian handingan supervisi perobelzjzaran
dan disripei inovatif (5—16 paragraf), 0%
4 _Fatian imnlarmentaaipnal symernisi
Simpalan Famnnsan akhir vane merupakan praposizi 10
bary bardasarkan hahaszan sebehumaya {1

Diaftar Acnan Sexnzi dengan vang dizunskan dalam makalah 3
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e. Sample of of Student’s Answer to Assignment, Mid-term, and End-term Test

Student’s Answer to Assignment

Nama : Tiffani Dighnisa

Mim

1

: 17020074003

80

A ) . -

1) Szgi etimalogi Dari s2gi etimalog, supervisi diambil dari kata: (z) super artiny: mempunyai
(k) visi artinya melihat stau mengawasi.

2) Segi terminologi Sedangkan dalam arti terminglogi, ada beberapa definisi vang akhirnuz,
pembinzan yang dirgncanakan untuk membanty, para guru dan peeawal sekolsh lainoys dalam.
& ; - -

1) Tuiuzn Unoum Tuiuan superyisi seizlan dengan tivan pendidikan, baik tuiuan unwm maupun,
wjuzn pendiditzn nasienal Dengan demikizn, sserans supervisor memans hauz ssorans
yang banyak pengstahuan dan pengalamannys dari orang yang disuperyisings, karepa tuivan
pendidikan di sekolabjuga menyangkut tuivan pendidikan secara umum. Sgarang supervisor tidak
bekeria dalam. kekesgnzan, i3 harus selsly. i2li melibat jauh ke depan terhadap apa saig yans
dilakukannya. Guru adslsh wjung tombzk sekolzh dalam melzkzanakan misinys dimansz bils
tombakoya bengkok tentu tujuan pendidikan zkan meleset dan yeng telah diteiapkan,

2)  Twiwan Khusus (epsrasional)

a)  Membantu guru sgar lebih mengerti/menyadari wiuzn-tuivan pendidikan di sekalah dalam,
uszha menszeal tuivan pendidikan il b) Membanty guru agar mereka lebih menyvadar dan
mengertikebutuhan dan masalah-masalsh vang dihadapi siswanya. c) Membaniy guru
menalang merekamersncanzkan perkaikand) Memeerbesar kssadaran guru terhadap taia keria
yang demiokratis dam kooperstif serts memperbeszzr kesedizan untuk tolang menzlong &)
Membangy sury meningkatkan kemamevan genameilannya dimuka kelas f Membaniy guru
untuk lebih memanfaatkan penzalaman- pengalamannys sendiri gl Memperkenalkan guru ataw,
kargawan, by, kepads situzsidan kendisi, sskelah dan prefssinys h) Ienghindarkan guru dari,

EMGLISH (UMITED STATES]

&
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2. Perbedaan peran pengawas dengan kepala sekolah sebagai supervisor, yaitu:

g). Peran pengawas Kewajioan pengawas sekolsn dalam melsksanakan tugas adalah:
(1) Menyusun program pengawasan, melaksanakan program pengawasan, melaksakan evaluasi
hasil pelaksanasn program pengawasan dan membimbing dan melatin profesional guru; (2)
Meningkatkan dan mengembangkan kualifikasi akademik dan kompetensi secara berkelanjutan
seialan dengan, perkembangan dmu pengetabuan, teknologl, dan senl (3)  Menjuniung tingsi
peraturan perundang-undangan, hukum, nilai agama dan etika; dan (4) Memelihara dan
memupuk persatuan dan kesatuan bangsa Tugas pengawas pada pengawasan akademik dan
manajerial pada satuan pendidikan meliputi: (1) PENYUSUNan program pPengawasan,
(2) pelaksansan pembinaan, (3) pemantausn pelaksanaan delapan standar pendidikan,
(4) penilzian, (5) pembimbingan dan pelatihan professional Guru, (6) evaluasi pelaksanaan
program pengawasan, dan (7) tugas kepengawasan di daerah khusus. Kompetensi
pengawas dalam program gvaluasi dasar sekolsh tahun 2012 adalsh: (1) pembimbingan
mengenai konsep evaluasi dasar sekolah {2)  pembimbingan manual penjaminan mutu,
(3) pembimbingan pengenalan dan cara mengisi instrumen evaluasi dasar sekolah
(4) pembimbingan mengenai desainprefil, (5) pembimbingan mengenal RENYYSUNEN [ANCANEAN
kegiatan sekolsh, (6) Memverifikasi instrumen (7)  dan pembimbingan mengenal cars
mengupload instrumen secara online

3. Persyaratanyang harus dipenuhi oleh segrang supervisor di dalam menjalankan tugasnya, baiksebagal
kepala zekolah maupun seorang pengawas, gdalah: Meneliti keadaan, digntaranya: (&) Bagaimana
keadaan gedung sekolsh? Sudah baik dan memenuhi syarat atau sudah rusak? Bagaimans usaha
perbaikannya? (b) Apakah perlengkapan sekolah dan alat-alat pelajaran memenuhi persyaratan filosofis,
peikologis dan didakus? Jika belum apa kurangnyar Bagaimana uzaha mencukupina® (c) Bagaimana
keadaan gurunya, terlalu banyak wanitanya/ terlalu banyak guru honorer dari pada guru tetap? apakah
kemungkinan usaha uniuk menjgga keadaan sebaik-baiknya? (d) Bagaimana hasil pelajaran dan
pendidikan anak-snak? Terlinatlah adanys kemajuan/perbaikan dari tiap tiga bulan atau dari tiap,
semester dari tahun ke tahun? (e) Bagaiman sikap dan perasaan tangsung jawab guru-guru dalam
berpartisipasi terhadap pembinaan dan kemajuan sekolah? Adakah sikap dan sifat kepemimpinan sekolah
vang kurang sesuaimempengaruhi kehidupan sekolah pada umumnya?

4. Prinsip-prinsip yang harus dipenuhi oleh seorang supervisor, yaitu:
{8) hendaknys bersifat konstruktit dan kreatif.

ibl bhamis selalu memperhitunekan  kesanesunan  sikan dan munekin nrasanska  euru-

Microsoft account A few seconds ago
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(h] Supervisi harus sederhana dan informal dalam pelaksanaannya. (i) Supervisi hendaknya

Juga bersifat preventif, korektif dan kooperatif.
Microsoft account A few seconds ago &

5. Supervisi pendidikan di Indonesia tidak memberikan dampak yang signifikan untuk meningkatkan Karakrariatik prosfesional supervise pendidik belum

profesional guru sebagai profesi, karena tidak menampakan sisi profesionalisme kerja yang baik, yang fengic
seNarusnya- sebagal supervisor harus menunjukan karakteristik professional senaea) harkut

&) Menerangkan topik yang diajarkan dengan baik Membantu guru mengadakan diagnosa secara
kritis, dan kesulitan-kesulitan mengajar dan belajar murid serta menolong mereka merencanakan

perbaikan Tujuan ini akan terwujud terutama apabila guru telah menemukan pokok persoalan,
apakah itu datang dari dirinya sendiri atau dari murid, dan bila guru sudah menemukan pokok

persoalanmya fa harus dapat serard tepal merencanakan perbaikan pengajaran (remedial
teaching].

b} Menerangkan dengan jelas dan Jogis Kenyataan dilapangan, adalah masih banyaknya guruyang
terpaku pada tugas rutin, yaity mengajar darijam ke jam dan dari kelaske kelas lan, tanga sadar
bahwa apa vang dilakukannya adalah bagian dari tujuan yang besar, di mana mata pelajaran
hanya sebagai alat. Banyak guru vang hanya mengutamakan menyelesaikan tugas densan tujuan:
tjuan jangka pendsk, padahal jauh di depannya 33 fulkan vang Lebin wiams, YRl Encapaian.
tujuan pendidikan. Misalnya, apakah guru tahu apa tujuan pengajaran tata bahasa bagi hidup
anak?

¢} Menyampaikan materi dengan sistematis Penampilan mengajar memang tidak semata
ditentukan oleh penguasaan bahan, tapi apabila guru sudah menguasai bahan adalah modal yang
pertama, namun tak sedikit guru yang mempunyal modal tapi fak dapat mengembangkannya,
karena ia tidak tahu bagaimana cara membelaniakannya, apalagi ada guru yang terfalu berlebihan
dalam menyampaikan mater (hahan), i3 iyt tangzelam dalam mater. Guru yang sepert il
sefing tampak kacau di muka kelas, karena i asyik dengan dirinya sendir, sedangkan murid tak
tahu apa yang harus diperhatikan dan dipelajari.




Student’s Answer to Mid-term

Font ra Paragraph P Styles
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LATAR. BELAKANG

Pendidikan merupakan suatu sistem yang terdin dan beberapa komponen untuk mencapai
tujuan pendidikan. Salah safu komponen yang berperan penting adalah pengawasan sekolah zfan
yang hiasa disebut dengan supervisi pendidikan. Supervisi pendidikan dalam penzertian secara
makro adalsh suaty ilmu yang mempelajari bagaimans membing sumber dava manusia yang ada
pada pelabsana pendidikan (uro) untuk ditsta sesuai dengan twuan yang telah ditefaphkan
sesual kesepakatan bersama dan dijalankan oleh supervisor pendidikan (pengawas dan kepala
sekolah). Penatazn dalam hal mi menesnduns makna mensawasi, memimpin, membing, atan
mengzonitol sumber dave vang meliputl perencamasn pensamatan, pensawasan, dan pembinaan
(Rahmat, 2013).

Dalam melaksanakan mzasnya, pengawas dan kepala sekolsh bertindak sebagai supervisor
mempunyval  beberaps tangmumz  jawab  yalou  berkewajiban melaksanakan pembimaan
admimsiras sekolsh yang hertwnan menciptakan situas belajar mengajar menjadi lebih batk dan,
melaksanakan supervisi pendidikan yalou supervisi skademik sesual denzan ketentuan vang telah
ditetaplan  supaya guru-gurn fermotivasi dalam  menjalankan tuzastugss dan mampu
wembimbing peserta didik menjadi lebih baik (Rahmat. 2013). Perkembangan supervisi dewasa
Ini lebih menckankan kepada upaya guru wntuk mengembanckan lualita pembelajarannya
melalui penzembangen keprofesionalan berkelanjutan Sehubunzan perkembanzan, penzetahuan
dan telmologi yang berkembang pesat dalam waktu yang sanzat singkat. supervisi denean jumlah
vang sangar terbatay dan denzan kemampuan yang varistif sehingza tidak mampn melayani
kebutuhan supervisi guru dalam jumlah vang besar. Gum perln berinisiatif menganalisis

kualitas pembelajaran dan menemukan permasalahan untuk diupayakan peninzkatan kualitasnya
L. .|
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juga gum senior cenderuns HISNZANZIAD sUpenisl menipakan kegiatan vane tidak perln karena
mengsancegap bahwa telah menulila kemampusn dan pensalaman yvangs lebih {Gunawan Imam,
n.d.y Hal ini menjadi problem basi supervizor untuk melakukan pensawasan kepada guru
karena tidak mendapat respon dari guru tersebut. Seharusnya guru sangst anfusias dalam untuk
di guperisi agar guru dapat meningkatkan keprofesionalanoya dan juga dapat meninglkatkan
proses pembelajaran menjadi lebih baik lazi sehingea tujuan pendidikan dapat tercapal secara
maksimal Olsh karena itu, dalam malkalah ini penulis akan menyvampaikan bagaimana alternatif
surn tersebut.

Bumusan permasalaban -
Bagaimana altematif umtuk memecahkan masalsh dalam pelaksanaan supervisi pendidikan

terhadap sumber dayva gurn di sekolah 7

PEMBAHASAN
pelaksanaan supervisi di gekolah serimskali masih bersifat wmum. Aspek-aspek yvang menjadi

perhatian luranz jelas. sehingza pemberian umpan belil terlalu umum dan kurang menzarah ke
aspek vang dibutubkan guru Sementara guru sendin pun kadans kwang memzhani manfzat
supervisl. Hal 1 dizsebabkan tadals dilibatlannva guru  dalam perencanaan
pelaksanzan supervisi. Padahal proses pelaksansan supervisi vang melibatkan sum sejak tahap
perencanaan memunckinksn guwru mengetabui  meanfaat supervisi bagi dirinra. Supervisi
mempakan pendekaten yang melhbatkan suwru sgiek tabap persncanasn Supenisl merupakan

jawaban wang tepat uwndtuk mengatasi kelowranstepatan penmasslshean yang  berhubunsan
dengan suwn pads waumnya-

Kepala sskolah diharapkan memashsami dan mampn melakssnaksn supervisi karena

= [ cTa [~

ra Paragraph ra

keberhasilannya. Salah safu ussha untuk meningkatkan alitas guru jalah melalu proses
pembelajaran dan gurn mempakan komponen sumber daya manusia yang hamug dibina dan
dikembanzkan secara ferus menems agar dapat melaksamakan Pelaksanasn supervisi yang
diagsumsikan merupakan pelayaman pembinaan gurn diharapkan dapat memajukan dan
mengembanzkan pengajaran agar gurn dapat mengajar denzan baik dan berdampak pada belajar
siswa, serta guru pada dasamya tidak membenci supervisy tetapl tidsk suka terhadap gava
supervisor. (Gunawan mam, n.d).

Jadi agar pelaksanasn supervist dan pendidikan dapat berjalan dengan baik maka kepala
sekolal dan juga supervisor hams melibatkan gurn dalam perencanazn pelaksanaan supervisi agar
gurn dapat mengetahui manfaat supervisi bagimya, dan juga gaya supervisor yang tidak oforiter

schinzza dengzan begitu guru tidak memandans negatif supervizi dan gemakin tepmotivasl dalam
pembelajaran tercapainya tujuan pendidikan.

styles
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Student’s Answer to End-term Test

KEPEMIMPIMAN KEPALA SEKOLAH DALAM MEMUMBUHEAN JIVWA
KEWIRAUSAHAAN DI ERA DISRUPSI TEKNOLOGI
Kurnia Panggsti (17020074022) ] 7 0 |

ABSTRAK T A e aaris belm s

Sekolah memerukan pemimpin yang professional dan berkompeten dalam mewuiudkan

lembaga pendidikan yang berkualitas. Kepala Sekolah vang memiliki kampetensi akan

kompetensinya. Kompetensi ini diterapkan dalam kinera sehari — har dan dalam

pelaksanaan program — program sekelah. Kompeiensi kewirausahaan sanaat berootensi

dalam menumbuhkan jiwa kewirausahaan seluruh warga sekelah, terutama guru dan

pertumbuhan, karakter vang percava din. kempetitif. kreatif dan inovatif sehinoga

cerdasdalam membaca peluang — peluang usaha. Apalagi di era dismupsi teknolea ini,

teknologi. Maka seseorang yang memiliki iwa kewirausahaan yang mamey unggul dalam

dengan selalu mencar ide — ide mengikuli perkembangan teknologi- Mereka juga mampu,

berpikir dan bermerilaky dalam memberdayakan unsur — unsur yvang ada disekitarmya

unfuk divvujudkan menjadi usaha vang berguna bagi diri sendid maupun orang lain.

Kata Kunci. Kepala Sekolah. Kewirausahaan. Disrupsi Teknologi

PENDAHULUAN
Yotuk, mewuiudkan muty, pendidkan yang susal dengan tujuan pendidikan yang
terkandung dalam Undang — Undang Sistem Pendidikan MNasional (sigdiknas), sebuah
lembaga pendidikan sekolah hatus mempunyai pemimpin yang mumeuni dalam

impi mengelola satuan idikan. Eemimpin, yang dimaksud adalah, kepala

perubahan
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kepemimpinannya agar roda organisasi pendidikan beroutar sesuai dengan tuntutan
iaman. Kepala 3ekolah merupakan sessorang yang menggerakkan warga sekelah
terutama guru dan murid bergerak menwiu menjadi prbadi vang senantiasa berkembang,
standar kompetensi vang berupa pengstahuan, sikap dan keterampilan yang melekat
Sebagal pemimpin, kepala sekolah merupakan pihak yang paling berftanggung jawab
meramuy subsistem — subsistem menuiu visi yang sudah ditetapkan. (Sufrizno, 2016:33).
Pada masa ini dunia telah memasuki era revolusi indusir, fanpa terkecuall nggara kita
mauy tidak mau ikut terseret pada dampak perubahan ini. Era reyolusi industr generasi
keempat atau lgbih ferkenal dengan revelusi industi 4.0 yang ditandal dengan
meningkatnya kongfitivitas. inferaksi sera perkembangan system digital, kecerdasan
antifigila dan visual. Era revelusi indusin sangat berhubungan dengan tantangan era
dismupsi. disrupsi teknolegi disrupsi biasa ditedemahkan sebagal sebuah ingwasi yang
akan mengganfikan seluruh system lama dengan cara — cars bany. (Donald Crestofer
Laniu, Kempas.com, 2020]).

Era disrupsi membuat dunia tidak kiza ditsbak. Persncanaan bisnis pun sulit disusun,
karena pergerakan yvand begity dinamis. Eada masa ini, persaingan bukan ditentukan
modal gtaupun Kewirausahaan merupakan semangat. sikap, penlaku dan kemamouan,
SESE0rANG yang mengarah pada upayva mencar, menciptakan serta mensrapkan cara,
keria, teknologi dam produk bary. Ini adinya bahwa Sumber Daya Mapusia (SOM) yang

ki b kewi | japi era di i teknologi.

PEMBAHASAN
A_ KONSEP KEPEMIMPINAN DAN KOMPETENS! KEPALA SEKOLAH

kegpgmimaininan adalab kemampuan untuk bertindak di luar budaya untuk memula
proses perubahan swolusi agar menjadi lebih adaptif. (Sutrizno. 2016.. 15). Inti dad
kepemimpinan adalah preses mempengauhi atau mengaerakaan crang lain untuk

mencanai fninan vanno felah ditetankan “ann mana tuinan ini hiazanva difetankan nleh

Header & Footer
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meningkatnya, angka penoangouran Informasi — informasi ini bila, berkembang, di
magyarakal akan sangal meresabkan khususnya bagi generasi muda vang herencana
memulai usaha dan kera Sekolah tenfunya sebagai lembaga yang mempunyai andil
besar dalam memben selusi fenomena ini Melalui kepala sekelah  yang
beriwakewirausahaan mampy, memberdayakan guru yang mampy mengaian selaras
dengan perkembanoan dunia dan sirategi — sirateoi pendidikan vang kreafif dan ingyaiif.
“fang kemudian melahirkan generasi— generasi muda yang percaya dir, kempeditif, kratif,
inpyalif dan handal. Generasi muda yang beriwa kewirausahaan tidak gentar dalam
menghadapi era indusiri maiy. Mereka mampu, membaca peluang denoan menciptakan
uzaha untuk din sendin kahkan orang lain. Eenomena — fenomena ysaha bidang produk,
iasa babkan panwisata di masa sekarang bahkan tercipat dan hal - hal kecil di sekitar kita,

PENUTUP
Dari yraian, mengenai peran kepemimpinan kepala sekolab dalam menumbubkan,
fivia kewirausahaan di era disrupsi teknolooi ini. dapat ditarik kesimpulan bahwa lembaga
perkemangan era dismupsi teknologi. Dala hal ini kepala sekolah sebagai leader dalam
prasarana sekolah. Kepala sekolah vang mempunyai kompetensi kewirausahaan akan
mampey. menumbuhkan, jiwa, kewirausahaan guru dan bahkan siswa sehagal generasi
muda vang harus mampu menghadapi tantangan masa depan.
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