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Niniejszy szablon jest czescig serii ,Mapa drogowa odpowiedzialnego Al dla NGOséw” stworzonej przez Aysegiil
Glizel przy okazji projektu Al for Social Change realizowanego przez TechSoup w ramach programu Digital Activism
Program przy wsparciu Google.org.

Petna seria jest dostepna na platformie Hive Mind.

Mapa drogowa jest przewodnikiem dla organizacji spoteczenstwa obywatelskiego po kazdym etapie
odpowiedzialnego wdrazania sztucznej inteligencji—poczawszy od opisania obecnego krajobrazu Al, zdefiniowania
zasad i struktur zarzadzania oraz udokumentowania polityki, po wdrazanie praktyk Al poprzez ocene ryzyka,
planowanie tagodzenia skutkéw i biezacy nadzor.

Jak korzysta¢ z tego szablonu
Pobierz kopie i pracuj nad nig zgodnie z opisem podanym w towarzyszgcych artykutach dostepnych na platformie
Hive Mind.

Po wykorzystaniu tego szablonu podziel sie z nami swoja opinia TUTAJ - pozwoli nam to ulepsza¢ udostepniane

zasoby.

Praktyczny przewodnik po tworzeniu
polityki Al

Wersja 1.0

Ostatnia aktualizacja: [Data]

Jak korzysta¢ z tego szablonu do opracowania polityki Al

Niniejszy dokument jest narzedziem, ktére ma pomaoc ci w stworzeniu praktycznej i skuteczne;j
polityki Al dla twojej organizacji. Niezaleznie od tego, czy prowadzisz wspolne warsztaty, czy
samodzielnie kierujesz zespotem, ten szablon daje ci niezbedng strukture i wskazdéwki.

Jak rozumie¢ poszczegodlne elementy

e Pytania przewodnie (pisane kursywg): Stanowig one sedno tego szablonu. Nie sg to
pytania sprawdzajgce, lecz wskazéwki majgce na celu pobudzenie krytycznego myslenia
i dyskusji na temat tego, co jest najwazniejsze dla twojej organizacji.

Praktyczny przewodnik po tworzeniu polityki Al, opracowany pierwotnie przez Aysegiil Giizel na potrzeby serii ,Mapa drogowa odpowiedzialnego Al dla
NGOs6w”, stworzonej przy okazji projektu Al for Social Change w ramach programu Digital Activism Program realizowanego przez TechSoup przy

wsparciu Google.org. Wszystkie materiaty udostepniane sa na licencji Creative Commons Attribution 4.0 International , o ile nie zaznaczono inacze;j.
Autorka wykorzystata sztuczng inteligencje do stworzenia tej tresci. Jednak cato$¢ materiatu zostata stworzona oraz poddany weryfikacji i przegladowi

przez autorke i zesp6t TechSoup.
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e Przyktadowa tres¢ (w kolorze niebieskim): Te tresci stuzg jako tekst wypetniajgcy lub
punkt wyjscia. Mozesz je dowolnie dostosowac, przeredagowac lub catkowicie usungg.
Majg one na celu przyblizenie, jak mogtaby wyglada¢ deklaracja zasad.

Zalecany przez nas trzystopniowy proces
Wykonaj ponizsze kroki, aby przej$¢ od pustego szablonu do gotowej polityki.
Krok 1: Przygotowanie i dyskusja

Najpierw zbierz odpowiednig grupe osob (moze to by¢ twéj gtéwny zespadt, kierownicy
projektéw, a na poczgtek nawet tylko ty sam). Zarezerwuj czas na omowienie pytan
przewodnich zawartych w tym szablonie.

Cel: Najpierw skup sie na dyskusiji, a nie pisaniu idealnych zdan. Zapisz swoje wstepne
przemyslenia i najwazniejsze decyzje dotyczace kazdej sekcji. Nie czuj sie zobowigzany do
udzielenia odpowiedzi na kazde pytanie — skup sie na tych, ktére sg najbardziej istotne dla
twojej organizacji w tym momencie.

Wskazéwki utatwiajgce — Krok 1:

Kto powinien by¢ obecny na spotkaniu? Staraj sie uwzgledni¢ réznorodne role, nie tylko opinie
kierownictwa. Osoby, ktére na co dzien korzystajg z narzedzi Al czesto dostrzegajg zagrozenia i
mozliwosci, ktorych kierownictwo nie dostrzega. Jezeli w spotkaniu moze wzig¢ udziat
wolontariusz lub pracownik pierwszej linii, zapros go.

Zacznij od ujawnienia napiec, a nie od pisania tekstu. Przed otwarciem tego szablonu warto
rozwazy¢ rozpoczecie sesji od prostych pytan: ,Co najbardziej fascynuje cie w wykorzystaniu
sztucznej inteligencji w naszej pracy?” ,Co cie martwi?” Zacznij od nadziei i obaw — to pozwoli
ujawni¢ prawdziwe problemy i stworzy¢ atmosfere bezpieczenstwa psychicznego sprzyjajaca
szczerej rozmowie.

Mow jezykiem uczestnikéw spotkania. Gdy czyje$ zdanie trafnie oddaje jakg$ zasade lub
granice, zapisz je dokfadnie tak, jak zostato wypowiedziane. Polityka sformutowana przez
zespot jego wlasnymi stowami staje sie dokumentem, ktéry jest wiasnoscig tego zespotu.

Zapewnienie wiekszego uporzgdkowania procesu: W niektorych organizacjach sprawdza sie
podejscie etapowe, w ktérym na poczatku organizowana jest sesja diagnostyczna majgca na
celu zidentyfikowanie obecnych zastosowan Al oraz otoczenia regulacyjnego, nastepnie
warsztaty poswiecone zasadom, ktorych celem jest okre$lenie kwestii niepodlegajacych
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negocjacjom, po czym wykorzystuje sie ten szablon jako narzedzie do wspdlnego tworzenia.
Nie jest to konieczne, ale stanowi opcje dla organizaciji, ktoére przed przystgpieniem do
tworzenia projektu polityki chcg zdoby¢ solidniejsze podstawy.

Etap 2: Tworzenie projektu polityki

Gdy juz zgromadzisz notatki z dyskusji, przystgp do sporzadzenia projektu polityki. Przejdz
przez szablon sekcja po sekcji i zastgp tekst przyktadowy zaznaczony na niebiesko wtasnymi
odpowiedziami oraz deklaracjami programowymi.

Cel: Przet6z swoje notatki z dyskusji na jasny i prosty jezyk, ktéry zrozumie kazdy w twojej
organizacji. Twoim celem jest przygotowanie petnego projektu ,Wersiji 1”.

Etap 3: Przeglad, finalizacja i udostepnienie

Zadnej polityki nie nalezy tworzyé w prozni. Gdy masz juz gotowy projekt, udostepnij go
szerszemu gronu zainteresowanych osob — catemu zespotowi, kluczowym wolontariuszom lub
doradcom — w celu uzyskania ich opinii.

Cel: Zbierz opinie, aby upewnic sie, ze wytyczne sg praktyczne i zrozumiate dla osoéb, ktére
beda z nich korzysta¢ na co dzien.

Dziatanie: Udostepniajgc projekt, podaj jasny termin zgtoszenia uwag (np. ,Prosze o przestanie
uwag do dnia [data]”). Po uwzglednieniu zgtoszonych uwag sporzadz ostateczng wersje polityki
i oficjalnie przekaz jg wszystkim pracownikom organizaciji.

Uwaga dotyczaca zakresu: Zacznij od generatywnej Al

Wiekszos¢ organizacji zaczyna od stworzenia polityki dotyczacej wykorzystania generatywnej Al
i jest to wiasciwy punkt wyjscia. Nie musisz od samego poczatku zajmowac sie wszystkimi
aspektami sztucznej inteligencji. W miare pojawianie sie wynikéw kolejnych ocen ryzyka (zob.
artykut nr 4 z tej serii) przeprowadzanych przez twojg organizacje, polityka bedzie w naturalny
sposob rozszerzaé sie, obejmujgc nowe narzedzia i przypadki uzycia. Pozwdl sobie zostawi¢
niektore fragmenty pierwszej wersji w mniej dopracowanej formie. Celem jest stworzenie
uzytecznej wersji wstepnej, a nie kompletnej wersji ostateczne;.

Pamietaj, ze polityka Al to zywy dokument. Bedzie ewoluowac wraz z postepem
technologicznym i zmieniajgcymi sie potrzebami twojej organizacji. Najwazniejsze to rozpoczgé
rozmowe i stworzy¢ wersje podstawowa.
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1. Wprowadzenie i cel

W tej sekcji nakreslone zostajg ramy catej polityki w oparciu o twoje podejscie do sztuczne;j
inteligencji na podstawowej misji i celéw strategicznych organizaciji.

e W jaki konkretny sposob generatywna Al moze wspierac realizacje celow strategicznych
naszej organizacji oraz jej biezgcg dziatalno$c¢?

e W jaki sposob mozemy zadbac o to, by wykorzystanie Al wspierato naszg podstawowg
misje i wartosci?

e Jaki jest gtbwny powdd wprowadzenia tej polityki wtasnie teraz i jakie kluczowe cele
mamy nadzieje dzieki niej 0siggngc?

e Jak bedzie wygladat sukces, gdy ta polityka zostanie juz skutecznie wdrozona w catym
naszym zespole?

2. Zakres

Jasna polityka wymaga jasno okreslonych granic. W tym miejscu nalezy dokfadnie okreslic,
kogo ta polityka dotyczy, zaréwno w organizacji, jak i poza nig.

e Kto w naszej organizacji powinien przestrzegac tych wytycznych? Okre$imy doktadnie
role, od wolontariuszy po gtéwny zespot.

e Czy mamy jakichs partnerow zewnetrznych, wykonawcéw lub wspotpracownikéw, od
ktérych réwniez oczekujemy przestrzegania niniejszej polityki podczas wspofpracy z
nami?

e W jaki sposob wykorzystywanie sztucznej inteligencji przez naszg organizacje wptywa
na ludzi i spoteczno$ci, ktérym stuzymy? Czy przy ksztattowaniu tej polityki
uwzglednilismy ich punkt widzenia, chocby w nieformalny sposéb?

3 . Powigzane polityki i dalsze odniesienia

Niniejsza polityka nie istnieje w prozni. Ta sekcja zapewni jej zgodnos¢ z innymi istotnymi
wytycznymi organizacyjnymi oraz z otoczeniem regulacyjnym, w ktérym dziata twoja
organizacja.
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o W jaki sposob niniejsza polityka Al wigze sig z innymi waznymi dokumentami, ktore juz
posiadamy, np. Kodeksem postepowania czy Politykg prywatnosci?
e (Czy sg jeszcze jakies inne kluczowe polityki, z ktorymi warto sie zapoznac, aby uzyskac
petny obraz naszych zasad?
e Jakie przepisy ochrony danych obowigzujg w jurysdykcjach, w ktérych prowadzimy
dziatalnosc¢? (np. RODO w Europie, POPIA w RPA, krajowe przepisy ochrony danych)
e Czy istniejg jakies przepisy branzowe lub wymagania podmiotow finansujgcych, ktére
majg wplyw na to, w jaki sposdéb mozemy wykorzystywac sztuczng inteligencje? (np.
wymogi dotyczgce zautomatyzowanego podejmowania decyzji, lokalizacji danych lub
transparentnos$ci w zakresie sztucznej inteligencji)
e JezZeli prowadzimy dziatalno$¢ w wielu krajach, jak radzi¢ sobie w sytuacjach, gdy
przepisy roznig sie w poszczegolnych jurysdykcjach?

4. Definicje

Aby mie¢ pewnosc, ze wszyscy mowig tym samym jezykiem, w tej sekcji zdefiniowane zostajg
stosowane w niniejszej polityce terminy zwigzane ze sztuczng inteligencja.

e Jakie kluczowe pojecia z zakresu sztucznej inteligencji uzyte w niniejszym dokumencie
nalezy zdefiniowac, aby wszyscy rozumieli je takie samo?

5. Zarzadzanie Al

Ta sekcja okresla przewodnie wartosci w zakresie korzystania ze sztucznej inteligencji oraz
wyjasnia, kto jest odpowiedzialny za ich przestrzeganie.

Nasze zasady Al

W tym miejscu okreslisz podstawowe wartosci, ktére bedg stanowi¢ fundament kazdej decyzji
dotyczacej wykorzystania sztucznej inteligenc;ji.

e Jakie sg podstawowe zasady etyczne, ktorymi bedziemy sie kierowac¢ w
wykorzystywaniu sztucznej inteligencji? Powinny one byc inspirowane zarowno
wartosciami naszej organizacji, jak uznanymi najlepszymi praktykami.

e W odniesieniu do kazdej wybranej przez nas zasady okreSimy w prosty i jasny sposoéb,
CO Ona oznacza W naszej codziennej pracy.

e W jaki sposob nasze zasady odzwierciedlajg potrzeby i obawy spotecznosci, ktdrym
stuzymy, a nie tylko nasze wewnetrzne dziatania? Czego ludzie, z ktorymi
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wspotpracujemy chcieliby sie dowiedzie¢ na temat tego, jak wykorzystujemy sztuczng
inteligencje?

Kto jest osobg odpowiedzialng? (Nasze zasady zarzadzania Al)

W tej czesci zostaje sprecyzowane, kto jest wtascicielem niniejszej polityki i do kogo nalezy sie
zwracac w razie watpliwosci. Zapewnia to jasny podziat odpowiedzialnosci oraz wsparcie dla
catego zespotu. W wielu organizacjach odpowiedz na pytanie ,Kto jest odpowiedzialny?” nie
musi oznaczac¢ powotania formalnej komisji. Mozna to zrobi¢ prosto: ,Gtéwny zespot odpowiada
za analize nowych narzedzi oraz aktualizacje niniejszych wytycznych, a [Imie i nazwisko] jest
gtowng osobg kontaktowg w razie jakichkolwiek pytan”. Celem jest przejrzystosc, a nie zawitoSc.

Kto jest gibwng osobg odpowiedzialng za te polityke i kto odpowiada za jej aktualizacje?
Do kogo lub do jakiego zespotu nalezy sie zwroci¢ w razie pytan dotyczgcych
korzystania z narzedzi Al lub interpretacji niniejszych wytycznych?

e Jak wyglada proces weryfikacji i zatwierdzania nowych narzedzi Al do uzytku
zespofowego i kto jest za ten proces odpowiedzialny?

Sekcja 6 Zastosowanie naszych zasad w praktyce: Nasze
systemy i wsparcie

Ta sekcja przedstawia praktyczne rozwigzania bedace wsparciem twojego zespotu i
zapewniajgce odpowiedzialne korzystanie ze sztucznej inteligenciji.

Rejestr Al

Aby zapewni¢ przejrzystosc i bezpieczenstwo, bedziesz prowadzi¢ scentralizowang liste
wszystkich zatwierdzonych narzedzi Al.

W jaki sposob bedziemy Sledzi¢, z jakich narzedzi Al korzysta nasz zespot?
Jakie kluczowe informacje powinniémy zamiesci¢ w opisie kazdego narzedzia
Znajdujgcego sie na naszej liscie zatwierdzonych narzedzi? (np. jego przeznaczenie,
gtéwne zagrozenia oraz do kogo zwrdécic sie o pomoc).

e Kto bedzie odpowiedzialny za aktualizacje tej listy i jak czesto powinnismy dokonywac jej
przegladu, aby zapewnic jej aktualnos$c¢?

e Jaki jest kolor sygnalizacji $wietinej (@ czerwony/ ) z6tty / @ zielony) dla kazdej
kombinacji narzedzia i przypadku uzycia przewidzianej w naszym rejestrze? Pamigetaj: to
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samo narzedzie moze miec rozny status w zalezno$ci od przypadku uzycia i wrazliwosci
danych.

Twéj Rejestr Al (rozpoczety w artykule nr 1) dziata najlepiej, gdy zawiera kolor sygnalizacji
Swietlnej zostaje przypisany do poszczegolnych przypadkow uzycia, a nie do poszczegolnych
narzedzi. Na przyktad ChatGPT moze otrzymac $wiatto @) zielone na potrzeby przygotowania
publicznego wpisu na blogu, ale @ czerwone na potrzeby sporzadzania streszczer poufnych
notatek. Podczas opracowywania sekcji dotyczgcej sygnalizacji $wietlnej w niniejszej polityce
nalezy ponownie przeanalizowac tre$¢ Rejestru — te dwa elementy powinny sie wzajemnie
uzupetniac.

Poziomy wrazliwosci danych (dostosuj do swojego kontekstu):

Podczas tworzenia Rejestru i przypisywania kolorow w systemie sygnalizacji Swietlnej warto
sklasyfikowaé dane zwigzane z kazdym przypadkiem uzycia:

e Publiczne: Brak obaw zwigzanych z ujawnieniem informacji (np. opublikowane raporty,
tresci na stronie internetowej)

e Wewnetrzni: Wylgcznie do uzytku organizacyjnego (np. notatki stuzbowe, plany
projektéw)

e Poufne: Ograniczony dostep, poufne informacje organizacyjne (np. listy darczyncéw,
dokumentacja finansowa)

e Bardzo wrazliwy: Dane osobowe, informacje o beneficjentach lub tresci objete ochrong
prawng (np. akta spraw, informacje medyczne, zeznania oséb ubiegajgcych sie o azyl)

Jakie poziomy wrazliwo$ci danych stosuje twoja organizacja i w jaki sposob przektadajg sie one
na decyzje podejmowane przez was w ramach systemu sygnalizacji $wietlnej?

Znajomos¢ Al

Naszym celem jest wyposazenie naszego zespotu w wiedze niezbedng do pewnego i
bezpiecznego korzystania ze sztucznej inteligenc;ji.

Zapoznanie z generatywna Al

e Jakiego poziomu podstawowej wiedzy oczekujemy od wszystkich osob korzystajgcych
ze sztucznej inteligencji w naszej organizacji? O jakich kluczowych kompetencjach,
zagrozeniach i ograniczeniach powinny one wiedzie¢?
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o W jaki sposob pomozemy naszemu zespotowi zdoby¢ te wiedze? Jakie szkolenia,
przewodniki lub materiaty udostepnimy, aby promowac bezpieczne i odpowiedzialne
korzystanie ze sztucznej inteligencji?

Zrozumienie, co potrafia, a czego nie potrafig wstepnie wytrenowane modele bazowe

e Jak mozemy zapewnic, by cztonkowie zespotu korzystajgcy z bardziej zaawansowanych
narzedzi Al dobrze rozumieli konkretne mocne i stabe strony tej technologii?

e Jak bedziemy na biezgco $ledzi¢ zmiany i informowac nasz zespoét o ewolucji tych
zaawansowanych modeli Al?

Ocena narzedzi generatywnej Al pochodzacych od innych podmiotow

Wraz z pojawianiem sie nowych, interesujgcych narzedzi Al potrzebujemy spdjnego sposobu
ich oceny, zanim zostang one wdrozone przez zespot. Dzieki temu mamy pewnosc¢, Zze sg one
bezpieczne, skuteczne i zgodne z naszymi wartoSciami.

e Kiedy znajdujemy nowe narzedzie Al, w jaki sposob oceniamy, czy jego uzycie jest
bezpieczne i odpowiedzialne?

e Na jakie kluczowe ,sygnaty ostrzegawcze” lub zagrozenia powinni$my zwracac¢ uwage?
(np. kwestie dotyczgce ochrony danych, bezpieczenstwa lub potencjalnej stronniczo$ci).

e Jakie niezbedne $rodki bezpieczenstwa lub kontrole nalezy przeprowadzic¢ przed
dodaniem nowego narzedzia do naszego zatwierdzonego Rejestru Al?

e W szczegdlnosci, co powinnismy wiedzie¢ na temat sposobu przetwarzania danych
przez dane narzedzie? Czy dana firma wykorzystuje nasze dane do trenowania swoich
modeli?

e Pomijajgc kwestie bezpieczenstwa, jak mozemy ocenic, czy nowe narzedzie jest
rzeczywiscie przydatne i dobrze odpowiada potrzebom naszej organizacji?

Zarzadzanie ryzykiem i reagowanie na problemy

Kluczowym elementem odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligencji jest zrozumienie
zwigzanych z nig zagrozen oraz opracowanie jasnego planu na wypadek, gdyby sprawy nie
potoczyty sie zgodnie z oczekiwaniami. W tej sekcji omowimy, jak zamierzamy sobie z tym
poradzic¢ jako zespot.

Sugestia: Dla wielu organizacji prostym i skutecznym rozwigzaniem jest zarzgdzanie ryzykiem w
odniesieniu do konkretnego narzedzia zamiast tworzenia skomplikowanego systemu
zarzgdzania ryzykiem. Mozna to zrobi¢ dodajgc do naszego Rejestru Al kolumne ,Gtéwne
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zagrozenia i Sposoby ich ograniczania”. Sprawi to, ze proces zarzgdzania ryzykiem bedzie
dziataniem praktycznym i ciggtym.

e Jakie sg najwieksze zagrozenia dla naszej organizacji zwigzane z wykorzystaniem
generatywnej Al? (np. wycieki danych osobowych, niescisto$ci w naszych raportach,
niezamierzona stronniczo$¢ w naszych treSciach).

o W przypadku kazdego zatwierdzanego przez nas narzedzia, jakie proste i praktyczne
dziatania mozemy podjgé, aby zminimalizowac zwigzane z nim konkretne zagrozenia?

e Jak wyglada nasza procedura w przypadku napotkania nowego lub nieprzewidzianego
problemu zwigzanego z narzedziem Al?

Zgtaszanie incydentéw

e Jezeli zauwazysz, ze narzedzie Al generuje stronnicze, btedne lub szkodliwe wyniki,
albo jezeli masz obawy dotyczgce bezpieczenstwa, komu nalezy to zgtosi¢?

e Jak najlepiej zgtosi¢ problem (e-mail? prywatna wiadomo$c¢?), zeby mozna byto szybko
sie nim zajgc¢?

e Jakie kluczowe informacje nalezy zawrze¢ w zgtoszeniu, aby pomoc nam zrozumiec i
rozwigzac dany problem?

Zbieranie opinii na temat skutkoéw uzycia generatywnej Al

e Oprocz zgtaszania probleméw, jak wypracowac prosty sposob, dzieki ktéremu
cztonkowie zespotu bedg mogli dzieli¢ sie opiniami, pomystami lub watpliwosciami
dotyczgcymi narzedzi Al, z ktérych korzystamy?

e W jaki sposob wykorzystamy te opinie, aby podejmowac trafniejsze decyzje dotyczgce
tego, z jakich narzedzi korzystamy i w jaki sposob je wykorzystujemy?

e Jak wyglada nasz proces analizy powaznych zdarzen, majgcy na celu wyciggniecie
wnioskow | zapobieganie ich powtorzeniu sie?

7 . Sygnalizacja drogowa: Wytyczne dotyczgce
dopuszczalnego uzytkowania

Ta sekcja to twoj podstawowy ,zbior przepisow”. Odpowiada na pytanie, ktére zadaje sobie
kazdy czfonek zespotu: ,,Czy moge tego uzy¢?” Model sygnalizacji $wietlnej zastepuje
paralizujgcg niepewno$c prostg i praktyczng procedurg kontrolng.

e Jak najlepiej wykorzystac sztuczng inteligencje do usprawnienia naszej pracy i realizacji
naszej misji?
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e Jak ustalimy, ktére narzedzia Al bedg dopuszczone do uzytku przez nasz zespot? (Jest
to powigzane z naszym Rejestrem Al).
e Jakie sg jasno okreslone granice stosowania sztucznej inteligencji? Gdzie powinnismy
ustalic, ze korzystanie z Al jest w naszej organizacji zabronione?

@ Czerwone swiatlo — Stop (czego NIE WOLNO robi¢)

Czerwone $wiatta to granice niepodlegajgce negocjacjom, bezwzgledne linie wynikajgce
bezposrednio z twoich zasad. Oto zadania, do realizacji ktérych twoja organizacja nigdy uzyje
sztucznej inteligencji, niezaleznie od narzedzia czy kontekstu. Przy opracowywaniu swojej
polityki zacznij od tego migjsca: jesli mozesz okreslic¢ tylko jedng rzecz, to niech bedg to
,czerwone Swiatfa”.

W celu ochrony organizaciji, jej wartosci oraz spotecznosci, ktérym stuzy, nastepujgce sposoby
wykorzystania sztucznej inteligencji sg surowo zabronione.

e Ochrona informaciji poufnych: Nigdy nie wprowadzaj poufnych, zastrzezonych ani
osobistych danych swojej organizacji do zadnego publicznego lub niezatwierdzonego
systemu Al. Dotyczy to takich narzedzi, jak bezptatna wersja ChatGPT. Traktuj wszelkie
informacje wprowadzane do zewnetrznego narzedzia Al tak, jakbys je publikowat w
Internecie. Zasada ta dotyczy bez wyjatku wszystkich danych wrazliwych, w tym danych
wolontariuszy i partneréw, dokumentaciji finansowej oraz wewnetrznych dokumentéw
strategicznych.

e Przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i kontroli dostepu: Nie wykorzystuj sztucznej
inteligencji do prob obejscia zabezpieczen ani uzyskania dostepu do danych, do ktérych
nie masz uprawnien. Wykorzystywanie sztucznej inteligencji do jakichkolwiek
nielegalnych, oszukanczych lub nieuprawnionych celéw, takich jak hakowanie lub
pozyskiwanie informaciji zastrzezonych jest surowo zabronione.

e Wymaég nadzoru ze strony cztowieka w przypadku waznych decyzji: Nie
wykorzystuj sztucznej inteligencji do podejmowania ostatecznych decyzji, ktére majag
skutki prawne, finansowe lub inne istotne konsekwencje dla zycia ludzi, bez ich
bezposredniej weryfikacji i zatwierdzenia przez cziowieka. Na przyktad nie mozna
wykorzystywac sztucznej inteligencji do petnej automatyzacji decyzji dotyczgcych
zatrudnienia, zatwierdzania kredytow czy wyboru beneficjentow.

e Dbalos¢ o etyczng i uczciwg komunikacje: Nie wykorzystuj sztucznej inteligencji do
tworzenia tresci naruszajgcych Kodeks postepowania, takich jak mowa nienawisci lub
nekanie. Ponadto, nie wykorzystuj sztucznej inteligencji do oszukiwania lub
wprowadzania w btad innych ludzi, na przyktad poprzez tworzenie ,deepfake’ow”,
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fatszywych wiadomosci lub oszukanczych komunikatow. Wszelka komunikacja
wspomagana przez sztuczng inteligencje musi by¢ zgodna z prawda.

e Poszanowanie wtasnosci intelektualnej: Nie wykorzystuj sztucznej inteligencji do
tworzenia ani udostepniania tresci naruszajgcych prawa autorskie, znaki towarowe lub
licencje. Dotyczy to zlecania sztucznej inteligencji wykonania kopii konkretnego,
chronionego zrédta lub wykorzystywania kodu wygenerowanego przez sztuczng
inteligencje, ktéry nie jest objety odpowiednig licencjg. W razie watpliwosci skonsultuj sie
z odpowiednim zespotem lub unikaj korzystania z wynikéw.

e Przestrzeganie wszelkich wymogoéw prawnych i regulacyjnych: Nie wolno
wykorzystywac sztucznej inteligencji w sposob, ktéry naruszatby obowigzujgce przepisy
prawa lub regulacje. Jesli twoja praca podlega okreslonym przepisom (np. przepisom
ochrony danych, takim jak RODO), nie mozesz wykorzystywaé sztucznej inteligencji w
sposob, ktéry je narusza. Nie korzystaj z niezatwierdzonych rozwigzan Al w celu
obejscia procedur zgodnosci.

e Stwierdzanie i zgtaszanie btedéw Al: Niedopuszczalne jest Swiadome korzystanie z
systemu Al zawierajgcego powazne btedy (takie jak znaczgca stronniczos¢ lub
niedoktadno$¢) bez podjecia dziatan zmierzajgcych do ich usuniecia. Nie wolno ukrywac
faktu korzystania ze sztucznej inteligencji, gdy wymagana jest transparentnos¢. Jezeli
zauwazysz, ze dane narzedzie Al dziata nieprawidtowo, nie ignoruj tego. Przestan
wykorzystywac je do realizacji danego zadania i natychmiast zgtos problem.

Kazde naruszenie tych zakazéw stanowi powazng sprawe i moze skutkowac¢ podjeciem dziatan
dyscyplinarnych. Zawsze zalecamy zachowanie szczegolnej ostroznosci. Jezeli potencjalne
zastosowanie sztucznej inteligencji budzi watpliwosci lub wydaje sie ryzykowne, nalezy zatozy¢,
ze jest ono niedozwolone i zasiegng¢ porady.

Zolte swiatlo — zatrzymaj sie i zapytaj (dziataj ostroznie)

Rzeczywiste zarzgdzanie realizowane jest wtasnie w sytuacjach, w ktorych zapala sie zoftte
Swiatto. Sq to sytuacje, w ktérych mozna skorzystac ze sztucznej inteligencji, ale tylko po
skonsultowaniu sie z odpowiednig osobg lub zastosowaniu okre$lonych zabezpieczen. Zétte
Swiatfo nie oznacza ,nie”, tylko ,sprawdzmy to razem”. Z biegiem czasu, wraz z pogtebianiem
sie wiedzy twojego zespotu, liczba konkretnych scenariuszy bedzie rosta.

W tych scenariuszach sztuczna inteligencja stanowi przydatne narzedzie, ale twoja ocena
sytuacji i ostrozno$c¢ sg absolutnie niezbedne. Podczas wykonywania tych czynnoSci nalezy
zachowac ostroznosc i przestrzegac ponizszych zasad bezpieczenstwa.

e Sceptyczne podejscie do narzedzi zewnetrznych: Przede wszystkim chron swoje
dane. Jezeli korzystasz z ustug sztucznej inteligencji oferowanych przez podmiot
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zewnetrzny (zwlaszcza bezptatnych), zachowaj szczegoing ostroznos¢ i wprowadzaj
wytgcznie informacije, ktére nie sg wrazliwe i majg charakter publiczny. Nawet w
przypadku zatwierdzonych narzedzi, krytycznie analizuj uzyskane wyniki pod kgtem
btedow lub stronniczosci. Nigdy nie traktuj zewnetrznej sztucznej inteligencji jako
ostatecznego autorytetu.

e Sprawdzanie wszystkiego pod katem zgodnosci z faktami: Wyniki generowane
przez sztuczng inteligencje mogqg by¢ btedne, zwodnicze lub catkowicie zmyslone
(»halucynacje”). Nie ufaj im Slepo. Traktuj odpowiedzi wygenerowane przez sztuczng
inteligencje jako wstepng wersje, a nie ostateczny fakt. Zanim wykorzystasz lub
udostepnisz jakiekolwiek twierdzenia, dane statystyczne lub informacje krytyczne masz
obowigzek ich sprawdzenia w oparciu o wiarygodne zrédta. Krotko mowigc: Sztuczna
inteligencja popetnia btedy. Twoim zadaniem jest je wytapac.

e Redagowanie pod katem jakosci, stylu i wartosci: Zanim wykorzystasz jakiekolwiek
tresci wygenerowane przez sztuczng inteligencje w celach stuzbowych, dokonaj ich
doktadnego przeglgdu. Zwrdé¢ uwage na btedy merytoryczne, nieodpowiedni jezyk lub
ton, ktéry nie pasuje do stylu twojej organizacji. Nigdy nie przekazuj dalej ani nie publikuj
tekstéw ani obrazow wygenerowanych przez sztuczng inteligencje bez ich sprawdzenia
przez cztowieka. W przypadku wewnetrznych wersji roboczych warto je odpowiednio
opisac (np. ,Pierwsza wersja sporzgdzona przy pomocy sztucznej inteligencji’), aby
zacheci¢ do zgtaszania uwag i zapewni¢ transparentnosc.

e Uwazne wdrazanie nowych narzedzi: Dodajgc nowe narzedzie Al lub wtyczke do
istniejgcego procesu pracy, najpierw wykonaj okres probny. Przetestuj to rozwigzanie na
matg skale, aby sprawdzi¢, jak wptywa na twoje dane i procesy. Uwaznie obserwuj
wyniki i bgdz gotowy do wytaczenia narzedzia w razie pojawienia sie jakichkolwiek
probleméw.

e Ostrozne podejscie w kontaktach z odbiorcami zewnetrznymi: Zachowuj ostroznos¢
korzystajgc ze sztucznej inteligencji do komunikacji z odbiorcami (np. poprzez chatbota).
Zawsze informuj, ze jest to system oparty na sztucznej inteligencji. Dopilnuj, aby
odbiorcy mieli jasng i prostg mozliwos¢ skontaktowania sie z cztowiekiem. Uwazaj, aby
sztuczna inteligencja nie sktadata obietnic w imieniu organizacji. Dokonuj regularnych
przegladoéw dziennikéw interakcji, aby wykryé wszelkie nieodpowiednie odpowiedzi.

e Zachowanie swiadomosci zmian zachodzacych z uptywem czasu: Narzedzie Al,
ktére dzis dziata bezbtednie, jutro moze stac sie mniej wiarygodne w zwigzku ze
zmianami w modelu lub danych. Jezeli zauwazysz, ze dane narzedzie popetnia wiecej
bteddw niz dotychczas lub jest uzywane w nowym kontekscie, zgtos to. Wszyscy
uzytkownicy powinni zachowac¢ czujnosc i zgtaszac takie nieprawidtowosci, abysmy
mogli sie nimi zajgc.

e Oddzielenie uzytku prywatnego i stuzbowego: Jesli korzystasz z osobistego
narzedzia Al do wykonywania zadan stuzbowych, nadal musisz przestrzegac niniejszych
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zasad. Uwazaj, aby w tych narzedziach nie miesza¢ swoich danych osobowych z
danymi organizacji. W miare mozliwosci korzystaj z oficjalnych zasobéw Al
udostepnianych przez organizacje, poniewaz zostaty one skonfigurowane tak, aby
chroni¢ twoje dane.

Podsumowujgc, zawsze kieruj sie zdrowym rozsgdkiem i zachowaj krytyczne podejscie.
Sztuczna inteligencja to potezne narzedzie, ale nie jest idealna. Wykorzystujgc swojg wiedze i
zachowujgc ostrozno$c, mozesz czerpac z niej korzysci, unikajgc jednoczesnie putapek.

@ Zielone $wiatlo — dziataj (zatwierdzone zastosowania)

Zielone swiatto daje twojemu zespotowi pewno$¢ siebie potrzebng do wykonywania rutynowych
dziatan bez potrzeby pytania o zgode. Dotyczy ono zastosowan zatwierdzonych zgodnie z
ustalonymi wytycznymi. Chodzi o jasnosc¢, ludzie powinni wiedzie¢, co mogg robic, a nie tylko
tego, czego nie moga.

Zachecamy do korzystania z zatwierdzonych narzedzi Al w nastepujgcy sposoéb, pod
warunkiem ze zawsze bedziesz przestrzega¢ zasad przewodnich i stosowac srodki ostroznosci
okreslone w niniejszej polityce.

e Zwiekszenie wydajnosci: Wykorzystuj sztuczng inteligencje do wykonywania
czasochfonnych zadan, takich jak streszczanie dtugich raportéw, tworzenie rutynowych
wiadomosci e-mail czy porzgdkowanie informaciji. Dzieki temu zyskujesz wiecej czasu na
zajecie sie zadaniami o charakterze bardziej strategicznym.

e Pobudzenie kreatywnosci: Wykorzystuj generatywng Al jako swojego partnera
twérczego. Swietnie nadaje sie do burzy mézgéw nad pomystami na kampanie,
tworzenia pierwszych szkicow tresci lub wizualizacji koncepcji projektowych. Pamietaj,
ze sztuczna inteligencja daje zarys projektu, a ty nadajesz mu ostateczny szlif i wnosisz
swoje spostrzezenia.

o Gilebszy wglad: Wykorzystuj sztuczng inteligencje do analizy danych, wykrywania
trendow lub rozpoznawania wzorcéw. Chociaz sztuczna inteligencja potrafi wskazac
istotne informacje, do interpretacji wynikéw i podjecia ostatecznych decyzji potrzebna
jest twoja ludzka ocena sytuaciji.

o Zwiekszenie zaangazowania (przy zachowaniu nadzoru): Jesli korzystasz z
sztucznej inteligencji, np. chatbota, do udzielania uzytkownikom odpowiedzi na
podstawowe pytania, zawsze wyraznie zaznaczaj, ze jest to sztuczna inteligencja. W
kazdej ztozonej lub delikatnej sprawie rozmowa musi zosta¢ przekazana do cztowieka.

e Rozwoj umiejetnosci: Zachecamy do eksperymentowania ze sztuczng inteligencjg w
celu zdobywania nowej wiedzy — niezaleznie od tego, czy chodzi o zgtebianie nowego
tematu, czy tez zapoznanie z zagadnieniem technicznym. Pamietaj tylko, aby korzystac
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z danych przyktadowych lub informacji ogélnodostepnych, a nigdy z poufnych danych
twojej organizacii.

e Wprowadzanie innowacji w bezpiecznym srodowisku (,,piaskownice”): Jezeli masz
Swietny pomyst na wykorzystanie sztucznej inteligencji, zachecamy do jego
wyprébowania. Za zgodg przetozonego mozesz przeprowadzac niewielkie eksperymenty
w kontrolowanym srodowisku i z wykorzystaniem danych testowych. Dzieki temu
mozesz odkrywa¢ nowe mozliwosci bez podejmowania niepotrzebnego ryzyka.

Ztota zasada: Kazda sytuacja wymaga twojej ludzkiej czujnosci, krytycznego myslenia i
zdrowego rozsadku. Sztuczna inteligencja to potezne narzedzie, ktore stuzy ci pomoca, ale to ty
zawsze podejmujesz ostateczng decyzje. Doktadnie sprawdz wynik, upewnij sie, ze jest zgodny
z Twoimi wartosciami i wez odpowiedzialno$¢ za kohcowy efekt pracy.

Istotny niuans: System sygnalizacji $wietlnej odnosi sie do kombinacji narzedzie + przypadek
uzycia + wrazliwo$c danych, a nie do samego narzedzia. To samo narzedzie moze miec¢ zielone
Swiatto dla przygotowania publicznego wpisu na blogu, ale czerwone dla sporzgdzenia
podsumowania poufnych notatek dotyczacych sprawy. W razie watpliwosci potraktuj to jako
sytuacje niejednoznaczng i skonsultuj sie z organem zarzgdzajgcym.

Zasady ruchu drogowego: Wytyczne dotyczace wszelkich zastosowan
sztucznej inteligencji

Oprocz systemu sygnalizacji Swietlnej, wszelkie zastosowania Al podlegajg jeszcze tym
ustaleniom, nawet w przypadku zielonego $wiatta. Sg to wspdlne zobowigzania twojego zespotu
dotyczgce odpowiedzialnego wykonywania codziennych obowigzkow.

Oryginalnos¢ i wlasnos$é intelektualna

e Jakie konkretne przepisy dotyczgce wiasnosci intelektualnej nalezy znac kiedy korzysta
sie ze sztucznej inteligencji?

e Czy w naszej jurysdykcji obowigzujg jakie$ konkretne przepisy (np. dotyczgce praw
autorskich), ktére powinnismy wzig¢ pod uwage?

Tresci generowane przez sztuczng inteligencje powstajg na podstawie istniejgcych dziet, wiec
nie sg w petni oryginalne. Nalezy pamieta¢ o ewentualnych kwestiach zwigzanych z prawami
autorskimi. Na przyktad obraz lub fragment kodu wygenerowany przez sztuczng inteligencje
moze by¢ bardzo podobny do materiatu objetego ochrong. Zawsze traktuj tresci generowane
przez sztuczng inteligencje jako pierwszy szkic, a nie gotowy, oryginalny produkt. W przypadku
waznych materiatow, wynik nalezy sprawdzi¢ pod katem oryginalnoéci. W razie watpliwosci
bezpieczniej jest tworzy¢ samodzielnie.
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Etyczne stosowanie i przestrzeganie przepiséw

e Jakich obowigzujgcych przepiséw lub wewnetrznych zasad (takich jak nasz Kodeks
postepowania) musimy zawsze przestrzegac¢ podczas korzystania ze sztucznej
inteligencji?

e Jak mozemy zadbac o to, by nasze wykorzystanie sztucznej inteligencji zawsze
odzwierciedlato podstawowe wartosci i zasady etyczne naszej organizacji?

e Czego wymagajg od nas ,Warunki korzystania z ustugi” dotyczgce narzedzi Al, z ktérych
korzystamy?

Dbatos¢ o bezpieczenstwo naszych danych

e Jakie konkretne rodzaje danych nalezy uznac za niedostepne dla publicznych narzedzi
Al? (np. dane osobowe wolontariuszy, poufne informacje dotyczgce partneréw,
wewnetrzne dokumenty finansowe).

e Jakie Srodki bezpieczenstwa stosujemy, aby zapewnic¢ ochrone danych
wykorzystywanych w zatwierdzonych narzedziach Al?

Nie wprowadzaj danych poufnych ani osobowych do zadnego publicznie dostepnego narzedzia
Al, chyba Ze zostato ono wyraznie zatwierdzone do tego celu. Publiczne systemy Al potrafig
uczy¢ sie na podstawie wprowadzanych przez ciebie danych. Jezeli chcesz poruszy¢ delikatny
temat, zamien konkretne dane na symbole zastepcze (np. zamiast prawdziwego nazwiska uzyj
sformutowania ,Klient A”). Zasada ta dotyczy rowniez przesytania plikow.

Zapewnienie jakosci: weryfikacja faktow i nadzér ludzki

e Jak w odpowiedzialny sposéb wigczyc¢ do naszej pracy tresSci generowane przez
sztuczng inteligencje?

e Jakie procedury obowigzujg w naszej firmie w zakresie weryfikacji wynikéw Al przez
cztowieka przed ich wykorzystaniem?

o Jezeli wykryjemy btedy lub stronniczoS$¢ w treSciach generowanych przez sztuczng
inteligencje, w jaki sposob je korygujemy?

Generatywna Al moze generowac nieprawdziwe lub catkowicie zmyslone informacije
(,halucynacje”). Nie zaktadaj, ze wynik jest poprawny tylko dlatego, ze brzmi przekonujgco. Za
poprawnos¢ ostatecznej tresci zawsze odpowiadasz ty. Wszelkie dane statystyczne, twierdzenia
i inne istotne informacje zawsze weryfikuj odwotujgc sie do wiarygodnego zrédta.

Transparentnosé: kiedy i jak ujawniaé fakt wykorzystania sztucznej inteligencji
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e Kiedy powinnismy informowac innych, ze do stworzenia danej tresci wykorzystano
sztuczng inteligencje?
e Czy istniejg konkretne sposoby, w jakie powinnismy to ujawniac, zarowno wewnatrz
firmy, jak i na zewngtrz?

Nasze wytyczne:

Uzytek wewnetrzny: W trosce o transparentnoS¢ wobec wspotpracownikow warto zaznaczac,
kiedy przy tworzeniu tresci korzystano z pomocy sztucznej inteligencji. Sprzyja to tworzeniu
zdrowej kultury kontroli. (np. dodaj adnotacje: ,,Opracowano przy pomocy ChatGPT, wymaga
weryfikacji faktow.”)

Uzytek zewnetrzny: W przypadku wszelkich tresci publikowanych na zewnatrz (np. raportéw lub
postow w mediach spotecznosciowych) upewnij sie, ze spetniajg one twoje wysokie standardy
jakosci. Surowego, nieedytowanego tekstu wygenerowanego przez sztuczng inteligencje nie
nalezy nigdy przesyta¢ partherom zewnetrznym ani udostepniac publicznie.

8. Zmiany i aktualizacje polityki

Polityka Al nie powinna byc statycznym dokumentem, ktory tylko zbiera kurz. W tej sekcji
omoéwiono sposob, w jaki bedziecie wspdlnie dbac o to, by niniejsza polityka pozostata
uzytecznym, aktualnym zrédtem informacji, ktére ewoluuje wraz z waszymi potrzebami i
rozwojem technologii.

e Jaki jest najlepszy sposob zbierania biezgcych opinii na temat tej polityki od catego
naszego zespotu oraz spotecznosci?

e W jaki sposob zadbamy o to, by te cenne opinie postuzyty do wprowadzenia
praktycznych ulepszen i zapewnity aktualno$¢ polityki?

e Kto bedzie odpowiedzialny za kierowanie procesem przeglgdu i jak czesto powinnismy
formalnie aktualizowac niniejszg polityke (np. raz w roku)?

e Kiedy niniejsza polityka oficjalnie wejdzie w zycie?

9. Egzekwowanie polityki

Skuteczno$c polityki zalezy od tego, jak dobrze potrafisz jg stosowac. W tej sekcji omowiono,
Jak wdrozyc te wytyczne w sposob sprawiedliwy, wspierajgcy i skuteczny. Pracujmy razem, aby
znalez¢ odpowiedzi na te kluczowe pytania.
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Edukowanie i szkolenie zainteresowanych stron

e Jak zadbamy o to, by wszyscy — od nhowych wolontariuszy po gtowny zespot — znali i
rozumieli te polityke?

e Jakie sg najskuteczniejsze sposoby realizacji tego szkolenia? (np. obowigzkowa sesja w
ramach wdrozenia do pracy?) Krotki filmik? Krétki przewodnik?)

e Jakie sg najwazniejsze informacje, ktore kazdy powinien znac?

Praktyczny pomyst: Warto rozwazy¢ stworzenie skroconej, jednostronicowej karty
informacyjnej, ktéra w zwiezty sposéb przedstawi system sygnalizacji swietlnej i przepisy ruchu
drogowego — takiej, ktorg mozna trzymac na biurku lub przypig¢ jako wiadomos¢ na wspolnym
kanale. Czesto to wiasnie ten dokument, a nie petna tresc polityki, jest faktycznie uzywany na
co dzien. Karta informacyjna moze obejmowac czerwone swiatta, logike dziatania sygnalizaciji
Swietlnej, osoby, z ktérymi nalezy sie skontaktowac w razie pytan, a takze najwazniejsze
przepisy ruchu drogowego. W niektérych organizacjach szkolenia dla wspétpracownikéw
prowadzi osoba z pierwszej linii, ktéra dobrze rozumie realia codziennej pracy. Forma powinna
by¢ dostosowana do specyfiki organizacji: omoéwienie podczas spotkania zespotu, krotki film lub
dyskusje oparte na scenariuszach.

Informowanie o polityce

e W jaki sposob powinnismy oficjalnie ogtosic¢ i rozpowszechnic te polityke, aby dotarta
ona do catej naszej spotecznosci?

e (dzie zostanie umieszczona ta polityka, aby kazdy mogt jg fatwo znalezc i sie do niej
odwotac? (np. na naszej witrynie internetowej? W folderze udostepnionym na Dysku
Google? W podreczniku dla wolontariuszy?)

e Jak zamierzamy informowac o przysztych aktualizacjach lub zmianach w polityce?

Wspdlna odpowiedzialnosé¢ i wsparcie

e Jak mozemy stworzy¢ kulture wspolnej odpowiedzialno$ci za przestrzeganie niniejszej
polityki, zamiast polegania wytgcznie na kontroli odgornej?

e Jakie proste i nieinwazyjne Srodki kontrolne mozemy wprowadzic, aby zapewnic
przestrzeganie tej polityki? (np. kierownicy projektow sprawdzajgcy kluczowe
dokumenty? Delikatne przypomnienia podczas spotkan zespotu?)

e Skad bedziemy wiedziec, czy polityka sie sprawdza, albo czy niektore jej elementy sg
dla ludzi trudne do realizacji?

Reagowanie na naruszenia polityki (sprawiedliwe i konstruktywne)

Praktyczny przewodnik po tworzeniu polityki Al, opracowany pierwotnie przez Aysegiil Giizel na potrzeby serii ,Mapa drogowa odpowiedzialnego Al dla
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e Jak powinnismy postepowac w sytuacji nieumys$inego btedu i naruszenia polityki?
(Naszym celem powinno zawsze by¢ edukowanie, a nie karanie).
e Jak powinno wygladac sprawiedliwe i konstruktywne postepowanie w sytuacjach, gdy
polityka jest swiadomie lub wielokrotnie lekcewazona?
e Jakie dziatania nalezatoby podjgc w przypadku powaznego, umyslnego naduzycia,
zwtaszcza jeSli zagraza to bezpieczenstwu naszych danych, naszej reputacji lub
zaufaniu spotecznosci?

10. Kontakt

e 7 kim najlepiej skontaktowac sie w przypadku pytan, uwag lub watpliwosci dotyczgcych
niniejszej polityki?

e Podajmy tutaj ich nazwiska i dane kontaktowe tych osob, aby kazdy moégt tatwo uzyskac
potrzebng pomoc.

11. Jezeli mozesz dzis zrobic¢ tylko jedna rzecz

Nie kazda organizacja jest w stanie przejsc¢ przez caty ten szablon za jednym razem, ale to nic
ztego. Jezeli potrzebujesz punktu wyjscia, zrob cztery nastepujgce rzeczy:

1. Okresl 3-5 swoich ,,czerwonych swiatet” (kwestii, ktdre nie podlegajg negocjacji).
Czego twoja organizacja nigdy nie zrobi przy pomocy sztucznej inteligencji?

2. Wskaz wtasciciela polityki. Jedng osobe. Nazwisko, a nie funkcje.

3. Powiedz czionkom zespotu, do kogo maja kierowaé pytania. Kanat, e-mail, osoba —
po prostu daj znac.

4. Zaznacz w kalendarzu termin przegladu. Za szes$¢ miesiecy. Zrob to juz dzis.

W ten sposob w ciggu 30 minut przygotujesz funkcjonalne ramy polityki. Wszystko inne moze
sie rozwijac od tego punktu.

Niniejszy szablon polityki Al nalezy do serii ,Mapa drogowa odpowiedzialnego Al dla NGOsow”
opracowanej przy okazji projektu Al for Social Change realizowanego przez TechSoup w
ramach programu Digital Activism Program przy wsparciu Google.org. Wszystkie materiaty sg
udostepniane na licencji Creative Commons Attribution 4.0 International.
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O autorce

Aysegul Glzel jest architektem odpowiedzialnego zarzadzania sztuczng inteligencja, ktéry
pomaga organizacjom realizujgcym misje przeksztaici¢ lek przed sztuczng inteligencjg w godne
zaufania systemy. Jej kariera tgczy kierownicze przywédztwo spoteczne, w tym zatozenie
Zumbara, najwiekszej na $wiecie sieci bankdéw czasu, z prowadzeniem technicznej praktyki Al
jako certyfikowany audytor Al i byly analityk danych. Prowadzi organizacje przez caty proces
transformaciji zarzgdzania Al i przeprowadza techniczne audyty Al. Wyktada na uczelni
ELISAVA i prowadzi miedzynarodowe odczyty poswiecone podejsciu do technologii
zorientowanemu na cztowieka. Dowiedz sie wiecej na stronie https://aysegulguzel.info lub
zasubskrybuj jej biuletyn Al of Your Choice na stronie https://aysequlguzel.substack.com.

Praktyczny przewodnik po tworzeniu polityki Al, opracowany pierwotnie przez Aysegiil Giizel na potrzeby serii ,Mapa drogowa odpowiedzialnego Al dla
NGOséw”, stworzonej przy okazji projektu Al for Social Change w ramach programu Digital Activism Program realizowanego przez TechSoup przy
wsparciu Google.org. Wszystkie materiaty udostepniane sa na licencji Creative Commons Attribution 4.0 International , o ile nie zaznaczono inaczej.
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