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АНАЛИТИЧЕН ДОКЛАД 

U-MODEL.ORG И​
УПРАВЛЕНИЕТО НА КИТАЙ 

Структурна корелация, доказателства, граници и модел за управление 
на бъдещето 

ЦЕНТРАЛНА ТЕЗА​
Китай е най-мащабният съвременен прототип на дългосрочно, изпълнително и индустриално 
ориентирано управление. Но U-Model не позволява силният CREDO да изкупи слабости по 
CODE и RIGHTS. Управлението на бъдещето следователно не е просто еднопартийна власт, а 
измерима държавна способност, ограничена от неотменими права, независим контрол и 
отговорност към бъдещите поколения. 

 

U = (CODE × CREDO × RIGHTS)^(1/3) 

CODE​
Отказ от вреда 

CREDO​
Организационна полза 

RIGHTS​
Коректност на очакванията 

Подготвен въз основа на предоставения материал и независими международни източници​
София, 11 август 2026 г. 
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0. Резюме на изводите 

Най-силната доказуема версия на тезата 

ФОРМУЛИРОВКА, КОЯТО ИЗДЪРЖА ПРОВЕРКА​
Проблемът не е самото гласуване, а превръщането на изборното мнозинство в универсално 
оправдание за некомпетентност, дълг, война, дискриминация или вреда. Изборната 
легитимност е необходим коректив, но не е заместител на компетентността, истината и 
измеримия обществен резултат. 

 

1 

U-Score дава необичаен, но обясним 
резултат​
Предоставеният материал посочва Китайската 
комунистическа партия като №1 сред 
управляващите партии по U-Score. Резултатът 
произтича от различна целева функция: 
дългосрочна цивилизационна способност, а не 
само изборен плурализъм. Същевременно 
оценката е AI преценка по 45 критерия, а не 
статистически измерен индекс. [1] 

 

2 

Китай корелира най-силно с CREDO​
Петгодишните и хоризонтите до 2035 г., 
мащабът на индустриалното изпълнение, 
роботизацията, патентната активност, 
електромобилите и инфраструктурната 
мобилизация показват държавна способност, 
която много изборни системи трудно поддържат 
през последователни мандати. [2]–[7] 

 

3 

Силата е реална, но не е пълна U-Model 
съвместимост​
Външни оценки за права, върховенство на 
закона и корупция остават значително по-слаби 
от китайските производствени и технологични 
резултати. При геометрична формула това не е 
периферна забележка: слаб стълб сваля целия 
U-Score. [10]–[14] 
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4 

Критиката към западния 
мажоритаризъм има емпирично ядро​
Краткият изборен хоризонт, фискалната илюзия, 
лобисткото влияние, политическите династии, 
популизмът и огромната цена на 
интервенционизма са реални структурни 
дефекти. Те показват, че процедурата „51%“ не 
гарантира нито добър резултат, нито 
справедливост. [15]–[21] 

 

5 

Но твърдението „всички демокрации“ е 
опровергано от контрапримерите​
Дания, Финландия, Швеция, Естония и други 
демокрации съчетават ниска корупция, 
върховенство на закона, висока 
продължителност на живота и в някои случаи 
много нисък публичен дълг. Универсалният 
проблем е лошото управление, не единствено 
изборната процедура. [12], [16], [23] 

 

6 

България е тежък провал на управление, 
но не причинно доказателство срещу 
демокрацията​
Официалната обща смъртност през 2021 г. е 
21.7‰, а не 24‰; това е най-високото равнище в 
ЕС за годината. През 2024 г. България остава с 
най-ниска очаквана продължителност на живота 
в ЕС — 75.9 години. Това е силно обвинение 
срещу българските институции, но общата 
смъртност зависи и от възрастовата структура и 
пандемичния шок. [22]–[24] 

 

7 

Управлението на бъдещето е синтез, не 
копие​
Китайската дългосрочност и държавна 
способност трябва да се съчетаят с неотменими 
права, независим съд, проверима истина, 
сменяемост на ръководството и публичен одит 
на AI оценките. Това е по-близо до логиката на 
U-Model от чистия мажоритаризъм или чистата 
партийна команда. 
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1. Обхват, метод и значение на „корелация“ 

Докладът разделя вътрешната логика на U-Model от външно проверимите резултати 

В този доклад „корелация“ означава структурно съответствие между принципите на 
U-Model и наблюдаваните механизми на китайското управление. Не е изчислен коефициент 
на Пирсън или Спиърман, защото предоставеният материал не съдържа панел от 
съпоставими наблюдения по години, държави и стълбове. Следователно заключенията са 
аналитични и сравнителни, а не статистическо доказателство за причинност. 

Източниковата основа има два слоя. Първият е предоставеният материал, според който 
U-Score използва Cohere AI, 45 публични критерия и геометрично средно на CODE, CREDO и 
RIGHTS; същият материал изрично отбелязва, че става дума за AI преценка, а не за 
„measured data“, и че независимата валидация е ограничена. Вторият слой са данни на 
Световната банка, МВФ, WIPO, IEA, WHO, Eurostat, НСИ, OECD, OHCHR, SIPRI и рецензирана 
академична литература. [1] 

ВАЖНА МЕТОДОЛОГИЧНА ГРАНИЦА​
Фактът, че U-Score класира Китайската комунистическа партия на първо място, е резултат на 
конкретна оценъчна система. Той не е самостоятелно доказателство, че Китай е „най-доброто 
управление“ по всички възможни критерии. Точно затова докладът проверява всяка силна теза 
чрез независими показатели и търси контрапримери. 

 

Критерий за доказателствена сила 
●​Силно потвърдено: дългосрочно планиране, индустриална мобилизация, инфраструктурна и 

технологична изпълнимост, историческо намаляване на бедността. 
●​Частично потвърдено: меритократична селекция, антикорупционна ефективност, социална 

справедливост, устойчивост на дълга. 
●​Непотвърдено като универсално твърдение: че всички западни демокрации причиняват 

войни, корупция, дълг и висока смъртност; че България доказва причинна несъстоятелност 
на демокрацията; че Китай вече удовлетворява напълно CODE и RIGHTS. 
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2. U-Model като общ критерий за различни режими 

Защо геометричното средно едновременно обяснява китайския успех и ограничава възхвалата му 

U-Model поставя три различни въпроса към всяка държава. CODE пита каква вреда 
системата отказва да причинява и доколко ограничава насилието, кражбата, лъжата, 
корупцията и унижението. CREDO пита каква измерима полза създава организацията — 
производителност, инфраструктура, здраве, образование, иновации и служба на гражданите. 
RIGHTS пита дали очакванията са ясни, справедливи, предвидими и защитими — 
включително чрез отчетност, обратна връзка, правна сигурност и право на корекция. [1] 

Геометричното средно е същността на модела. При него един почти нулев стълб не може 
да бъде компенсиран от блестящ резултат в друг. Тази некомпенсаторна логика е по-строга 
от обикновено политическо възхищение: фабрики, влакове и патенти не могат автоматично 
да „купят“ право на произвол; също така свободни избори не могат да „купят“ право на 
институционална некомпетентност, масова предотвратима смъртност или фискално 
ограбване на бъдещите поколения. 

Стълб Смисъл Проверими проявления Политически извод 

CODE Отказ от вреда Некорумпираност; 
ненасилие; честност; 
достойнство; екологична и 
институционална 
безопасност. 

Поставя предел, който нито 
мнозинство, нито партия 
могат легитимно да 
прескочат. 

CREDO Организационна полза Производителност; 
качество на услугите; 
иновации; инфраструктура; 
устойчиво създаване на 
стойност. 

Превръща управлението от 
ритуал на властта в 
измерима обществена 
функция. 

RIGHTS Коректност на очакванията Ясни правила; 
равнопоставеност; 
предвидимост; обратна 
връзка; възможност за 
корекция. 

Защитава таланта и 
гражданина от произволна 
промяна на правилата и 
затворени касти. 

 

ДВЕ ЕДНАКВО НЕПРИЕМЛИВИ ПОДМЕНИ​
Западната подмяна е: „избрани сме, следователно резултатът и вредата са вторични“. 
Авторитарната подмяна е: „постигаме резултат, следователно правата и корекцията са 
вторични“. U-Model отхвърля и двете. 

 

Ограничения на текущата U-Score реализация 
Предоставеният материал сам посочва съществени слабости: зависимост от една 

генеративна система, възможна чувствителност към промпт и обучителни данни, непълна 
публичност на приноса на всеки критерий към крайната оценка и ограничена независима 
рецензирана валидация. Следователно U-Score е обещаваща оценъчна архитектура, но 
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класирането трябва да се третира като хипотеза за проверка, а не като окончателна присъда. 
[1] 

3. Китай през трите стълба CODE–CREDO–RIGHTS 

Къде съответствието е силно, къде е смесено и къде остава критична празнина 

Измерение U-стълб Доказателства и 
граници Оценка 

Дългосрочен хоризонт CREDO / RIGHTS Петгодишни планове, 
междинни индикатори и 
визия до 2035 г.; планът 
служи като обща рамка за 
държава, местни власти и 
икономически субекти. [3] 

МНОГО ВИСОКО 

Индустриална 
изпълнимост 

CREDO Китай остава световен 
производствен център и 
превръща стратегическите 
приоритети в мащабни 
вериги за доставки, 
инфраструктура и 
автоматизация. 

МНОГО ВИСОКО 

Иновационен мащаб CREDO 1.8 млн. патентни заявки в 
китайското патентно 
ведомство през 2024 г.; 295 
000 нови промишлени 
роботи, или 54% от 
световните инсталации. [4], 
[5] 

МНОГО ВИСОКО 

Електромобили и 
енергетика 

CREDO / CODE Китай е произвел близо 
75% от електромобилите в 
света през 2025 г. и е 
инвестирал над 625 млрд. 
долара в чиста енергия 
през 2024 г. [6], [7] 

ВИСОКО, НО СМЕСЕНО 

Намаляване на бедността CREDO / RIGHTS Близо 800 млн. души са 
изведени от крайна 
бедност за четири 
десетилетия — над 75% от 
глобалното намаление за 
периода според 
Световната банка. [2] 

МНОГО ВИСОКО 

Здравен резултат CREDO / CODE Очакваната 
продължителност на 
живота се увеличава от 
70.8 години през 2000 г. до 
77.6 през 2021 г. [9] 

ВИСОКО 
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Измерение U-стълб Доказателства и 
граници Оценка 

Меритокрация на кадрите CREDO / RIGHTS Съществуват системи за 
оценка, ротация и ускорено 
развитие на кадри; 
академичната литература 
обаче спори доколко 
промоциите са чисто 
резултатни и доколко 
зависят от мрежи и 
политическа лоялност. [25], 
[26] 

СРЕДНО / СМЕСЕНО 

Корупция и дисциплина CODE Централизираната система 
има висока санкционна 
способност, но CPI 2025 
дава на Китай 43/100 и 76-о 
място от 182 държави. [12] 

СРЕДНО 

Върховенство на закона и 
права 

CODE / RIGHTS WJP 2025 поставя Китай на 
92-ро място от 143; 
Freedom House 2026 
оценява страната с 9/100, а 
OHCHR документира 
сериозни опасения в 
Синдзян. [11], [13], [14] 

НИСКО / КРИТИЧНО 

Фискална устойчивост CREDO / RIGHTS МВФ отчита дългово 
бреме, слаб вътрешен 
спрос и рискове от 
имотния сектор и местните 
финанси; общият 
нефинансов дълг е около 
342% от БВП в последните 
таблици. [10] 

СРЕДНО / РИСК 

 

3.1. Най-силната корелация: CREDO 
Китайската система е устроена около способността да превръща абстрактна цел в 

каскада от институционални задачи. Плановият хоризонт не премахва пазара, а задава 
инфраструктура, технология, регионални приоритети и ресурси, към които публични и 
частни участници се ориентират. Това намалява времевата несигурност и позволява 
натрупване на компетентност, което е пряко съответствие с CREDO. 

Историческият резултат при бедността е особено силен, защото представлява масова 
промяна в реалния живот, а не само символна легитимност. Световната банка оценява, че 
близо 800 млн. души са излезли от крайна бедност за четири десетилетия. Това е 
доказателство за организационна полза в мащаб, макар да не доказва, че всяка конкретна 
политика или всяко разпределение е справедливо. [2] 

Технологичната и индустриалната мобилизация е вторият силен резултат. Патентните 
заявки, роботизацията, електромобилите и чистата енергия показват, че стратегията е 
свързана с реални производствени капацитети. Количеството патенти не е равно на 
качество, а производственият дял не е равен на обществено благо; но съчетанието от 
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мащаб, скорост и вертикално интегрирани вериги е трудно да бъде обяснено без висока 
държавна способност. [4]–[7] 

3.2. RIGHTS: предвидимост за системата, но не винаги за индивида 
Китай е силен в едно измерение на RIGHTS — стратегическата предвидимост. Индустрии, 

местни власти и университети знаят кои направления държавата ще подкрепя през 
следващите години. Но RIGHTS включва и коректност на очакванията на отделния човек: 
равен достъп до защита, ясна процедура, възможност за оспорване, независима преценка и 
надеждна обратна връзка. Точно тук международните оценки показват значителна 
празнина. [11], [13], [14] 

3.3. CODE: голям капацитет за ред, но риск от концентрирана вреда 
Централизацията позволява бързо потискане на корупционни или организационни 

отклонения, но същата концентрация увеличава цената на грешката. Когато независимият 
съд, свободното разследване и публичното несъгласие са ограничени, невярна политика 
може да бъде изпълнена много ефективно. От гледна точка на U-Model това е 
„концентрирана грешка“ — ниска ентропия в изпълнението, но потенциално висока скрита 
вреда. 

Екологичната картина също е геометрична, а не еднопосочна. Китай инвестира рекордно 
в чиста енергия и постигна предварително цели за вятърна и слънчева мощност, но 
едновременно остава доминиращ потребител на въглища; през 2025 г. потреблението е 
останало приблизително на рекордните равнища от 2024 г. Това е класически пример за 
силен CREDO, който още не е завършен CODE резултат. [7], [8] 

4. Защо китайската държавна способност е 
ориентирана към бъдещето 

Шест институционални преимущества, които западните системи не могат да игнорират 

1. Времеви суверенитет​
Китайската система може да поддържа цели отвъд четири- или петгодишен изборен цикъл. 
Инфраструктура, енергетика, индустрии и образование се разглеждат като последователни 
фази, а не като несвързани предизборни обещания. 

 

2. Каскадно изпълнение​
Националната цел се превежда на секторни, регионални и организационни индикатори. Това 
създава вертикална отчетност и натрупване на административна памет. 
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3. Държавата като архитект на капацитет​
Системата не се ограничава до регулиране на пазара, а изгражда логистика, обучение, 
финансиране, стандарти и вериги за доставки около стратегически цели. 

 

4. Политическо експериментиране​
Местни пилоти и поетапно разширяване позволяват учене преди национално внедряване. 
Рискът е, че йерархичният натиск може да произведе разкрасяване на данни и имитация на 
успех. 

 

5. Селекция чрез продължителна кариера​
Вместо еднократна медийна кампания, много кадри преминават през последователни нива на 
управление. Това може да филтрира компетентност, но само ако резултатите тежат повече от 
лоялността и родовите мрежи. 

 

6. Легитимност чрез изпълнение​
Системата търси обществено оправдание чрез растеж, услуги, ред и национална сила. Това е 
по-близо до CREDO от идеята, че самото провеждане на избори е достатъчен краен продукт. 

 

КРИТИЧНАТА РАЗЛИКА​
Да се твърди, че китайската държавна способност е ориентирана към бъдещето, не означава 
да се твърди, че всяка форма на китайската партийна власт трябва да бъде копирана. 
Преносимият урок е дългосрочността, меритокрацията и изпълнението; непреносимият риск е 
концентрацията на власт без достатъчно независима корекция. 

 

5. Къде западният демократичен мажоритаризъм се 
проваля 

Силна критика без недоказуемото обобщение „всички демокрации“ 

Мнозинството е процедура за избор, а не машина за истина. То не доказва 
компетентност, не отменя математиката на дълга и не превръща причинената вреда в 
справедливост. Когато изборната победа се използва като универсално морално 
опрощение, демокрацията се изражда в мажоритарна безотговорност. 
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Патология Механизъм U-Model корекция 

Кратък хоризонт Политиките се оптимизират за 
следващия вот, а разходите се 
прехвърлят след мандата. 

Независими 15–25-годишни цели и 
обвързващи междинни индикатори. 

Фискална илюзия Ползи днес, данъци или инфлация 
утре; дългът скрива реалната цена от 
избирателя. 

Поколенческо счетоводство, 
публична цена на всяко обещание и 
дългов праг според 
възвръщаемостта. 

Лобистки и елитен захват Формално равен глас може да 
съжителства с неравно влияние 
върху дневния ред и 
законодателството. 

Пълна следа на влиянието, регистър 
на срещите, финансирането и 
конфликтите на интереси. 

Популистка селекция Медийното внимание възнаграждава 
поляризацията, опростяването и 
обещанието без изпълним план. 

Предварителна компетентност, 
публични сценарии и последваща 
оценка на реалния резултат. 

Кастовост и „лепкави тавани“ Политически династии, наследен 
капитал и затворени професионални 
мрежи блокират таланта. 

Анонимизирани конкурси, измерима 
мобилност и санкции за непотизъм. 

Разпиляна отговорност Парламент, правителство, 
администрация и регулатори могат 
взаимно да прехвърлят вината. 

Ясна карта „кой носи резултата“ и 
автоматични последствия при 
системно неизпълнение. 

Интервенционизъм Външната цена на войната се плаща 
от чужди общества, бъдещи 
данъкоплатци и ветерани. 

CODE праг за употреба на сила, 
публична оценка на косвените 
жертви и дългосрочната цена. 

 

5.1. Дългът като отложено гласуване 
Когато избирателят получава полза сега, а плащането се отлага към бъдещи 

данъкоплатци, демокрацията извършва своеобразно „гласуване без присъствието на 
засегнатите“. През 2025 г. общият държавен дълг на САЩ достига 123.9% от БВП; средното за 
развитите икономики в прогнозата на МВФ за 2026 г. е 108.2%. Това потвърждава опасността 
от фискална безотговорност, но не доказва, че тя е неизбежна във всяка демокрация. [15], 
[17] 

Контрапримерите са решаващи. В края на 2025 г. дългът е 24.1% от БВП в Естония и 27.9% 
в Дания, докато Франция е на 115.6%, Италия — 137.1%, а Гърция — 146.1%. Следователно 
режимният етикет „демокрация“ не обяснява сам по себе си дълга; по-силно обяснение са 
институционалните правила, политическата култура, структурата на разходите и качеството 
на управлението. [16] 

5.2. Средният избирател и елитният дневен ред 
Критиката към „властта на средния избирател“ съдържа парадокс: в някои западни 

системи средният гражданин не управлява действително. Изследването на Gilens и Page за 
САЩ намира значително независимо влияние на икономическите елити и бизнес групите и 
малко или никакво независимо влияние на средните граждани; последваща критика 
показва, че методът може да подценява гражданското влияние. Коректният извод е не 
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„доказана олигархия навсякъде“, а сериозен риск формалната демокрация да прикрива 
неравен достъп до дневния ред. [20], [21] 

OECD описва „лепкави подове“ и „лепкави тавани“: бедният трудно се изкачва, а 
привилегированият трудно пада. Това съответства на оплакването за дискриминация на 
талантите и затворени касти, но явлението не е уникално западно. Изследвания за 
китайските „принцове“ също намират кариерни предимства на семейния произход. U-Model 
трябва да санкционира кастовостта еднакво, независимо дали е изборна, партийна или 
наследствено-икономическа. [19], [26] 

5.3. Войната и моралното опрощение чрез процедура 
Проектът Costs of War на Brown University оценява, че преките и косвените жертви в 

основните след-11 септември военни зони са поне 4.5–4.7 млн. души. Това е тежко 
доказателство срещу моралното самодоволство на западния интервенционизъм: изборен 
мандат у дома не отменя вредата навън. [18] 

Но и тук универсалното твърдение е прекалено. През 2025 г. САЩ, Китай и Русия заедно 
формират 51% от световните военни разходи; милитаризацията не е монопол на 
демокрациите. Освен това съвременната литература намира устойчиво отрицателно 
отношение между съвместната демокрация и войната между демократични двойки, макар 
това да не означава, че демокрациите са мирни спрямо всички останали. [27], [28] 

ПО-СИЛНАТА И ПО-ТОЧНА ТЕЗА​
Не „демокрацията винаги се проваля“, а: изборният мажоритаризъм без дългосрочна 
компетентност, фискална честност, защита на таланта и неотменим CODE праг системно 
произвежда популизъм, прехвърлена цена и разпиляна отговорност. 

 

6. България: смъртност, институционален резултат и 
граници на доказателството 

Тежък обвинителен показател, който трябва да бъде формулиран точно 

Период Показател Коректна интерпретация 

2021 21.7‰ обща смъртност; 148 995 
починали 

НСИ; най-високата обща смъртност 
в ЕС за годината. [22], [23] 

2023 15.7‰ обща смъртност Най-високата стойност в ЕС; 
средното за ЕС е 10.8‰. [23] 

2024 75.9 години очаквана 
продължителност на живота 

Най-ниската в ЕС; най-високите 
стойности са около 84 години. [23] 
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КОРЕКЦИЯ НА ТВЪРДЕНИЕТО 24‰​
Проверената официална национална стойност за 2021 г. е 21.7‰, не 24‰. Някои 
международни серии могат да се различават леко по знаменател и ревизии, но „24 на 1000“ не 
се потвърждава като официалния годишен показател. Коректното силно твърдение е: България 
поставя рекорд в ЕС с 21.7‰ през 2021 г. 

 
Този резултат е сериозно доказателство за институционален провал. Той показва, че 

формалното наличие на избори, партии и парламентарно мнозинство не гарантира здравна 
сигурност, превенция, равен достъп или ефективно управление. По U-Model България може 
да бъде критикувана едновременно по CREDO — слаб обществен резултат; по CODE — 
предотвратима вреда и корупционен риск; и по RIGHTS — неравнопоставен достъп и слаба 
отчетност. 

Но общата смъртност не е чиста мярка за качество на режима. Тя се влияе от 
възрастовата структура: държава с по-старо население може да има по-висока обща 
смъртност дори при сходни възрастово-специфични рискове. Пикът през 2021 г. е и 
пандемичен. За причинен анализ трябва да се използват очаквана продължителност на 
живота, предотвратима и лечима смъртност, възрастово стандартизирани нива и 
регионални различия. [23], [24] 

Следователно България е доказателство за несъстоятелност на конкретен модел на 
демократично управление — клиентелистки, краткосрочен и слабо отговорен — но не е 
логическо доказателство, че всяка демокрация причинява висока смъртност. 
Съществуването на демокрации с висока продължителност на живота и ниска корупция 
опровергава универсалната причинна формула. 

7. Дългът и войната като режимно неутрални тестове 

U-Model трябва да съди еднакво демокрации и еднопартийни държави 

7.1. Дългът не е автоматично кражба — но може да се превърне в нея 
Публичният дълг може да финансира инфраструктура, образование, война, спасяване на 

банки, здравни кризи или текущо потребление. Самият размер не казва дали средствата са 
откраднати. U-Model въпросът е: каква дългосрочна полза е създадена, кой поема риска, 
какво е скрито извън баланса и дали бъдещите граждани са получили справедлива стойност 
срещу задължението. 

U-Model тест Въпрос към всяко правителство 

Цел Производителен актив или краткосрочно 
политическо потребление? 

Възвръщаемост Повишава ли бъдещия доход, здраве, знания, 
енергийна сигурност или устойчивост? 

 
11 август 2026 г. Аналитичен доклад стр. 13 

 



U-MODEL.ORG  |  КИТАЙ И УПРАВЛЕНИЕТО НА БЪДЕЩЕТО 

U-Model тест Въпрос към всяко правителство 

Прозрачност Пълни ли са балансите, гаранциите, местните и 
държавните предприятия? 

Междупоколенческа справедливост Ползите и плащанията разпределени ли са между 
едни и същи поколения? 

Устойчивост Може ли системата да обслужва дълга при шок, без 
да унищожи основни услуги? 

Отговорност Кой носи лична и институционална санкция за дълг 
без резултат? 

 
Китай също не е извън тази критика. МВФ посочва дългово бреме, проблеми в имотния 

сектор и местните финанси, с общ нефинансов дълг около 342% от БВП в последните 
таблици. Световната банка отбелязва, че при по-тясна дефиниция държавният дълг е около 
61% от БВП през 2024 г., но условните и местните задължения усложняват картината. 
Следователно „демокрациите крадат чрез дълг, Китай не“ не издържа; правилната теза е, че 
режимите се различават по качеството на актива, прозрачността и способността за 
корекция. [10], [29] 

7.2. Войната като абсолютен CODE тест 
Нито изборна победа, нито национално величие отменят цената на войната. CODE 

изисква оценка на преките и косвените жертви, разселените, разрушената инфраструктура, 
дълга, травмата и загубените поколения. В този смисъл U-Model може да бъде по-строг от 
традиционното международно право и по-неутрален от геополитическата пропаганда: един 
и същ праг трябва да важи за Вашингтон, Пекин, Москва, Брюксел или всяка друга столица. 

8. Проект за U-Model управление на бъдещето 

Китайска дългосрочност + конституционен CODE + проверими RIGHTS 

ФОРМУЛА НА СИНТЕЗА​
Западът легитимира предимно процедурата. Китай легитимира предимно изпълнението. 
U-Model управление на бъдещето трябва да легитимира едновременно резултата, отказа от 
вреда и коректността на правата и очакванията. 

 

Институция Механизъм Очакван U-резултат 

1. Конституционен CODE праг Нито парламент, нито партия могат 
да легализират кражба, унижение, 
произволна дискриминация, скрита 
война или прехвърлена фискална 
вреда. 

Права и забрани, които не зависят от 
моментно мнозинство. 
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Институция Механизъм Очакван U-резултат 

2. 20-годишна национална стратегия Ограничен брой измерими цели за 
здраве, образование, енергия, 
производство, наука, демография и 
сигурност. 

Петгодишни етапи и ежегоден 
публичен отчет. 

3. Меритократична държавна служба Конкурси, ротация, реални резултати, 
обучение и отстраняване при 
системен провал. 

Политическата лоялност не може да 
компенсира некомпетентност. 

4. Независима система за корекция Съд, одит, медии, научни съвети и 
защитени сигнализатори. 

Бърза корекция без необходимост от 
режимна криза. 

5. Публичен U-dashboard CODE, CREDO и RIGHTS се публикуват 
с доказателства, не само с крайна AI 
оценка. 

Всеки критерий има метрика, 
източник, дата и одитен артефакт. 

6. Фискална конституция Всяко ново задължение показва 
общата цена, бъдещите плащания и 
очакваната обществена 
възвръщаемост. 

Дълг за текуща популярност се 
санкционира по-силно от дълг за 
проверим актив. 

7. Защита на таланта Анонимизирани конкурси, прозрачни 
критерии, мобилност между 
публичен, научен и частен сектор. 

Измерва се колко талант системата 
издига, губи или прогонва. 

8. Гражданинът като сензор, не като 
тълпа 

Делиберативни панели, 
професионални камари, сигнали и 
граждански журита допълват 
изборите. 

Гласуването избира посока; 
експертизата проверява 
изпълнимостта. 

9. Многомоделен AI одит Няколко независими модела, 
публикувани промптове, повторяеми 
оценки и човешка проверка. 

Нито един AI не е окончателен съдия 
без доказателствена следа. 

10. Мирна сменяемост и 
приемственост 

Ръководството може да бъде 
заменяно без разрушаване на 
дългосрочната стратегия. 

Съчетание на корекцията на 
демокрацията с институционалната 
памет на Китай. 

 

Какво трябва да бъде взето от Китай 
●​Дългият хоризонт и последователното превръщане на цели в секторни програми. 
●​Държавната способност за изграждане на производствени, научни и инфраструктурни 

екосистеми. 
●​Кариера на публичния ръководител, която съдържа натрупване на административен опит, а 

не само медийна популярност. 
●​Експериментиране, пилоти и мащабиране след проверка. 

Какво не трябва да бъде копирано 
●​Липсата на достатъчно независима съдебна и обществена корекция. 
●​Сливането на политическа лоялност, достъп до информация и оценка на компетентността. 
●​Рискът неудобната информация да бъде потискана, вместо да бъде използвана като ранен 

сигнал. 
●​Наследствени и мрежови привилегии, прикрити като меритокрация. 
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9. Как тезата да бъде доказана статистически 

Предложение за независима валидация на U-Model и китайската хипотеза 

Следващата стъпка не е по-силен лозунг, а по-силна проверка. За да се твърди 
статистическа корелация между U-Score и устойчиво управление, е необходим панелен 
регистър на държави, години, стълбове и реални резултати. Така U-Model може да покаже 
дали предсказва бъдещето по-добре от HDI, CPI, WJP, демократичните индекси или единични 
икономически показатели. 

Компонент Минимален стандарт 

Извадка 100–150 държави, минимум 10–15 години, еднакъв 
набор критерии и фиксирани версии на оценъчните 
модели. 

Независими променливи CODE, CREDO, RIGHTS и геометричният U; отделно AI 
оценка, измерени данни и експертна оценка. 

Резултати Продължителност на живота, предотвратима 
смъртност, производителност, патентно качество, 
социална мобилност, дълг, корупция, войни, 
екологична вреда, отлив на таланти. 

Времева логика U-Score за година t трябва да предсказва резултатите 
t+1 до t+5, а не само да ги преразказва след факта. 

Контроли Доход, възрастова структура, регион, ресурси, 
начално развитие, война, пандемии и демографски 
шокове. 

Стабилност Повторни оценки със същия промпт; различни 
модели; измерване на рангово разместване и 
интермоделно съгласие. 

Фалсификация Предварително публикувани хипотези и условия, при 
които U-Model се счита за опроверган или нуждаещ се 
от промяна. 

 

Проверими хипотези 
●​H1: CREDO предсказва средносрочен ръст на производителността, инфраструктурното 

качество и индустриалната сложност по-добре от изборния режим самостоятелно. 
●​H2: CODE предсказва по-ниска предотвратима смъртност, корупция, насилие и екологична 

вреда. 
●​H3: RIGHTS предсказва по-нисък отлив на таланти, по-високо доверие и по-добра правна 

предвидимост. 
●​H4: Геометричният U предсказва устойчивост при кризи по-добре от аритметичен сбор, 

защото наказва критичната слабост. 
●​H5: Китай има значително по-висок CREDO от медианната западна демокрация, но по-нисък 

RIGHTS и част от CODE; крайното му място трябва да зависи от публично проверимата оценка 
на тези слабости. 
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ЗАЩО ТОВА Е ВАЖНО ЗА U-MODEL​
Най-голямата сила на U-Model не би била да потвърди предварително предпочитан режим, а 
да покаже с еднакъв критерий защо Китай печели по едни измерения, защо Дания печели по 
други и защо България губи по критични обществени резултати. 

 

10. Заключение 

От критика на демокрацията към конструкция на по-добро управление 

Китай показва нещо, което западните демокрации все по-трудно могат да отричат: 
държава с дълъг хоризонт, административна памет, индустриална стратегия и способност за 
изпълнение може да преобрази мащаба на бедността, производството, инфраструктурата и 
технологиите. Това е реална цивилизационна компетентност и силно съответствие с CREDO. 

Западният мажоритаризъм също показва нещо опасно: процедурата може да остане 
формално демократична, докато дългът расте, елитният достъп се затваря, талантът се губи, 
обществото се поляризира, а войната се оправдава чрез лозунги и временни мнозинства. 
Гласуването не е морална индулгенция. Никое мнозинство не може да промени 
математиката, да превърне лъжата в истина или да направи причинената вреда 
справедлива. 

Но еднопартийната ефективност също не е морална индулгенция. Ако липсват 
независима корекция, надеждно право на оспорване и прозрачност, силната държава може 
да изпълнява грешката по-бързо и в по-голям мащаб. Точно затова геометричната логика на 
U-Model е по-важна от всяка партийна симпатия: силният CREDO не може да изкупи слабия 
CODE или RIGHTS. 

ОКОНЧАТЕЛЕН ИЗВОД​
Управлението на бъдещето е дългосрочно, меритократично, технологично и измеримо като 
Китай; ограничено от права, независим съд и публична корекция като най-добрите 
конституционни демокрации; и оценявано чрез некомпенсаторна формула като U-Model. То не 
следва хаоса на тълпата, но и не превръща партията или лидера в непогрешим източник на 
истина. 

 
Следователно най-силната защитима теза е: не „демокрацията е доказано 

несъстоятелна“, а „демократичната процедура без U-Model дисциплина е недостатъчна“. 
Китай е водещ прототип на държавна способност; U-Model трябва да бъде критерият, който 
отделя тази способност от произвола и превръща бъдещото управление в система на 
резултат, невреда и коректни права. 
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БЕЛЕЖКА ЗА ИНТЕРПРЕТАЦИЯТА​
Индексите измерват различни неща. U-Score оценява принципно и чрез AI; HDI и здравните 
показатели измерват резултати; CPI измерва възприятия за публична корупция; WJP — 
върховенство на закона; Freedom House — политически права и граждански свободи. 
Различният ранг не е непременно грешка, а следствие от различна целева функция. 
Надеждният анализ изисква показателите да се четат съвместно. 
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