
 

รายงานการประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2568 

ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำกัด 

วันพฤหัสบดีท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

ณ ห้องประชุม 801 อาคารเฉลิมราชกุมารี 60 พรรษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

สมาชิกท้ังหมด 64,731 คน มาประชุม 110 คน 

กรรมการดำเนินการท้ังส้ิน 8 คน มาประชุม 8 คน ดังน้ี 

1.​ น.ส.โฮอิง​ ชิน​ ประธานกรรมการ 

2.​ น.ส.อรปรียา​ จันทร์แดง​ รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 

3.​ นายจิรัฐโชติ​ อ่ิมแมน​ รองประธานกรรมการ คนท่ี 2 

4.​ น.ส.ภัทรธิดา​ สุวรรณคง​ รองประธานกรรมการ คนท่ี 3 

5.​ น.ส.ภัณฑิรา​ พุทธาภิวัฒน์​ กรรมการเลขานุการ 

6.​ น.ส.พรธีรา​ แก้วคำ​ กรรมการเหรัญญิก 

7.​ นายวิชญ์​ ชลิตตาภรณ์​ กรรมการ 

8.​ น.ส.ศรุตาพร​ รัตนวงศาโรจน์​ กรรมการ 

กรรมการผู้ไม่มาประชุม 

​ ไม่มี 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1.​ นายเจนวิทย์​ อภิชัยนันท์​ ผู้ตรวจสอบกิจการ 

2.​ นายตระหนัก​ นิติวงศ์​ ผู้ตรวจสอบกิจการ 

3.​ นางสาวชนิดา​ วงษ์แก้ว​ ผู้แทนสำนักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1 

4.​ นายคึกฤทธ์ิ​ อินทันแก้ว​ ผู้แทนสำนักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1 

5.​ น.ส.เยาวพา​ พลเพ็ชร​ ผู้สอบบัญชี และ ผู้แทนสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์​

​ ​ กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1 

6.​ น.ส.เกสรา​ สุนทรารักษ์​ ผู้แทนสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์กรุงเทพฯ พ้ืนท่ี 1 

7.​ ดร.สกาวรัตน์​ หาญกาญจนสุวัฒน์​ ผู้แทนพระองค์ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า ​

​ ​ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี​

​ ​ สมาชิกหมายเลข 10593 

8.​ นายภูมิ​ จันทชุม​ ผู้จัดการท่ัวไป 



 

เร่ิมประชุมเวลา 15.19 น. 

คุณโฮอิง ชิน ประธานกรรมการ กล่าวแนะนำตัว ต้อนรับผู้เข้าประชุม แล้วแถลงต่อท่ีประชุมว่า ตามข้อบังคับร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำกัด พ.ศ. 

2566 ข้อ 76 กำหนดให้ประธานกรรมการทำหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมของการประชุมใหญ่ ดังน้ัน จึงขอทำหน้าท่ีประธานในการประชุม (ประธานฯ) คราวน้ี 

จากน้ัน แถลงต่อไปว่า ขณะน้ีเวลา 15.19 น. มีสมาชิกลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมแล้ว 100 คน ซ่ึงตามข้อบังคับของสหกรณ์ ข้อ 63 กำหนดให้การประชุมใหญ่ของ

สหกรณ์ต้องมีสมาชิกมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำนวนสมาชิกท้ังหมด หรือไม่น้อยกว่าหน่ึงร้อยคน จึงจะเป็นองค์ประชุม 

ดังน้ัน จำนวนสมาชิกผู้เข้าร่วมประชุมใหญ่สามัญน้ีสามารถเป็นองค์ประชุมได้ ขอเปิดการประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2568 และดำเนินการประชุมตาม

ระเบียบวาระ ดังต่อไปน้ี 

ระเบียบวาระท่ี 1 เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

​ 1.1. แนะนำผู้เข้าร่วมการประชุม  

ประธานฯ แนะนำผู้เข้าร่วมประชุมต่อท่ีประชุม ได้แก่  

●​ คณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 64  

●​ ผู้ตรวจสอบกิจการ  

●​ ผู้แทนจากสำนักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1  

●​ ผู้สอบบัญชี  

●​ ผู้แทนจากสำนักงานตรวจบัญชีสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1  

●​ ผู้แทนพระองค์ของสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี สมาชิกหมายเลข 10593 

●​ ผู้จัดการท่ัวไป 

1.2. กติกาการประชุม 

●​ การประชุมคร้ังน้ีมีเวลาจำกัดไม่เกิน 18.00 น. ซ่ึงรวมเวลาจับฉลากของรางวัลแล้ว หากเกินเวลาดังกล่าว สหกรณ์จะมีค่าใช้จ่ายในการใช้ประชุม

เพ่ิมเติม  

●​ ในแต่ละวาระ ขอให้ผู้รับผิดชอบจะนำเสนอเน้ือหาของวาระน้ัน ๆ ก่อน ถ้าสมาชิกท่านใดประสงค์จะอภิปราย โปรดยกมือขอสัญญาณหลังจากการนำ

เสนอเน้ือหาแล้ว โดยใช้ไมโครโฟนพร้อมกับบอกช่ือและหมายเลขสมาชิก เม่ือประธานอนุญาตแล้วจึงอภิปรายได้ 

●​ ในกรณีท่ีสมาชิกไม่ได้อภิปรายเพราะประธานต้องควบคุมเวลาในวาระน้ัน ๆ สมาชิกสามารถแสดงความเห็นในวาระสุดท้าย เร่ืองอ่ืน ๆ 

1.3. ขอเปล่ียนลำดับระเบียบวาระการประชุม  

ขอลำดับการนำเสนอระเบียบวาระการประชุมใหม่ ดังน้ี 

●​ ระเบียบวาระท่ี 1 เร่ืองท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

●​ ระเบียบวาระท่ี 2 พิจารณาเลือกต้ังกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 65 

●​ ระเบียบวาระท่ี 3 รับรองรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจำปี 2568 

●​ ระเบียบวาระท่ี 4 รับทราบผลการดำเนินงาน การศึกษาอบรม และรายงานเก่ียวกับสมาชิก 

●​ ระเบียบวาระท่ี 5 รับทราบรายงานสรุปการตรวจสอบกิจการ ประจำปีการเงิน 2568 



 

●​ ระเบียบวาระท่ี 6 พิจารณางบการเงิน ประจำปีการเงิน 2568 

●​ ระเบียบวาระท่ี 7 รับทราบแผนงานและงบประมาณ ประจำปีการเงิน 2569 

●​ ระเบียบวาระท่ี 9 พิจารณากำหนดวงเงินซ่ึงสหกรณ์อาจกู้ยืม ปีการเงิน 2569 

●​ ระเบียบวาระท่ี 10 พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของสหกรณ์ 

●​ ระเบียบวาระท่ี 8 พิจารณาให้ดำเนินการสหกรณ์ต่อไปหรือเลิกสหกรณ์ 

●​ ระเบียบวาระท่ี 11 เร่ืองอ่ืน ๆ 

อย่างไรก็ตาม รายงานการประชุมจะบันทึกการประชุมตามลำดับท่ีประกาศระเบียบวาระการประชุมไว้แล้ว 

1.4. การมอบของรางวัลแก่ผู้เข้าร่วมการประชุม  

●​ ขอสงวนสิทธ์ิการมอบของรางวัลสำหรับผู้เข้าร่วมประชุม โดยผู้ได้รับของรางวัลต้องแสดงตนได้ด้วยตัวเองในห้องประชุมขณะประกาศจึงจะมีสิทธ์ิได้

รับของรางวัล 

●​ การจับฉลากจะจับเพียงรอบเดียวเม่ือเลิกประชุม 

1.5. เร่ืองเพ่ิมเติม 

●​ ขอความร่วมมือสมาชิกเข้าร่วมกลุ่ม LINE Open Chat เพ่ือความสะดวกในการส่ือสารสองทางระหว่างมวลสมาชิกกับสหกรณ์ ท้ังน้ี สามารถสอบถาม

วิธีการเข้ากลุ่มได้จากเจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ 

●​ โปรดรักษาความสะอาด และไม่นำอาหารเข้ามารับประทานในห้องประชุม 

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 พิจารณาเลือกต้ังกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 65 

ประธานฯ เชิญ คุณภัทรธิดา สุวรรณคง รองประธานกรรมการ คนท่ี 3 ข้ึนนำเสนอเน้ือหาต่อท่ีประชุม 

2.1. พิจารณาวาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 64 

2.1.1. มีกรรมการดำเนินการต่อไป จำนวน 4 คน ได้แก่ 

1.​ น.ส.อรปรียา​ จันทร์แดง​  

2.​ นายจิรัฐโชติ​ อ่ิมแมน 

3.​ น.ส.ภัทรธิดา​ สุวรรณคง 

4.​ น.ส.ศรุตาพร​ รัตนวงศาโรจน์ 

2.1.2 มีกรรมการพ้นจากตำแหน่งลาออก โดยแสดงความจำนงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการดำเนินการ หรือลาออกต่อท่ีประชุมใหญ่ของสหกรณ์ ตามข้อบังคับข้อ 

70(2) จำนวน 4 คน ได้แก่ 

1.​ น.ส.โฮอิง​ ชิน​ ประธานกรรมการ 

2.​ น.ส.พรธีรา​ แก้วคำ​ กรรมเหรัญญิก 

3.​ นายวัชรพล​ รัชวัฒนะ​ กรรมการ 

4.​ นายวิชญ์​ ชลิตตาภรณ์​ กรรมการ 



 

2.1.3. มีกรรมการออกจากตำแหน่งโดยวิธีการจับสลาก ตามข้อบังคับข้อ 69 และข้อ 70(1) จำนวน 1 คน ได้แก่ 

1.​ น.ส.ภัณฑิรา​ พุทธาภิวัฒน์​ กรรมการเลขานุการ 

ดังน้ัน จึงต้องเลือกต้ังประธานกรรมการ 1 คน และกรรมการอีก 4 คน เพ่ือประกอบเป็นคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 65 ท้ังน้ี ตามข้อบังคับสหกรณ์ ข้อ 66 

2.2. การเลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 65 

การเลือกต้ังกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 65 คร้ังน้ี มีผู้สมัครจำนวน 5 คน ลำดับต่อไปจะเป็นการให้ผู้สมัครแนะนำตัวและแสดงวิสัยทัศน์ของตน คนละไม่เกิน 2 นาที 

ผู้สมัครตำแหน่งประธานกรรมการ 

หมายเลข 1​ น.ส.พรธีรา ​ แก้วคำ​ สมาชิกหมายเลข 80813 

ผู้สมัครตำแหน่งกรรมการ 

หมายเลข 1​ นายธนธรณ์​ สุขเจริญ​ สมาชิกหมายเลข 80898 

หมายเลข 2​ น.ส.ณิชา​ โวหารสุชน​ สมาชิกหมายเลข 80900 

หมายเลข 3​ น.ส.ญาดา​ อริยศรีวัฒนา​ สมาชิกหมายเลข 80899 

หมายเลข 4​ น.ส.ภัณฑิรา​ พุทธาภิวัฒน์​ สมาชิกหมายเลข 80814 

จากน้ัน ประธานฯ แถลงต่อไปว่า เน่ืองจากในปีน้ี มีผู้สมัครประธานกรรมการและกรรมการครบ 5 คน ตามจำนวนพอดี จึงเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาอนุมัติให้ผู้

สมัครท้ัง 5 คน ได้รับเลือกต้ังเป็นคณะกรรมการชุดท่ี 65 ซ่ึงจะทำให้ คณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 65 จึงประกอบไปด้วยกรรมการ อันมีรายนาม ดังต่อไปน้ี 

ท่ี ช่ือ - สกุล ตำแหน่ง ดำรงตำแหน่ง (ปี) วาระท่ี ปีท่ี 

1 น.ส.พรธีรา แก้วคำ ประธาน 1 2 1 

2 นายจิรัฐโชติ อ่ิมแมน กรรมการ 2 1 2 

3 น.ส.ญาดา อริยศรีวัฒนา กรรมการ 2 1 2 

6 น.ส.ณิชา โวหารสุชน กรรมการ 2 1 2 

7 นายธนธรณ์ สุขเจริญ กรรมการ 2 1 2 

4 น.ส.ภัณฑิรา พุทธาภิวัฒน์ กรรมการ 2 2 1 

5 น.ส.ภัทรธิดา สุวรรณคง กรรมการ 2 1 2 

8 น.ส.ศรุตาพร รัตนวงศาโรจน์ กรรมการ 2 1 2 

9 น.ส.อรปรียา จันทร์แดง กรรมการ 2 1 2 

สำหรับตำแหน่งอ่ืน ๆ ได้แก่ รองประธานกรรมการ กรรมการเลขานุการ และกรรมการเหรัญญิก คณะกรรมการจะดำเนินการในท่ีประชุมกรรมการ แล้วจะประกาศ

ให้สมาชิกทราบต่อไป 

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมัติให้ผู้สมัครประธานและกรรมการ รวมท้ังส้ิน 5 คน ได้รับการเลือกต้ังคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 65 และให้คณะ

กรรมการดำเนินการชุดท่ี 64 ดำรงตำแหน่งต่อไปอีกไม่เกิน 30 วัน เพ่ือถ่ายทอดงาน 



 

ระเบียบวาระท่ี 3 รับรองรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจำปี 2568 

ประธานฯ เชิญ คุณภัณฑิรา พุทธาภิวัฒน์ กรรมการเลขานุการ ข้ึนนำท่ีประชุมพิจารณารายงานการประชุมใหญ่วิสามัญ ประจำปี 2568 เม่ือวันพุธท่ี 21 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2568 รายละเอียดตามรายกิจการ หน้า 17-22 มีระเบียบวาระการประชุมโดยสรุป ดังน้ี 

1.​ เร่ืองท่ีประธานฯ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

2.​ รับรองรายงานประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2567 

3.​ พิจารณางบการเงิน ปีการเงิน 2567 

4.​ คำแนะนำจากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

5.​ เร่ืองอ่ืน ๆ 

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ รับรองรายงานการประชุมใหญ่วิสามัญประจำปี 2568 โดยไม่มีการแก้ไข 

ระเบียบวาระท่ี 4 รับทราบผลการดำเนินงาน การศึกษาอบรม และรายงานเก่ียวกับสมาชิก 

ประธานฯ เชิญ คุณอรปรียา จันทร์แดง รองประธานกรรมการ คนท่ี 1 รายงานผลการดำเนินผลการดำเนินงาน การศึกษาอบรม และรายงานเก่ียวกับสมาชิก ราย

ละเอียดปรากฎตามรายงานกิจการ หน้า 24-41 ให้ท่ีประชุม​

รับทราบ สรุปสาระสำคัญ ดังน้ี 

(1) ผลการดำเนินงาน ประจำปีการเงิน 2568 แบ่งออกเป็น ผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ ชุดท่ี 63 จำนวน 8 เร่ือง และผลการดำเนินงานของคณะ

กรรมการชุดท่ี 64 จำนวน 12 เร่ือง 

(2) การใช้ทุนส่งเสริมกิจกรรมนิสิตและสาธารณะประโยชน์ ปีการเงิน 2568 รวมท้ังส้ิน 19 เร่ือง คิดเป็นมูลค่า 23,727.38 บาท 

(3) ผลการดำเนินงาน ไตรมาสท่ี 1 ปีการเงิน 2569 จำนวน 4 เร่ือง ซ่ึงมีผลประกอบการขาดทุนสุทธิรวม 833,730.79 บาท 

(4) ผลการให้การศึกษาอบรม จำนวน 3 เร่ือง 

(5) รายงานสมาชิก ปีการเงิน 2568 ซ่ึงมีสมาชิก 64,751 คน คิดเป็นจำนวน 470,199 หุ้น รวมมูลค่า 9,403,980 บาท    

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 5 รับทราบรายงานสรุปการตรวจสอบกิจการ ประจำปีการเงิน 2568 

ประธานฯ เชิญ คุณตระหนัก นิติวงศ์ ผู้ตรวจสอบกิจการ รายงานสรุปการตรวจสอบกิจการ ประจำปีการเงิน 2568 รายละเอียดปรากฏตามรายงานกิจการหน้า 

43-49 ซ่ึงมีการสรุปการตรวจสอบกิจการ ปีการเงิน 2568 พร้อมด้วยข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ สรุปได้ ดังน้ี 

(1) ผลการตรวจสอบโดยสรุป จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารท่ัวไป ด้านการเงินการบัญชี ด้านการรับฝากเงินและการลงทุน ด้านหน้ีสินและทุน ด้าน

กิจกรรมอ่ืน ๆ 

(2) ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ท้ังส้ิน 5 ด้าน รวมจำนวน 14 ข้อ 

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 6 พิจารณางบการเงิน ประจำปีการเงิน 2568 

ประธานฯ เชิญ คุณเยาวพร พลเพ็ชร ผู้สอบบัญชี นำเสนองบการเงิน ประจำปีการเงิน 2568 ซ่ึงได้ตรวจสอบและรับรองแล้วต่อท่ีประชุม รายละเอียดปรากฏตาม

เอกสารแนบ  



 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน         ​       ​  13,967,303.17​ บาท 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน                  ​       162,520.34​ บาท​  

รวมสินทรัพย์​​ ​ 14,129,823.51​ บาท 

หน้ีสินและทุนของสหกรณ์                                      

หน้ีสินหมุนเวียน                         ​    2,796,699.79​ บาท 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน          ​        ​    3,583,189.06​ บาท 

ทุนของสหกรณ์                           ​    7,749,934.66​ บาท 

รวมหน้ีสินและทุน​ ​ 14,129,823.51​ บาท 

 



 

สรุปผลการดำเนินกิจการ ปีการเงิน 2568 (1 เมษายน 2567 ถึง 31 มีนาคม 2568) 

 บาท 

ขายสินค้า 35,790,803.90 

หัก ต้นทุนขาย 28,589,188.00 

กำไรข้ันต้น 7,201,615.90 

บวก รายได้เฉพาะธุรกิจ 49,948.31 

 7,251,564.21 

หัก ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ 3,195,608.88 

กำไรเฉพาะธุรกิจ 4,055,955.33 

บวก รายได้อ่ืน 279,955.97 

รวม 4,335,911.30 

หัก ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 7,583,601.69 

ขาดทุนสุทธิ (3,247,690.39) 

​  

จากผลขาดทุนสุทธิข้างต้น เม่ือนำทุนสำรองท้ังหมดจำนวน 304,351.60 บาท ไปชดเชยการขาดทุน ทำให้สหกรณ์มีผลขาดทุนสะสม 2,943,338.79 บาท 

 

นอกจากน้ี จากการท่ีสหกรณ์มีผลขาดทุนสะสม ทำให้ต้องมีการคำนวณมูลค่าหุ้นกรณีสหกรณ์ขาดทุนเกินทุนสำรองท่ีมีอยู่ ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ ว่าด้วย

หลักเกณฑ์การจ่ายคืนค่าหุ้นกรณีสหกรณ์ท่ีมีผลการดำเนินงานขาดทุนสะสมหรือมีแนวโน้มขาดทุนสะสม พ.ศ. 2566 ซ่ึงข้อ 6 กำหนดให้สหกรณ์คำนวณมูลค่าต่อหุ้นโดยนำ

สินทรัพย์ท้ังส้ิน หักด้วย หน้ีสินท้ังส้ิน แล้วหารด้วยจำนวนหุ้นท้ังส้ินท่ีชำระเต็มมูลค่าแล้ว ดังน้ี 

มูลค่าต่อหุ้น​=​ (14,129,823.51 - 6,379,888.85) / 470,199 

มูลค่าหุ้นละ​ =​ 16.48​ บาท 

ดังน้ัน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 จากการคำนวณมูลค่าหุ้นของสหกรณ์จะไม่เต็มมูลค่าตามท่ีกำหนดไว้ในข้อบังคับ หากสมาชิกจะลาออกหรือขาดสมาชิกภาพ 

สหกรณ์จะจ่ายคืนค่าหุ้นให้แก่สมาชิกท่ีขาดจากสมาชิกภาพหรือประสงค์จะลาออกได้หุ้นละ 16.48 บาท 

 



 

สรุปการอภิปรายของท่ีประชุม 

คุณเจนวิทย์ อภิชัยนันท์ สมาชิกหมายเลข 56284 ผู้ตรวจสอบกิจการ สอบถามเก่ียวกับการชำระค่าบำรุงพ้ืนท่ี ซ่ึงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเรียกเก็บจากสหกรณ์ 

ประธานฯ ช้ีแจงว่า คณะกรรมการได้ดำเนินการเจรจากับผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยล่าสุด หากเป็นการขอยกเว้นค่าบำรุงพ้ืนท่ี ทางผู้บริหารมหาวิทยาลัยอาจไม่

ยอมรับข้อเสนอน้ี แต่ถ้าเป็นการเจรจาเพ่ือขอลดค่าบำรุงพ้ืนท่ีบางส่วนอาจมีความเป็นไปได้ ท้ังน้ี แม้ว่าสหกรณ์เป็นกิจกรรมท่ีนิสิตดำเนินการ แต่มหาวิทยาลัยก็ยังมองว่าเป็น

ธุรกิจท่ีควรมีค่าใช้จ่าย เพ่ือสะท้อนต้นทุนในการดำเนินกิจการ 

สมาชิกหมายเลข 56284 สอบถามเพ่ิมเติมว่า ปัจจุบันสหกรณ์จ่ายค่าบำรุงพ้ืนท่ีในอัตราเดือนละเท่าไร ใน 1 ปีมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนมากน้อยเพียงใด และกระทบต่อ

การดำเนินงานและต้นทุนของสหกรณ์โดยตรงหรือไม่ อย่างไร 

คุณภูมิ จันทชุม สมาชิกหมายเลข 73267 ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า สำหรับร้านสหกรณ์สาขาศาลาพระเก้ียวน้ัน ทางจุฬาฯ ได้เรียกให้สหกรณ์ไปเจรจาต้ังแต่ช่วงปี 

2566 ได้ข้อยุติว่า ให้มีการทำหนังสือสัญญาอนุญาตให้ใช้พ้ืนท่ีและมีค่าใช้จ่าย โดยจุฬาฯ เก็บค่าบำรุงพ้ืนท่ีในอัตราเดือนละ 76,725 บาท เร่ิมต้ังแต่เดือนกันยายน 2566 เป็นต้น

มา ดังน้ัน ในหน่ึงปีการเงินท่ีมี 12 เดือน สหกรณ์มีค่าใช้จ่ายส่วนน้ีอยู่ท่ี 920,700 บาท ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลกำไรขาดทุน เพราะผลการขาดทุนของสหกรณ์ส่วนหน่ึงเกิด

จากค่าใช้จ่ายรายการน้ี และหากพิจารณาในช่วง 20 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงสหกรณ์มีกำไรสุทธิ 8 ปีการเงิน ปีละประมาณ 1,000,000 บาท ซ่ึงเป็นปีการเงินท่ียังไม่มีค่าใช้จ่ายส่วนน้ี หาก

นำค่าใช้จ่ายดังกล่าวมาหักลบ ก็จะพบว่าสหกรณ์มีกำไรน้อยลงมากจนแทบไม่มีเลย  

นอกจากน้ีขอเสริมว่า ค่าบำรุงพ้ืนท่ีท่ีสหกรณ์จ่ายอยู่น้ีเป็นอัตราหน่วยงานภายในแล้ว หากสหกรณ์ถูกคิดค่าใช้จ่ายดังกล่าวในอัตราหน่วยงานภายนอกจะต้องจ่าย

มากกว่าน้ีอีก 1 เท่า 

สมาชิกหมายเลข 56284 สอบถามเพ่ิมเติมว่า เน่ืองจากมูลค่าต่อหุ้นของสหกรณ์ลดลง สหกรณ์จะเร่ิมจ่ายเงินในอัตราใหม่ให้กับสมาชิกท่ีขาดจากสมาชิกภาพได้เม่ือ

ไร และต้องจ่ายเป็นจำนวน 16.48 บาทต่อหุ้น หรือจ่ายเป็นจำนวนอ่ืน เช่น 16.25 บาท หรือ 16.50 บาท เน่ืองจากในทางปฏิบัติการจ่ายเงินจำนวน 16.48 บาท น้ันไม่ลงตัว 

คุณเยาวพา พลเพ็ชร ผู้สอบบัญชี ช้ีแจงว่า ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกำหนดให้การจ่ายคืนค่าหุ้นของสหกรณ์ท่ีผลการดำเนินงานขาดทุนสะสม

น้ัน จะจ่ายได้หลังจากท่ีประชุมใหญ่ได้อนุมัติงบการเงินซ่ึงมีการคำนวณมูลค่าหุ้นใหม่ให้เป็นปัจจุบันแล้ว ดังน้ัน ในกรณีของร้านสหกรณ์จุฬาฯ หลังจากน้ีจะต้องจ่ายด้วยมูลค่า 

16.48 บาท เพียงแต่ในเร่ืองของตัวเงินท่ีจ่ายไม่ได้น้ันเป็นเร่ืองของเงินทอน ส่วนท่ีหายไป 3.52 บาทน้ัน จะนำไปชดเชยการขาดทุนสะสมของสหกรณ์ 

คุณปฐม ไพบูลย์รัตนากร สมาชิกหมายเลข 80451 ขอให้อธิบายเพ่ิมเติมเก่ียวกับรายได้จากการขายสินค้าท่ีได้รับบริจาค ตามรายละเอียดประกอบงบการเงิน 1 

และรายได้เงินสนับสนุนกิจการสหกรณ์ ตามรายละเอียดประกอบงบการเงิน 2  

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า ตามรายละเอียดประกอบงบการเงิน 1 มีสินค้าบางส่วนท่ีสหกรณ์ได้รับบริจาคจากผู้ประกอบการ ทำให้สินค้าเหล่าน้ีไม่มีต้นทุน ผู้สอบบัญชี

จึงให้แยกรายการบัญชีออกมาให้ชัดเจน ไม่ได้รวมยอดขายสินค้าส่วนน้ีเข้าไปในยอดขายสินค้าปกติ 

สำหรับรายได้เงินสนับสนุนกิจการสหกรณ์ท่ีปรากฏตามรายละเอียดประกอบงบการเงิน 2 น้ัน สหกรณ์ได้รับจากการทำสัญญากับร้านร่วมค้า ซ่ึงแต่ละปีได้รับใน

อัตราท่ีไม่เท่ากัน 

สมาชิกหมายเลข 80451 สอบถามเพ่ิมเติมเก่ียวกับค่าบำรุงพ้ืนท่ี ซ่ึงสหกรณ์จ่ายให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการกำลังเจรจาอยู่ ณ ขณะน้ีว่า ทาง

หน่วยงานราชการสามารถให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนในการเข้าร่วมเจรจากับผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้อย่างไรบ้าง 

คุณชนิดา วงษ์แก้ว ผู้แทนจากสำนักงานส่งเสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1 ช้ีแจงว่า ท้ังสองหน่วยงานท่ีดูแลขบวนการสหกรณ์ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์

มีหน้าท่ีให้คำแนะนำและกำกับดูแลสหกรณ์ ส่วนกรมตรวจบัญชีสหกรณ์มีหน้าท่ีเก่ียวกับการตรวจสอบบัญชีสหกรณ์ ดังน้ัน จากคำถามเม่ือสักครู่จึงเป็นเร่ืองท่ีท้ังสองหน่วยงานไม่

สามารถช่วยเหลือได้โดยตรง เพราะอาจจะเกินจากบทบาทหน้าท่ีท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ 

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมัติงบการเงิน ประจำปีการเงิน 2568 



 

ระเบียบวาระท่ี 7 รับทราบแผนงานและงบประมาณ ประจำปีการเงิน 2569 

ประธานฯ เชิญผู้จัดการท่ัวไป นำเสนอประมาณการรายได้-ค่าใช้จ่าย ประจำปีการเงิน 2569 และสาระสำคัญของแผนงานประจำปีการเงิน 2569 (1 เมษายน 2568 

ถึง 31 มีนาคม 2569) รายละเอียดปรากฏตามรายกิจการหน้า 51-56 สรุปสาระสำคัญได้ ดังน้ี 

(1) ประมาณรายได้-ค่าใช้จ่าย ปีการเงิน 2569  

หน่วย : บาท 

รายการ ประมาณการ 68 ปีการเงิน 68 ประมาณการ 69 

ขายสินค้าท่ัวไป 48,500,000.00 35,790,803.90 55,000,000.00 

หัก    ต้นทุนขาย 37,830,000.00 28,596,483.05 43,945,000.00 

กำไรข้ันต้น 10,670,000.00 7,194,320.85 11,055,000.00 

บวก    รายได้เฉพาะธุรกิจ 25,000.00 49,948.31 45,000.00 

ลบ      ค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจ 70,000.00 269,401.63 270,000.00 

กำไรเฉพาะธุรกิจ 10,625,000.00 6,974,867.53 10,830,000.00 

รวมรายได้อ่ืน 209,000.00 279,986.97 209,404.00 

กำไรเฉพาะธุรกิจ + รวมรายได้อ่ืน 10,834,000.00 7,254,854.50 11,039,404.00 

ลบ      ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 10,801,995.66 10,464,792.69 10,876,417.73 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 32,004.34 (3,209,938.19) 162,986.27 

 



 

(2) สาระสำคัญของแผนงานประจำปีการเงิน 2569 ประกอบด้วย 

-​ แผนหารายได้เพ่ิมเติมอีกประมาณ 19,000,000 บาท 

-​ แผนลดรายจ่าย ซ่ึงคาดว่าน่าจะลดได้ประมาณ 400,000 บาท โดยมาจากการเจรจาขอลดค่าบำรุงพ้ืนท่ี 

-​ แผนปรับปรุงการทำงาน โดยการยกระดับการควบคุมภายในและธรรมาภิบาล จำนวน 8 เร่ือง 

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 8 พิจารณาให้ดำเนินการสหกรณ์ต่อไปหรือเลิกสหกรณ์ 

ประธานฯ นำท่ีประชุมพิจารณาข้อมูลต่าง ๆ สรุปได้ ดังน้ี 

8.1. เป้าหมายและผลการดำเนินกิจการร้านสหกรณ์จุฬาฯ 

ในช่วง 20 ปีล่าสุด คณะกรรมการให้ความสำคัญเร่ืองการพัฒนาคน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการเป็นแหล่งเรียนรู้ของ “นิสิต” ผ่านแนวคิด คือ “ร้านสหกรณ์จุฬาฯ เป็น

ของชาวจุฬาฯ โดยนิสิตจุฬาฯ เพ่ือชาวจุฬาฯ” 

ผลการดำเนินกิจการของร้านสหกรณ์จุฬาฯ ในช่วง 20 ปีย้อนหลัง เป็นดังตาราง (ท้ังน้ี ข้อมูลปีการเงิน 2568 ยังไม่ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี) 

 

ปีการเงิน ยอดขาย ค่าใช้จ่าย กำไร (ขาดทุน) 

2549 54,433,308.89 11,121,829.94 (655,440.25) 

2550 63,518,788.61 12,049,415.41 724,310.69 

2551 66,263,726.40 11,600,716.39 1,618,910.02 

2552 64,370,955.49 12,070,372.84 1,233,328.56 

2553 63,700,440.79 11,866,982.82 847,110.06 



 

ปีการเงิน ยอดขาย ค่าใช้จ่าย กำไร (ขาดทุน) 

2554 64,306,261.71 11,761,181.87 1,323,020.98 

2555 60,858,218.21 11,540,364.09 1,437,305.44 

2556 62,268,409.55 12,444,433.57 1,417,893.97 

2557 46,399,278.36 12,391,171.32 (1,752,608.22) 

2558 50,888,619.43 14,298,929.68 (2,120,616.15) 

2559 55,578,689.48 13,943,629.89 (617,126.46) 

2560 51,869,517.51 12,416,872.08 95,030.59 

2561 42,330,844.20 11,672,725.03 (434,809.79) 

2562 47,036,233.41 17,101,630.05 (6,288,752.54) 

2563 37,081,541.17 10,995,863.44 (2,598,897.07) 

2564 24,647,611.11 9,255,715.43 (3,559,059.66) 

2565 13,552,553.82 7,727,597.51 (4,404,968.96) 

2566 33,196,976.09 9,240,798.68 (2,227,124.24) 

2567 27,455,846.55 7,580,931.98 (1,773,339.91) 

2568 35,790,803.90 10,464,792.69 (3,209,938.19) 

 

8.2. ปัญหาและอุปสรรคของร้านสหกรณ์จุฬาฯ ในปัจจุบัน 

(1) บทวิเคราะห์ปัจจัยกดดันร้านสหกรณ์จุฬาฯ เม่ือวิเคราะห์ตามโมเดล Five Forces แล้ว ปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่ ลูกค้า ซัพพลายเออร์ การแข่งขันปัจจุบัน สินค้า

ทดแทน และผู้แข่งขันรายใหม่ ในอุตสาหกรรมค้าปลีก มีแรงกดดันต่อสหกรณ์ในระดับสูงท้ังส้ิน 

(2) บทวิเคราะห์ SWOT Analysis เม่ือวิเคราะห์ด้วยโมเดล SWOT Analysis สามารถสรุปได้ดังน้ี 

-​ ข้อได้เปรียบ​ จำนวน ​ 7 เร่ือง 

-​ ข้อจำกัด ​ จำนวน​ 7 เร่ือง 

-​ โอกาส​ ​ จำนวน​ 5 เร่ือง 

-​ อุปสรรค​ ​ จำนวน​ 6 เร่ือง 

8.3. ทางเลือกของสหกรณ์ : กรณีให้สหกรณ์ดำเนินกิจการต่อไป 

การดำเนินกิจการสหกรณ์ต่อไป คณะกรรมการได้พิจารณาปรับปรุงแผนกลยุทธ์ของร้านสหกรณ์จุฬาฯ โดยเรียกว่า “กรอบการพัฒนาร้านสหกรณ์จุฬาฯ พ.ศ. 

2567-2570 ฉบับท่ี 2” หรือ CDF2 โดยมีแนวคิดเบ้ืองหลังสำคัญ ได้แก่ Re-space, Re-product และ Re-management สรุปเป็นแผนกลยุทธ์ ดังภาพ 



 

 

8.4. ทางเลือกของสหกรณ์ : กรณีเลิกสหกรณ์และชำระบัญชี 

การเลิกสหกรณ์ หมายถึง การสูญเสียไปซ่ึงสภาพของการเป็นนิติบุคคล ผู้ใดกระทำการใด ๆ ในนามของสหกรณ์ภายหลังสหกรณ์เลิกแล้ว ย่อมไม่มีผลผูกพัน เพราะ

สหกรณ์ส้ินสุดการเป็นนิติบุคคลแล้ว เว้นแต่บุคคลท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจหน้าท่ีกระทำการ เช่น ผู้ชำระบัญชี เป็นต้น 

ตามข้อบังคับร้านสหกรณ์จุฬาฯ พ.ศ. 2566 การเลิกสหกรณ์เป็นอำนาจของท่ีประชุมใหญ่ตามข้อ 65(8) ท่ีมีอำนาจพิจารณาการแยกสหกรณ์ การควบสหกรณ์ เลิก

สหกรณ์ เข้าร่วมจัดต้ังหรือเป็นสมาชิกชุมนุมสหกรณ์  

หากพิจารณาจากงบการเงิน ปี 2568 ซ่ึงท่ีประชุมได้อนุมัติแล้วในระเบียบวาระท่ี 6 จะพบว่า ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 น้ัน 

เงินสดและเงินฝากท้ังหมด​ ​ 10,684,772.22​ บาท 

หน้ีสิน​ ​ ​ ​   6,379,888.85​ บาท 

ปัญหาสำคัญ คือ หากสหกรณ์ยังคงประสบปัญหาขาดทุน หรือมีค่าใช้จ่ายอย่างต่อเน่ืองโดยท่ีไม่มีรายได้เพียงพอ อาจทำให้เงินสดและเงินฝากของสหกรณ์ลด

ลงจนไม่พอชำระหน้ีสินท่ีสหกรณ์มีอยู่ ซ่ึงจะมีผู้ได้รับผลกระทบสำคัญ โดยพิจารณารายการเจ้าหน้ี ดังน้ี 

​ สำรองเงินชดเชยเจ้าหน้าท่ี​ ​ 3,448,248.67​ บาท 

​ เจ้าหน้ีการค้า​​ ​ 2,005,705.45​ บาท 

​ หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน​ ​    223,892.16​ บาท 

​ เงินเฉล่ียคืนค้างจ่าย​ ​    214,930.54​ บาท 

​ เงินปันผลค้างจ่าย​ ​ ​    195,365.00​ บาท 

​ เจ้าหน้ีสรรพากร​ ​ ​    156,806.64​ บาท 

​ หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน​ ​    134,940.39​ บาท 



 

 

จากรายการเจ้าหน้ี พบว่า เจ้าหน้ีของสหกรณ์รายใหญ่ท่ีสุด คือ เจ้าหน้าท่ีสหกรณ์ (พนักงาน/ลูกจ้าง) ซ่ึงหากสหกรณ์ไม่สามารถชำระเงินส่วนน้ีซ่ึงหมาย

ถึงค่าชดเชยการเลิกจ้างเพราะสหกรณ์เลิกกิจการได้ มีความเส่ียงท่ีจะถูกดำเนินคดีตามกฎหมายท้ังทางแพ่งและทางอาญา 

นอกจากน้ี เน่ืองจากสหกรณ์ไม่มีทรัพย์สินอ่ืนท่ีสำคัญ ก็จะส่งผลกระทบต่อการเงินค่าหุ้นให้แก่สมาชิกท้ังของสหกรณ์ด้วย 

เม่ือพิจารณาผลการประกอบการท่ีผ่านมาท้ังหมด หากผลประกอบการในปีการเงิน 2569 มีผลขาดทุนเช่นเดียวกับปีการเงินก่อน คาดการณ์ว่าร้าน

สหกรณ์จุฬาฯ อาจประสบปัญหาด้านการเงินจนต้องพิจารณาเลิกสหกรณ์ในเดือนกันยายน 2569 

 

8.5. สรุปการอภิปรายแสดงความเห็นของคณะกรรมการดำเนินการเก่ียวกับการให้สหกรณ์ดำเนินการต่อไปหรือเลิกสหกรณ์และชำระบัญชี 

จากการอภิปรายแบบไม่ลงมติของคณะกรรมการ ชุดท่ี 64 ไม่ได้ข้อสรุปท่ีแน่ชัดว่า ควรเลิกสหกรณ์หรือไม่ แต่แสดงให้เห็นถึงความเปราะบางทางการเงินและ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ รวมถึงความกังวลว่าสหกรณ์จะยังคงสร้างคุณค่าท่ีเพียงพอต่อชุมชนและสมาชิกได้อีกต่อไปหรือไม่ หากไม่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ 

 

ภายหลังการนำเสนอข้อมูล ประธานฯ เชิญสมาชิกอภิปรายหรือสอบถามเพ่ิมเติม พร้อมช้ีแจงเพ่ิมเติมต่อท่ีประชุมว่า มติท่ีเกิดข้ึนตามระเบียบวาระน้ีเป็นเพียงการ

ขอความเห็นจากท่ีประชุม เพ่ือมอบหมายให้คณะกรรมการชุดต่อไปนำไปปฏิบัติ 

 

สรุปการอภิปรายของท่ีประชุม 

คุณจักรพันธ์ แซ่ล่ี สมาชิกหมายเลข 37509 สอบถามว่า การท่ีให้ท่ีประชุมลงคะแนนในระเบียบวาระน้ี เป็นการลงคะแนนเพ่ือเป็นการผูกพันให้คณะกรรมการไป

ดำเนินการต่อในทิศทางน้ันใช่หรือไม่ หรือผลการลงคะแนนไม่ผูกพันคณะกรรมการ คณะกรรมการอาจดำเนินการไปในทิศทางอ่ืนได้  

คุณภูมิ จันทชุม สมาชิกหมายเลข 73267 ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า เจตนารมณ์ต้ังแต่แรกของคณะกรรมการน้ันอยากให้ผลการลงคะแนนของสมาชิกมีผลผูกพันให้

คณะกรรมการชุดต่อไปนำไปดำเนินการ อย่างไรก็ตาม จากการประชุมในวันน้ีท่ีผ่านมาทำให้เห็นว่า สมาชิกต้องการข้อมูลท่ีรอบด้านมากกว่าน้ี คณะกรรมการจึงได้ตัดสินใจปรับ

การนำเสนอระเบียบวาระน้ีให้เป็นการอภิปรายแบบไม่ลงมติ เพ่ือเปิดโอกาสให้สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นอย่างหลากหลาย และทิศทางท่ีสมาชิกได้แสดงออกมาจะมีผลให้คณะ

กรรมการชุดต่อไปได้เตรียมตัว เพ่ือจัดประชุมใหญ่วิสามัญให้สมาชิกพิจารณาอีกคร้ังในอนาคต 

สมาชิกหมายเลข 37509 อภิปรายเพ่ิมเติมว่า ตามหนังสือเชิญสมาชิกประชุมใหญ่สามัญ ประจำปี 2568 น้ัน ระบุชัดเจนแล้วว่า เป็นการพิจารณาว่าจะดำเนินการ

ต่อหรือเลิกสหกรณ์ ดังน้ัน การท่ีจะเปล่ียนระเบียบวาระการประชุม จึงจะต้องขออนุมัติจากท่ีประชุมก่อน ท้ังน้ี หากคณะกรรมการรับฟังเสียงจากสมาชิกเพ่ือไปดำเนินการต่อไป

ตามน้ันยังพอรับฟังได้ แต่ถ้าเป็นการรับฟังเสียงของสมาชิกโดยไม่ผูกพันคณะกรรมการ ตนเห็นว่าอาจไม่ถูกต้อง 

ประธานฯ ช้ีแจงว่า ตามท่ีท่ีประชุมได้อภิปรายกันอย่างไม่เป็นทางการก่อนเปิดการประชุม ทำให้คณะกรรมการเข้าใจว่า สมาชิกต้องการใช้เวลาศึกษาให้มากข้ึน 

คณะกรรมการนำเสนอแนวทางการประชุมตามข้างต้น 

ดังน้ัน จึงสอบถามท่ีประชุมว่า ประสงค์จะให้มีการลงคะแนนในวันน้ีเลยหรือไม่ หรือต้องการให้สมาชิกได้ศึกษาข้อมูลให้มากข้ึนก่อน 

สมาชิกหมายเลข 37509 ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า คณะกรรมการควรแจ้งต่อท่ีประชุมว่า จะขอเปล่ียนระเบียบวาระการประชุมจากการพิจารณาเป็นการอภิปรายเป็นการ

ท่ัวไปเพ่ือรับฟังเสียงจากสมาชิก เพ่ือกรรมการจะได้ไปดำเนินการต่อไป  

คุณจินต์จุฑา พันธ์ุทองคำ สมาชิกหมายเลข 80601 สอบถามว่า ถ้าหากการประชุมคร้ังน้ี ท่ีประชุมได้ลงคะแนนเสียง แล้วผลออกมาว่า “ให้สหกรณ์ดำเนินการ

ต่อไป” ในอนาคตสหกรณ์สามารถจัดการประชุมข้ึนอีกคร้ังเพ่ือลงคะแนนเสียงใหม่ได้หรือไม่ อย่างไร 



 

ประธานฯ ช้ีแจงว่า ในอนาคตยังสามารถให้ท่ีประชุมใหญ่พิจารณาลงคะแนนเสียงว่า ต้องการให้สหกรณ์ดำเนินกิจการต่อไป หรือ เลิกสหกรณ์ ได้อีก 

คุณชนิดา วงษ์แก้ว ผู้แทนสำนักงานส่งสริมสหกรณ์กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ี 1 อธิบายเพ่ิมเติมว่า ตามท่ีสมาชิกหมายเลข 37509 ได้อภิปรายก่อนหน้าน้ีถูกต้อง

แล้ว เพราะท้ังในหนังสือเชิญประชุมและวาระการประชุมได้ระบุไว้ชัดเจน ดังน้ัน จึงต้องขอให้ท่ีประชุมมีมติท่ีชัดเจนว่า จะพิจารณาทบทวน หมายถึง ทบทวนวาระน้ีให้เป็นไปใน

ใดทางหน่ึงระหว่าง “การอภิปรายหารือ” หรือ “ให้เลิกสหกรณ์” หากพิจารณาแล้วว่า เห็นควรให้สหกรณ์ดำเนินกิจการต่อไป ก็ให้เพ่ิมในระเบียบวาระท่ี 11 เร่ืองอ่ืน ๆ ว่า วันน้ี

จะเป็นการอภิปรายว่า จะดำเนินการต่อไปในรูปแบบใด แต่หากพิจารณาว่า เตรียมเลิกสหกรณ์ ก็ให้อภิปรายให้จบในวันน้ี  

นอกจากน้ี ขอช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า หากท่ีประชุมใหญ่มีมติให้เลิกสหกรณ์ แต่กำหนดเวลาในอนาคตจะได้หรือไม่ เห็นว่า ไม่สมควร เพราะระยะเวลารอคอยไม่ควรเกิด

ข้ึน  

นอกจากน้ี ยังอาจยกระเบียบวาระน้ีออกไปก่อน เพ่ือพิจารณาใหม่ในการประชุมวิสามัญท่ีเกิดข้ึนในอนาคตก็สามารถกระทำได้ 

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า หากท่ีประชุมมีมติให้เลิกสหกรณ์ หมายความว่า เลิกทันที และจะไม่มีร้านสหกรณ์จุฬาฯ อีกต่อไป 

ประธานฯ เสนอต่อท่ีประชุมว่า ในระเบียบวาระท่ี 8 น้ี ท่ีประชุมจะพิจารณาลงมติวันน้ี หรือว่าจะเล่ือนการพิจารณาออกไปเป็นการประชุมวิสามัญท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต และหากเป็นการเล่ือนการพิจารณาออกไป ก็มีการอภิปรายเพ่ิมเติมในระเบียบวาระท่ี 11 เร่ืองอ่ืน ๆ 

สมาชิกหมายเลข 37509 อภิปรายว่า ประธานฯ ต้องเสนอท่ีประชุมว่า ขอให้ท่ีประชุมพิจารณาลงมติว่า เล่ือนการพิจารณาระเบียบวาระน้ีออกไปก่อน แล้วค่อยให้

มีการอภิปรายแบบไม่ลงคะแนนเสียงต่อไป 

ประธานฯ  เสนอต่อท่ีประชุมว่า ลำดับต่อไป ขอเสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาว่า จะพิจารณาระเบียบวาระน้ีในวันน้ีหรือไม่ ซ่ึงมติจะออกได้ 2 แบบ คือ ถ้าพิจารณาวัน

น้ี จะเป็นการลงมติว่าจะให้สหกรณ์ดำเนินกิจการต่อไปหรือเลิกสหกรณ์ แต่หากจะยังไม่พิจารณาในการประชุมคร้ังน้ี ก็จะเป็นการเล่ือนระเบียบวาระน้ีออกไป เพ่ือพิจารณาในการ

ประชุมใหญ่คร้ังต่อไป ส่วนวันน้ีจะมีระเบียบวาระท่ี 11 เร่ืองอ่ืน ๆ เพ่ิมข้ึนมา เพ่ือเปิดให้สมาชิกอภิปรายให้ความคิดเห็นแก่คณะกรรมการ  

ท่ีประชุมสอบถามเพ่ิมเติมว่า เน่ืองจากระหว่างการประชุม ได้มีฝ่ายจัดการได้เก็บบัตรลงคะแนนในระเบียบวาระท่ี 8 น้ีไปแล้ว จะยกเลิกบัตรน้ันหรือไม่ อย่างไร 

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า สำหรับบัตรลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระท่ี 8 น้ี ซ่ึงฝ่ายจัดการได้เก็บไปแล้วน้ัน เป็นความผิดพลาดในการส่ือสารภายในฝ่ายจัดการท่ีเก็บ

บัตรไปก่อนถึงเวลาลงคะแนนเสียง ท่ีจริงแล้ว ฝ่ายจัดการต้ังใจเก็บเพียงบัตร (ฉลาก) สำหรับจับรางวัลอย่างเดียว แต่ฝ่ายจัดการทำงานผิดพลาด ได้เก็บบัตรลงคะแนนเสียงดัง

กล่าวไปด้วย ซ่ึงไม่ตรงกับความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึน เน่ืองจากการดำเนินการประชุมในขณะน้ันยังไม่ถึงระเบียบวาระท่ี 8 สมาชิกยังไม่ได้รับฟังการนำเสนอของคณะกรรมการ และยัง

ไม่ได้อภิปรายก่อนการลงคะแนนเสียง 

ประธานฯ ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า สำหรับบัตรลงคะแนนเสียงท่ีได้เก็บไปแล้วน้ัน หากท่ีประชุมมีมติให้พิจารณาระเบียบวาระท่ี 8 ต่อไป บัตรท่ีเก็บมาแล้วยังมีผลอยู่ แต่

หากท่ีประชุมเล่ือนการพิจารณาระเบียบวาระน้ีออกไปเป็นการประชุมคร้ังหน้า บัตรท่ีเก็บไปแล้วน้ันถือว่าไม่มีผล  

ดังน้ัน ขอกลับมาท่ีการพิจารณาว่า ท่ีประชุมจะให้เล่ือนการพิจารณาระเบียบวาระน้ีออกไปเป็นการประชุมคร้ังต่อไปหรือไม่  

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติให้เล่ือนการพิจารณาวาระน้ีออกไปก่อน ด้วยคะแนนเสียง 48 เสียง ไม่เห็นด้วย 5 เสียง และงดออกเสียง 47 เสียง 

ระเบียบวาระท่ี 9 พิจารณากำหนดวงเงินซ่ึงสหกรณ์อาจกู้ยืม ปีการเงิน 2569 

ประธานฯ แถลงต่อท่ีประชุมว่า ในปีการเงิน 2569 ขอท่ีประชุมมีมติอนุมัติให้สหกรณ์กำหนดวงเงินกู้ยืมประจำปีการเงิน 2569 จำนวน 3,000,000 บาท เท่ากับปีท่ี

ผ่านมา 

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมัติวงเงินกู้ยืมประจำปีการเงิน 2569 ส้ินสุดวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 จำนวน 3,000,000 บาท (สามล้านบาทถ้วน) 

ระเบียบวาระท่ี 10 พิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของสหกรณ์ 

ประธานฯ เชิญผู้จัดการท่ัวไป นำเสนอร่างแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับสหกรณ์คร้ังท่ี 2 รายละเอียดปรากฏตามรายงานกิจการหน้า 74-87 สรุปเร่ืองท่ีแก้ไข ดังน้ี 



 

1.​ วัตถุประสงค์ของสหกรณ์ 

2.​ ขอบเขตแห่งการดำเนินกิจการ 

3.​ การจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 

4.​ การจ่ายคืนค่าหุ้นแก่สมาชิก/สมาชิกสมทบท่ีขาดจากสมาชิกภาพ 

5.​ การจ้างและแต่งต้ังผู้จัดการ 

6.​ ผู้ตรวจสอบกิจการ 

จากน้ันเชิญสมาชิกอภิปราย 

 

สรุปการอภิปรายของท่ีประชุม 

คุณปฐม ไพบูลย์รัตนากร สมาชิกหมายเลข 80451 ขอให้อธิบายความชัดเจนในเร่ืองท่ีแก้ไข ตามร่างข้อบังคับ ข้อ 2 และ ข้อ 3  

คุณภูมิ จันทชุม สมาชิกหมายเลข 73267 ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า ตามร่างข้อบังคับข้อ 2 ท่ีขอแก้ไขเพ่ิมเติมน้ัน สหกรณ์ยังให้ความสำคัญกับสมาชิกเป็นอันดับ

แรกไม่เปล่ียนแปลง แต่ได้เพ่ิมข้อความ “...รวมถึงประชาคมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนิสิตปัจจุบัน…” ท้ังน้ี เป็นการสะท้อนถึงหลักการสหกรณ์สากลข้อ 7 การเอ้ือ

อาทรต่อชุมชน โดยเฉพาะนิสิตปัจจุบัน อีกท้ังเป็นการสะท้อนถึงการก่อต้ังร้านสหกรณ์จุฬาฯ ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2503 

นอกจากน้ี การเพ่ิมข้อความข้างต้นทำให้สหกรณ์สามารถส่ือสารกับบุคคลภายนอก โดยเฉพาะผู้บริหารของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้อย่างชัดเจนว่า สหกรณ์ให้

ความสำคัญกับการให้นิสิตเป็นศูนย์กลาง สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัย 

สมาชิกหมายเลข 80451 สอบถามเพ่ิมเติมว่า ตามข้อบังคับปัจจุบัน ข้อ 3(2) กำหนดให้สหกรณ์ “จำหน่ายผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ของสมาชิก นิสิต บุคลากร หรือ

หน่วยงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” แต่ในร่างข้อบังคับท่ีขอแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 3(4) กำหนดให้สหกรณ์ “รวบรวมหรือช่วยจำหน่ายผลิตผลหรือผลิตภัณฑ์ของสมาชิก” จะ

ทำให้ผลของการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับกระทบต่อการสนับสนุนนิสิตและชาวจุฬาฯ หรือไม่  

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า ในช้ันของการยกร่าง ทางกรมส่งเสริมสหกรณ์เน้นข้อความให้เป็นไปตามกฎกระทรวงกำหนดลักษณะ วัตถุประสงค์ และขอบเขตแห่งการ

ดำเนินกิจการของสหกรณ์แต่ละประเภทท่ีจะรับจดทะเบียน พ.ศ.2567 อย่างไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงประวัติศาสตร์ความเป็นมาของร้านสหกรณ์จุฬาฯ เป้าหมายในการดำเนิน

กิจการสหกรณ์ รวมถึงบริบทของแดนดำเนินงานของสหกรณ์ท่ีมุ่งเน้นภายในจุฬาฯ โดยเฉพาะนิสิตปัจจุบัน จึงได้ใช้วิธีการเพ่ิมข้อความ “...รวมถึงประชาคมจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนิสิตปัจจุบัน…” ไว้ในข้อร่างข้อบังคับท่ีขอแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 2 เร่ืองวัตถุประสงค์ของสหกรณ์เพ่ือให้คงเอกลักษณ์ของร้านสหกรณ์จุฬาฯ สำหรับการ

ตีความในทางปฏิบัติ สหกรณ์จะใช้ข้อ 3(4) ประกอบ ข้อ 3(9) ประกอบ ข้อ 2 เพ่ือขยายความส่วนน้ีแทน 

มติท่ีประชุม​ ท่ีประชุมมีมติเป็นเอกฉันท์ อนุมัติให้แก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับตามร่างขอแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับท่ีเสนอมา 

ระเบียบวาระท่ี 11 เร่ืองอ่ืน ๆ 

ประธานฯ สอบถามสมาชิกว่ามีผู้ใดประสงค์อภิปรายเพ่ิมเติมเก่ียวกับการดำเนินกิจการต่อไป หรือเลิกสหกรณ์หรือไม่ 

 

สรุปการอภิปรายของท่ีประชุม 

คุณจินต์จุฑา พันธ์ุทองคำ สมาชิกหมายเลข 80601 สอบถามว่า จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนจนนำมาสู่การเสนอระเบียบวาระท่ี 8 น้ัน อาจเป็นปัญหาเกิดจากต่อเน่ืองมา

หลายปี หรือปัญหาบางเร่ืองเพ่ิงเกิดข้ึน จึงอยากทราบว่าท่ีผ่านมามีความพยายามในการแก้ไขปัญหาอย่างไร ได้ผลอย่างไรบ้าง เพ่ือเป็นข้อมูลให้สมาชิกพิจารณา 



 

คุณภูมิ จันทชุม สมาชิกหมายเลข 73267 ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า สัญญาณในการพิจารณาว่า จะดำเนินกิจการต่อไปหรือเลิกสหกรณ์ได้เกิดข้ึนต้ังแต่ 2-3 ปี ก่อน

หน้า ปรากฏในการประชุมใหญ่เรียกคร้ังท่ีสอง ประจำปีการเงิน 2565 ท่ีมีมติให้แต่งต้ังคณะทำงานศึกษาการปฏิรูปร้านสหกรณ์จุฬาฯ โดยให้มีท้ังตัวแทนสมาชิกท่ีเข้าประชุมคราว

น้ัน กับคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 62 แต่ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ เน่ืองจากคณะทำงานครบวาระการดำรงตำแหน่ง ดังน้ัน ท่ีประชุมใหญ่สามัญ ประจำปีการเงิน 2566 จึงมี

มติมอบหมายให้คณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 63 รับผิดชอบศึกษาต่อจากคณะทำงานชุดเดิม ซ่ึงได้ผลลัพธ์เป็นกรอบการพัฒนาร้านสหกรณ์จุฬาฯ พ.ศ. 2567-2570 (CU 

Coop Development Framework: CDF) ท้ังน้ี ผลการดำเนินงานของร้านสหกรณ์จุฬาฯ ภายใต้ CDF น้ี มีรายละเอียดในภาคผนวกท่ี 1 ของรายงานกิจการ 

อย่างไรก็ตาม การดำเนินงานตาม CDF โดยคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 64 พบข้อบกพร่องของ CDF ท่ีสำคัญคือ การขาดประเด็นเชิงกลยุทธ์ ดังน้ัน คณะ

กรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 64 จึงได้ปรับปรุง CDF เป็นฉบับท่ี 2 โดยเพ่ิมประเด็นเชิงกลยุทธ์ข้ึนมา ได้แก่ “นิสิตนำการเรียนรู้ พัฒนา และฝึกประสบการณ์จริงในสหกรณ์” และยัง

ประกอบไปด้วยประเด็นเชิงกลยุทธ์ย่อยอีก 3 ประเด็น นอกจากน้ี ยังมีการปรับลดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ จากเดิม 16 เร่ือง ให้เหลือเพียง 10 เร่ือง เพ่ือดำเนินงานได้สะดวกมาก

ย่ิงข้ึน 

คุณภัทร์ไพบูลย์ สุดบุญมา สมาชิกหมายเลข 80869 อภิปรายว่า จากท่ีรับฟังมา เหมือนกับทางคณะกรรมการไม่มีการพัฒนาในเร่ืองสินค้า คู่ค้า หรือในส่วนท่ี

สหกรณ์มีสมาชิกเป็นท้ังนิสิตและบุคลากร เช่น ทำอย่างไรท่ีจะทำให้สหกรณ์มีคู่ค้า อย่างเช่น ในการผลิตเส้ือของแต่ละคณะ ให้สหกรณ์เป็นศูนย์กลางเพ่ือให้แต่ละคณะมาใช้

บริการสหกรณ์ได้  

นอกจากน้ี ในส่วนท่ีคณะกรรมการนำเสนอว่า เปิดโอกาสให้นิสิตนำสินค้ามาฝากขายท่ีสหกรณ์ได้ เป็นการมุ่งเน้นแต่นิสิตเพียงอย่างเดียว แต่เราต้องบริหารจัดการ

ให้สหกรณ์เป็นศูนย์กลางในจุฬาฯ เพราะในเร่ืองการเบิกจ่ายพัสดุต่าง ๆ หน่วยงานภายในจุฬาฯ ไว้วางใจสหกรณ์อยู่แล้ว ในการซ้ือสินค้าหรือออกใบเสร็จต่าง ๆ  

จากท่ีรับฟังมาจะพบว่า ทางคณะกรรมการช้ีแจงแต่ในเร่ืองคู่แข่ง แต่ไม่ได้กล่าวว่า จะทำอย่างไรให้สหกรณ์พัฒนาให้เท่าทันคู่แข่ง หรือว่าในเร่ืองท่ีจุฬาฯ เก็บค่าบำรุง

พ้ืนท่ีน้ัน สหกรณ์จะทำอย่างไรท่ีจะพัฒนา ยกตัวอย่างเช่น ตู้จำหน่ายสินค้าอัตโนมัติบางส่วนในจุฬาฯ ไม่ได้เป็นของจุฬาฯ แต่เป็นนิสิตท่ีนำเข้ามา แล้วร้านสหกรณ์จุฬาฯ มีอะไรใน

ลักษณะน้ีหรือไม่ เพราะว่าสินค้าของสหกรณ์อาจจะยังเข้าไม่ถึงผู้บริโภค จึงส่งผลต่อรายได้ จึงอยากให้ผู้ดูแลพัฒนาให้ร้านสหกรณ์จุฬาฯ เป็นศูนย์กลางภายในจุฬาฯ 

คุณภาณุวัฒน์ อภิวัฒนชัย สมาชิกหมายเลข 64747 อภิปรายว่า ในฐานะนิสิตเก่าเห็นว่า ปัญหาอย่างหน่ึงคือ ลูกค้าของสหกรณ์ซ่ึงปัจจุบันเป็นนิสิตเป็นส่วนใหญ่

น้ัน สหกรณ์ในเคร่ืองมือในการรับฟังความคิดเห็นของนิสิตหรือไม่ หรือสหกรณ์จะมีวิธีการเข้าหาลูกค้าท่ีเป็นนิสิตปัจจุบันอย่างไร ส่วนตัวประสงค์ให้สหกรณ์มีการเจริญเติบโต ไม่

ต้องการให้สหกรณ์ต้องล้มเลิกไป 

คุณปฐม ไพบูลย์รัตนากร สมาชิกหมายเลข 80451 เสนอความเห็นว่า เร่ืองคุณค่าหลักของร้านสหกรณ์จุฬาฯ น้ัน ในมุมมองของการเป็นแหล่งเรียนรู้ของนิสิต โดย

เฉพาะน้องคณะกรรมการหลาย ๆ ชุดท่ีผ่านมา ก็คิดว่าคุณค่าส่วนน้ียังมียังมีอย่างชัดเจน น่าจะเป็นโอกาสให้น้อง ๆ รุ่นต่อ ๆ ไปได้มีประสบการณ์จากการเข้ามาเรียนรู้การเป็นผู้

บริหารของสหกรณ์ อย่างไรก็ตาม ตนมี 2 ประเด็นท่ีอยากให้คำแนะนำ ได้แก่  

ประเด็นแรก เร่ืองความต่อเน่ืองในการพัฒนาการดำเนินงาน เข้าใจว่าในรายงานของผู้ตรวจสอบกิจการน้ัน คณะกรรมการได้มีการต้ังเป้าหมาย หรือทำแผนในภาพ

ใหญ่อย่าง CDF แต่ช่องว่างท่ีเกิดข้ึนอาจจะในส่วนของการขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริงว่าจะทำได้มีประสิทธิภาพได้มากกว่าน้ีได้อย่างไร 

ประเด็นท่ีสอง เร่ืองการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีข้อสังเกตในเร่ืองของสมาชิกท่ีไม่ได้ทำกิจกรรมกับสหกรณ์มามากกว่า 5 ปี อาจจะลองเร่ิมนำเร่ืองน้ีมาพิจารณาก่อน

ท่ีจะไปถึงการลงมติให้สมาชิกพ้นจากสมาชิกภาพ อย่างน้อย ๆ อยากให้สมาชิกท่ีไม่ได้ทำกิจกรรมกับสหกรณ์ได้รับรู้เร่ืองราวของสหกรณ์ด้วย ไม่ใช่แค่เฉพาะสมาชิกท่ีเคล่ือนไหว 

(Active) ในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา นอกจากน้ี ไม่แน่ใจว่าสหกรณ์มีความร่วมมือกับนิสิตเก่าท่ีเป็นสมาชิกมากน้อยเพียงใด เช่น ความร่วมมือกับสมาคมนิสิตเก่า หรือในมิติเร่ืองจิตอาสา 

เช่น ให้สมาชิกซ่ึงเป็นนิสิตเก่าได้มางานอาสา อีกประเด็นหน่ึงนอกจากการลดสมาชิกเก่า คือ การเพ่ิมสมาชิกใหม่ อยากให้ทำส่วนน้ีให้มากข้ึนด้วย 

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า เร่ืองสมาชิกท่ีไม่ทำกิจกรรมกับสหกรณ์มากกว่า 5 ปี น้ัน เป็นเร่ืองท่ีสหกรณ์วางแผนไว้ต้ังแต่คร้ังเม่ือสหกรณ์เปล่ียนถือใช้บังคับปัจจุบันซ่ึง

ประกาศใช้เม่ือปี พ.ศ. 2567 โดยนับเร่ิมต้นจากปีดังกล่าว แล้วนับไปอีก 5 ปี จึงจะนำเร่ืองน้ีมาพิจารณา เพราะ ประการแรก เพ่ือให้ครบระยะเวลาท่ีกำหนดไว้ตามข้อบังคับ 

ประการท่ีสอง ในช่วงเวลา 5 ปีน้ีถือเป็นโอกาสให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการพัฒนาเร่ืองการส่ือสารและติดต่อกับสมาชิก เพ่ือปรับปรุงข้อมูลสมาชิกให้เป็นปัจจุบันให้ได้มาก

ท่ีสุด เพราะการท่ีสหกรณ์ติดต่อกับสมาชิกไม่ได้ มีสาเหตุมาจากข้อมูลการติดต่อของสมาชิกไม่เป็นปัจจุบัน  



 

นอกจากน้ี ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า สหกรณ์มีโครงการใช้แพลตฟอร์ม LINE OA เพ่ือใช้สำหรับติดต่อส่ือสารกับสมาชิกแบบ 1-1 ตอนน้ีกำลังศึกษาความเป็นไปได้ให้สมาชิก

สามารถขอปรับปรุงข้อมูลได้ด้วยตนเองผ่านระบบ ซ่ึงจะได้เก็บข้อมูลของสมาชิกมาปรับปรุงกับฐานข้อมูลสมาชิกท่ีสหกรณ์มีอยู่ เบ้ืองต้น โครงการดังกล่าวคาดว่าจะใช้

งบประมาณลงทุน 1,000,000 บาท ขณะน้ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาช้ันคณะกรรมการ ท้ังหมดน้ี เพราะสหกรณ์อยากรักษาสมาชิกให้อยู่กับสหกรณ์ได้มากท่ีสุด 

เร่ืองต่อมา สำหรับการร่วมมือกับสมาชิกท่ีเป็นนิสิตเก่าน้ัน สหกรณ์วางแผนเอาไว้แล้วใน CDF2 ในเร่ืองเครือข่ายความร่วมมือ ท่ีไม่จำกัดแต่เฉพาะเครือข่ายระหว่าง

นิสิต แต่ครอบคลุมไปถึงความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ  รวมท้ังนิสิตเก่า  

สำหรับการเพ่ิมสมาชิกใหม่ เป็นปัญหาประการหน่ึง โดยเฉพาะการเพ่ิมสมาชิกท่ีเป็นนิสิตปัจจุบัน ท้ังน้ีเพราะ นิสิตในยุคปัจจุบันรู้จักสหกรณ์น้อยลง ท้ังคำว่า 

“สหกรณ์” และเห็นความสำคัญของรูปแบบสหกรณ์น้อยลง 

สมาชิกหมายเลข 80601 สอบถามเพ่ิมเติมว่า ร้านสหกรณ์จุฬาฯ มีเป้าหมายหน่ึงท่ีสำคัญ คือ การมีส่วนร่วมของนิสิตจุฬาฯ จึงอยากทราบว่า ในช่วง 3-4 ปีท่ีผ่าน

มา นิสิตเข้ามาสนใจหรือมีส่วนร่วมมากน้อยเพียงใด  

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า ความสนใจของนิสิตเม่ือประมาณ 5 ปีก่อน คณะกรรมการได้สร้างกลุ่มนิสิตข้ึนมาท่ีเรียกว่า “องค์กรฌาร์ม” คือ การนำคุณค่าและหลักการ

สหกรณ์ไปปรับใช้โดยทำการส่ือสารใหม่ ในช่วงเวลาท่ีดีท่ีสุดมีนิสิตมีส่วนร่วมอยู่ในองค์กรฌาร์มประมาณ 200 คน อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากว่ากิจกรรมดังกล่าวน้ีเกิดข้ึนในช่วงการ

แพร่ระบาดของโควิด-19 ซ่ึงทำให้การทำกิจกรรมของนิสิตส่วนใหญ่ทำผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เม่ือจุฬาฯ เปิดทำการตามปกติในช่วงเดือนสิงหาคม 2565 เป็นต้นมา ส่งผลกระทบ

การใช้ชีวิตของนิสิต ทำให้ประสิทธิภาพในการทำกิจกรรมขององค์กรฌาร์มลดลง 

ในส่วนของคณะกรรมการดำเนินการนิสิตน้ัน ต้องยอมรับว่าในปัจจุบันมีรูปแบบมากมายให้นิสิตแสดงศักยภาพ เช่น การทำ Start-up เข้า workshop ต่าง ๆ การ

แข่งปัญหาจำลองทางธุรกิจ (case) ซ่ึงกิจกรรมเหล่าน้ีไม่ได้สร้างภาระความรับผิดชอบเท่ากับการเป็นกรรมการดำเนินการสหกรณ์ ทำให้การรับสมัครกรรมการดำเนินการในช่วง

หลังหาสมาชิกนิสิตมาสมัครได้ยากข้ึน เร่ืองน้ีเป็นความท้าทายให้ร้านสหกรณ์จุฬาฯ ต้องปรับตัว ซ่ึงไม่ใช่แค่ปรับตัวให้อยู่รอดในทางธุรกิจได้อย่างเดียว แต่ในการเป็นพ้ืนท่ีให้นิสิต

ได้มาทำกิจกรรมก็ต้องปรับตัวเช่นกัน   

คุณฉลอง แสงศิริวิจารณ์ สมาชิกหมายเลข 53406 เสนอความเห็นว่า เราควรมีหนังสือไปยังคณะต่าง ๆ เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี คณะ

เศรษฐศาสตร์ คณะนิเทศศาสตร์ เพ่ือปรึกษาการดำเนินกิจการสหกรณ์ให้ดีย่ิงข้ึน  

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า เร่ืองการปรับภาพลักษณ์ คณะกรรมการชุดหลัง ๆ พยายามส่ือสารคุณค่าของสหกรณ์กับมหาวิทยาลัยเร่ือยมา และหาทางสร้างภาพลักษณ์

หรือรูปแบบใหม่ เพ่ือให้ร้านสหกรณ์จุฬาฯ อยู่รอดได้ อย่างไรก็ตาม เป็นเร่ืองยากท่ีจะทำให้คนท่ัว ๆ ไปเข้าใจถึงความสำคัญของสหกรณ์ เพราะว่าปัจจุบันในจุฬาฯ ไม่ได้มีการ

เรียนการสอนเร่ืองสหกรณ์แล้ว การเรียนการสอนเร่ืองสหกรณ์ในระดับอุดมศึกษาไทยก็มีเพียง 3 สถาบันเท่าน้ัน ในประเทศไทยเองมีผู้ท่ีมีองค์ความรู้ในเร่ืองสหกรณ์ไม่มากนัก แต่

คณะกรรมการก็ยังมีความพยายาม และส่งต่องานเหล่าน้ีไปยังคณะกรรมการชุดหลัง  

ประธานฯ ช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า ในเร่ืองของการปรับภาพลักษณ์ ถ้าในมุมมองของนิสิต คณะกรรมการได้พิจารณาเร่ืองน้ีกันมาหลายชุด และยังคงดำเนินงานอยู่เร่ือย ๆ 

ว่าทำอย่างไรให้ภาพลักษณ์แบรนด์ของร้านสหกรณ์จุฬาฯ ดีข้ึน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการพบว่า นิสิตมองว่า “สหกรณ์” เป็นองค์กรท่ีมีมานาน ความรู้ความเข้าใจในสหกรณ์

เองก็น้อย ไม่ได้ตรงกับแนวโน้มความต้องการของนิสิต  

คณะกรรมการพยายามปรับเปล่ียนภาพลักษณ์มากข้ึน เช่น การทำคอนเทนต์ต่าง ๆ การพัฒนามาสคอตของสหกรณ์ และการปรับภาพลักษณ์น้ีอยู่ในแผนงานของ

คณะกรรมการท่ีจะส่งต่อให้กรรมการชุดใหม่ นอกจากน้ีมีแผนการปรับภาพลักษณ์ของร้านสหกรณ์สาขาศาลาพระเก้ียวและสาขาหอพักนิสิต เพ่ือดึงให้นิสิตเข้ามามีส่วนร่วมมาก

ข้ึน ทำให้ร้านสหกรณ์เป็นมากกว่าร้านค้าปลีก แต่ก็เป็นเร่ืองท่ียากและท้าทาย 

คุณฉัตรมงคล ป่ินทอง สมาชิกหมายเลข 79571 สอบถามว่า การสมัครเป็นสมาชิกต้องมีอายุ 20 ปีบริบูรณ์ แต่นิสิตหลายคนอายุไม่ถึงเกณฑ์ข้างต้น จึงเสนอให้รับ

สมัครไว้ต้ังแต่อายุยังไม่ถึง 20 ปีบริบูรณ์ แต่ให้มีผลเป็นสมาชิกเม่ืออายุ 20 ปี จะเป็นไปได้หรือไม่ อย่างไร 



 

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า ตามข้อบังคับมีเร่ืองสมาชิกสมทบสำหรับนิสิตปัจจุบันท่ีอายุไม่ถึง 20 ปีบริบูรณ์ อย่างไรก็ตาม ข้อบังคับไม่ได้กำหนดให้สมาชิกสมทบ

สามารถย้ายไปเป็นสมาชิกได้ ซ่ึงแนวทางแก้ไขคือ เม่ือเปิดรับสมัครนิสิตท่ีอายุไม่ถึง 20 ปีเข้าเป็นสมาชิกสมทบแล้ว จะต้องคอยติดตาม เม่ือสมาชิกสมทบคนดังกล่าวมีอายุครบ 

20 ปีบริบูรณ์ สหกรณ์จะต้องแจ้งให้เขาทราบว่า เขามีสิทธ์ิเปล่ียนสถานะจากสมาชิกสมทบเป็นสมาชิก ซ่ึงข้อบังคับมีกลไกรองรับไว้แล้ว 

สมาชิกหมายเลข 79571 อภิปรายว่า ควรเล่ือนการปรับปรุงร้านสหกรณ์สาขาศาลาพระเก้ียวออกไปก่อน เพราะมีค่าใช้จ่าย 

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า เร่ืองน้ีทางคณะกรรมการได้หารือกับจุฬาฯ แล้ว ซ่ึงเราได้คำแนะนำว่า การปรับปรุงร้านสหกรณ์สาขาดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายสูง น่าจะต้องมี

สปอนเซอร์ อย่างไรก็ตาม ขณะน้ียังอยู่ในกระบวนการเจรจา ​

จึงไม่มีความคืบหน้าท่ีเหมาะสมจะนำเสนอต่อท่ีประชุม 

คุณก่ิงสัก อารีรักษ์ สมาชิกหมายเลข 80600 อภิปรายว่า จากท่ีได้ฟังการอภิปรายท้ังหมด เห็นว่า ข้อเสนอในการแก้ไขปัญหาเป็นข้อเสนอท่ีดี แต่ปัญหาท่ีแท้จริง 

คือ เร่ืองนิสิตปัจจุบันกับการเป็นกรรมการดำเนินการหรือไม่ เน่ืองจากตนเห็นว่า เป็นงานท่ีคณะกรรมการจะต้องไปดำเนินการแก้ปัญหา เม่ือประกอบกับเร่ืองแนวโน้มของนิสิต

ปัจจุบันกับการรับรู้เร่ืองสหกรณ์และความสนใจตำแหน่งกรรมการท่ีลดลง ดังน้ัน ถึงแม้ว่าข้อเสนอจะมีประโยชน์ขนาดไหน แต่ถ้าเราไม่สามารถแก้ไขปัญหาเร่ืองกรรมการได้ ข้อ

เสนออาจจะไม่เกิดข้ึนจริง  

ผู้จัดการท่ัวไป ช้ีแจงว่า ตำแหน่งคณะกรรมการดำเนินการสหกรณ์มีความแตกต่างจากคณะการบริหาร ซ่ึงหมายความว่า การดำเนินงานของสหกรณ์ส่วนใหญ่เกิด

จากการคณะกรรมการเป็นสำคัญ ซ่ึงยอมรับว่าเป็นความท้าทายของฝ่ายจัดการและคณะกรรมการทุกชุด ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเราพยายามปรับตัวมาโดยตลอดว่า ทำอย่างไรให้ตำแหน่ง

กรรมการดำเนินการเป็นท่ีน่าสนใจ ทำงานได้ราบร่ืน และเม่ือจบวาระการดำรงตำแหน่งไปแล้ว สามารถเก็บเป็นประวัติสำหรับการทำงานในอนาคตได้ อย่างไรก็ตาม ยังมีความ

ท้าทายอีกมาก ท้ังความยากในการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันหลังโควิด-19 เป็นต้นมา และขีดจำกัดของน้องคณะกรรมการซ่ึงยังคงเป็นนิสิตปัจจุบัน 

ประธานฯ ช้ีแจงว่าเพ่ิมเติมว่า ในฐานะเป็นตนเป็นกรรมการก็เห็นด้วยว่า สาเหตุของปัญหา คือ การดำรงตำแหน่งกรรมในขณะท่ีเป็นนิสิต ซ่ึงคณะกรรมการเองก็

เห็นปัญหาในส่วนน้ี และเป็นเร่ืองท่ีแก้ไขได้ยาก ท่ีจริงแล้ว ตำแหน่งน้ีควรเป็นคนท่ีมีเวลาและมีความรับผิดชอบท่ีค่อนข้างมาก แต่เม่ือคณะกรรมการยังเป็นนิสิตปัจจุบัน ส่งผลให้

เวลาในการทำงานน้อยลงไป นอกจากน้ี คณะกรรมการดำเนินการนิสิตมีการเปล่ียนใหม่ทุก ๆ ปี ซ่ึงท่ีจริงแล้วกรรมการควรมีเวลาอยู่กับสหกรณ์มากข้ึน คณะกรรมการเห็นปัญหา

ในส่วนน้ีและพยายามแก้ไขปัญหามาโดยตลอด 

เร่ิมต้นจากท่ีตนเข้ามาดำรงตำแหน่งในปีแรก คณะกรรมการชุดก่อนใช้ระบบถ่ายทอดงานท่ีให้คณะกรรมการชุดใหม่รับทราบปัญหาทุกอย่างท่ีเกิดข้ึน แล้วจึงให้คณะ

กรรมการใหม่พิจารณางานท่ีจะทำร่วมกัน ทำให้งานท่ีเกิดข้ึนอาจไม่ได้ต่อเน่ืองจากของเดิม จึงมีการแก้ไขปัญหาด้วยการทำ CDF ข้ึนมาเพ่ือเป็นแนวทางให้คณะกรรมการชุดต่อไป

ทราบว่าควรดำเนินการอย่างไร เพราะกรรมการใหม่ท่ีเข้ามาอาจยังไม่ทราบข้อมูลเพียงพอ ซ่ึงก็เห็นผลลัพธ์ในคณะกรรมการชุดต่อมาท่ีมีการทำงานท่ีต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน จากน้ัน คณะกรรมการพบว่า การทำงานในขณะน้ันยังเป็นระบบท่ีทำงานร่วมกันเป็นรายโครงการ ซ่ึงทำให้ขาดความครอบคลุมในการทำงานด้านต่าง ๆ ของสหกรณ์ ดังน้ัน 

คณะกรรมการดำเนินการชุดท่ี 65 ท่ีจะเข้ามาดำรงตำแหน่งน้ัน กรรมการแต่ละคนจะมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีชัดเจน เช่น Chief Product Officer (CPO) Chief Strategy 

Officer (CSO) เพ่ือให้ครอบคลุมงานด้านต่าง ๆ ซ่ึงเร่ืองน้ีเป็นเหตุผลหน่ึงท่ีว่าทำไมการรับสมัครกรรมการดำเนินการยากข้ึนด้วย 

สมาชิกหมายเลข 80600 สอบถามเพ่ิมเติมว่า จากการท่ีมีการขยายระยะเวลารับสมัครคณะกรรมการดำเนินการ ชุดท่ี 65 ถึงสองรอบ สามารถกล่าวหรือไม่ว่า การ

สรรหากรรมการมีความยากลำบากในการหาผู้ท่ีมีความสามารถมาดำรงตำแหน่ง 

ประธานฯ ช้ีแจงว่า ยอมรับว่าเร่ืองน้ีส่งผล แต่ตนเช่ือว่าการดำเนินงานต่อไปจะมีความเฉพาะเจาะจงมากข้ึน สร้างความรู้สึกการเป็นเจ้าของให้กรรมการมากข้ึน 

และสร้างผลลัพธ์ท่ีดีย่ิงข้ึน 

คุณธารา ชลปราณี สมาชิกหมายเลข 8480 อภิปรายว่า ตอนน้ีสหกรณ์ขาดทุนทุก ๆ ปี และเพ่ิมข้ึนเร่ือย ๆ ส่ิงสำคัญ คือ การลดการขาดทุน ซ่ึงการดำเนินการ

โครงการต่าง ๆ ไม่ได้ช่วยให้สถานการณ์ดีข้ึนเท่าไหร่ เพราะว่าสหกรณ์มีเวลาแค่ 2-3 ปีเท่าน้ัน ท่ีจะแก้ไขปัญหา ดังน้ันลองพิจารณาว่า สหกรณ์ขาดทุนจากอะไรบ้าง เช่น เร่ืองค่า

ใช้จ่ายในการบำรุงพ้ืนท่ีซ่ึงสหกรณ์จ่ายให้กับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  



 

หากย้อนกลับมาดูอดีต สหกรณ์เกิดข้ึนมาจากการท่ีนิสิตร่วมทำกิจกรรม จึงต้องถือว่าเป็นกิจกรรมของนิสิต ซ่ึงคำว่ากิจกรรมนิสิตหมายความว่า มหาวิทยาลัยต้อง

ให้การสนับสนุน เช่น การสนับสนุนทางด้านการเงินแก่ผู้ท่ีทำกิจกรรมดังเช่นการทำชมรม แต่ตนก็ไม่แน่ใจว่า ปัจจุบันชมรมของนิสิตได้รับการสนับสนุนจากจุฬาฯ อย่างไร เท่าไร 

หากเรามองว่า ร้านสหกรณ์จุฬาฯ เป็นกิจกรรมนิสิต จุฬาฯ ก็ควรช่วยสนับสนุน เช่นสนับสนุนตามจำนวนนิสิตในชมรม และตอนน้ีร้านสหกรณ์จุฬาฯ ก็ให้บริการท้ังนิสิตและ

บุคลากรด้วย ซ่ึงคณะกรรมการควรทำให้จุฬาฯ เห็นชัดเจนว่า ร้านสหกรณ์จุฬาฯ ไม่ใช่ร้านค้าเพ่ือค้ากำไร แม้ว่าสหกรณ์จะเป็นธุรกิจท่ีต้องไปจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลก็ตาม แต่ส่ิง

สำคัญ คือ ร้านสหกรณ์จุฬาฯ เป็นกิจกรรมนิสิต เพราะว่าเงินไม่ได้เข้ากระเป๋าของนิสิต แต่เป็นการฝึกนิสิตให้เข้ามาทำกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเรียนรู้ และนำเอาไปใช้ในชีวิตนอกร้ัว

มหาวิทยาลัย นำไปประกอบอาชีพ หรือสร้างความเจริญให้ประเทศชาติต่อไป ส่ิงเหล่าน้ีตนเข้าใจว่า ทางคณะกรรมการไม่ได้ส่ือสารอย่างเน้นย้ำกับทางจุฬาฯ อย่างชัดเจน เพ่ือให้

จุฬาฯ รับรู้ว่าน่ีคือกิจกรรมนิสิต ทำให้ทางจุฬาฯ พิจารณาเก็บค่าบำรุงพ้ืนท่ีจากสหกรณ์ 

นอกจากน้ี ร้านสหกรณ์จุฬาฯ ขยายตัวมากเกินความจำเป็น สหกรณ์เคยมีถึง 7 สาขา แล้วลดขนาดลงมาเหลือ 3 สาขา แต่ในตอนน้ีการมี 3 สาขาอาจจะมากเกินไป 

ตัวอย่างเช่น หากไปดูท่ีสาขาศาลาพระเก้ียวจะพบว่า ท่ีว่างเหลือเยอะมาก หากเป็นร้านค้าท่ัวไปจะไม่ปล่อยให้ท่ีว่างเหลือเยอะขนาดน้ี ซ่ึงทำให้เกิดค่าใช้จ่าย และไม่ก่อให้เกิดราย

ได้ ดังน้ันจึงอยากเสนอไอเดียว่า ถ้าลดสาขาลงเหลือเพียง 2 สาขา คืนพ้ืนท่ีบางส่วนให้จุฬาฯ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยนำเอาไปหารายได้เพ่ิมเติมได้ แล้วขอให้มหาวิทยาลัยลดค่าบำรุง

พ้ืนท่ีให้ทางสหกรณ์ได้หหรือไม่ เพราะร้านสหกรณ์จุฬาฯ เป็นกิจกรรมนิสิต ไม่ได้เป็นร้านค้าท่ีหากำไรจริง ๆ ซ่ึงสหกรณ์ไม่อาจรับภาระค่าใช้จ่ายสูง ๆ อย่างเช่นท่ีร้านค้าท่ัวไปรับ

ภาระน้ีได้ ประการต่อมา คือ จะต้องตัดสาขาไหนออกไป ซ่ึงตนไม่แน่ใจว่า คณะกรรมการมีการวิเคราะห์ส่วนน้ีหรือไม่ แต่สาขามีผลประกอบการอย่างไร เพ่ือพิจารณาคืนพ้ืนท่ีให้

จุฬาฯ ไปหารายได้ต่อไป และอาจเป็นแนวทางท่ีดีในการทำให้สหกรณ์รอดพ้นจากสถานการณ์ขาดทุน หรืออย่างน้อยก็ยืดเวลาให้สหกรณ์ออกไปได้อีก 

ตนเห็นด้วยกับแนวทางตาม CDF2 ของคณะกรรมการ แต่ขณะน้ีมีสองเร่ือง คือ แผนระยะส้ันกับแผนระยะยาว ตนเห็นว่า CDF2 เป็นแผนระยะยาว แต่ยังไม่มีแผน

ระยะส้ันว่า ภายใน 2-5 ปี จะทำอย่างไรให้สหกรณ์ดำเนินกิจการต่อไปได้ สหกรณ์จำเป็นต้องมีแผนท้ังระดับ 3-5 ปี และระยะยาว เช่น 20 ปี 

มีสมาชิกอภิปรายว่า ประเด็นของสหกรณ์ควรทำให้สโมสรนิสิตจุฬาฯ (คาดว่าหมายถึง องค์การบริหารสโมสรนิสิตจุฬาฯ และสภานิสิตจุฬาฯ) ได้รับทราบ เพราะ

ประชาคมในจุฬาฯ ท่ีมีผลได้ผลเสีย คือ นิสิตและบุคลากร ดังน้ัน คนท่ีช่วยคณะกรรมการได้ คือ สโมสรนิสิตจุฬาฯ หากได้รับการช่วยเหลือก็จะทำให้มีน้ำหนักในการคุยกับทาง

มหาวิทยาลัย 

สำหรับเร่ือง Start-up หรือบริษัทจำลอง เราสามารถดำเนินการในสหกรณ์ได้ เพียงแต่ว่าจะทำอย่างไรให้มีรูปแบบท่ีแข่งขันกับธุรกิจได้  

คุณเจนวิทย์ อภิชัยนันท์ สมาชิกหมายเลข 56284 ผู้ตรวจสอบกิจการ สอบถามว่า ท่ีจะเล่ือนการพิจารณาระเบียบวาระท่ี 8 ออกไป จึงอยากทราบกรอบเวลาว่า 

จะชะลอการพิจารณาเร่ืองน้ีออกไปอีกนานเท่าไร จึงจะมีการพิจารณาต่อ เพราะว่า หากในระหว่างท่ีชะลอการพิจารณาเร่ืองน้ีออกไป หากอนาคตสหกรณ์มียอดขายเพ่ิมข้ึน หรือ

ปรับลดค่าใช้จ่าย เช่น สามารถเจรจาเร่ืองปรับลดค่าบำรุงพ้ืนท่ีกับมหาวิทยาลัยได้ ก็อาจทำให้ผลประกอบการดีข้ึน 

ประธานฯ ช้ีแจงว่า จากการหารือกับฝ่ายจัดการ ตอนน้ี สหกรณ์มี LINE Open Chat ท่ีสามารถใช้ส่ือสารโดยตรงกับกลุ่มสมาชิกได้ คิดว่า หลังจากน้ีจะมีการนำ

เสนอผลการดำเนินกิจการของสหกรณ์และการทำงานของคณะกรรมการดำเนินการ อาจเป็นทุก ๆ ไตรมาส เพ่ือให้สมาชิกได้รับทราบไปพร้อม ๆ กัน และจะมีการสำรวจสมาชิก

ใน Open Chat ว่า สมาชิกเห็นสมควรให้เรียกประชุมใหญ่วิสามัญ เพ่ือหารือในระเบียบวาระท่ีถูกเล่ือนออกไปในวันน้ีหรือไม่ 

สมาชิกหมายเลข 80601 ขอให้ข้อมูลเพ่ิมเติมประกอบว่า ปัจจุบัน หากต้องการนำกิจกรรมของนิสิตไปเปิดเป็นชมรมท่ีจะได้รับเงินสนับสนุนจากฝ่ายกิจการนิสิต

ของมหาวิทยาลัย ต้องมีจัดต้ังชมรมซ่ึงต้องหานิสิตท่ีจะเป็นสมาชิกชมรมอย่างน้อย 200 รายช่ือ จึงอยากให้พิจารณาด้านน้ีประกอบว่า จะเป็นไปได้หรือไม่ท่ีจะมีนิสิตมาร่วมกัน

เป็นสมาชิก 200 คนน้ัน นอกจากน้ีอาจต้องพิจารณาเพ่ิมเติมว่า กิจกรรมเข้าข่ายจะเปิดเป็นชมรมได้หรือไม่ ท้ังน้ี อาจนำความเป็นมาในการสร้างองค์กรฌาร์มเข้ามาพิจารณา

ประกอบว่า หากต่อยอดไปเปิดเป็นชมรมจริง จะมีนิสิตท่ีสนใจเข้ามาร่วมกันเพียงใด เพ่ือให้เป็นการลงมือท่ีเกิดผลได้จริง 

สมาชิกหมายเลข 8480 อภิปรายว่า ในการประชุมใหญ่คราวท่ีผ่านมา ตนเคยพูดไว้แล้วหากขาดทุน สหกรณ์อาจจะอยู่ได้อีก 3-4 ปี จึงอยากรู้ว่าคณะกรรมการจะ

มีแผนงานอย่างไรเพ่ือป้องกันไม่ให้สหกรณ์ต้องล้มละลาย แต่คณะกรรมการมองไกลกว่าน้ัน กล่าวคือ พิจารณาเร่ืองเลิกสหกรณ์ ซ่ึงไม่จำเป็น เพราะอนาคตหากต้องส้ินสุด ก็ต้อง

ส้ินสุดอยู่ดี แต่ท่ีต้องการทราบคือ จะทำอย่างไรให้สหกรณ์ฟ้ืนตัวกลับมา หรือชะลอการเลิกสหกรณ์ออกไปให้ได้นานท่ีสุด 



 

อีกประการหน่ึงคือเร่ืองกิจกรรมนิสิต ตนไม่ได้ต้องการให้สหกรณ์เป็นชมรม เม่ือเป็นสหกรณ์ก็ให้เป็นสหกรณ์อยู่อย่างน้ัน แต่อยากให้จุฬาฯ รับรองว่า ร้านสหกรณ์

จุฬาฯ คือ กิจกรรมนิสิต ไม่ใช่ร้านค้าท่ีแสวงหากำไร เหมือนดังเช่นจุฬาฯ ท่ีไม่ใช่หน่วยงานราชการแต่ก็หน่วยงานของรัฐเช่นกัน หรือกรณีขององค์การมหาชน องค์กรอิสระท่ีได้รับ

เงินสนับสนุนจากรัฐบาลแต่ไม่ใช่หน่วยงานราชการก็มีอีกมาก ดังน้ัน เราเป็นร้านสหกรณ์ท่ีเป็นองค์กรอิสระ แต่มีฐานะเทียบเท่ากับชมรมในมหาวิทยาลัย เพียงแค่ไม่ได้ใช้คำว่า

ชมรม แต่น่ีคือกิจกรรมนิสิตท่ีทุกคนสามารถเข้ามาเป็นสมาชิกได้เลย เราสามารถยืนหยัดด้วยตัวเราเองตรงน้ีได้ เพียงแค่ให้มหาวิทยาลัยยอมรับว่า ร้านสหกรณ์จุฬาฯ คือกิจกรรม

นิสิต และต้องคอยเช่วยสนับสนุนด้วยการไม่สร้างภาระค่าใช้จ่ายให้แก่สหกรณ์มากเกินไป เพ่ือให้สามารถทำกิจกรรมต่อไปได้ เพราะชมรมต่าง ๆ ได้สถานท่ีใช้ฟรี ไม่ต้องทำหน้าท่ี

หารายได้ให้มหาวิทยาลัย บางชมรมยังสามารถสร้างช่ือเสียงให้จุฬาฯ ได้ เช่นเดียวกันกับร้านสหกรณ์จุฬาฯ ก็สร้างช่ือเสียงให้จุฬาฯ ได้ ไม่ใช่ว่าจะต้องให้ผลตอบแทนแก่จุฬาฯ ใน

รูปของตัวเงิน แต่ให้ผลตอบแทนในรูปแบบท่ีไม่มีตัวตน ดังน้ัน จึงต้องทำอย่างไรให้ร้านสหกรณ์จุฬาฯ มีคุณค่ามากกว่าเร่ืองการให้รายได้แก่มหาวิทยาลัย  

สมาชิกหมายเลข 80600 ขอแสดงคิดเห็นในฐานะอดีตกรรมการดำเนินการว่า สำหรับทางออกท่ีให้สหกรณ์ขาดทุนจนถึงท่ีสุด ส่วนตัวเห็นว่าเป็นแนวทางท่ีสุดโต่ง

เกินไปสำหรับคณะกรรมการท่ีเป็นนิสิต อย่าลืมว่าคณะกรรมการดำเนินการมีภาระทางกฎหมายท่ีต้องผูกพันอยู่จริง สำหรับวันน้ีท่ีทางคณะกรรมการได้เสนอให้สมาชิกได้พูดคุย

กันในเร่ืองอนาคตของร้านสหกรณ์จุฬาฯ คิดว่าเป็นทางออกท่ีประนีประนอมมากท่ีสุด  

นอกจากน้ี ขอช้ีแจงเพ่ิมเติมว่า ตลอดเวลาหลายปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการมีความพยายามในการพัฒนาและปรับปรุงร้านสหกรณ์จุฬาฯ รวมไปถึงการฟ้ืนฟูมาโดย

ตลอด แต่ประเด็นเร่ืองของการเลิกสหกรณ์ คิดว่า น่ีเป็นคร้ังแรกท่ีได้มีการพูดคุยอย่างตรงไปตรงมาในท่ีาประชุมใหญ่ ก็มองว่าน่ีเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะเสนอทางออกเพ่ิมเติม ในเม่ือ

การแก้ไขปัญหาท่ีผ่านมายังไม่ได้ผล ก็อยากให้ท่านสมาชิกเก็บไว้พิจารณาในการประชุมคร้ังต่อไป 

 

เม่ือไม่มีผู้ใดจะเสนอเร่ืองอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมแล้ว ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณสมาชิกและปิดการประชุม  

 

ปิดประขุมเวลา 19.00 น. 

 

โฮอิง ชิน 

(นางสาวโฮอิง ชิน) 

ประธานกรรมการ 

ประธานในท่ีประชุม 

ภัณฑิรา พุทธาภิวัฒน์ 

(นางสาวภัณฑิรา พุทธาภิวัฒน์) 

กรรมการเขานุการ 

ผู้บันทึกการประชุม 

 



 

รายช่ือสมาชิกเข้าร่วมประชุมใหญ่ ประจำปี 2568 

ร้านสหกรณ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จำกัด 

วันพฤหัสบดีท่ี 14 สิงหาคม พ.ศ. 2568 

ณ ห้องประชุม 801 อาคารเฉลิมราชกุมารี 60 พรรษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 

ท่ี เลขสมาชิก ช่ือ - สกุล 

1 149 น.ส.ผกา สัตยธรรม 

2 1596 นายชาญชัย ฉัตรสง่า 

3 3748 น.ส.ถนิมพร สรรค์ศิริชัย 

4 5016 นายสมเกียรติ เกียรติเสริมสกุล 

5 8480 นายธารา ชลปราณี 

6 15278 น.ส.วัลลี ปึงพิพัฒน์ตระกูล 

7 15420 นายชัยยุทธ ชิโนกุล 

8 15550 นายกิจจา หุตายน 

9 16941 น.ส.จันทิมา ปัญจวัฒน์ 

10 17716 น.ส.กิติยา ศรีศักด์ิวัฒนะ 

11 17993 นายสรจักร แซ่โล้ว 

12 22943 น.ส.สุภาภรณ์ ตรงกิจวิโรจน์ 

13 25682 น.ส.ทัศนีย์ เสรีเลิศวิวัฒน์ 

14 26804 นางอรวรรณ์ วงศ์เจศฎา 

15 27842 น.ส.กัลยา ยังสุขย่ิง 

16 28023 นางสายรุ้ง หอมจันทร์ 

17 33299 นางประทุม ฉัตรมงคล 

18 37509 นายจักรพันธ์ แซ่ล่ี 

19 37613 นายพิพัฒน์ เหล่าวัฒนบัณฑิต 

20 38048 นางภิสชญานันต์ บุญบำรุง 

21 38347 น.ส.โชติรส สุรพลชัย 

22 38708 นายชัยรัตน์ ตันติไพบูลย์วุฒิ 

23 39010 นายวีระศักด์ิ บริบูรณ์ทรัพย์ 

24 39017 น.ส.บังอร สายสวาท 

25 41235 น.ส.ดาราได หงษ์หยก 

26 42068 น.ส.วันทนา สายยุเขตต์ 



 

ท่ี เลขสมาชิก ช่ือ - สกุล 

27 46671 น.ส.จริยา ชุ่มเมืองเย็น 

28 46878 น.ส.มณี ชวลีพันธ์สกุล 

29 49221 น.ส.ชรินทร ไชยมาเสรีกุล 

30 51064 น.ส.สุวรรณา แซ่เฮ้ง 

31 51625 นางภัทรานิษฐ์ ฉัตรทองเจริญ 

32 51640 น.ส.ประนอม จิตรมงคล 

33 51708 น.ส.ชัญญนิษฐ์ นีสันเทียะ 

34 51754 นางพรพรรณ กลัดสอาด 

35 53406 นายฉลอง แสงสิริวิจารณ์ 

36 55947 นายอาธร เหลืองสดใส 

37 56284 นายเจนวิทย์ อภิชัยนันท์ 

38 57788 นายทสร บุณยะกาญจน 

39 61670 นายขรรค์ชัย อ่องหร่าย 

40 64393 นายจิระพล เสียงสังข์ 

41 64500 นายไพโรจน์ เหนียวแน่น 

42 64546 นายวชิรธร บัญชาวัฒน์ 

43 64747 นายภาณุวัฒน์ อภิวัฒนชัย 

44 66189 นางกุลนิดา ปล้ืมปิติวิริยะเวช 

45 66932 นายธนู สายสนิท 

46 68158 นางพรลภัส ยวงงาม 

47 70704 นายสมัย สีน้ำคำ 

48 71754 น.ส.สุภาวดี วุฒาพิทักษ์ 

49 72937 นายตระหนัก นิติวงศ์ 

50 73026 นางสายชล อ่องหร่าย 

51 73267 นายภูมิ จันทชุม 

52 74678 น.ส.จินตนา อมรลักษณ์ 

53 75054 นายวิสุทธ์ิ สุดบุญมา 

54 75980 น.ส.จุฑามาศ ศีลดำรงชัย 

55 76114 นายธิติ ญานปรีชาเศรษฐ 

56 76313 น.ส.มรกต แซ่จิว 

57 76707 นายสัมพาษ เขียวน้อย 



 

ท่ี เลขสมาชิก ช่ือ - สกุล 

58 77153 น.ส.จันทิมา บุญถึง 

59 78416 นายคชา เกียรติเสริมสกุล 

60 79571 นายฉัตรมงคล ป่ินทอง 

61 79636 นางวิชญาพร เหนียวแน่น 

62 80442 น.ส.รสริน โรจน์ฤทธากร 

63 80451 นายปฐม ไพบูลย์รัตนากร 

64 80462 น.ส.โสภา คูผาสุข 

65 80513 นายจิรภัทร อภินันท์ธรรม 

66 80521 นายณัฐพัชร์ วิโชติมงคลเลิศ 

67 80539 น.ส.รสสุคนธ์ โกกุล 

68 80600 น.ส.ก่ิงสัก อารีรักษ์ 

69 80601 น.ส.จินต์จุฑา พันธ์ุทองคำ 

70 80607 นายศุภนาท บานทรงกิจ 

71 80608 นางสาววรรณี ฤทธีสกุล 

72 80618 นายวิชญ์ ชลิตตาภรณ์ 

73 80621 น.ส.โฮ-อิง ชิน 

74 80623 น.ส.ณิชาภัทร บุญพาวัฒนา 

75 80762 นายฐาปนพงศ์ ยีขุน 

76 80767 น.ส.ธารธารา พรมเดช 

77 80772 นายกฤษตฤณ กุนโชติธนานนท์ 

78 80782 น.ส.ณัฏฐิยา วัฒนกิจจานุกูล 

79 80785 น.ส.สุริวัสสา ดาวสุขชัยพันธ์ุ 

80 80786 น.ส.ณัฐชลีวรรณ วงศ์ธีรนาถ 

81 80788 นายชัยรินทร์ บุญขันธ์ 

82 80791 นายกฤตเมธ ช้างเผือก 

83 80801 นายปัณณวิชญ์ เซีย 

84 80810 น.ส.อรปรียา จันทร์แดง 

85 80812 น.ส.ศรุตาพร รัตวงศาโรจน์ 

86 80813 น.ส.พรธีรา แก้วคำ 

87 80814 น.ส.ภัณฑิรา พุทธาภิวัฒน์ 

88 80815 นายจิรัฐโชติ อ่ิมแมน 



 

ท่ี เลขสมาชิก ช่ือ - สกุล 

89 80816 น.ส.ภัทรธิดา สุวรรณคง 

90 80836 นายวัฒนพล จันทรา 

91 80837 น.ส.ศิรประภา มุภาษา 

92 80853 นายกฤษดา เอ่ียมล้ิม 

93 80863 นายชนัฎฐ์พล ครินชัย 

94 80869 น.ส.ภัทร์ไพบูลย์ สุดบุญมา 

95 80896 นายสุเทพ ลีรพงษ์กุล 

96 43159 นางนวพร สุริยะ 

97 60683 น.ส.ลลิตภัทร์ นาคะกุล 

98 60757 นางปภาดา จันทร์เรือง 

99 74892 นายณัฏฐพล เสาวนะ 

100 75449 น.ส.เขมิกา ทองชัช 

101 76496 น.ส.วาริดาตา จงแสง 

102 78091 นายวรทัต หงษ์ทอง 

103 79468 น.ส.ณัฐพร คงคาฉุยฉาย 

104 79925 น.ส.ภัสรา ทวีอภิรดีโสภา 

105 80346 นายธนวินท์ โชครุ่งเจริญชัย 

106 80428 น.ส.กาญจนา รอดสวัสด์ิ 

107 80897 น.ส.อัจฉรา ศุภวิไล 

108 80898 นายธนธรณ์ สุขเจริญ 

109 80899 น.ส.ญาดา อริยศรีวัฒนา 

110 80900 น.ส.ณิชา โวหารสุชน 
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