
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 

 

ส่วนท่ี ๑ : ข้อมูลของผู้ขอรับการประเมิน  

รอบการประเมิน  

� คร้ังท่ี ๑ ( ๑ ตุลาคม ………. - ๓๑ มีนาคม ………. )  

� คร้ังท่ี ๒ ( ๑ เมษายน ........ - ๓๐ กันยายน ........ )  

ช่ือผู้รับการประเมิน............................................................................................................................................................. 

ตําแหน่ง ………………………………………………………………………….. เงินเดือน..........................................บาท 

สถานศึกษา …………………………………..............................สังกัด........................................................................................... 

สอนระดับช้ัน...................................................วิชา.............................................................................................................. 

ช่ัวโมงการสอน ………………………... ช่ัวโมง/สัปดาห์  

จํานวนวันลาในรอบการประเมิน ....................................วัน ประกอบด้วย  

๑) ลาป่วย จํานวน …..….. คร้ัง ……….. วัน​ ​ ๒) ลากิจ จํานวน .......... คร้ัง ……….วัน  

๓) ลาอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ........................................................... จํานวน …..…… คร้ัง .........วัน  

  

ช่ือผู้ประเมิน ……………………….........................................................................………………………………………….……………….. 

ตําแหน่ง...............................................................................................................................................................................  
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ส่วนท่ี ๒ : สรุปผลการประเมิน  

องค์ประกอบการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

คะแนน

ประเมินตนเอง 

คแนนประเมินของ

ผู้บังคับบัญชา 

องค์ประกอบท่ี ๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

                     การปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
๘๐   

องค์ประกอบท่ี ๒ การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา ๑๐   



องค์ประกอบท่ี ๓ การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย​
                     คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

๑๐   

คะแนนรวม ๑๐๐   

 

ส่วนท่ี ๓ : ผลการประเมิน  

​ ๓.๑ ผลการประเมินตนเอง  

​ ​ ข้าพเจ้าขอรับรองว่าได้ประเมินตนเองตรงตามความเป็นจริง  

 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ (ลงช่ือ)............................................. ผู้รับการประเมิน  

​ ​ ​ ​ ​ ​         (............................................) 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ตําแหน่ง…………………………………………… 

​ ​ ​ ​ ​ ​ วันท่ี……………………………………….………… 

 

​ ๓.๒ ผลการประเมิน และความเห็นของผู้บังคับบัญชา  

​ ​ ๓.๒.๑ ผลการประเมิน มี ๕ ระดับ ดังน้ี  

​ ​ � ดีเด่น ​ (ร้อยละ ๙๐.00 ข้ึนไป)  

​ ​ � ดีมาก ​ (ร้อยละ ๘๐.๐๐ - ๘9.99)  

​ ​ � ดี ​ ​ (ร้อยละ ๗๐.00 – ๗๙.๙๙)  

​ ​ � พอใช้ ​ (ร้อยละ 50.00 – ๖๙.๙๙)  

​ ​ � ปรับปรุง ​ (ร้อยละ ๕๙.๙๙ ลงมา)  

​ ​ ๓.๒.๒ ความเห็นของผู้บังคับบัญชา  

​ ​ ​ ……………………………………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

  

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ (ลงช่ือ)............................................. ผู้บังคับบัญชา  

​ ​ ​ ​ ​ ​         (............................................) 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ตําแหน่ง…………………………………………… 

​ ​ ​ ​ ​ ​ วันท่ี……………………………………….………… 
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ส่วนท่ี ๔ : การรับทราบผลการประเมิน  



  

ผู้รับการประเมิน : 

⬜  ได้รับทราบผลการประเมินผลความเห็นของผู้บังคับบัญชาแล้ว 

   

ลงช่ือ :    ..................................................    

  ​
            (.................................................) 

ตำแหน่ง : ................................................. 

วันท่ี :      ................................................ 

 
 

ผู้ประเมิน : 

⬜  ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว 

⬜  ได้แจ้งผลการประเมินเม่ือวันท่ี..........................................แล้ว 

     แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 

   
ลงช่ือ :    ..................................................     ​
            (.................................................) 

ตำแหน่ง : ................................................. 

วันท่ี :      ................................................ 

   

ลงช่ือ :    ..................................................พยาน     ​
            (.................................................) 

ตำแหน่ง : ................................................. 

วันท่ี :      ................................................ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบประเมินองค์ประกอบท่ี ๑  

การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตําแหน่ง 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
 

ช่ือผู้รับการประเมิน …………………………………....……...….….. ตำแหน่ง..................................... สังกัด......................................  

ช่ือผู้ประเมิน …………………………………………….......…..……... ตำแหน่ง..................................... สังกัด...................................... 
 

� รอบการประเมิน ครั้งที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม ………. ถึง ๓๑ มีนาคม ………. )  

� รอบการประเมิน ครั้งที่ ๒ ( ๑ เมษายน ........ ถึง ๓๐ กันยายน ........ )  
 

ตอนท่ี 1 : ระดับความสําเร็จในการพัฒนางานตามมาตฐานตําแหน่ง (60 คะแนน)  

      คําช้ีแจง การประเมินองค์ประกอบท่ี ๑ ตอนท่ี 1 คะแนนรวม 60 คะแนน มีด้วยกัน ๓ ด้าน ๑5 ตัวช้ีวัด ได้แก่ ด้านท่ี ๑ ด้านการบริหาร

วิชาการและความเป็นผู้นำทางวิชาการ 6 ตัวช้ีวัด ด้านท่ี ๒ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 3 ตัวช้ีวัด ด้านท่ี ๓ ด้านการบริหาร​
การเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 2 ตัวช้ีวัด ด้านท่ี 4 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 2 ตัวช้ีวัด และด้านท่ี 5 ด้าน​
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 2 ตัวช้ีวัด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

      เกณฑ์การให้คะแนน  

      ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เคร่ืองหมาย ✓ ในช่องระดับ และให้ใส่คะแนนในช่องคะแนน 

โดยกำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี 

      ๑) ระดับ ๑ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังมาก คิดเป็น 1 คะแนน  

      ๒) ระดับ ๒ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง คิดเป็น ๒ คะแนน  

      ๓) ระดับ ๓ หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง คิดเป็น ๓ คะแนน  

      ๔) ระดับ ๔ หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง คิดเป็น ๔ คะแนน  

      โดยให้นำคะแนนรวมมาเป็นคะแนนระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่งท่ีมีฐานเป็นคะแนนเต็ม 60 คะแนน 
 

การปฏิบัติงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4  

1. ด้านการบริหารวิชาการ​
และความเป็นผู้นำทางวิชาการ 

           

   ๑.๑ การวางแผนพัฒนา 

มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 

มีการริเร่ิม พัฒนา มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 

โดยมีแผนพัฒนาท่ีสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ 

ครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมิน 

ความต้องการจำเป็นของผู้เรียนและผู้ท่ีเก่ียวข้อง 

มีกระบวนการท่ีถูกต้อง และผู้ท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 

และมีการดำเนินการตามแผน 

          



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4  

   ๑.๒ การจัดทำและพัฒนา 

หลักสูตรสถานศึกษา 

หลักสูตรสถานศึกษา มีความทันสมัย สอดคล้องกับ 

ความต้องการของผู้เรียนและท้องถ่ิน โดยมีผู้บริหาร ครู 

ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการริเร่ิม พัฒนา 

และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา มีองค์ประกอบถูกต้อง 

ครบถ้วน คือ มีวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย คุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ โครงสร้าง เวลาเรียน คำอธิบายรายวิชา 

แนวดำเนินการจัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล 

การเรียนรู้ มีการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง 

ในการจัดการเรียนรู้ มีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร 

มีการนำผลการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผล 

การใช้หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
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การปฏิบัติงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4  

   ๑.๓ การพัฒนาระบวนการ

จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็น

สำคัญและปฏิบัติการสอน 

มีการริเร่ิม พัฒนา กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น 

ผู้เรียนเป็นสำคัญและปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรียม 

การจัดการเรียนรู้ มีการวิเคราะห์ผู้เรียน การออกแบบ 

กิจกรรมการเรียนรู้ การเลือกส่ือ และแหล่งเรียนรู้ 

เคร่ืองมือวัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรู้ 

ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ มีเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 

นำผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

          

   ๑.๔ การส่งเสริม สนับสนุน 

การพัฒนาหรือการนำส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ทางการศึกษามาใช้ในการจัด 

การเรียนรู้ 

ริเร่ิม พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนการนำส่ือ นวัตกรรม และ 

เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ตรง 

ตามท่ีหลักสูตรกำหนด ครูและนักเรียนสามารถใช้ส่ือ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรลุตาม 

วัตถุประสงค์ มีการติดตามประเมินผลการใช้ส่ือ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการรายงานผลและ 

นำไปปรับปรุง 

          

   ๑.๕ การนิเทศ กำกับ ติดตาม 

ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

ของครูในสถานศึกษา และมี 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

ภายในสถานศึกษา 

นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัด 

การเรียนรู้ของครู โดยมีการริเร่ิม พัฒนา ส่งเสริม 

กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพ และมี 

การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา​
อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

          



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4  

   ๑.๖ การศึกษา วิเคราะห์ 

เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับ 

คุณภาพการศึกษาของสถาน

ศึกษา 

การศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ของสถานศึกษา และนำผลไปใช้แก้ปัญหาและพัฒนา 

การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

          

2. ด้านการบริหารจัดการสถาน

ศึกษา 

           

   ๒.๑ การบริหารจัดการ 

สถานศึกษาให้เป็นไปตาม 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบาย และตามหลักบริหาร 

กิจการบ้านเมืองท่ีดี 

มีการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ 

ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ 

ด้านบริหารท่ัวไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

          

   ๒.๒ การบริหารกิจการผู้เรียน 

และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 

 

การริเร่ิม พัฒนาการบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริม 

พัฒนาผู้เรียน มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเก่ียวกับ 

การบริหารกิจการผู้เรียน ประชุมช้ีแจงบุคลากร 

มอบหมายงาน มีกรรมการนักเรียน เครือข่าย 

ผู้ปกครอง และจัดกิจกรรมช่วยเหลือผู้เรียน มีการติดตาม 

และประเมินผล มีรายงานผลการดำเนินการ และนำผล 

ไปปรับปรุง 

          

   2.3 การจัดระบบดูแล

ช่วยเหลือผู้เรียน 

ริเร่ิม พัฒนาการจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน 

ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหส่ือมล้ำ 

ทางการศึกษา 
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การปฏิบัติงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4  

3. ด้านการบริหารการเปล่ียนแปลง​
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 

           

   ๓.๑ การกำหนดนโยบาย 

กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือ หรือ 

นวัตกรรมทางการบริหาร 

 

การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีกลยุทธ์ เคร่ืองมือ 

หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก ในการริเร่ิม พัฒนา 

สถานศึกษาและคุณภาพผู้เรียน มีแผนปฏิบัติการ 

สอดคล้องกับมาตรฐานภาระงานบริหาร โดยคำนึงถึง 

ประโยชน์และความคุ้มค่า และมีการนำไปปฏิบัติจริง 

บรรลุผลตามเป้าหมาย 

          



การปฏิบัติงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4  

   ๓.๒ การบริหารการ 

เปล่ียนแปลงและนวัตกรรม 

ในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา 

สถานศึกษา 

บริหารการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา 

เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยริเร่ิม พัฒนา สร้างหรือนำ 

นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 

และผู้เรียน ส่งเสริม สนับสนุน สร้างการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารการเปล่ียนแปลงและนวัตกรรม 

ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างย่ังยืน 

          

4. ด้านการบริหารงานชุมชน

และเครือข่าย 

           

   ๔.๑ การสร้างและพัฒนา 

เครือข่ายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

ริเร่ิม พัฒนาสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับ​
ผู้เรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง 

ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ชุมชน และเครือข่าย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ 

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือและพัฒนา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 

          

   ๔.๒ การจัดระบบการให้ 

บริการในสถานศึกษา 

มีการจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา โดยริเร่ิม 

พัฒนา ประสานความร่วมมือกับชุมชน และเครือข่าย 

ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ให้บริการ 

ด้านวิชาการแก่ชุมชน และงานจิตอาสา เพ่ือสร้าง 

เครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน 

สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

          

5. ด้านการพัฒนาตนเอง​
และวิชาชีพ 

           

๕.๑ การพัฒนาตนเองและ 

วิชาชีพ 

มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอย่างย่ิง 

การใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสาร และ 

การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทาง 

วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา และรอบรู้ในการบริหารงาน 

มากย่ิงข้ึน มีส่วนร่วม และเป็นผู้นำในการแลกเปล่ียน 

เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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การปฏิบัติงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4  

   ๕.๒ การนำความรู้ ทักษะ 

ท่ีได้จากการพัฒนาตนเองและ 

วิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 

ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู 

และสถานศึกษา 

มีการนำความรู้ ทักษะ และนวัตกรรมท่ีได้จาก 

การพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาพัฒนาการบริหาร 

จัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง มีการติดตาม 

ประเมินผล และมีรายงานผลการใช้นวัตกรรม 

การบริหาร และนำผลไปปรับปรุง 

          

คะแนนรวม     

 
ตอนท่ี ๒ : ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา (๒๐ คะแนน)  
      คำช้ีแจง การประเมินองค์ประกอบท่ี 1 ตอนท่ี ๒ คะแนนรวม ๒๐ คะแนน ซ่ึงมีรายการประเมิน ๒ รายการ รายการละ ๑๐ คะแนน ​
โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  

      ระดับการประเมิน  

      ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เคร่ืองหมาย ✓ ในช่องคะแนน  

      ๑) ระดับ ๑ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังมาก  

      ๒) ระดับ ๒ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

      ๓) ระดับ ๓ หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

      ๔) ระดับ ๔ หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง  

      เกณฑ์การให้คะแนน  

      1) การประเมินตอนท่ี ๒ กำหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนระดับคุณภาพ ๔ ระดับ คือ ระดับ ๔ ระดับ ๓ ระดับ ๒ และระดับ ๑ ​
ในแต่ละระดับคุณภาพกำหนดค่าคะแนน ดังน้ี 

ระดับ คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 

4 10.00 20.00 

3 7.50 15.00 

2 5.00 10.00 

1 2.50 5.00 

      ๒) ให้นำคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนระดับความสำเร็จในการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู ​
และสถานศึกษาท่ีมีฐานเป็นคะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน ดังน้ี 
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รายการประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 

1. วิธีดำเนินการ (20 คะแนน)           

    พิจารณาจากการดำเนินการท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระยะเวลาท่ีกำหนด​
ไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

          

2. ผลลัพธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ท่ีคาดหวัง (20 คะแนน)           

    ๒.1 เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน)  

          พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วน ตามข้อตกลง ​
และมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ 

          

    ๒.๒ เชิงคุณภาพ (10 คะแนน)  

          พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน ถูกต้อง เช่ือถือได้ ​
และปรากฏผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา ได้ตามข้อตกลง 

          

คะแนนรวม     

แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย​
ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม ๒๐ คะแนน  

(โดยนำคะแนนรวมที่ได้มาคูณกับ ๒๐ แล้วหารด้วย ๔๐) 

    

 

สรุปคะแนนรวมแบบประเมินองค์ประกอบที่ ๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหน่ง 
 

รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 

คะแนนประเมิน

ตนเอง 

คะแนนประเมิน

ของผู้บังคับบัญชา 

ตอนท่ี ๑ ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 6๐   

ตอนท่ี ๒ ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทาย    

            ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
๒๐   

คะแนนรวม 80   

 

***************************************** 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินองค์ประกอบท่ี 2  

การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
 

ช่ือผู้รับการประเมิน …………………………………....……...….….. ตำแหน่ง..................................... สังกัด......................................  

ช่ือผู้ประเมิน …………………………………………….......…..……... ตำแหน่ง..................................... สังกัด...................................... 
 

� รอบการประเมิน ครั้งที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม ………. ถึง ๓๑ มีนาคม ………. )  

� รอบการประเมิน ครั้งที่ ๒ ( ๑ เมษายน ........ ถึง ๓๐ กันยายน ........ )  
 

ระดับความสําเร็จการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา (๑๐ คะแนน)  

​ คําช้ีแจง การประเมินระดับความสําเร็จการมีส่วนร่ามในการพัฒนาการศึกษา คะแนนรวม ๑๐ คะแนน โดยพิจารณาจากปริมาณงาน 

ท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชาแล้วเสร็จ โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  

​ ระดับการประเมิน  

​ ให้ผู้รับการประเมินและผู้บังคับบัญชาประเมินตามรายการประเมินตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของผู้รับการประเมิน โดยใช้

เคร่ืองหมาย ✓ ในช่องระดับการประเมิน และคํานวณตามเกณฑ์การประเมิน ดังน้ี  

1) ระดับ ๑ หมายถึง ปฏิบัติงานท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๑๙.๙๙ ลงมา  

2) ระดับ ๒ หมายถึง ปฏิบัติงานท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๒๐.๐๐ - ๓๙.99  

3) ระดับ ๓ หมายถึง ปฏิบัติงานท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๔๐.00 - ๕9.99  

4) ระดับ ๔ หมายถึง ปฏิบัติงานท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ 60.00 - 79.99  

5) ระดับ ๕ หมายถึง ปฏิบัติงานท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายแล้วเสร็จ ร้อยละ ๘0.00 ข้ึนไป  

เกณฑ์การให้คะแนน  

​ ให้นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาท่ีมีฐานเป็นคะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน โดย

กําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  

 
 

 

 

รายการประเมิน 

ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินของผู้บังคับบัญชา 

ระดับการประเมิน (ก) ค่าน้ำ

หนัก 

(ข) 

คะแนน

ท่ีได้ 

(ก X ข) 

ระดับการประเมิน (ก) ค่าน้ำ

หนัก 

(ข) 

คะแนน

ท่ีได้ 

(ก X ข) 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 



ความสำเร็จของงานท่ีได้รับ 

มอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 

 

     2       2  

คะแนนรวม     

 

**************************** 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินองค์ประกอบท่ี 3  

การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
 

ช่ือผู้รับการประเมิน …………………………………....……...….….. ตำแหน่ง..................................... สังกัด......................................  

ช่ือผู้ประเมิน …………………………………………….......…..……... ตำแหน่ง..................................... สังกัด...................................... 
 

� รอบการประเมิน ครั้งที่ ๑ ( ๑ ตุลาคม ………. ถึง ๓๑ มีนาคม ………. )  

� รอบการประเมิน ครั้งที่ ๒ ( ๑ เมษายน ........ ถึง ๓๐ กันยายน ........ )  
 

การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (๑๐ คะแนน)  

​ คําช้ีแจง การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ มีรายการประเมิน 10 รายการ 

โดยพิจารณาจากพฤติกรรมในการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  

​ 1) คะแนน ๑ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับท่ีคาดหวังมาก  

​ ๒) คะแนน ๒ หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ำกว่าระดับท่ีคาดหวัง  

​ ๓) คะแนน ๓ หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับท่ีคาดหวัง  

​ ๔) คะแนน ๔ หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับท่ีคาดหวัง  

​ โดยให้นําคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีมีฐาน

เป็นคะแนนเต็ม ๑๐ คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังน้ี  

 

 
 



ท่ี รายการประเมิน 

ผลการประเมินตน

เอง 

ผลการประเมินของผู้

บังคับบัญชา 

คะแนน คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 

1 ยึดม่ันในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง 

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

        

2 มีความซ่ือสัตย์ สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและต่อผู้เก่ียวข้อง ​
ในฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        

3 มีความกล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระทำในส่ิงท่ีถูกต้อง ชอบธรรม         

4 มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวม โดยไม่คำนึงถึงประโยชน์ส่วนตน ​
หรือพวกพ้อง 

        

5 มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มุ่งม่ันในการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ ​
โดยคำนึงถึงคุณภาพการศึกษาเป็นสำคัญ 

        

6 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ         

7 ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของข้าราชการครูและบุคลากร  

ทางการศึกษา 

        

8 เคารพศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงสิทธิเด็ก และยอมรับความแตกต่างของบุคคล         

9 ยึดถือและปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ         

10 มีวินัยและการรักษาวินัย         

คะแนนรวม   

แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนการประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม​
และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ีมีฐานคะแนนเต็มเป็น ๑๐ คะแนน (โดยนำคะแนนรวมหารด้วย ๔) 

  

 

**************************** 


