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Les données sur I’ceuvre de Dieu a I’eére numérique

Andrew Feng, Lara Heneveld, Rodrigo Tinoco, Danny Weiss
Données numériques, monde numérique

En 2006, Clive Humbly, mathématicien britannique et entrepreneur dans le domaine de la science des
données, a inventé I'expression « data is the new oil » [les données sont le nouveau pétrole], préfigurant
I'importance des données pour |I'ere numérique naissante. La science des données en était encore a ses
premiers stades de développement en Occident, et I'Eglise dans son ensemble avait souvent une relation
guelque peu étriquée avec I'information missionnelle. Le pratiquant occidental moyen n’avait tout
simplement pas la conscience nécessaire pour acquérir ou s’interroger sur I'existence d’une telle
ressource, sans parler de ses coreligionnaires du Sud planétaire. Remarquablement, de nombreuses
personnes dans le monde majoritaire ont souvent une relation tres différente avec les données en tant
gu’industrie ou science.

Historiguement, les données sur les organismes chrétiens reflétaient des informations principalement
obtenues pour des publics missiologiques occidentaux, en ce sens qu’elles traitaient souvent de
questions telles que la présence des Evangéliques, les préoccupations relatives a 'accés a I'Evangile et a
la disponibilité des Ecritures, ou le suivi de dénominations au niveau national. Ceux qui voyaient un
intérét a connaitre ces données utilisaient les résultats disponibles pour informer la stratégie
missionnelle occidentale. Ces informations étaient souvent élaborées en vue d’un projet, d’un objectif ou
d’une stratégie spécifique, mais la plupart d’entre elles étaient conservées et protégées par ceux qui les
avaient créées et publiées. Pour qu’elles aient plus d’importance, il fallait que les utilisateurs potentiels
sachent que de telles ressources étaient disponibles ; le mode de protection et de production des
données mondiales pouvait ne pas étre connu en dehors de l'organisme chrétien d’origine. Inversement,
les données pouvaient avoir une valeur non percue par des publics auxquels elles n'étaient pas destinées
a l'origine.

Lappétit pour des données mondiales complétes, cohérentes et accessibles s’étant accru, les ensembles
de données sur les missions, accessibles au public, ont pris de I'importance. Par exemple, des ressources
telles que Operation World* et World Christian Encyclopedia? ont édité des volumes complets (et, & une
certaine époque, sur CD), fournissant un contenu propre a catalyser la priére, qu’ils continuent a mettre
a jour et a publier périodiqguement. Cependant, I'existence méme et la viabilité de certains de ces rares
fournisseurs de données concernant les organismes chrétiens dépendaient souvent de la monétisation
du matériel imprimé ou du produit qu’ils fournissaient. Faute de cela, certains ont trouvé un soutien
personnel pour financer leur recherche, d’autres ont obtenu un parrainage pour des projets individuels
ou, parfois, le travail a été financé par des fonds personnels. D’autres fournisseurs, comme Global
Mapping International (www.gmi.org), n‘ont finalement pas été en mesure de continuer a servir dans
leur réle de fournisseurs de services techniques clés aux chercheurs. Ces exemples de travail ont mérité


http://www.gmi.org

I'estime qu’on leur a accordé, mais ont aussi involontairement montré une prédilection pour les opinions
des leaders missionnels anglophones et occidentaux, parfois au détriment d’une contribution mondiale.

Puis, en mars 2020, le monde a changé, et avec lui, 'importance et la pertinence de I'ere numérique. Les
répercussions sociétales de la pandémie de COVID ont imposé de nouvelles normes en matiere de
mouvement, d’interaction et de participation.? Les types de données auxquelles les gens font confiance
et la maniére dont ils interagissent avec ces données ont changé.? Dans certains cas, COVID a méme
modifié les croyances. Dans les semaines et les mois qui ont suivi le 15 mars 2020, le monde numérique
est devenu non seulement le principal moyen d’échange d’informations, mais il affecte désormais
presque tous les aspects de notre vie. Les fonctions ecclésiales et missionnaires qui, traditionnellement,
auraient été menées uniqguement en personne, ont été suspendues ou ont d{i s'adapter. COVID a eu une
incidence sur le lieu et la maniére dont les missionnaires ont pu étre envoyés, ainsi que sur les personnes
en mesure de participer a « I'Eglise » ou désireuses de le faire. 2 Personne ne savait combien de temps
durerait I'interruption ni si nous reviendrions un jour a la « normale ».

COVID a modifié notre relation aux données du service pour Dieu de diverses manieres. La confiance du
public dans l'autorité mondiale en matiere de données s’est érodée, en partie a cause de la politisation
de la couverture des données sur la pandémie.* Cela a encouragé un réexamen de la validité des
données et de la méthodologie de leur collecte dans tous les domaines.>* COVID a permis de nouveaux
modes et modeles de communication qui ont amené des réseaux relationnels auparavant distants dans
des orbites plus étroites et plus transparentes. Les questions ou préoccupations de longue date
concernant les données missionnelles approuvées par les dirigeants du monde occidental et du monde
majoritaire se sont transformées en opportunités pour des actions sans qu’on ait besoin de s’en excuser.
Ces discussions ont souligné le fait que le monde était en mesure de changer beaucoup plus rapidement
gue les systemes de données existants et que les paradigmes pouvaient désormais refléter ces
changements. D’ailleurs, la véracité absolue et la pertinence temporelle a la minute pres étaient-elles
vraiment des données idéales a obtenir ? Les données autrefois familiéres concernant le service
chrétien, s’en sont trouvées mises en question. Les données pourraient-elles devenir plus efficaces pour
informer la stratégie du service chrétien dans ce nouvel environnement changeant ? Les ensembles de
données traditionnels seraient-ils relégués a un niveau de plus en plus faible au fur et a mesure que le
monde continuait de changer ?

Ces changements amplifient I'urgence pour I’Eglise mondiale de réévaluer la maniére dont elle soutient
les données et interagit avec elles en tant que service chrétien. Les données integrent la recherche,
I'information et la technologie que les forces chrétiennes émergentes utilisent pour la communication,
I'éducation, le déploiement et I'application de l'orientation stratégique du service chrétien. Les données
concernant le service chrétien, et les données en tant que service chrétien, seront plus importantes que
jamais, car le monde numérique fait de la compréhension immédiate, de I'acces et de la connectivité
relationnelle la nouvelle norme.



Transformation des données de service chrétien

La quantité quantifiable de données que les églises et ceuvres chrétiennes du monde entier et leurs
équipes sont désormais en mesure de traiter est sans précédent, portant sur tout et sur rien, de
I'interaction numérique avec I'Evangile aux enquétes sur les communicateurs oraux, en passant par les
coordonnées GPS des églises de maison. Et cela continuera a se développer a mesure que de nouveaux
besoins des Eglises et ceuvres chrétiennes seront révélés et que s’engageront de nouveaux travailleurs
capables d’innover. L'accessibilité des données a I’échelle mondiale transforme la maniere dont les
données sont collectées, interprétées et appliquées de maniére stratégique. Alors que le corps du Christ
ne cesse de s’étendre et de se diversifier, I'objectif a poursuivre sera d’avoir des données mondiales
permettant la gestion, la propriété et I'utilisation par un corps qui refléte mieux I’Eglise d’aujourd’hui.

En outre, un tout nouveau domaine d’étude et d’expertise autour de la science des données, de I'analyse
des données et de I'ingénierie des données a vu le jour et s’est développé au cours de la derniére
décennie. Les progrés récents de I'intelligence artificielle et de I'apprentissage automatique font
progresser le domaine des données a un rythme toujours plus rapide vers des frontieres encore
inimaginables. En effet, au moment ol ce document sera lu, nous devrions nous demander si nos
perspectives actuelles sur les données concernant le monde chrétien seront toujours d’actualité.

L’Eglise mondiale se trouve & un moment charniére de la révolution moderne des données. Elle repose
sur les fondations héritées d’'un noyau de données sur les ceuvres chrétiennes générées par un groupe
restreint de travailleurs dévoués (dont presque aucun n’était salarié), et sur un avenir ou les
opportunités et les applications de ces données globales et I'accés aux talents d’un large groupe de
professionnels et de praticiens des données sont apparemment infinis. Dans un monde émergent ou
tout est informatisé, la pertinence des données a la minute prés est absolument nécessaire pour une
stratégie de travail chrétien éclairée. La question n’est pas celle de la pertinence ou de la collecte des
données, mais celle de leur intégration et de leur interprétation. LEglise doit disposer d’un personnel et
d’un équipement adéquats pour naviguer dans cette nouvelle ére.

Les compétences fondamentales que sont la maitrise des données, la collecte de données et, plus
particulierement, I'interprétation des données deviennent indéniablement des fonctions essentielles du
ministére de I'Eglise mondiale. La Communauté des Travailleurs de I'Information sur la Mission (CMIW)2
attire I'attention du corps du Christ sur la nécessité d’impliquer et d’équiper I'Eglise mondiale dans
I'utilisation des données comme un ministere, en tant qu’élément essentiel pour faciliter les efforts du
Mandat missionnaire dans les décennies a venir. Les ceuvres chrétiennes travaillant autour des données
doivent étre intégrés dans le tissu de I’Eglise mondiale d’aujourd’hui, qui est en pleine maturation.

Consolidation des données au niveau mondial, prolifération des données au niveau local

Certaines évolutions concernant les données des organismes chrétiens justifient une attention
particuliére.



Consolidation des données régionales et mondiales des organismes chrétiens pour en faire des ressources
clés

Des sources telles que le Joshua Project,?le rapport Global Status of Evangelical Christianity (GSEC) tel
qu’il est rapporté par I'International Missions Board (IMB) des Baptistes du Sud-américains ,* la
Cooperacion Misionera Iberoamericana (COMIBAM),* et le Movement for African National Initiatives
(MANI)* sont souvent utilisés dans le cadre de stratégies d’'implantation d’Eglises et de formation de
disciples. D’autres travaux et sources, tels que le Center for the Study of Global Christianity,*
Ethnologue,* et Progress.Bible!* sont plus académiques dans leurs objectifs et leurs recherches. Nous
reconnaissons que tous ces éléments ne sont pas nécessairement d’origine occidentale ni de portée
mondiale, et cette évolution vers l'inclusivité est la bienvenue. Ces sources constituent I’épine dorsale de
nombreuses stratégies chrétiennes bien raisonnées et financées, parfois au point de prendre le pas sur
les connaissances et les réalités des personnes qu’elles s’efforcent de représenter. Lenjeu pour ces
ensembles de données mondialement réputés sera de maintenir une représentation précise alors que
leur influence et leur autorité s’étendent et se consolident.

Expansion rapide de ce qui constitue les données chrétiennes elles-mémes

Il sagit notamment de savoir ce qui est mesurable et mérite d’étre mesuré, comment l'identifier et qui
peut y avoir acces ou l'appliquer. Par conséquent, la préférence va de plus en plus a des chercheurs de
premiere main et a leurs sources de données. Les opportunités pour la collecte de données par la
communauté® se font remarquer et les niches illustrent le fait que les données doivent souvent étre
spécifiques aux besoins d’un organisme chrétien. Des projets autrefois considérés comme de
moindre-priorité, difficiles a financer ou peu pratiques a soutenir par les voies traditionnelles peuvent
désormais étre réalisés grace a des innovations techniques aussi simples et accessibles que les outils GPS
disponibles sur les smartphones.”

Ces deux évolutions — la consolidation des données mondiales et la prolifération des possibilités de
données locales — répondent a des besoins pressants et peuvent apparaitre comme la prochaine étape
de I’évolution des données et de I'information. Cependant, elles peuvent aussi devenir inutilement
opposées les unes aux autres. |l n’est pas nécessaire qu’il en soit ainsi, car les deux ont une valeur
stratégique si elles sont encouragées de maniére interdépendante.

Valeur et probleme des données mondiales

Les ensembles de données mondiales sont trés utiles pour dégager un consensus, fournir une vue
d’ensemble et contribuer a I’élaboration d’une stratégie de haut niveau et a l'affectation des ressources.
Pourtant, les sources de données sont loin d’étre infaillibles, ce qui peut étre contre-intuitif pour certains
utilisateurs finaux. Les strateges de la mission chrétienne dépendent de I'information pour la
perspective, la prise de décision stratégique, le déploiement et méme le financement de projets, méme
si ces données sont imparfaites ou indisponibles en « temps réel ». Bien entendu, fournir des données
parfaites est plus facile a dire qu’a faire.



Les données mondiales sont difficiles a collecter, et les organisations et réseaux qui aident a les collecter
mangquent cruellement de personnel, de fonds et de ressources. Les données nécessitent une immense
guantité de contribution, de conservation et de mise en contexte. Ce que les utilisateurs d’informations
sur les missions ne comprennent pas toujours, c’est que chaque élément d’information a la possibilité
d’étre traité et ajusté pour s’intégrer dans le contexte de 'ensemble. De par leur nature méme, les
ensembles de données mondiaux nécessitent un accord sur la terminologie et les parametres, qui ne
refletent pas toujours les nuances propres a chague communauté ou situation. Cela n’est pas
intrinséquement trompeur, car les détails statistiques, les populations et les changements
démographiques se produisent constamment et ces éléments doivent étre réconciliés. Pourtant, en
réalité, celui qui possede et conserve les données posséde et informe la perspective qu’elles reflétent.
Cela peut aller de la fausse déclaration involontaire, a 'omission ou a la négligence pure et simple. Cela
ne crée pas seulement le risque d’une stratégie mal alignée, mais peut aussi perpétuer le malaise entre
les communautés locales et les autorités chargées des données qui sont censées les représenter. |l faut
dire que les effets négatifs de la consolidation des données mondiales étaient imprévus et involontaires.

Parfois, les modeéles de financement exigent des « paywalls », ou cadres d’accés payants, et la sensibilité
devient un obstacle suffisamment important pour que méme |'accés public de base aux données de
I'organisme chrétien (en particulier pour I'Eglise du monde majoritaire) devienne un obstacle majeur.
Comment peut-on se fier a I'utilité et a la pertinence de données mondiales lorsque les communautés
locales sont confrontées a des obstacles qui affectent leur capacité a contribuer aux ensembles de
données mondiales ou méme ay accéder ?

Valeur et probléme des données locales

Inversement, la valeur des données locales ou particuliéres réside dans leur proximité avec la source
réelle, non seulement sur le plan géographique ou contextuel, mais aussi sur le plan temporel. Les
personnes vivant aujourd’hui dans une communauté rom en Europe de I'Est, un village en Afrique de
I’'Ouest, un jati en Inde ou une génération particuliere en Chine, ont toutes des priorités différentes
quant a la maniére dont elles pergoivent leur propre auto-représentation. Ces données locales peuvent
évoluer plus rapidement que les ensembles de données mondiales ne sont actuellement en mesure de
faire. Les données particulieres (locales) mettent I'accent non seulement sur la précision et la nuance de
la représentation et de I'identification, mais aussi sur I'appropriation locale. De cette maniere, les
données ne sont pas seulement évaluées, interprétées et communiquées au niveau local, mais elles sont
également prises en charge au niveau local ; la validation externe devient secondaire. Les données ne
sont pas extraites des communautés, elles leur appartiennent et sont gérées par elles. Il peut s’agir de la
terminologie, des mesures utilisées, de la méthodologie de collecte, des droits de distribution et de
I'application stratégique. Le compromis ici est que I'agrégation globale et un siege a la table des données
mondiales s’obtiennent souvent au prix de I'appropriation locale et de I'auto-identification.

Contrairement aux données mondiales, les données locales se heurtent a la limitation intentionnelle de
leur portée. Labsence de terminologie, de mesures et de méthodes de collecte normalisées peut rendre



difficile I'agrégation mondiale tant que les données ne sont pas normalisées et transformées. Les
données locales et les données particuliéres deviennent difficiles a intégrer, se heurtent a 'obstacle
d’une faible interopérabilité et multiplient les obstacles potentiels a I'acces et a la validation.
Paradoxalement, I'inondation de multiples sources de données peut involontairement nuire a la clarté de
la stratégie de I'organisme chrétien en créant la discorde et la désunion en cas de conflit. Il convient
toutefois de préciser que les conflits et les écarts font partie intégrante de la science des données.
Cependant, en multipliant les voix, les plateformes, les applications et les connexions entre des
ensembles de données disparates sans une intention prudente, on court le risque de voir s’effondrer
I'intégrité ou I'utilité de I'ensemble de la plateforme d’information pour les organismes chrétiens. Il
pourrait en résulter un chaos stratégique, ce qui serait catastrophique pour la stratégie des missions
mondiales.

Les données locales exacerberont également la question de la sécurité et de la sensibilité. Les données
granulaires peuvent tout aussi bien étre utilisées pour la stratégie de I'organisme chrétien que contre
celui-ci. Certains craignent que l'accessibilité accrue aux données n’entraine une persécution injustifiée
ou une limitation (voire une suppression) des possibilités d’exercer unservice chrétien. La propriété, la
gestion et I'acces aux données sont des préoccupations tout a fait |égitimes, et il peut trés bien y avoir
des situations ou il vaut mieux garder des données locales ou particulieres loin des yeux de I'accés
mondial. Trouver le juste équilibre entre visibilité et sensibilité a été et restera de plus en plus un point
de tension. Il existe peut-étre un avenir immédiat dans lequel les systémes de données peuvent
répondre aux besoins et aux défis des systémes de données mondiaux et des connaissances locales. En
tant que communauté d’information sur les missions, nous pensons que c’est la voie a suivre.

Les données en tant que service de I'Eglise mondiale

La tension entre les mérites des données mondiales et locales sera un sujet essentiel a aborder et a
diffuser alors que I’Eglise est aux prises avec les implications des données des organismes chrétiens a
I'ere du numérique. Souvent, les données mondiales et les données locales sont considérées comme
intrinséquement opposées, en particulier lorsque I’Eglise est obligée de choisir entre deux valeurs
concurrentes ou deux systemes de données concurrents a la recherche d’une source unique de vérité.
Mais comme les données des organismes chrétiens servent de plus en plus a plusieurs fins ou
perspectives, 'équilibre entre des ensembles de données et des systémes de données multiples ou
contradictoires devra étre une chose que I'Eglise sera capable d’accepter. De nouveaux systémes de
données et de nouvelles approches pourraient-ils étre découverts pour permettre ces divergences ?
Nous I'espérons.

Sous-estimation et sous-financement des données en tant que ministere

La fausse dichotomie entre les données mondiales et les données locales est principalement alimentée
par une mentalité de pauvreté longtemps entretenue en ce qui concerne le financement des données en
tant que service chrétien et le renforcement des capacités de collecte, d’analyse et d’interprétation des
données. Si I’Eglise mondiale n’accorde pas de valeur ou de capacités au financement de I'intendance du



travail d’information sur les missions, alors les données sur les organismes chrétiens sont réduites a leur
strict minimum — une liste singuliere écrite a partir d’une perspective singuliére, souvent inadaptée, d’'un
monde qui devient de plus en plus complexe. Cela se fait au détriment de I'Eglise mondiale.

Le fait de sous-estimer et de sous-financer les données en tant que service entrave gravement les
possibilités que nous avons, en tant que membres de I’Eglise mondiale, d’améliorer la vision et la
stratégie du Mandat missionnaire. Les données peuvent et doivent servir I'Eglise de multiples facons. Les
données peuvent servir de référentiel ou d’index a I'échelle mondiale, mais elles peuvent aussi servir de
base a une stratégie nuancée au niveau local pour une question, un paradigme ou une cause donnés,
défendus par un contingent local. Elles peuvent servir de plateforme pour I'inclusion, le crowdsourcing et
la collaboration, ou servir a démontrer l'autorité et la crédibilité. Elles permettent d’identifier les
tendances. Elles peuvent prédire I'avenir. Elles peuvent contribuer a créer une représentation. Plusieurs
ensembles de données contradictoires peuvent en fait contribuer a améliorer la précision en offrant des
perspectives différentes et en invitant a une collaboration accrue.

Accueillir et soutenir les données en tant que service

Le plus grand ennemi de l'utilité de données solides sur les organismes chrétiens est le manque de
valeur et d’investissement dans la maitrise des données par I'Eglise mondiale. Les données, en tant que
service, sont un don de Dieu évident que I'on constate dans toute I’Ecriture, qu’il s’agisse des
recensements, des plans architecturaux ou de I'enregistrement des généalogies. Elles sont nécessaires
pour comprendre et essentielles comme guide pour une juste implication dans le Mandat missionnaire.
Le service des données doit étre accueilli, entretenu, géré et financé. Les capacités doivent étre
développées avec générosité et ouverture. Le partage des données, 'enseignement des données,
I'inter-opérabilité des données, I'acces aux données, la contribution aux données et la gestion des
données sont des composantes saines d’un service essentiel au service du corps du Christ.

En utilisant les technologies, les plateformes et les outils de connectivité existants, les données en tant
gue service chrétien peuvent étre développées de maniére appropriée. Les programmes de maitrise des
données en ligne peuvent faire partie des piliers de la formation au service de Dieu. En outre, ceux qui
travaillent actuellement dans le domaine de I'information missionnelle peuvent rester ouverts aux
possibilités nouvelles et innovantes, voire prodigieuses, que de nouveaux outils et de nouvelles
perspectives pourraient offrir, en reconnaissant que ces possibilités sont révélées et dirigées par I'Esprit
Saint. En promouvant les normes et I'inter-opérabilité des données, de nouvelles voix et perspectives
peuvent étre valorisées et ajoutées, sans compromettre I'intégrité du systeme de données missionnelles
tel qu’il existe aujourd’hui.

Le corps du Christ pourrait-il, dans la mesure de ses possibilités, soutenir la transmission de
compétences en matiére de données, non seulement dans les organismes chrétiens locaux, mais aussi
dans les réseaux mondiaux ? Nous reconnaissons que cela fait partie du développement et de la
maturité de I'Eglise mondiale. Il peut étre tentant de considérer les données comme quelque chose de



clinique, de stérile, voire d’exclusif. Mais nous ne devons pas oublier ce que ces données servent, et qui
elles représentent en fin de compte : la gloire de Dieu reflétée dans I'épouse du Christ.

Soutenir les données du service chrétien, c’est soutenir le systeme nerveux du corps du Christ, un
systeme qui soutient la fonctionnalité dans presque tous les aspects de la communauté missionnelle
mondiale. Ceci est indispensable a I'accomplissement du Mandat missionnaire. Dans les décennies a
venir, I'information sur la mission en tant que service chrétien devrait étre prioritaire, valorisée et
intégrée comme partie intégrante de la formation de disciples et de la maturité de I’Eglise mondiale,
pour I'Eglise mondiale, et détenue par I'Eglise mondiale. C’est & notre propre détriment que nous
sous-estimons la valeur des données en tant que service de I'Eglise mondiale. La gestion des données du
Mandat missionnaire est plus que jamais indispensable a la poursuite de la stratégie de ce Mandat a I'ére
du numérique.
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