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Bao Cdo Thwce Tap Tai Céng Ty Aplus Math Mathnasium
1. Giéi Thiéu Chung Vé Cong Ty Tnhh Aplus Math

1.1. Thong tin vé Cong Ty Aplus Math Mathnasium
Tén doanh nghiép: CONG TY TNHH APLUS MATH

Tén giao dich: APLUS MATH LIMITED

M s6 thué: 0312201431

Noi ding ky quan 1y: Cuc thué Thanh phé H6 Chi Minh

Dia chi: S6 2/2 duong O, Phu My Hung, Phuong Tan Phong, Quan 7, TP HCM
Dién thoai: 024 3930 1038

Dai dién phép luat: Nguyén Thanh Hoang Diém

Giam Ddc: Nguyén Thanh Hoang Diém

Ngay cap gidy phép: 25/03/2013

Logo cong ty:

M,NH NASIUM®

Toan Tu Duy Hoa Ky

Hinh 2.1. Logo cong ty Aplus Math
(Nguodn: Website: Mathnasium.com.vn)
Hién nay, Mathnasium d3 phat trién véi hé thong 440 trung tim 1én & My va 17
qudc gia khac trén thé giéi.
Tai Viét Nam véi sy tin nhi¢ém cia phu huynh Mathnasium da phat trién hon 24

trung tAm tai Thanh Phé HO Chi Minh, Ha Noi va cac tinh thanh khac.
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1.2. Lich sir hinh thanh va phat trién cia cong ty TNHH Aplus Math

Tap doan Mathnasium, tru s& chinh dat tai Los Angeles — Hoa Ky, 1a hé théng trung
tam toan tu duy cho tré em tr tir 4 — 15 tudi do gido su toan hoc ngudi My Larry
Martinek nghién ctru va phat trién. Tinh wu viét cia phuong phap Mathnasium dd dugc
kiém nghiém qua hon 40 nim Gng dung tai cac truong cong lap, tu thuc, cac trung tim
bdi dudng toan tai Hoa Ky. Mathnasium dang ding dau vé tbc do phat trién chuyén

nghanh gido duc toan cho tré em trén toan thé gidi.

Thay vi dua vao phuong phap hoc thudc 10ng truyén thong va lam cac bai tap lap di
lap lai, gido su Larry tap trung vio viéc giip cac em suy nghi tich cuc vé mon toan, thau
hiéu va phan tich ban chat cta cac bai toan va van dé gip phai, tir d6 van dung tu duy dé
giai quyét.

Qua hon 40 nam kiém nghiém va ching minh, phuong phap Mathnasium da chimng
t6 duoc sy wu viét khi gitp hang triéu tré em trén thé gidi trd nén yéu thich toan va phat
trién tu duy vuot troi. Tai lidu hoc tap va phuong phap cia gido su Larry ngay cang duoc
st dung rong rii trong nhiéu nim sau d6. O Los Angeles, ong dugc ménh danh 13 “Larry,
the Math Guy”.

Mathnasium hién d3 c6 trén 1000 trung tdm trén toan thé gidi, tai 17 qudc gia.

Hé théng Mathnasium bat dau tai Viét Nam tur thang 03/2011 do anh Pham Tuan
Nghia lam Chu Tich va cho dén nay, dugc su tin nhi¢m tur phu huynh va sy yé€u thich ctia
hoc sinh, Mathnasium Viét Nam da xay dung va phat trién dugc hon 24 trung tam tai

Thanh Phé HO Chi Minh, Ha Noi va cac tinh thanh khac.

1.3. Chirc niing va nhiém vu ctia Cong Ty Aplus Math Mathnasium
1.3.1. Chirc nang

Mathnasium gitip hoc sinh thay d6i thai do d6i véi mon toan, hing tha va thich hoc
hon boi c6 phuong phéap giang day khoa hoc va sinh dong, gitp cac em tiép can véi mon

toan ty nhién, khong 4p luc. Phuong thic day hoc cd nhan hoa, gitip hoc sinh hoc theo
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dung kha ning va kién thtrc ctia ban than. Mdi hoc sinh c6 mot ké hoach hoc tap riéng
dia vao két qua kiém tra dau ky. Hoc sinh dugc gido vién quan tim va huéng dan tin
tinh (modt gido vién hudng dan tdi da nam hoc sinh). Ngoai ra, su da dang cua hé théng
bai tip va tinh hubng giup cac em ludn hing thua khi giai toan. Phuong phép ndy con gitp
hoc sinh phat trién tu duy phan tich, kha ning suy luan va tri thong minh. Mathnasium
chu trong dén viée day hoc sinh hiéu ro ban chat, biét cach phan tich dé tim ra trong tam
ciia van dé, biét gidi thich, 1ap luan cho cach lam ctia minh. Do vay, hoc sinh s€ dugc

hinh thanh va phét trién tu duy logic, kha nang suy luan va tri théng minh.
1.3.2. Nhiém vu.

Tuén tha cac ché d6 hach toan ké toan, thong ké, luat thué hién hanh va cac nghia
vu ddi véi nha nuée.

Quan 1y va sir dung lao dong theo quy dinh ciia luat lao dong. Cham lo doi song vat
chat, tinh than, bdi dudng va nang cao trinh d6 chuyén mén cho nguoi lao dong.
2. Bo May Té Chirc Cong Ty Tnhh Aplus Math

2.1. So' dd bd may to chiic.

TONG GIAM POC

Jl !

P. Kinh doanh -
P. Hanh chinh P. Ké toan

Nhan sy

Hinh 2.2. So' @b co cdu to chirc by may ciia cong ty TNHH Aplus Math

(Ngudn: Phong nhan su)
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2.2. Chirc ning, nhiém vu ciia cdc phong ban trong cong ty
Téng giam doc
Tong giam dbc 12 nguoi dimg dau bd may quan li ctia cong ty, chiu trach nhiém toan
b6 moi hoat dong kinh doanh cta cong ty theo gidy phép kinh doanh nganh nghé da
dang ki truéc phap luat. Tong giam ddc co cac quyén va nhiém vu: Quyét dinh tat
ca cac van dé lién quan dén viéc kinh doanh, t6 chtrc thuc hién céac ké hoach, dua ra

quy ché quan 1i, bd nhiém, mién nhiém, cach chiic cac chtrc danh trong cong ty.

Phong kinh doanh.

Phong kinh doanh hd trg tong giam dbc trong cac van dé kinh doanh, co trach
nhiém:

Pé xuat v6i tong giam ddc vé cac ké hoach hop tac véi cac dbi tac vé viée tuyén
dung, dao tao va tu van.

Phéi hop véi tong giam ddc trong viée thuc hién cac hop dong kinh doanh.

Phdi hop v6i cac phong ban khac dé giai quyét cac cong viée lién quan.

Phong hanh chinh — nhan su.

Phong hanh chinh — nhan sy c6 trach nhiém trong cac cong viéc:

Xac dinh nhu cau nhan sy, tham muu cho tong giam doc vé vi¢c sap x&p, bo tri, su

dung nhéan su.

Xay dung ké hoach nham phat trién ngudn nhén lyc nhu dao tao, thing tién, dam

bao loi ich cho ngudi lao dong, thuc hién chinh sach xa hoi.
Xay dung quy ché tién lvong, thudng, ndi quy lao dong.
Quan 1y ho so phap li cia cong ty cling nhu hd so, théng tin ngudi lao dong
T6 chire thye hién hau can cho cac su kién: cac cude hop, hoi nghi,...

Phong ké toan.
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Co trach nhiém thyc hién cac cong tac ké toan, giap giam ddc trong viéc td chure,
chi dao thuc hién céc ché do, chinh sach kinh té tai chinh trong cong ty.

Chi dao hoach toan kinh té nham sir dung ngudn von co hiéu qua, tiét kiém chi phi,
nang cao hi¢u qua sur dung tai san, vat tu, tién von.

Dinh ky 1ap cac bdo cao, ké hoach theo yéu cau: bao cdo tai chinh, ké hoach tién
mat,...Thyc hién cac nghia vu ddi véi nha nude.
3. Ngudn luc cia Cong Ty Aplus Math Mathnasium

3.1. Nguén nhan luc

Bing 2.1. Co cu lao ddng ciia cong ty giai doan nim 2017-2019.

Chi tiéu 2017 2018 2019
S6 S6 S6
Ty 1€ Ty 1€ Ty 1€
lwgng %) lwgng o, lwgng o,
R A A (1) (1] 0
Tong so lao dong (Ngui) (Ngui) (Nguoi)
550 100 600 100 800 100
Cocau | Nam| 120 21,82% 150 25% 160 20%
theo gidi
tinh Nir | 430 78.18% 450 75% 640 80%
i Ths —
Co cau bH 400 72,72% 500 83,3% 680 85%
theo trinh
Cb -
do TC 150 27,28% 100 16,7% 120 15%

(Nguon: Phong hanh chinh — nhan su)

Qua bang trén cho ta thiy duoc co cau ngudn nhan luc tai Cong ty TNHH Aplus
Math. Sé luong nhan su khong nging ting 1én qua cac nim, tinh dén 2019, Cong ty c6

800 nhan vién, tang 250 nguoi tirc hon 45.5% so véi nam 2017, trong dé gidi tinh nir
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chiém 80%. Cong ty c6 nhiéu nhan vién nit vi cong viéc chii yéu 1a tu van cho khach
hang, chiam soc khach hang, giang day cho hoc sinh. Do tinh chit cong viée doi hoi su
can than, ti mi, phi hop v&i nit nhidu hon 13 nam gidi. Mic khac, cong ty c¢6 xu hudng

chon tat ca nhan vién tu van déu la nir.

3.2.Vén
Vi s6 von ban dau khi thanh 1ap chi 14 6 ty dong, hién nay nguén von ctia Cong
ty da khong nging duoc nang 1én. Tinh dén hét 2019 thi ngudn vén ciia cong ty 13 hon

11 ty dong.

Vén luu dong 1 loai vén ma Cong ty dung dé chi tra cac chi phi phat sinh hang
thang, bao gém chi phi nhan cong, chi phi quan 1y,... va mot sd loai tai san ngan han
khac. Vén luu dong hién nay cua cong ty 1a hon 3 ty dong chiém 30,43%.

Voén cd dinh 13 loai von dung dé mua sam cac trang thiét bi ¢6 dinh phuc vu hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Vén cb dinh hién nay cua Cong ty dat hon 7 ty ddng chiém
69,57%.

Bang 2.2. Co cAu von ciia cong ty TNHH Aplus Math

(Pon vi tinh: Triéu dong)

Chi tiéu Gia tri %

Theo nguon von

Von chii s¢ hiru 9.569.692.142 85,93%
No phai tra 1.566.931.138 14,07%
Téng 11.136.623.280 100%

Theo co cau

Von co dinh 7.747.748.816 69.57%
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Vén luu déng 3.388.874.464 30,43%
Téng NV 11.136.623.280 100%

3.3. Co sé vat chit, may méc trang thiét bi

(Nguon: Phong ké todn)

V& cong nghé: Tuy rang dbi véi doanh nghiép vé gido duc thi vin dé cong nghé

khong can thiét nhu doéi véi cac doanh nghi¢p san xuat nhung van dong vai tro hét suc

quan trong dbi v6i cac doanh nghiép. Chinh vi thé cong ty ludn chi trong dén van dé

cong ngh¢. Hién tai cong ty dugc trang bi cac thiét bi cong nghé can thiét dé hoat dong

kinh doanh dién ra troi chay, cac thiét bi bao vé duoc trang bi diy du véi cong nghé hién

dai, tién tién. C6 thé ndi rang vé mat co sé vat chat va cong nghé cua cong ty la tuong doi

t6t, Cong ty da va dang dau tu nang cip co so ha tang, dau tu vao cong nghé dé hoat dong

kinh doanh dugc dién ra mot cach tot nhat.

Bang 2.3: Co sé vat chit, thiét bi vin phong

(Don vi tinh: vnd)

STT| Danh muc thiét bi S0 | Ponvi Xuét xir Gia tri
lwgng tinh
1 May vi tinh 85 Céi Han Quéc 518.500.000
2 May photocopy 25 Cai Trung Qudc 202.500.000
3 May in 4 Céi Han Quéc 4.800.000
4 May chiéu 1 Cai Han Quéc 13.000.000
5 May fax 2 Cai Nhat Ban 8.000.000
6 Camera 24 Cai Han Quéc 76.800.000
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7 Ta dyng hd so 24 Cai Nhat ban 60.000.000
8 May lanh 72 Cai Nhat ban 912.000.000
9 Dién thoai dé ban 72 Cai Viét nam 36.000.000
10 Dung cu vé sinh 25 Cai Viét Nam 10.000.000
11 Ban lam viéc 35 Cai Viét nam 36.400.000
12 Ghé ngoi 96 Cai Viét nam 33.600.000
Tong 1.911.600.000

(Nguén: Phong ké todin)
4. Tinh Hinh Hoat Pong Va Két Qua Kinh Doanh Ciia Cong Ty

4.1. San pham chii yéu ciia cong ty.

Cong ty TNHH Aplus Math c6 mot hé thng trung tam day toan tu duy cho tré tir 4
dén 15 tudi theo chwong trinh Hoa ky. Mathnasium (Toan tu duy Hoa Ky) day theo
phuong phap c4 nhan hoa, nghia 12 1 gido vién s& chi day ti da 13 6 bé, mdi bé s& dugc
test ddu vao va hoc theo diing nang lyc cia minh. Khi cic bac phu huynh dua bé dén
trung tam thi bé s& duogc test va hoc thir mién phi néu phu huynh con phéan van, lo ling.
Tuy theo ning luc ctia mdi bé ma bai test s& kéo dai tim 45 phut hay 60 phut. Sau khi bé
1am bai test xong thi gido vién chuyén mén test bé s& truc tiép trao ddi v6i phu huynh vé
bai test cia bé, gido vién s€ phan tich bé da lam dugc nhiing gi va chua lam dugc céi gi,
dé tir d6 dua ra duoc ké hoach hoc tap cu thé va chinh xac phu hop vo1 kha nang cia tung
bé. Qua do6 cac bac phu huynh cling biét duge nang lyc thyce sy trude gid cua con minh dé

¢6 ké hoach cho con hoc tai nha hop 1y hon.
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Phuong cham giang day tai Mathnasium: néu hoc sinh khong hoc duoc theo cach
ma gido vién giang day thi nhiém vu cua nguoi gido vién tai Mathnasium la day theo

cach ma cac em co6 thé ti€p thu dugc.

Do do, khong mot cong ty hodc trung tdm nao khac & Viét Nam dugc phép day theo
phuong phap nay. Phwong phap toan tu duy Hoa Ky dugc mua lai ban quyén do d6 cé

mot sb wu va han ché.
Nhirng diém manh ciia phwong phap Mathnasium (Toan tw duy Hoa Ky)

Gitp tré thau hiéu todn, phat trién tu duy, tri théng minh, k§ ning phan tich va suy

luan. Chuong trinh kich thich sy sang tao cua tré, rén luyén k¥ ning giai quyét van dé.

Phuong phap dao tao huéng ca nhan hoa hién dai ( mdi ca nhan co ké hoach hoc
tap, bo bai tip khac nhau). K& hoach hoc tap riéng biét phu hop vé6i ning luc cia ting

hoc vién.

Nam ky thuat giang day hi€u qua va 3 bo bai tap phong pht, doc déo theo quy trinh
giang day 3 budc: danh gid, giang day, kiém tra.

Kién thirc toan qubc té cong thém kién thirc toan song hanh véi chuong trinh todn
ciia Viét Nam. Bai kiém tra tu duy doc quyén tai Viét Nam — danh gia chinh xac diém

manh, diém yéu veé tu duy toan hoc ctia hoc vién.

Moi truong hoc tap sinh dong, vui vé, khong gy ap luc, tao sy hirng thi cho tré em.

Giup tré tréd nén yéu thich mon toan hon va rén luyén thoi quen ty hoc.

Nhitng diém chwa dat dwoc ciia phwong phap Mathnasium (Toan tw duy Hoa
KYy)

Phuong phap Mathnasium dugc mua lai ban quyén do d6 cong ty phai tuan tha mot
sd diéu khoan trong hop dong nhu: Khéng cho phy huynh dem tai liéu, gido trinh hoc cta
con vé nha, gido vién khong dugc gii mail gido trinh hoc, khéng dugc scan cho phu
huynh vi nhu vy s& bi quy pham ban quyén. Phu huynh c6 thé xem tai liéu va gido trinh
hoc ciia con tai trung tim nhung khong duge mang tai liéu vé nha.
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Pa sd nhiéu bac phu huynh cho ring phuong phap Mathnasium (Toan tu duy Hoa
Ky) chi phu hop véi tré hoc mau gido va cdp mdt, sang cp hai thi phuong phap nay
khong con hiéu qua nhiéu véi cac bé ma mirc hoc phi thi qué cao so véi viéc thué gia su
vé nha day. Do do nhiéu bac phu huynh van chon cach thué gia su vé nha day ma khong

cho con minh theo hoc ¢ trung tam nira.

4.2. Thi trudmg, d6i thi canh tranh va khach hang ciia cong ty.
4.2.1. Thi truwong kinh doanh

Hién tai cong ty dang co thi trudong hoat dong twong dbi rong trén toan qudc. Ping
trudc sy phat trién manh mé vé kinh té, khoa hoc ky thuat dac biét 1a mang gido duc dang
duogc chu trong va quan tim hang dau gitp cho nghanh gido duc ¢ nhimng budc phat trién
dang ké va nhu cau vé hoc tip dang ngdy cang duoc chu trong va quan tim hon. Doi séng
ngudi dan thanh phé va cac tinh thanh khac dang ngdy cang ting cao khién nhu cau hoc
toan tu duy cta con em minh dang duoc nhiéu bac phy huynh quan tim ngay cang gia
tang. Tuy nhién cong ty TNHH Aplus Math ciing dang gdp rat nhiéu khé khin trong viéc
phat trién thi trudng, dap ung nhu cau thi truong trén toan qudc va mé rdng thi truong

phat trién kinh doanh. Céc khé khin dién hinh ma hién tai cong ty dang phai dbi mat nhu:

Tac dong cta tinh hinh kinh té - xd hoi dang trong thoi ky kho khan. Poi song
nguoi dan chua 6n dinh trd lai vé kinh té. Dac biét trong dot dich Covid 19 vtra qua lam
s6 luong hoc vién tai cac trung tim giam dang ké vi hoc phi twong d6i cao ma phy huynh
lai dang gip kho khin vé tai chinh nén khong thé ding ki khoa tiép theo cho con em
minh, s luong phu huynh ding ki méi tai cac trung tdm ciing giam di déang ké. Do do,

thoi gian vira qua cong ty gip nhiéu kho khin vé van dé tai chinh.

Hién nay dang c6 rat nhiéu cong ty mo ra hang loat hé thong trung tim day toan tu

duy cho tré em, do d6 van dé canh tranh trén thi trudng dang ngay mot ting cao.

Do diéu kién cong ty chua cho phép dap ting moi yéu cau cua can by cong nhan

vién d€ ho lam viéc thyc su voi kha nang cong viéc cia minh.
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Tuy nhién véi phuong phép toan tu duy Hoa Ky da duoc kiém nghiém qua hon 35
nim tmg dung tai cac trudng cong lap, tu thuc, cac trung tim bdi dudng toan tai Hoa Ky.
Hién nay, Mathnasium da phat trién voi hé thong 440 trung tdm 16n & My va 17 qudc gia
khéc trén thé gid1. Gido vién Mathnasium c6 trinh do va duoc tuyén chon, dao tao theo
tiéu chuan Mathnasium toan cau. Do d6, Mathnasium da duoc nhiéu bac phu huynh biét
dén va tin tudng cho con minh theo hoc. Véi gia ca phu hop va kinh nghiém trong nghé,

cong ty TNHH Aplus Math ngdy cang thu hat duoc nhiéu khach hang.

4.2.2. Khdach hang cua cong ty.

Mathnasium 13 hé théng trung tdm day toan tu duy cho tré em tir 4-15 theo chuong
trinh Hoa Ky. Do d6 dbi twong khach hang cia cong ty 13 tit ca cac phu huynh ¢6 con &
do tudi 4-15 dang theo hoc tai tat ca cac truong ¢ Thanh Phd HO Chi Minh, Ha Noi va
cac tinh thanh khac, c6 thu nhap kha tré 1€n vi 1 khoa hoc ¢ trung tam kha dit. Khoa 3
thang c6 hoc phi 6.995.000 ddng, khéa 6 thang c6 hoc phi 13.990.000 dong, khoa 1 nim
c¢6 hoc phi 27.980.000 ddng. Tuy theo chwong trinh wu d3i ctia mdi thang s& khac nhau,
do d6 sb tién gdc ma phu huynh déng s& duoc giam khac nhau. Tét ca hoc sinh s& hoc tai
trung tim, hoc 1 tun 2 budi, mdi budi 90 phut.

4.2.3. Déi thii canh tranh ciia cong ty

Hé théng trung tim toan KUMON: Phuong phap cua Nhat danh cho cac bé tir 4

— 14 tudi.

So sanh gitta phuong phdp toan tu duy Hoa Ky cua cong ty TNHH Aplus Math va
phuong phép cua Nhat thi ta thdy duoc ring: Hé théng trung tdm toan Kumon voi
phuong phap Nhat gitp tré phat trién ky ning tinh toan dai s, kha nang tu hoc doc lap.
Quan niém cia Kumon la thyc hanh cho thanh thao. Tinh tu gidc lam bai tap vé nha, tbc

dd lam bai tap luén dugc ghi nhan.

Nho nhimg wu diém vuot trdi trén ma phuong phap nay di duoc nhiéu bac phu

huynh tin tuédng va lga chon cho con em minh theo hoc véi mong mudn con minh gioi
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toan mot cach nhanh chong va tinh nham siéu toc. Kumon véi h¢ thong trung tam trai dai

trén ca nudc thi ddy 1a mot dbi thu canh tranh dang lo ngai cua cong ty.

H¢ thong trung tim UCMAS — Chwong trinh ban tinh va s6 hoc tri tu@

Chuong trinh hoc duoc ap dung tai UCMAS 1a chwong trinh “Ban tinh va s6 hoc tri
tué” duoc thiét ké phii hop cho tré trong giai doan tir 4 — 14 tudi phat trién tu duy nio bd
mot cach toan dién.

Sau hon 10 nim di vao hoat dong, UCMAS di duoc md rong va phat trién tai hon
40 tinh thanh trén ca nudc véi hon 160 trung tim. Chuong trinh “Ban tinh va s6 hoc tri
tu¢” cia USMAS gitp cac em hoc sinh trén toan cau tir 4 dén 14 tudi c6 co hdi hoc tap,
rén luyén va phét trién tri ndo mot cach toan dién. Thong qua cong cu ban tinh giy, cac
con sd va phép tinh, UCMAS khoi day tiém ning nio bo cua tré va giup tré phat trién cac
tiém nang. Thong qua ban tinh s& rén luyén sy tap trung, tinh chuan xac, kha nang tinh
toan nhanh tu duy tét va tip trung cao. Giup tré giam sy phu thudc vao mdy tinh, x6a di
ndi s vé toan, hoc tap tot hon va ty tin vao ban than, d& dang giai quyét cac thir thach 1
phuong phap doc 1ap chir khong hé tao ra ngudi véi kha nang tinh toan siéu tdc.

Véi nhitng vu diém ndi bat trén thi UCMAS ciing 1a mot trong nhitng ddi tht manh

dang lo ngai cua cong ty.

4.3. Phan tich két qua kinh doanh ciia cong ty TNHH Aplus Math

Qua bang sb liéu 2.4 ta c6 thé thay tinh hinh doanh thu ciia cong ty trong giai
doan 2017-2019 ting lién tuc. Cu thé nim 2018 doanh thu tang 4.93% so v&i ndm
2017, nam 2019 tang gap 28,87% so v&i nam 2017.

Nam 2018, doanh nghiép gdp kho khan trén thi truong khi phai canh tranh kha
nhiéu khéng chi voi cac cong ty lau doi ma con voi cac cong ty nhd, Loi nhusn nim 2018
ctia cong ty 1a 50 ty dong ting 4 ty dong, toc do ting trudng 108,69% so v4i nam 2017.

Nam 2019, cong ty quyét dinh mé rong quy mé kinh doanh va da thanh cong, s6
lwong nhan vién ban hang ting thém 14 nhan vién so véi nam 2018. Chi phi dau tu cho
nhan vién ban hang tir d6 ciing ting 1én, cong ty lién tuc mod cac cudc tuyén dung va dao
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tao nhan vién ban hang. Cong ty cling md rong thém co sd vat chat cho nhan vién c6 noi

1am viéc thoai mai. Két qua nim 2018 mang lai cho cong ty doanh thu 183 ty dong va loi

nhuan 61 dong, toc do ting truong 122% so véi nam 2018.

Nam 2019 tinh hinh kinh doanh c¢6 tinh dot pha vé doanh thu (183 ty ddng) cao

nhit trong 3 nim dong thoi loi nhuan trude thué ciing cao nhat. Tuy doanh thu nim

2019 ting manh, ting 41 ty so v4i nam 2017 ( 28,87%) la mot két qua cuc ki dang

mimg nhung kém theo d6 1a lwong chi phi qua 16n. Doanh thu sau thué cao hon nim

2018 (11 ty) thi cho thay kha nang kiém soat chi phi ciia cong ty trong nam 2019 chua

that su hiéu qua. Co thé thiy rd rang doanh thu cuc ky cao nhung loi nhuan sau thué

van 1a con sb khong qua chénh léch. Mot cong ty néu khong kiém soat dugc chi phi thi

cong ty khong thé phat trién 6n dinh viing chic dugc.

Qua d6, c6 thé thay tinh hinh kinh doanh cua cong ty c6 budc cai thién theo xu

huéng tot hon. Mic du chi phi cong ty sir dung con nhiéu bat cap nhung cong ty di day

manh dugc viée ting doanh thu cong ty tot hon.

Bang 2.4. Két qua kinh doanh ciia cng ty giai doan 2017-2019

(DVT: Ty dong)

STT Dién Giai Nam 2017 | Nam 2018 | Nam 2019
1 Doanh thu 142 149 183
2 Loi nhuan trudc 62 69 85
thué
3 Loi nhuan sau 46 50 61
thué

(Nguon: Phong ké todn)
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