
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอร์มต่างๆ ใช้ในการจัดทำรายงาน ณ 30 กันยายน 2566 
​  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กลุ่มงาน...................................... 

รายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆท่ีสำคัญของหน่วย

งานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเส่ียง 

 

 

 

 

 

(2) 

การควบคุมภายใน 

ท่ีมีอยู่ 

 

 

 

 

(3) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

 

 

 

 

(4) 

ความเส่ียง 

ท่ียังมีอยู่ 

 

 

 

 

(5) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

 

 

(6) 

หน่วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

 

 

 

 

(7) 

วิธีการติดตาม 

และสรุปผล 

การประเมิน/

ข้อคิดเห็น 

 

 

(8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลายมือช่ือ.................(9)......................                    

             ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  ตำแหน่ง.................(10)......................                     



   ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ วันท่ี ....(11)....เดือน.............พ.ศ....... 



​  
คำอธิบาย แบบรายงานผลการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5) (หากปี 2565 มี ปค.5 หลาย

เร่ืองก็ต้องทำแบบติดตามให้ครบทุกเร่ือง) 

​ (1) ระบุกิจกรรมตามภารกิจของหน่วยงานพร้อมท้ังวัตถุประสงค์ของกิจกรรม (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีท่ีแล้ว) 

​ (2) ระบุความเส่ียงสำคัญท่ีทำให้ภารกิจน้ันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีท่ีแล้ว) 
​ (3) ระบุกิจกรรมการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรม (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีท่ีแล้ว) 

​ (4) ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามการควบคุมท่ีมีอยู่ตาม (3) หรือไม่ (ยก

ข้อความมาจาก ปค.5 ปีท่ีแล้ว) 

​ (5) ระบุความเส่ียงท่ียังมีอยู่ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีท่ีแล้ว) 

​ (6) ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงตาม (5) ในปีงบประมาณ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 

ปีท่ีแล้ว) 

​ (7) ระบุหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและระยะเวลาท่ีกำหนดเสร็จ (ยกข้อความมาจาก ปค.5 ปีท่ีแล้ว) 

​ (8) ระบุวิธีการติดตามจากอะไร (เอกสาร/สอบถาม/สัมภาษณ์ผู้ท่ีเก่ียวข้อง) และแต่ละกิจกรรมในช่อง (6) ได้ดำเนินการ

อย่างไรและสรุปผลการดำเนินงานในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  

               พร้อมท้ังให้ความคิดเห็นว่าต้องดำเนินการจัดทำแผนการปรับปรุงเพ่ิมเติมหรือลดความเส่ียงลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

(ถ้าต้องจัดทำแผนการปรับปรุงเพ่ิมเติมก็จะเป็น ปค.5 ใหม่ของ 

               ปีน้ีแต่ต้องปรับกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงให้ไม่เหมือนเดิม) 

​ (9) ลงลายมือช่ือหัวหน้าหน่วยงาน  

​ (10) ระบุตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงาน  

​ (11) ระบุ วัน เดือน ปี ท่ีรายงาน (โรงเรียนต้องรายงานในช่วงระหว่างวันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันท่ี 31 ตุลาคม 

2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

กลุ่มงาน.......................... 

 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30 กันยายน 2566 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วย

งานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ หรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค์ 

(1) 

ความเส่ียง 

 

 

 

 

(2) 

การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 

 

 

 

(3) 

การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 

 

 

(4) 

ความเส่ียงท่ีมีอยู่ 

 

 

 

 

(5) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

 

 

 

(6) 

หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

 

 

 

(7) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 



​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลายมือช่ือ.................(9)......................                    

             ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  ตำแหน่ง.................(10)......................                     

   ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ วันท่ี ....(11)....เดือน.............พ.ศ....... 



 

 

แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5)​  

​ 1. ระบุกิจกรรมตามภารกิจของหน่วยงานพร้อมท้ังวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

​ 2. ระบุความเส่ียงสำคัญท่ีทำให้ภารกิจน้ันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

​ 3. ระบุกิจกรรมการปฏิบัติงานในแต่ละข้ันตอนของกิจกรรม​  

​ 4. ระบุผลการประเมินการควบคุมภายในว่ามีความเพียงพอและปฏิบัติตามการควบคุมท่ีมีอยู่ตาม (3) 

หรือไม่ 

​ 5. ระบุความเส่ียงท่ียังมีอยู่ซ่ึงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละภารกิจ 

​ 6. ระบุการปรับปรุงการควบคุมภายในเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียงตาม (5) ในปีงบประมาณ 

​ 7. ระบุช่ือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบและระยะเวลากำหนดเสร็จ 

​ 8. ลงลายมือช่ือ หัวหน้าหน่วยงาน 

​ 9. ระบุตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงาน 

​ 10.ระบุวันเดือนปีท่ีรายงาน (ไม่เกินวันท่ี 31 ตุลาคม 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

แบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง(Control Self Assessment : CSA) 

1. ให้วิเคราะห์ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสำคัญ

ของหน่วยงานของหน่วยงานพร้อมระบุวัตถุประสงค์ จำนวน 1 เร่ือง  (นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องท่ี 1) 

    1.1 เร่ือง .......................................................................................................................................................... 

    1.2 วัตถุประสงค์………..................................................................................................................................... 

         .................................................................................................................................................................. 

2. ภารกิจน้ัน  มีข้ันตอนหรือกระบวนการปฏิบัติอะไรบ้าง หรือทำอย่างไรท่ีจะทำให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

2.1 ................................................................................................................................................................. 

    2.2 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

3. ให้วิเคราะห์ว่าข้ันตอนหรือกระบวนการท่ีปฏิบัติอยู่ (จากข้อ 2) ดำเนินการอย่างไร 

ข้ันตอน/กระบวนการปฏิบัติ (จากข้อ 2) การดำเนินการ (นำข้อมูลไปใส่แบบ ปค.5 (ช่องท่ี 3) 

  

  

4. ข้ันตอนหรือกระบวนการท่ีปฏิบัติอยู่เป็นอย่างไร (บรรลุวัตถุประสงค์/ไม่บรรลุวัตถุประสงค์) ถ้าไม่บรรลุวัตถุ

ประสงค์มีความเส่ียงอะไร 

      4.1 จากการประเมินผลการควบคุม พบว่า …………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………… (นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 ช่องท่ี 4) 

      4.2 ถ้าไม่บรรลุวัตถุประสงค์มีความเส่ียงอย่างไร ............................................................................. 

..................................................................................................(นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องท่ี 2) 

5. ให้วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีพบว่ายังมีอยู่  (ปัญหา) ว่าเกิดจากสาเหตุอะไร  จะแก้ไขอย่างไร  ใครเป็นคนแก้ไข 

ปัญหา/สาเหตุ 

(นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องท่ี 5) 

การแก้ไข (การปรับปรุงการควบคุม) 

(นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค. 5 ช่องท่ี 6) 

กำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 

(นำข้อมูลไปใส่ในแบบ ปค.5 

ช่องท่ี 7) 

ปัญหา : ……………………………………………… 

          ………………………………………………. 

สาเหตุ : ……………………………………………… 

          ……………………………………………….   

 

................................................................ 

................................................................ 

 

……………………………… 

……………………………… 

ปัญหา : ………………………………………………   



          ………………………………………………. 

สาเหตุ : ……………………………………………… 

          ……………………………………………….   

................................................................ 

................................................................ 

………………………………. 

………………………………. 

 

 

 

 

 



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

1.​ สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม

การควบคุมเพ่ือพิจารณาว่า หน่วยรับตรวจ มีสภาพแวดล้อมการ

ควบคุมท่ีดี หรือไม่  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 

▪​ มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีภายในองค์กร  

รวมท้ังการติดตามผล การตรวจสอบและการประเมินผล 

ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก  

▪​ มีทัศนคติท่ีเหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 

งบประมาณ และการดำเนินงาน 

▪​ มีทัศนคติและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมต่อการกระจาย

อำนาจ 

▪​ มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเส่ียงจากการ

วิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบคอบ และการ

พิจารณาวิธีการลดหรือป้องกันความเส่ียง  

▪​ มีความมุ่งม่ันท่ีจะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 

(Performance – Based Management) 

1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

▪​ มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์

อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็น

คร้ังคราว 

▪​ พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมท่ียอมรับ

และไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อกำหนดด้านจริยธรรม 

และแนวทางการปฏิบัติท่ีถูกต้อง 

▪​ ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่ง

เน้นความสำคัญของความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

▪​ ฝ่ายบริหารมีการดำเนินการตามควรแก่กรณี เม่ือไม่มีการ

ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ 

▪​ ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานท่ีเป็นไปได้ 

และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงาน

ให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีเป็นไปไม่ได้ 

▪​ ฝ่ายบริหารกำหนดส่ิงจูงใจท่ียุติธรรมและจำเป็นเพ่ือให้

ม่ันใจว่าพนักงานจะมีความซ่ือสัตย์และถือปฏิบัติตาม

จริยธรรม  

▪​ ฝ่ายบริหารดำเนินการโดยเร่งด่วนเม่ือมีสัญญาณแจ้งว่า

อาจมีปัญหาเร่ืองความซ่ือสัตย์และจริยธรรมของพนักงาน

เกิดข้ึน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

▪​ มีการกำหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 

▪​ มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละ

ตำแหน่ง และเป็นปัจจุบัน  

▪​ มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเก่ียวกับความรู้ทักษะ 

และความสามารถท่ีต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน 

▪​ มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานท้ังหมด

อย่างเหมาะสม 

▪​ การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมิน

ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสำเร็จของงาน และมีการระบุอย่าง

ชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และส่วนท่ี

ต้องมีการปรับปรุง 

1.4 โครงสร้างองค์กร  

▪​ มีการจัดโครงสร้างและสายงาน  การบังคับบัญชาท่ีชัดเจน

และเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงานของ

หน่วยรับตรวจ 

▪​ มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นคร้ังคราวและปรับเปล่ียนท่ี

จำเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

▪​ มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรท่ีถูกต้องและทันสมัยให้

พนักงานทุกคนทราบ 

1.5 การมอบอำนาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

▪​ มีการมอบหมายอำนาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบให้กับ

บุคคลท่ีเหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้ง

ให้พนักงานทุกคนทราบ 

▪​ ผู้บริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ

ดำเนินงานท่ีมอบหมาย 

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 

▪​ มีการกำหนดมาตรฐานหรือข้อกำหนดในการว่าจ้าง

บุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ 

ความซ่ือสัตย์และมีจริยธรรม 

 

 

 

▪​ มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัดฝึก  อบรม

พนักงานทุกคนอย่างสม่ำเสมอและต่อเน่ือง 



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

▪​ การเล่ือนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน และการโยกย้ายข้ึน

อยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

▪​ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณา

รวมถึงความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 

▪​ มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เม่ือมีการไม่ปฏิบัติ

ตามนโยบายหรือข้อกำหนดด้านจริยธรรม 

1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

▪​ มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบ

และประเมินผลภาคราชการ และมีการกำกับดูแล การ

ปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีกำหนดอย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ 

▪​ มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบ

ภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

1.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………….. 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 

…………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………….. 



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

​ ช่ือผู้ประเมิน …………………………..…………… 

​ ตำแหน่ง ………………………….…………………… 

​ วันท่ี ................../.................../..................... 

 

 

2.​ การประเมินความเส่ียง 

ก่อนการประเมินความเส่ียงจะต้องสร้างความชัดเจนเก่ียวกับวัตถุ

ประสงค์การดำเนินงานท้ังในระดับหน่วยรับตรวจ และระดับกิจกรรม 

(เช่น แผนงาน หรืองานท่ีได้รับมอบหมาย) 

วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในน้ี 

เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ และการบริหาร

ความเส่ียงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่  

2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

▪​ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงาน

ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

▪​ มีการเผยแพร่และช้ีแจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและ

เข้าใจตรงกัน 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 

▪​ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในระดับ

กิจกรรม และวัตถุประสงค์น้ีสอดคล้องและสนับสนุนวัตถุ

ประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

▪​ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 

▪​ บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดและ

ให้การยอมรับ 

2.3 การระบุปัจจัยเส่ียง 

▪​ ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ

เส่ียง  



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

▪​ มีการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปัจจัย

ภายในและภายนอกเช่น การปรับลดบุคลากร การใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติการเปล่ียนแปลง

ทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคมเป็นต้น 

2.4 การวิเคราะห์ความเส่ียง 

▪​ มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสำคัญของ

ความเส่ียง 

▪​ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระ

ทบของความเส่ียงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิด

ความเส่ียง 

2.5 การกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันความเส่ียง 

▪​ มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและ

กำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง 

▪​ มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากการ

กำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง  

▪​ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุม

เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง 

▪​ มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีกำหนด

เพ่ือป้องกันหรือลดความเส่ียง 

​​2.6 อ่ืนๆ  (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………….. 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 

…………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………….. 

 

​ ช่ือผู้ประเมิน …………………………..…………… 

​ ตำแหน่ง ………………………….…………………… 



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

​ วันท่ี ................../.................../..................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.​ กิจกรรมการควบคุม 

ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมินควร

พิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสำคัญเหมาะสม เพียงพอ และมี

ประสิทธิผลหรือไม่ 

3.1​กิจกรรมการควบคุมได้กำหนดข้ึนตามวัตถุประสงค์และผลการ

ประเมินความเส่ียง 

3.2​บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ

ควบคุม 



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

3.3​มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของผู้

บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

3.4​มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ

เพียงพอ 

3.5​มีการแบ่งแยกหน้าท่ีการปฏิบัติงานท่ีสำคัญหรืองานท่ีเส่ียงต่อ

ความเสียหายต้ังแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี 

และการดูแลรักษาทรัพย์สิน  

3.6​มีข้อกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนใน

เร่ืองการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอำนาจหน้าท่ี 

3.7​มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานขององค์กร

เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

3.8​อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………... 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 

…………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………... 

​ ช่ือผู้ประเมิน …………………………..…………… 

​ ตำแหน่ง ………………………….…………………… 

​ วันท่ี ................../.................../..................... 

 

 

4.​ สารสนเทศและการส่ือสาร 

การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศท่ี

เก่ียวข้องและเช่ือถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของ



จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น / คำอธิบาย 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารต่อความต้องการของผู้ใช้ และการ

บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน  

4.1​จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการ

บริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 

4.2​มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับการดำเนินงานการเงิน 

และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ

คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

4.3​มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการ

บันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

4.4​มีการรายงานข้อมูลท่ีจำเป็นท้ังจากภายในและภายนอกให้ผู้

บริหารทุกระดับ 

4.5​มีระบบการติดต่อส่ือสารท้ังภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 

เช่ือถือได้ และทันกาล 

4.6​มีการส่ือสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจ

บทบาทหน้าท่ีของตนเก่ียวกับการควบคุมภายในปัญหาและ

จุดอ่อนของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึน และแนวทางการแก้ไข 

4.7​มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนินงานขององค์กร 

4.8​มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ 

รัฐสภา ประชาชน ส่ือมวลชน 

4.9​อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 

…………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………... 

สรุป / วิธีการท่ีควรปฏิบัติ 

…………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………..... 

​ ช่ือผู้ประเมิน …………………………..………….… 

​ ตำแหน่ง ………………………….…………………… 

​ วันท่ี ................../.................../..................... 



 

คำอธิบายแบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน เป็นเคร่ืองมือสำหรับการบริหารการควบคุมภายใน

และการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินได้ว่า ระบบการควบคุม

ภายในของหน่วยรับตรวจได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขในจุดใด 

อย่างไร 

แบบประเมินฯ น้ีแยกเป็น 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ในแต่ละองค์ประกอบ ประกอบ 

ด้วยข้อความภายใต้หัวข้อหลักๆ และหัวข้อย่อยท่ีเก่ียวเน่ืองกับหัวข้อหลัก ผู้ใช้หรือผู้ประเมินอาจปรับปรุงแก้ไข

เพ่ิมเติมข้อความตามความเหมาะสม ช่องว่างใต้หัวข้อ “ความเห็น/คำอธิบาย” ใช้สำหรับจดบันทึกข้อคิดเห็นหรือ

คำอธิบายในหัวข้อน้ันๆ 

ข้อคิดเห็นหรือคำอธิบายจะไม่เป็นลักษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่าหน่วยงานให้ความ

สำคัญหรือปฏิบัติอย่างไรในเร่ืองน้ันๆ ซ่ึงจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเก่ียวกับการควบคุมภายในของแต่ละองค์ประกอบของ

การควบคุมภายใน ส่วนท่ีว่างตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายในใช้สำหรับบันทึกผลการประเมิน

โดยท่ัวไป และระบุวิธีการท่ีควรปฏิบัติ หรือควรพิจารณาองค์ประกอบน้ันๆ และช่องว่างตอนท้ายสุดของแบบ

ประเมินใช้สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในโดยรวม 

ในการพิจารณาให้ข้อสรุปผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผู้ประเมินควรใช้

วิจารณญาณว่า 

1.​ ข้อความใต้ข้อต่างๆ ในแบบประเมิน เหมาะสมท่ีจะนำไปประยุกต์ใช้กับเหตุการณ์ต่างๆ ใน

องค์กรหรือไม่ ถ้าไม่เหมาะสม ควรปรับปรุงแก้ไขเน้ือหาแบบประเมิน ในหัวข้อย่อยน้ันๆ ก่อน 

2.​ หน่วยท่ีได้รับการประเมินมีการปฏิบัติตามท่ีระบุ หรือไม่ อย่างไร 

3.​ การปฏิบัติจริงมีจุดอ่อนของการควบคุมภายใน หรือไม่ อย่างไร 

4.​ การปฏิบัติจริงมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือไม่ อย่างไร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียน/กลุ่มงาน ................(1).................. 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ....................(2)........................... 

(3) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

....................................................................... 

....................................................................... 

...................................................................... 

2. การประเมินความเส่ียง 

....................................................................... 

....................................................................... 

...................................................................... 

3. กิจกรรมการควบคุม 

....................................................................... 

....................................................................... 

...................................................................... 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 

....................................................................... 

....................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

5. การติดตามประเมินผล 

....................................................................... 

....................................................................... 

 

....................................................................... 

....................................................................... 

...................................................................... 

 

....................................................................... 

....................................................................... 

...................................................................... 

 

....................................................................... 

....................................................................... 

...................................................................... 

 

....................................................................... 

....................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

 

....................................................................... 

....................................................................... 



...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

...................................................................... 

 

ผลการประเมินโดยรวม (5) 

....................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................ 

ลายมือช่ือ..................(6)................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ตำแหน่ง......................(7)..................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ วันท่ี..(8)...เดือน...............พ.ศ............ 

 

 

 

 

คำอธิบายแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

​ 1. ระบุช่ือโรงเรียน.................................................. 

​ 2. ระบุวันเดือนปีส้ินรอบระยะเวลาการดำเนินงานประจำปีท่ีประเมินผลการควบคุมภายใน 

​ 3. ระบุองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 

​ 4. ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในพร้อมความเส่ียง 

ท่ียังมีอยู่/จุดอ่อน 

​ 5. สรุปผลการประเมินโดยรวมขององค์ประกอบของการควบคุมภายในท้ัง 5 องค์ประกอบ 

​ 6. ลงลายมือช่ือผู้อำนวยการโรงเรียน (หรือรักษาการ) 

​ 7. ระบุตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน................ (หรือรักษาการ) 

​ 8.ระบุวันเดือนปีท่ีรายงาน (ไม่เกินวันท่ี 31 ตุลาคม 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบ ปค.1 

​  หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 

 

​    สำนักงานเขตพ้ืนท่ี/โรงเรียน.....................ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับ       ปี

ส้ินสุดวันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 ด้วยวิธีการท่ีโรงเรียนกำหนดซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์

เพ่ือให้ความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการ

ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ทันเวลา 

และโปร่งใส รวมท้ังด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

​ จากผลการประเมินดังกล่าวสำนักงานเขตพ้ืนท่ี/โรงเรียน..........................เห็นว่า การควบคุมภายในของ

หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเน่ือง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของผู้อำนวย

การสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 



​ อย่างไรก็ดี มีความเส่ียงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 สรุปได้  ดัง

ดังน้ี 

​ 1. ความเส่ียงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

​ ​ 1.1.............................................................................................................................. 

​ ​ 1.2.............................................................................................................................. 

​ 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

​ ​ 2.1.............................................................................................................................. 

​ ​ 2.2.............................................................................................................................. 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ลายมือช่ือ..................................... 

                  (                                  ) 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ตำแหน่ง........................................... 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ วันท่ี..........เดือน...............พ.ศ............ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คำส่ังโรงเรียน................................................. 

ท่ี…....... /2566 

เร่ือง  แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปี 2566 

 ........................................................... 

​ เพ่ือให้การดำเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายในของโรงเรียน.................................ประจำปี 2566 



เป็นไปตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนดว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม

ภายใน สำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  ดังน้ี 

1. คณะกรรมการอำนวยการ  ประกอบด้วย 

​ 1.1              ​ ​ ​ ผู้อำนวยการสถานศึกษา​ ​ ประธานกรรมการ 

​ 1.2  ​​ ​ ​ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   ​ กรรมการ 

​ 1.3  ​​ ​ ​ หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ      ​ กรรมการ 

​ 1.4  ​​ ​ ​ หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ   ​กรรมการ 

1.5  ​​ ​ ​ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล​ กรรมการ​  

​ 1.6  ​​ ​ ​ หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป​ ​ กรรมการและเลขานุการ 

    มีหน้าท่ี อำนวยการและกำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปี 2566 

2.คณะกรรมการดำเนินงาน  ประกอบด้วย 

​ 1.1  ​​ ​ ​ ผู้อำนวยการสถานศึกษา​ ​ ประธานกรรมการ 

​ 1.2  ​​ ​ ​ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา   ​ กรรมการ 

​ 1.3  ​​ ​ ​ หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ      ​ กรรมการ 

​ 1.4  ​​ ​ ​ หัวหน้ากลุ่มบริหารงบประมาณ   ​กรรมการ 

    1.5  ​​ ​ ​ หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล​ กรรมการ​  

​ 1.6  ​​ ​ ​ หัวหน้ากลุ่มบริหารท่ัวไป​ ​ กรรมการและเลขานุการ 

             มีหน้าท่ี รวบรวมกล่ันกรองและสรุปผลการประเมินฯ ตามแบบ ปค.1, ปค.4, ปค.5 และแบบติดตาม ป

ค.5 

3. คณะกรรมการจัดทำรายงานประเมินผลการควบคุมภายในหน่วยงานย่อย  ประกอบด้วย​
                3.1 กลุ่มงานบริหารงานวิชาการ 

​        1. หัวหน้างานทุกงาน​ ​ ​ ​ ​ ​ ประธานกรรมการ 

​        2. บุคลากรของทุกงาน​ ​ ​ ​ ​ ​ กรรมการ 

​         3. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบของทุกงาน​ ​ ​ ​ กรรมการและเลขานุการ​
​ 3.2 กลุ่มงานบริหารงานงบประมาณ​
                      1. หัวหน้างานทุกงาน​ ​ ​ ​ ​ ​ ประธานกรรมการ 

​        2. บุคลากรของทุกงาน​ ​ ​ ​ ​ ​ กรรมการ 

​        3. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบของทุกงาน​​ ​ ​ กรรมการและเลขานุการ 

                 3.3 กลุ่มงานบริหารงานบุคคล​
                      1. หัวหน้างานทุกงาน​ ​ ​ ​ ​ ​ ประธานกรรมการ 

​         2. บุคลากรของทุกงาน​ ​ ​ ​ ​ ​ กรรมการ 

​ ​  3. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบของทุกงาน​ ​ ​            กรรมการและเลขานุการ​
                 3.4 กลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป​
                      1. หัวหน้างานทุกงาน​ ​ ​ ​ ​ ​ ประธานกรรมการ 

​         2. บุคลากรของทุกงาน​ ​ ​ ​ ​ ​ กรรมการ 



​         3. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบของทุกงาน​ ​ ​ ​ กรรมการและเลขานุการ 

                     มีหน้าท่ี  รวบรวมกล่ันกรองและสรุปผลการประเมินฯ ตามแบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 

                  ท้ังน้ี  ต้ังแต่บัดน้ีเป็นต้นไป 

​                             ส่ัง ณ วันท่ี...........เดือน...................... พ.ศ. 2566 

 

 

​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (.......................................................) 

​ ​  ​ ​ ​           ผู้อำนวยการโรงเรียน.............................................. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


