
แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตามขอ้ตกลง (PA)  
สำหรบัขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา ตำแหนง่ผู ้

บรหิารสถานศกึษา วทิยฐานะชำนาญการ 
โรงเรยีนมธัยมวดัเบญจมบพติร สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มธัยมศกึษากรงุเทพมหานคร เขต 1 
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ขอ้มลูผูร้บัการประเมนิ 
ชือ่-สกลุ  ​                                  ​ ​ ตำแหน่ง                                         
. 
สถานศกึษา โรงเรยีนมธัยมวดัเบญจมบพติร    สงักดั สำนักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษากรงุเทพมหานครเขต 1   รับเงนิเดอืนใน
อนัดบั คศ.                  อตัราเงนิเดอืน                    บาท 
 
ใหท้ำเครือ่งหมาย ✓ ในชอ่งทีต่รงกบัผลการประเมนิหรอืให้ค้ะแนน

ตามระดบัคณุภาพ  
สว่นที ่1 ขอ้ตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานตำแหนง่ (60 

คะแนน)  
1) ภาระงาน ​ � เป็นไปตามที ่ก.ค.ศ. กำหนด ​ �  ไมเ่ป็นไปตามที ่

ก.ค.ศ. กำหนด  
2) การปฏบิตังิานและผลการปฏบิตังิานตามมาตรฐานตำแหน่งผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 

ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติาม
มาตรฐานตำแหนง่ระดบั
การปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the 
problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ ที่
คาดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตัไิด้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ ที่
คาดหวงั 

3 
ปฏบิตัไิด้
ตามระดบั
ฯ ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตัไิด้
สงูกวา่
ระดบัฯ ที่
คาดหวงั 

1. ดา้นการบรหิารวชิาการและความเป็นผูน้ำทางวชิาการ 



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติาม
มาตรฐานตำแหนง่ระดบั
การปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the 
problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1.1 การวางแผนพัฒนา
มาตรฐานการเรยีนรูข้องผู ้
เรยีน 
     มกีารแกไ้ขปญัหา
มาตรฐานการเรยีนรูข้องผู ้
เรยีนโดยมแีผนพัฒนาที่
สอดคลอ้งกบันโยบายทกุ
ระดบัครอบคลมุภารกจิหลกั
ของสถานศกึษา มกีาร
ประเมนิความตอ้งการจำเป็น
ของผูเ้รยีนและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมี
กระบวนการทีถ่กูตอ้ง และผูท้ี่
เกีย่วขอ้งมสีว่นรว่มในการ
พัฒนามาตรฐานการเรยีนรู ้
ของผูเ้รยีนและมกีารดำเนนิ
การตามแผน 

    เกณฑ์
ผา่น 
ตอ้ง
ได ้
คะแน
นจาก 
กรรมก
าร 
แตล่ะ
คน 
ไมต่่ำ
กวา่ 
รอ้ยละ 7

1.2 การจัดทำและพัฒนา
หลกัสตูรสถานศกึษา 
      หลกัสตูรสถานศกึษา มคี
วามทนัสมยั สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รยีนและ
ทอ้งถิน่ โดยมผีูบ้รหิารคร ู ผู ้
ปกครอง และชมุชน มสีว่น
รว่มในการแกไ้ขปญัหาและ
จัดทำหลกัสตูรสถานศกึษา มี
องคป์ระกอบถกูตอ้งครบถว้น 
คอื มวีสิยัทศันจ์ดุมุง่หมาย 
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์
โครงสรา้ง เวลาเรยีน คำ
อธบิายรายวชิา แนวดำเนนิ
การจัดการเรยีนรู ้ การวดัผล
ประเมนิผลการเรยีนรู ้มกีารนำ

    



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติาม
มาตรฐานตำแหนง่ระดบั
การปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the 
problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

หลกัสตูรสถานศกึษาไป
ปฏบิตัจิรงิในการจัดการเรยีนรู ้
มกีารนเิทศ ตดิตาม การใช ้
หลกัสตูรมกีารนำผลการ
นเิทศ ตดิตาม และการ
ประเมนิผล การใชห้ลกัสตูร
มาปรับปรงุพัฒนาหลกัสตูร
สถานศกึษา 
1.3 การพัฒนากระบวนการ
จัดการเรยีนรูเ้นน้ผูเ้รยีนเป็น
สำคญัและปฏบิตักิารสอน 
      มกีารแกไ้ขปญัหา
กระบวนการจัดการเรยีนรูท้ี่
เนน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญัและ
ปฏบิตักิารสอน ครมูกีารเตรี
ยมการจัดการเรยีนรู ้ มกีาร
วเิคราะหผ์ูเ้รยีน การออกแบบ
กจิกรรมการเรยีนรู ้ การเลอืก
สือ่และแหลง่เรยีนรู ้ เครือ่งมอื
วดัผลประเมนิผล จัด
กระบวนการเรยีนรู ้ ตามแผน
พัฒนากระบวนการจัดการ
เรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นสำคญั 
มเีครือ่งมอืในการวดัและ
ประเมนิผล นำผลไปปรับปรงุ
พัฒนากระบวนการจัดการ
เรยีนรู ้

    

1.4 การสง่เสรมิ สนับสนุน 
การพัฒนาหรอืการนำสือ่นวตั
กรรม และเทคโนโลยทีางการ
ศกึษามาใชใ้นการจัดการ
เรยีนรู ้

    



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติาม
มาตรฐานตำแหนง่ระดบั
การปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the 
problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

      สง่เสรมิ สนับสนุนการ
พัฒนาหรอืการนำสือ่ นวตั
กรรม และเทคโนโลยทีางการ
ศกึษามาใชใ้นการแกไ้ข
ปญัหาการจัดการเรยีนรูต้รง
ตามทีห่ลกัสตูรกำหนด ครู
และนักเรยีนสามารถใชส้ือ่ น
วตักรรม และเทคโนโลย ีทาง
กาศกึษา บรรลตุามวตัถุ
ประสงค ์มกีารตดิตามประเมนิ
ผลการใชส้ือ่ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศกึษามี
การรายงานผลและนำไป
ปรับปรงุ 
1.5 การนเิทศ กำกบั ตดิตาม 
ประเมนิผลการจัดการเรยีนรู ้
ของครใูนสถานศกึษา และมี
การประกนัคณุภาพการศกึษา
ภายในสถานศกึษา 
     นเิทศ กำกบั ตดิตาม และ
ประเมนิผลการจัดการเรยีนรู ้
ของคร ู แกไ้ขปญัหาโดย
สง่เสรมิกระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี 
และมกีารประกนัคณุภาพการ
ศกึษา ภายในสถานศกึษา 
อยา่งเป็นระบบและตอ่เนือ่ง 

    

1.6 การศกึษา วเิคราะห ์ เพือ่
แกปั้ญหาและพัฒนาการ
จัดการเรยีนรู ้ เพือ่ยกระดบั
คณุภาพการศกึษาของสถาน
ศกึษา 

    



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติาม
มาตรฐานตำแหนง่ระดบั
การปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the 
problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

     การศกึษา วเิคราะห ์เพือ่
แกปั้ญหาและพัฒนาการ
จัดการเรยีนรู ้ เพือ่ยกระดบั
คณุภาพการศกึษาของสถาน
ศกึษา และนำผลไปใชแ้ก ้
ปัญหาและพัฒนาการจัดการ
เรยีนรูข้องสถานศกึษา 
2. ดา้นการบรหิารจดัการสถานศกึษา 
2.1 การบรหิารจัดการสถาน
ศกึษาใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบยีบ ขอ้บงัคบั นโยบาย 
และตามหลกับรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ ี 
      การบรหิารจัดการสถาน
ศกึษา ดา้นงานวชิาการดา้น
การบรหิารงานบคุคล ดา้น
งบประมาณ ดา้นบรหิารทัว่ไป
ตามกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั นโยบาย และตาม
หลกับรหิารกจิการบา้นเมอืงที่
ด ี

     

2.2 การบรหิารกจิการผูเ้รยีน
และการสง่เสรมิพัฒนาผูเ้รยีน 
     การบรหิารกจิการผูเ้รยีน
และการสง่เสรมิพัฒนาผูเ้รยีน 
มสีารสนเทศและแผน
ปฏบิตักิารเกีย่วกบัการบรหิาร
กจิการเรยีน ประชมุชีแ้จง
บคุลากร มอบหมายงานมี
กรรมการนักเรยีน เครอืขา่ยผู ้
ปกครอง และจัดกจิกรรม
ชว่ยเหลอืผูเ้รยีน มกีาร

    



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติาม
มาตรฐานตำแหนง่ระดบั
การปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the 
problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

ตดิตาม และประเมนิผลมี
รายงานผลการดำเนนิการและ
นำผลไปปรับปรงุ 
2.3 การจัดระบบดแูล
ชว่ยเหลอืผูเ้รยีน 
      การจัดระบบดแูล
ชว่ยเหลอืแกไ้ขปญัหาและ
พัฒนาผูเ้รยีน ใหม้โีอกาส 
ความเสมอภาค และลดความ
เหลือ่มล้ำทางการศกึษา 

    

3. ดา้นการบรหิารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยทุธแ์ละนวตักรรม 
3.1 การกำหนดนโยบาย 
กลยทุธ ์ การใชเ้ครือ่งมอืหรอื
นวตักรรมทางการบรหิาร 
       การบรหิารจัดการสถาน
ศกึษา โดยมนีโยบาย กลยทุธ ์
การใชเ้ครือ่งมอื หรอืนวตั
กรรมทางการบรหิารเชงิรกุใน
การแกไ้ขปญัหาพัฒนาถาน
ศกึษาและคณุภาพผูเ้รยีนมี
แผนปฏบิตักิารเกีย่วกบั
กลยทุธ ์ การใชเ้ครือ่งมอืหรอื
นวตักรรมทางการบรหิาร 
สอดคลอ้งกบัมาตรฐานภาระ
งานบรหิาร โดยคำนงึถงึ
ประโยชนแ์ละความคุม้คา่และ
มกีารนำไปปฏบิตัจิรงิบรรลผุล
ตามเป้าหมาย 

     

3.2 การบรหิารการ
เปลีย่นแปลงและนวตักรรมใน
สถานศกึษาเพือ่พัฒนาสถาน
ศกึษา 

     



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติาม
มาตรฐานตำแหนง่ระดบั
การปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the 
problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

      บรหิารการเปลีย่นแปลง
และนวตักรรมในสถานศกึษา 
เพือ่แกไ้ขปญัหาและพัฒนา
สถานศกึษาโดยสรา้งหรอืนำ
นวตักรรม เทคโนโลยี
ดจิทิลัมาใชใ้นการพัฒนา
สถานศกึษาและผูเ้รยีน 
สง่เสรมิ สนับสนุน สรา้งการมี
สว่นรว่ม ในการบรหิารการ
เปลีย่นแปลงและนวตักรรมใน
สถานศกึษา ใหเ้กดิการ
พัฒนาสถานศกึษาอยา่ง
ยัง่ยนื 
4. ดา้นการบรหิารงานชุมชนและเครอืขา่ย 
4.1 การสรา้งและพัฒนาเครอื
ขา่ยเพือ่พัฒนาการเรยีนรู ้
      สรา้งความรว่มมอื อยา่ง
สรา้งสรรคก์บัผูเ้รยีนคร ู คณะ
กรรมการสถานศกึษา ผู ้
ปกครอง ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งชมุชน 
และเครอืขา่ย เพือ่แกไ้ข
ปญัหาและพัฒนาการเรยีนรู ้
เสรมิสรา้งคณุธรรม จรยิธรรม 
ชว่ยเหลอืและพัฒนา
คณุลกัษณะอนัพงึประสงค์
ของผูเ้รยีน 

     

4.2 การจัดระบบการใหบ้รกิาร
ในสถานศกึษา 
       การจัดระบบการให ้
บรกิารในสถานศกึษาโดย
ประสานความรว่มมอืกบั
ชมุชนและเครอืขา่ยในการ

    



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติาม
มาตรฐานตำแหนง่ระดบั
การปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the 
problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

ระดมทรัพยากรเพือ่การศกึษา 
ใหบ้รกิารดา้นวชิาการแก่
ชมุชน และงานจติอาสา เพือ่
สรา้งเครอืขา่ยในการพัฒนา
คณุภาพการศกึษาใหแ้กผู่ ้
เรยีน สถานศกึษาและชมุชน 
และเสรมิสรา้งวฒันธรรม
ทอ้งถิน่ 
5. ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชพี 
5.1 การพัฒนาตนเองและ
วชิาชพี  
      มกีารพัฒนาตนเองและ
วชิาชพีอยา่งเป็นระบบและตอ่
เนือ่งเพือ่ใหม้คีวามรู ้ ความ
สามารถ ทกัษะ โดยเฉพาะ
อยา่งยิง่การใชภ้าษาไทยและ
ภาษาองักฤษ เพือ่การสือ่สาร 
และการใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลัเพือ่การศกึษา
สมรรถนะทางวชิาชพีผูบ้รหิาร
สถานศกึษา และรอบรูใ้นการ
บรหิารงานมากยิง่ขึน้ มสีว่น
รว่มและเป็นผูน้ำในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี 

     

5.2 การนำความรู ้ ทกัษะ ที่
ไดจ้ากการพัฒนาตนเองและ
วชิาชพีมาใชใ้นการ
พัฒนาการบรหิารจัดการ
สถานศกึษาทีส่ง่ผลตอ่
คณุภาพผูเ้รยีน คร ูและสถาน
ศกึษา 

    



ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัติาม
มาตรฐานตำแหนง่ระดบั
การปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 

แกไ้ขปญัหา (Solve the 
problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

      มกีารนำความรู ้ทกัษะ 
และนวตักรรมทีไ่ดจ้ากการ
พัฒนาตนเองและวชิาชพีมา
แกไ้ขปญัหาในการบรหิาร
จัดการสถานศกึษา มกีาร
ปฏบิตัจิรงิ มกีารตดิตาม
ประเมนิผลและมรีายงานผล
การใชน้วตักรรมการบรหิาร 
และนำผลไปปรับปรงุ 

 
 



สว่นที ่ 2 ขอ้ตกลงในการพฒันางานทีเ่สนอเป็นประเด็นทา้ทายใน
การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ครแูละสถานศกึษา (40 คะแนน) 

รายการประเมนิ 
ระดบัการปฏบิตัทิ ีค่าดหวงั 
แกไ้ขปญัหา (Solve the 

problem) 

ผลการประเมนิ 

หมายเ
หต ุ

1 
ปฏบิตัไิด้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ ที่
คาดหวงั
มาก 

2 
ปฏบิตัไิด้
ต่ำกวา่
ระดบัฯ ที่
คาดหวงั 

3 
ปฏบิตัไิด้
ตามระดบั
ฯ ทีค่าด
หวงั 

4 
ปฏบิตัไิด้
สงูกวา่
ระดบัฯ ที่
คาดหวงั 

1. วธิดีำเนนิการ (20 คะแนน) 
เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและ
สะทอ้นใหเ้ห็นถงึระดบัการ
ปฏบิตัทิีค่าดหวงัตาม
ตำแหน่งและวทิยฐานะ 

     

2. ผลลพัธก์ารพฒันาคณุภาพผูเ้รยีน ครแูละสถานศกึษา ทีค่าดหวงั (20 
คะแนน 
2.1 เชงิปรมิาณ (10 คะแนน) 
พจิารณาจากการบรรลุ
เป้าหมายเชงิปรมิาณได ้
ครบถว้นตามขอ้ตกลง และ
มคีวามถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้

     

2.2 เชงิคณุภาพ (10 คะแนน) 
พจิารณาจากการบรรลุ
เป้าหมายเชงิคณุภาพได ้
ครบถว้น ถกูตอ้ง เชือ่ถอืได ้
และปรากฏผลตอ่คณุภาพผู ้
เรยีน คร ูและสถานศกึษา ได ้
ตามขอ้ตกลง 

    

รวมผลการประเมนิท ัง้ 2 สว่น = ................. คะแนน 
 
 



(ลงชือ่)..........................................................
........ กรรมการผูป้ระเมนิ 

(..................................................................) 
ตำแหน่ง........................................................................ 
วนัที.่........... เดอืน...................................... พ.ศ. .......... 

 



สรปุขอ้สงัเกตเกีย่วกบั จดุเดน่ จดุทีค่วรพฒันา และขอ้
คดิเห็น 

 
ราย (นาย/นาง/
นางสาว)................................................................................
.............................. 
1. จดุเดน่  
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
........................................................ 
.............................................................................................
................................................................... 
2. จดุทีค่วรพัฒนา 
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................. 
.............................................................................................
................................................................... 
3. ขอ้คดิเห็น 



.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

........................................................ 

.............................................................................................

................................................................... 
 
 
 
 ​ ​ ​
(ลงชือ่).................................................................. กรรมการผู ้
ประเมนิ 
 ​ ​ ​ ​
(..................................................................) 

ตำแหน่ง........................................................
.................. 

วนัที.่........ เดอืน......................................... 
พ.ศ. ........... 

 


