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Tir dau nam dén nay, tai san cla top 20 ngwéi giau nhat san chirng khgan Vidt da,

Cac ty phu Viét Nam, trong d6 c6 6ng Pham Nhat Vugng (gilia) dugc xem la nhiing "tai phiét"
khi tich lly dudc tai san cta ho hdu hét tir bat dong san va ngan hang.

Vao nam 2013, Forbes lan dau tién dua vao danh sach nhitng ngudi giau nhat thé gidi mot ty
phu cta Viét Nam. Trong nhitng nam tié€p theo, s6 lugng cac ty phl Viét Nam tang lén trong
danh sach nay. Ho [a nhiing nha ty phd tién d6 dau tién cta quéc gia do Dang Cong san cam
quyén sau nhiéu nam chinh pha Viét Nam thuc hién chinh sdch mé ctfa thi trudng va hoi nhap

kinh té vdi thé gidi.

Ngugi dau tién trd thanh ty phd Viét Nam trong danh sach cla Forbes la 6ng Pham Nhat
Vugng, chu tich tdp doan bat dong san Vingroup ma sau nay md rong sang nhiéu nganh nghé
kinh doanh khac. Sau dé vai nam, Viét Nam da c6 thém cac ty phu khac lot vao danh sach cua
Forbes von danh gia dua vao gia tri cd phiéu clng nhiéu tai san khac. D&n nam ngoai, Viét

Nam da cé tdi 7 ty phu trong danh sach nay.

Khi gigi thiéu vé 6ng Vugng lic ong trd thanh ty phd Viét Nam lot vao danh sach nhitng ngudi
giau nhat hanh tinh cta Forbes vao thang 3/2013, tG tap chi kinh doanh hon 100 ndm tudi cuia

MY viét rdng “cau chuyén ctia dng Pham (Nhat Vugng) da nhan cach hda cau chuyén hu chién


https://www.forbes.com/sites/michaelnoer/2013/03/04/vietnams-first-billionaire-and-the-triumph-of-capitalism/?sh=39c98f601fc1

tranh cda (Viét Nam), mét thanh tuu tu ban d mét dat nudc trén danh nghia van la cong san.”

Ngoai ong Vugng, cac ty phu khac trong danh sach cta Forbes con gom c6 Chu tich tap doan
Hoa Phat Tran Binh Long, Chu tich Tap doan Sovico kiém CEO cla hang hang khdng VietJet
Air Nguyén Thi Phuang Thao, Chi tich Tap doan Nova Bui Thanh Nhgn, Chu tich Techcombank

H6 HUng Anh, Cha tich Masan Nguyén Dang Quang va Chu tich Thaco Tran Ba Duang.

Nhiing ty phu nay déu tich [y cta cai ti bat dong san va ngan hang, déng thdai tich cuc xay
dung cac mGi quan hé chinh tri cling nhu bao vé ctia cai ciia minh nén ho dugc xem la nhiing
tai phiét, theo 6ng Nguyén Xuan Thanh, nha nghién cliu cao cap clia Vién Rajawali vé chiu A

tai trudng Harvard Kennedy ctia Dai hoc Harvard & My.

“M6t mat, ban thay nhitng doanh nhan nhu 6ng Pham Nhat Vugng, ngudi da dua hang xe
VinFast ctia minh |én san Nasdagq, va mat khac ban cling thdy viéc bat gili mét trong nhiing
nha phat trién bat dong san l6n nhat Viét Nam va su sup dé sau d6 cila mot trong nhiing ngan
hang tu nhan [8n nhat Viét Nam,” 6ng Thanh ndi tai m6t bubi toa dam vé cuén sach mdira
mat “Viét Nam - Dinh hudng trong mét nén kinh té, xa hdi va trat tu chinh tri dang thay doi
nhanh chdng” (Vietnam - Navigating a Rapidly Changing Economy, Society, and Political

Order) do Trung tdm Ash ctia Dai hoc Harvard t6 chuec.

Chu tich tdp doan FLC Trinh Van Quyét, Chu tich Tan Hoang Minh D6 Anh Diing va Chu tich Van
Thinh Phat Truong My Lan déu bi bat gilf vao ndm ngoai trong chién dich chéng tham nhiing

cla chinh phu Viét Nam.

Theo 6ng Thanh, dong tac gia ctia cuén sach ké trén va cling la giang vién cla Trudng Chinh
sach cong va Quan ly tai Dai hoc Fulbright Viét Nam, nhitng nha tai phiét nay dang cé nhiing
chién lugc dé bao vé tai san ctia minh trudc chién dich “d6t 16”, do Téng bi thu Nguyén Phi

Trong phat dong, trong d6 ty phu c6 thé trd thanh tdi pham bi két an tu.
Ho tu dau ra?

Tai Viét Nam, cling nhu nhiéu nudc xa hoi chl nghia khac nhu Lién X6, Trung Qudc, Cuba va

Triéu Tién, chl nghia xd hoi d& dan téi viéc gidi doanh nhan giau cé trong nudc bi tiéu diét va



nén kinh té thi trudng bi thay thé bang thé théng ké hoach hda tap trung. Sau ndm 1975, cac
nha lanh dao chinh tri & mién Bac da thay thé nén kinh té thi trudng & mién Nam bang nén
kinh té chi huy va kiém soat theo kiéu Lé Nin, dan dén su cham lai dang ké trong phat trién

kinh té & day vao nlfa cu6i thap nién 1970.

“Tinh trang ngheo ddi cung cuc da budc cac nha lanh dao Cong san phai nhanh chong tu bd
nd luc tap trung héa hoan toan nén kinh t& mién Nam,” 6ng Thanh, ngudi tiing lam viéc tai Uy
ban Nhan dan TPHCM trudc khi giang day va nghién clu tai truéng Fulbright Viét Nam, nédi va

cho biét tan du ctia nén kinh té thi trudng van con tén tai 8 TPHCM giai doan nay.

Cudi nhitng nam 1980 va dau 1990, trudc su sup do cua Lién X6 cung su giam sut vé long tin
clia quan chung doi vdi su lanh dao ctia Dang cung su diéu hanh ctia Nha nudc, bang Cong
san Viét Nam quyét dinh md ctfa. Chinh sdch “D&i méi”, dudc bat dau thuc hién vao ndm 1986,
cho phép thuc hién kinh té hang héa nhiéu thanh phan, trong d6 kinh té nha nudc gitf vai tro
chu dao, chuyén sang “cd ché thi trudng cé su quan ly ctia Nha nudc theo dinh hudng Xa hoi
Chu nghia.”

“Nhiéu cd sé kinh doanh gia dinh 8 TPHCM da tan dung viéc md clfa nay va dé chinh la nguén
goc nhitng doanh nhan giau c6 dau tién & Viét Nam,” 6ng Thanh, ngugi c6 hang chuc nam kinh

nghiém giang day va trién khai chinh sach vé tai chinh va dau tu cong, cho biét.

Ba Lan, ngudi sang lap ra Van Thinh Phat, [a mot trong s6 nhitng doanh nhan cua thé hé tai
phiét dau tién & Viét Nam. Khdi diém cutia ba la nganh kinh doanh nha hang va thuong mai.

Sau dé ba chuyén sang kinh doanh bat dong san va khach san. Nif doanh nhan goc Hoa nay
ting s hliu nhiéu bat dong san sang trong ngay trung tam thanh phé H6 Chi Minh, dua gia

toc clia ba trg thanh mét trong nhiing gia dinh giau c6 nhat Viét Nam.

Dén cudi nhitng ndm 1990 dau nhitng ndm 2000, Viét Nam ching kién lan song doanh nhan
giau cé thd hai dén tir Dong Au. Ho 4 nhitng sinh vién dudc chinh phu Viét Nam cUf sang Lién
X6 va cac nudc Ddng Au hoc dai hoc va sau dai hoc tif thap nién 70 va 80. Theo dng Thanh, su
chuyén ddi ctia cac nén kinh t& Dong Au mang lai cd hdi cho nhiéu thanh nién Viét Nam sau

khi tét nghiép va tham chi trong qua trinh hoc tap lic d6 dé bat dau kinh doanh riéng. Sau dé,


https://nghiencuuquocte.org/2015/05/16/doi-moi-renovation-policy/

ho chuyén tai san cua ho ra khdi Péng Au va quay trd vé Viét Nam dé bat dau kinh doanh
riéng.

“Diéu do xay ra khi Dang Cong san Viét Nam ngay cang tin tudng han vao cac chinh sach cai
cach kinh té va ¢4 (6t trinh cho phép khu vuc tu nhan chinh thdc ton tai va sau nay chap nhan
khu vuc tu nhan chinh thic lam dong luc phat trién kinh té thay cho doanh nghiép nha nudc,”
ong Thanh, ngudi cé cac nghién cliu vé ngan hang, dau tu cong va phat trién cc sé ha tang,

noi.

Tg VietNamNet, trong mot bai viét vao thang 3/2017, ndi rang Dong Au [ “céi ndi” cla cac ty
phd Viét Nam va cho biét nhiéu dai gia tén tudi trong gidi kinh doanh hién nay & Viét Nam
tiing hoc tap va l4p nghiép & Déng Au rdi khi trd vé Viét Nam déu git héi dudc nhiéu thanh
cong trong cac linh vuc ma ho theo dudi. Trong s6 ho c6 6ng Vugng - ngudi lap ra Vingroup, ba

Thao - ngudi lap ra VietJet Air, va 6ng Quang - ngudi lap ra Masan.

Ba Thao tuing du hoc tai Moscow cudi thap nién 1980 va da s6m budc chan vao thudng trudng
khi m@i [ sinh vién ndm th( 2, khdi nghiép véi viéc kinh doanh hang dién tif va nong san. G
tudi 21, ba Thao da kiém dudc 1 triéu USD va sau dd trg vé Viét Nam dau tu bat dong san va tai
chinh ngan hang, trd thanh c6 dong sang lap Tap doan Sovico cung 2 ngan hang tu nhan dau

tién tai Viét Nam la Techcombank va VIB.

Trong khi d6, 6ng Vugng lap nghiép tai Ukraine sau khi hoan thanh viéc hoc tap & Moscow. Tai
Kharkov, 6ng m& mot nha hang vdi s6 von 10.000 USD r6i sau d6 cung mot ngudi ban thanh
|3p Tap doan Technocom dé san xudt my an lién. DUGi su diéu hanh clia 6ng Vugng ti 1993
dén 1999, tap doan nay trd thanh “dé ché” sé 1 trong thi trudng thuc pham an nhanh tai
Ukraine va dugc dinh gia [én t8i 1 ty USD. Vao nam 2001, 6ng Vugng dua phan 18n [gi nhuén vé
dau tu tai Viét Nam trong linh vuc bat dong san qua 2 cong ty Vinpearl Land va Vincom. Ké tuf
khi Forbes dua éng vao danh sach ty phi cach day 10 nam, 6ng Vugng luén dan dau nhdm cac

ty pha Viét khi la ngudi giau nhat & quéc gia Dong Nam A.

Bat dong san va ngan hang


https://vietnamnet.vn/dong-au-cai-noi-cua-cac-ty-phu-viet-362733.html

Hau hét cac ty phl dudc cong nhan & Viét Nam déu cd tai san tU phat trién bat dong san hodc
ngan hang nhung, theo 6ng Thanh, phan ldn trong s6 ho thudng tham gia vao ca hai linh vuc

nay.

“Su két hop gitia bat dong san va ngan hang da dan tdi su phat trién clia ¢d cau s hitu chéo
phuc tap, cho phép nhitng doanh nhan nay tich lliy tai san & Viét Nam v8i quy mé chua ting
c6,” 6ng Thanh, ting la thanh vién cda td tu van kinh té cho Thu tudng Nguyén Xuan Phuc,

noi.

Tuy nhién, 6ng Vugng la ngudi khong “lan san” vao linh vuc ngan hang ma chi tap trung vao

phat trién bat dong san.

MGt diéu khac biét gilta Viét Nam va cac nén kinh té chuyén déi khac, nhu Nga hay Trung
Qudc, vé su ndi [én cua gidi doanh nhan giau cd, theo 6ng Thanh, 1a & quéc gia Dong Nam A
khong c6 “nhiing nha tai phiét la nhiing nha [anh dao chinh tri trudc day hoac hién tai” hay la

“giam déc diéu hanh cap cao ctia cac SOE (doanh nghiép nha nudc).”

“Ly do chiing ta khong thay cac tai phiét la nhiing lanh dao hay tU cadc doanh nghiép nha nudc
trudc day la vi cac lanh dao bang ludn quan ngai nhitng ngugi giau, dac biét la nhiing tai phiét
c6 quan hé chinh tri dac biét trd nén qua quyén luc,” 6ng Thanh giai thich. “(Lanh dao Dang)

sd rang dé la mot trong nhiing ngudn géc clia cai ma ho goi la ‘dién bién hoa binh’ dan dén su

pha hdy quyén luc cia bang Cong san.”

Lanh dao Dang Cong san Viét Nam ludn dua ra nhiing canh bdo dé ngan chan va day lui “dién
bién hoa binh” va “cach mang mau” ma ho goi la “nhling dm muu, thd doan chién lugc rat

nguy hi€ém clia cac thé luc thu dich” nham xda b vai tro 1dnh dao cia Dang.

Do dé, theo giai thich ciia dng Thanh, cdc nha lanh dao chinh tri biét rang ho ¢ thé tich liy
cUa cai nhung khong thé tich cuc kiém soat cac doanh nghiép I6n va st dung cac méi quan hé

chinh tri cia minh dé tich ly cGa cai mot cach cong khai.

“Khi bat ky nha lanh dao chinh tri nao dudc cho la dang lam diéu dd, ho sé bi b6 may Dang

hling manh triing tri va diéu tuong tu cling xay ra vdi cac giam doc diéu hanh cac doanh



nghiép nha nudc,” 6ng Thanh néi.

Nhung cac lanh dao chinh tri trong nhitng nam qua thudng bi bao chi phanh phui la cé nhiéu
“biét phu” véi khoi tai san giau c6 han ngudi dan binh thudng trong nudc du chi nhan muc
ludng cong chlfc binh thudng. Bao Bang Cong san Viét Nam vao thang 9/2017 da noi hinh thic
moc ngodc gitfa cac quan chiic va doanh nghiép dé hgp thiic hda viéc tham nhiing, thong qua

nhling cong ty “san sau” hodc “chéng lung” cho cac doanh nghiép.

Dén nam 2015, Dang Cong san nhan thay nguy cd tham nhiing vugt tam kiém soat nén da tién

hanh nhiéu cudc diéu tra do Téng bi thu Nguyén Phi Trong dan dat.

“Tat ca nhitng cudc diéu tra nay nhanh chong dan dén ngudén goc cta su giau c6 dugc nhiéu
nha tai phiét st dung,” dng Thanh ndi va cho biét rang cac tai phiét trong nudc “trd nén dé bi

tén thuong” va “tich cuc theo dudi cac chién lugc khac nhau dé bao vé tai san” cia minh.
Pau tu ra nudc ngoai

Mt dang chién lugc bao vé tai san vé cd ban la tang gap doi sé tai san dang cd - bang viéc xay
dung cac méi quan hé chinh tri hién cd, dau tu thém tién vao phat trién bat dong san va ngan

hang, theo 6ng Thanh.

“Nhung cang ngay, nhifng chién lugc truyén thong d6 cang trd nén rti ro han,” nha nghién clu

cla Vién Rajawali noi.

Nhiing tai phiét dau tién bi ‘trdm’ trong bdi canh cé su “dau da ndi bd gay gat va canh tranh
cong khai gitfa cac lanh dao va cac thé ché chinh tri khac nhau trong hé thdng chinh tri Viét
Nam, theo 6ng Thanh, gom c6 Nguyén Dlc Kién, con dugc goi la “Bau Kién”, Tram Bé va Ha

Van Tham.

Ong Kién, thanh vién hdi dong sang 1ap Ngan hang TMCP A Chau kiém chd tich Cau lac bd
bong da Ha Noi ABC, bi tuyén an tu 30 ndm vao nam 2014 v@i 4 t6i danh, gom kinh doanh trai
phép, tron thué, lra ddo va cd y lam trai. Con 6ng Tram B&, tuing la phd chu tich HDQT Ngan
hang TMCP Sai Gon Thuang Tin, phai thi hanh 2 ban an hinh sy tong cong 7 nam tu trudc khi

man hdn dau nam nay. Ong Tham bi tuyén an chung than trong vu dai 4n OceanBank cach



day 2 nam.

“Hau hét cac vu bat gill va truy t6 gan day déu lién quan dén cudc diéu tra tham nhiing xay ra
do nhiing tai phiét nay da that bai trong viéc thuc hién cac chién ludc bao vé tai san cla

minh.”

Ba Truong My Lan, du cé nhitng méi quan hé than thiét véi cac quan chdc tai TPHCM, d3 bi
cdng an Viét Nam bat vao ngay 8/10/2022 vi bi cdo budc phat hanh tri phiéu bat hgp phap dé
huy dong 25 nghin ty dong tu cac nha dau tu.

Trudc d6 trong ndm vao thang 3, dng Trinh Van Quyét bi bat giam va khdi té véi cdo budc
“thao tlng thi trudng chiing khodn.” Vai tudn sau d6, dng D6 Anh Diing cling bi bat vi t6i “IUa

dao chiém doat tai san”.

Sau mot loat cac cudc bat gili cac ty phd nay, mang xa hdi & Viét Nam xuat hién thong tin dng
Pham Nhat Vugng “bi cdm xuat canh.” Tuy nhién khong [au sau d6, B6 Cong an Viét Nam [én

tiéng xac nhan rang cha tich Vingroup khéng nam trong danh sach cdm xuat canh.

Cling trong ndam ngoai, hang xe VinFast cia dng Vugng da chuyén tru s phap ly va tai chinh
sang Singapore, vai thang sau khi Vingroup chuyén toan b6 cé phan VinFast sang cong ty con

& qudc gia Dong Nam A nay vdi ly do nham tai cau tric dgt IPO tai M.

Sau nhiéu lan tri hoan, hang xe clia 6ng Vugng da khdi dong viéc xdy dung nha may & My va
niém yét trén san chiing khoan & New York thong qua mot cong ty séc khéng. Cong ty nay
cling dang xem xét viéc m& nha méy & An D6 va du tinh dau tu 1,2 ty USD vao thi trudng

Indonesia.
Theo 6ng Thanh, day la nhiing chién lugc “thanh cong hdn” ma cac tai phiét 3 Viét Nam dang

ap dung trong viéc bao vé tai san cua ho.

“Cac nha tai phiét mgi cac nha dau tu chién lugc tham gia, tan dung cac hiép dinh thudgng mai
va dau tu toan dién hdn cta Viét Nam cling nhu sy bao vé phap ly manh mé hon,” 6ng Thanh

ndi va cho rang diéu nay khién “Dang it xem ho la méi de doa hon déi véi hé thdng chinh tri.”
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Sé c6 thém nhiéu cong ty [8n cua Viét Nam theo dudi viéc nién yét & nudc ngoai, theo 6ng
Thanh. Gan day nhat, cong ty VNG cua Viét Nam da cé ké hoach chao ban ¢é phiéu phé thong
trén san chiing khoan Nasdaq nhung hoan dgt phat hanh cho dén nam sau do diéu kién thi

trudng khéng én dinh.

Bén canh dd, theo 6ng Thanh, cic cdng ty I8n nay dang cho Chinh phi thdy rang ho cd thé trd
thanh cong cu mdi vé chinh sach cong nghiép trong viéc thay thé cac doanh nghiép nha nudc

hoat dong kém hiéu qua & Viét Nam.

Nhung liéu nhiing tai phiét va cac doanh nhan giau cé clia Viét Nam c6 thanh cong trong viéc
theo duéi tham vong md rong toan cau va thu hit su tham gia clia cac nha dau tu chién lugc
quoc té hay khong va liéu ho cé thé thanh cong trong viéc thay thé cac doanh nghiép nha
nudc truyén théng lam cong cu mdi trong chinh sach cong nghiép ctia Chinh phu hay khong,
theo 6ng Thanh, diéu dé con phai chd xem.

~

“Cho dén nay n6 da dudc ching minh a rat khé khan,” 6ng Thanh néi. “Rat nhiéu trong sé ho

hién dang phai chiu ap luc tai chinh rat [dn.”
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