
შესავალი 
 
წინამდებარე დოკუმენტი მოიცავს სკოლის მისიას, ხედვას, ღირებულებებსა და სტრატეგიულ მიზნებს. 
სტრატეგია განსაზღვრავს თუ როგორ უნდა მიაღწიოს სკოლამ დასახულ მიზნებს არსებული 
მატერიალურ-ტექნიკური, ადამიანური და ფინანსური რესურსების ეფექტურად გამოყენების გზითა და საჭირო 
დამატებითი რესურსების მოძიებით. სტრატეგიული გეგმა დეტალურად ახდენს გარემო ფაქტორების და შიდა 
გარემოს SWOT (სიძლიერე, სისუსტე, შესაძლებლობები და საფრთხე) ანალიზს. 
 
7 (შვიდ) წლიანი სტრატეგიული გეგმის პროექტის შედგენისას  გათვალისწინებული იქნა, როგორც წინარე 
გამოცდილება, ასევე, ახალი გამოწვევები. ინფორმაციის შეჯერების, ზოგადსაგანმანათლებლო 
დაწესებულებების საუკეთესო პრაქტიკის გამოყენებითა და თანამედროვე მოთხოვნების გათვალისწინებით: 
ძირითად ამოცანად სკოლა ისახავს მოსწავლეებს მისცეს  ხარისხიანი, 21-ე საუკუნის შესაბამისი განათლება, 
მოამზადოს ისინი დამოუკიდებელი ცხოვრებისთვის, ხელი შეუწყოს საჭირო უნარ-ჩვევების, პიროვნული 
ღირებულებების ჩამოყალიბებას შესაბამისი კვალიფიციური კადრების მეშვეობით.  
 
სტრატეგიული განვითარების შვიდწლიანი გეგმის შემუშავების პროცესის წარმართვაზე პასუხისმგებელია 
სკოლის დირექტორი, რომელიც უზრუნველყოფს კომუნიკაციას სკოლის სხვადასხვა სტრუქტურულ 
ერთეულებთან, საჭირო ინფორმაციის შეგროვებას.  
 
2025-2026 სასწავლო წლის ბოლოს გეგმის შესრულებაზე პასუხისმგებელმა პირებმა წარმოადგენეს 
ანგარიშები მათ მიერ შესრულებული სამუშაოს შესახებ.  ანგარიშის სახით მიღებულ ინფორმაციაზე 
დაყრდნობით შეივსო ქვემოთ მოცემული ცხრილი თითოეული სტრატეგიული 
მიმართულების/ამოცანის/აქტივობის შესრულებასთან დაკავშირებით. 
 
სამოქმედო გეგმის შესრულების მონიტორინგისა და შეფასების მიზნით შექმნილი სამუშაო ჯგუფის 
სხდომაზე შესაბამისი პირების ჩართულობით, თითოეულ აქტივობას მიენიჭა სტატუსი: „შესრულდა“, 
„ნაწილობრივ შესრულდა“, „არ შესრულდა“ და საბოლოოდ,  გაკეთდა განხორციელებული 
მონიტორინგის შედეგების ანალიზი. 
 
 

 

 

 



1.​ სასწავლო პროცესის ხარისხის ამაღლება 

�​ ახალი პროგრამების შემუშავება/დანერგვა; 

�​ საერთაშორისო პროგრამის დანერგვა 

�​ სასწავლო პროცესის ხარისხის გაზრდა; 

�​ სასწავლო პროცესის მონიტორინგი და შედეგების გათვალისწინებით შესაბამისი 

აქტივობების დაგეგმვა/განხორციელება; 

�​ აკადემიური მოსწრების გაუმჯობესების მიზნით, მოსწავლეებში მოტივაციის გაზრდა; 

�​ გაცვლითი პროგრამების დანერგვა. 

სწავლა ხელს უნდა უწყობდეს მოსწავლეთა ინტერესებისა და მიდრეკილებების გამოვლენას, მათ 
ინტელექტუალურ განვითარებას. ხარისხზე ორიენტირებულ სკოლაში მოსწავლე ეუფლება არა მხოლოდ 
ინფორმაციის მიღების, არამედ ცოდნის გააზრების, გამოყენების, დამოუკიდებლად დასკვნების გამოტანისა და 
შეფასების გაკეთების უნარ-ჩვევებს. მოსწავლის განვითარების დინამიკის დადგენა და თანმდევი დამატებითი 
სამუშაოების განხორციელება არის სრულყოფილი და ხარისხიანი განათლების მიღების ერთ-ერთი 
მნიშვნელოვანი საშუალება.    
 

სტრატეგიული 
მიზნები ამოცანები 

მონიტორინგის შედეგები 

შეს
რუ
ლდ
ა 

ნაწი
ლობ
რივ 
შესრ
ულდა 

არ 
შეს
რუ
ლდ
ა 

შენიშვნა 

სასწავლო 
პროცესის 
ხარისხის 
ამაღლება 

 

ახალი პროგრამების შემუშავება/ 
დანერგვა 

√    

საერთაშორისო პროგრამის დანერგვა 

√    

სასწავლო პროცესის ხარისხის 
გაზრდა 

√    

სასწავლო პროცესის მონიტორინგი და 
შედეგების გათვალისწინებით 

შესაბამისი აქტივობების დაგეგმვა/ 
განხორციელება 

√    

აკადემიური მოსწრების 
გაუმჯობესების მიზნით, მოსწავლეებში 

მოტივაციის გაზრდა 

 √  მოსწავლეთა მოტივაციისთვის 
გაზრდის მიზნით საგაკვეთილო 
პროცესის მეთოდოლოგიური 
თვალსაზრისით კიდევ უფრო 
მეტად გამრავალფეროვნება 
იქნება სასურველი, რომ 
თითოეული გაკვეთილი 
თანამედროვე მეთოდოლოგიით 
იყოს აგებული.  



გაცვლითი პროგრამების დანერგვა 

 √  მართალია, სკოლამ საზაფხულო 
საერთაშორისო სკოლებში 
მოსწავლეთა გაგზავნის 
გამოცდილება შეიძინა, თუმცა 
გაცვლითი პროგრამების 
მიმართულებით კვლავ 
სამუშაოა.  

 
 

 



2.​ ადამიანური რესურსის განვითარება  

 

�​ პერსონალის მართვის პოლიტიკის და პრაქტიკის გაუმჯობესება; 

�​ აკადემიური კორპუსის გაძლიერების მიზნით საუკეთესო კადრების მოზიდვა; 

�​ ადმინისტრაციული/აკადემიური პერსონალის კვალიფიკაციის ამაღლების ხელშემწყობი 

ღონისძიებების ორგანიზება; 

�​ მასწავლებელთა პროფესიული განვითარების ცენტრის შექმნა. 

ხარისხიანი განათლებისა და ეფექტური სასწავლო პროცესის უზრუნველყოფა წარმოუდგენელი და 
შეუძლებელია კვალიფიციური, მომზადებული და პროფესიულად მუდმივ განვითარებაზე ორიენტირებული 
მასწავლებლის გარეშე. სკოლამ უნდა უზრუნველყოს მასწავლებელთა პროფესიული განვითარება. ამის 
განსახორციელებლად სკოლა უზრუნველყოფს ადმინისტრაციული თუ აკადემიური პერსონალის კვალიფიკაციის 
ამაღლების ხელშემწყობი ღონისძიებების ორგანიზებას, რაშიც მოიაზრება ტრენინგები, ვებინარები, სამუშაო 
შეხვედრები, გამოცდილების გაზიარება, სხვადასხვა საგანმანათლებლო პროგრამებში მონაწილეობა და ა.შ.  
 
 

სტრატეგიული 
მიზნები ამოცანები 

მონიტორინგის შედეგები 

შეს
რუ
ლდა 

ნაწი
ლობ
რივ 
შეს
რუ
ლდა 

არ 
შეს
რუ
ლდა 

შენიშვნა 

ადამიანური 
რესურსის 

განვითარება 
 

პერსონალის მართვის პოლიტიკის და 
პრაქტიკის გაუმჯობესება 

√    

აკადემიური კორპუსის გაძლიერების 
მიზნით საუკეთესო კადრების მოზიდვა 

√    

ადმინისტრაციული/აკადემიური 
პერსონალის კვალიფიკაციის 
ამაღლების ხელშემწყობი 

ღონისძიებების ორგანიზება 

√    

მასწავლებელთა პროფესიული 
განვითარების ცენტრის შექმნა 

  √ ფინანსური მხარდაჭერა სხვა 
პრიორიტეტულ საკითხებზე 
გაკეთდა და შემდეგი 
წლებისთვის გადაიდო. 

 
 



 
3.​ მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის გაუმჯობესება 

 

�​ ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება; 

�​ საგანმანათლებლო/სასწავლო რესურსების განახლება/შევსება; 

�​ საინფორმაციო რესურსების გაუმჯობესება; 

�​ ფინანსური მდგრადობა; 

�​ ახალი ფილიალის გახსნა. 

სკოლისთვის მნიშვნელოვანია სასწავლო-აღმზრდელობითი პროცესისათვის საჭირო მატერიალური 
რესურსის არსებობა, სასკოლო ინვენტარით და საჭირო რესურსებით სასწავლო დაწესებულების 
უზრუნველყოფა, მძლავრი საბიბლიოთეკო ფონდის შექმნა, საინფორმაციო ტექნოლოგიების ბაზის 
განვითარება, ლაბორატორიების გამდიდრება და სხვა. სკოლაში შექმნილია ყველა აუცილებელი პირობა 
სასწავლო პროცესის წარმართვისათვის.  
 
 

სტრატეგიული 
მიზნები ამოცანები 

მონიტორინგის შედეგები 

შეს
რუ
ლდა 

ნაწი
ლობ
რივ 
შეს
რუ
ლდა 

არ 
შეს
რუ
ლდა 

შენიშვნა 

მატერიალურ-ტექნ
იკური ბაზის 
გაუმჯობესება 

 

ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება 
 √  კამპუსებს შორის ხიდის 

მშენებლობა გადაიდო 
შემდეგი წლებისთვის. 

საგანმანათლებლო/სასწავლო 
რესურსების განახლება/შევსება 

√    

საინფორმაციო რესურსების 
გაუმჯობესება 

√    

ფინანსური მდგრადობა 
√    

ახალი ფილიალის გახსნა 

  √ ფინანსური მხარდაჭერა სხვა 
პრიორიტეტულ საკითხებზე 
გაკეთდა და შემდეგი 
წლებისთვის გადაიდო. 

 



 
4.​ უსაფრთხო, ორგანიზებული და დისციპლინირებული გარემოს უზრუნველყოფა 

 

�​ საზოგადოებრივი წესრიგის დაცვა; 

�​ უსაფრთხოების ნორმების დაცვა; 

�​ უსაფრთხოების ნორმების დაცვის მიზნით პრევენციული ღონისძიებების განხორციელება. 

 
სკოლაში სასწავლო პროცესი და ზოგადად აღზრდის სისტემა უნდა ეფუძნებოდეს სამართლიანობისა და 
ნდობის პრინციპებს. მოსწავლე უსაფრთხოდ და დაცულად უნდა გრძნობდეს თავს. სკოლაში შექმნილი უნდა 
იყოს ყველა პირობა, რათა დაკმაყოფილებული იყოს სასკოლო საზოგადოების ფიზიკური უსაფრთხოების 
მოთხოვნები. სკოლაში ფუნქციონირებს უსაფრთხოების მკაფიოდ შემუშავებული სისტემა, რომელშიც 
მოიაზრება მანდატურები, დარაჯები, ვიდეო კამერები, სახანძრო უსაფრთხოებისა ნორმების დაცვა, 
პრევენციული ღონისძიებები. სკოლამ უნდა მისცეს მოსწავლეებსა და თანამშრომლებს აუცილებელი ცოდნა 
კრიტიკულ სიტუაციებში ქცევის შესახებ და განუვითაროს შესაბამისი უნარ-ჩვევები.  
 

სტრატეგიული 
მიზნები ამოცანები 

მონიტორინგის შედეგები 

შეს
რუ
ლდა 

ნაწი
ლობ
რივ 
შეს
რუ
ლდა 

არ 
შეს
რუ
ლდა 

შენი
შვნა 

უსაფრთხო, 
ორგანიზებული და  
დისციპლინირებული 

გარემოს 
უზრუნველყოფა 

საზოგადოებრივი წესრიგის დაცვა 
√    

უსაფრთხოების ნორმების დაცვა 
 

√    

უსაფრთხოების ნორმების დაცვის 
მიზნით პრევენციული ღონისძიებების 

განხორციელება 

√    

 



5.​ სასკოლო საზოგადოების ჩართულობა  

 

�​ მოსწავლეთა თვითმმართველობის აქტივობების გაზრდა; 

�​ მშობელთა ჩართულობა სასწავლო აღმზრდელობით პროცესში; 

�​ მშობლებთან ურთიერთობების ფორმების დახვეწა; 

�​ მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილებების მიღების პროცესში სასკოლო საზოგადოების 

ჩართულობის გაზრდა; 

�​ მართვის კოლეგიური ორგანოების გააქტიურება.  

სკოლის წარმატებული ფუნქციონირებისათვის ძალიან მნიშვნელოვანია სასკოლო საზოგადოებასთან, მათ 
შორის მოსწავლეებთან, მშობლებთან ურთიერთობის სისტემის ჩამოყალიბება.  სასკოლო 
საზოგადოებისათვის ღია და ხელმისაწვდომი უნდა იყოს ინფორმაცია სკოლაში მიმდინარე პროცესებზე, 
წარმატებებსა და ინიციატივებზე. სკოლის წარმატებული საქმიანობისათვის მნიშვნელოვანია მშობელთა 
ჩართულობა, რისი აუცილებელი პირობაცაა მათი ინფორმირებულობა.  
 
სკოლის წარმატებული საქმიანობისათვის მნიშვნელოვანია სასკოლო საზოგადოების ჩართულობა 
სკოლისათვის სტრატეგიული გადაწყვეტილებების მიღების პროცესში. სწორედ ამიტომ, სკოლის 
მმართველობითი კოლეგიური ორგანოების შემადგენლობა დაკომპლექტებულია როგორც სკოლის 
თანამშრომლების, ასევე მოსწავლეებისა და მშობლებისაგან. 
 

სტრატეგიული 
მიზნები ამოცანები 

მონიტორინგის შედეგები 

შეს
რუ
ლდა 

ნაწი
ლობ
რივ 
შეს
რუ
ლდა 

არ 
შეს
რუ
ლდა 

შენიშვნა 

სასკოლო 
საზოგადოების 
ჩართულობა 

მოსწავლეთა თვითმმართველობის 
აქტივობების გაზრდა 

√    

მშობელთა ჩართულობა სასწავლო 
აღმზრდელობით პროცესში 

 √  მშობლების მცირე ნაწილი 
აქტიურად არის ჩართული 
სასწავლო პროცესში. 
სასურველია ჩართულ 
მშობელთა პროცენტის 
გაზრდა, განსაკუთრებით 
საბაზო-საშუალო საფეხურზე. 

მშობლებთან ურთიერთობების 
ფორმების დახვეწა 

√    

მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილებების 
მიღების პროცესში სასკოლო 

საზოგადოების ჩართულობის გაზრდა 

√    

მართვის კოლეგიური ორგანოების 
გააქტიურება 

√    

 



  
6.​ მოსწავლეთა მხარდაჭერა 

 

�​ მოსწავლეთა აკადემიური და ადმინისტრაციული მხარდაჭერის სისტემის უზრუნველყოფა; 

�​ დამატებითი სერვისების განვითარება; 

�​ მოსწავლეთა უფლებების დაცვის უზრუნველსაყოფად საჭირო ღონისძიებების განხორციელება. 

 
ნაყოფიერი სასწავლო პროცესის ფორმირებისთვის აუცილებელია მოწესრიგებული სასწავლო გარემო, სადაც 
მოსწავლეები თავს დაცულად და კომფორტულად იგრძნობენ. სკოლის მიზანია პირველ რიგში უზრუნველყოს 
მოსწავლის სასწავლო გარემოსთან ადაპტაცია, მოიპოვოს მისი ნდობა და შეუქმნას მას მიმღებლობითი 
გარემო. მხარდაჭერის სტრატეგიის გამოყენებით ხდება სწავლებისთვის ხელშემწყობი გარემოს შექმნა და 
შემდგომში მოსწავლის აკადემიური თუ ქცევითი მიღწევების წახალისება. 
 
მოსწავლეთა სრულფასოვანი განვითარებისათვის მნიშვნელოვანია არაფორმალური განათლების მიცემა. 
მოსწავლეთა ინტერესების შესაბამისად სხვადასხვა კლუბებისა და დამატებითი მომსახურების შეთავაზება, 
სხვადასხვა სიახლეების შეთავაზება სასკოლო საზოგადოებისათვის.  
 
 

სტრატეგიული 
მიზნები ამოცანები 

მონიტორინგის შედეგები 

შეს
რუ
ლდა 

ნაწი
ლობ
რივ 
შეს
რუ
ლდა 

არ 
შეს
რუ
ლდა 

შენიშვნა 

მოსწავლეთა 
მხარდაჭერა 

 

მოსწავლეთა აკადემიური და 
ადმინისტრაციული მხარდაჭერის 

სისტემის უზრუნველყოფა 

√    

დამატებითი სერვისების განვითარება 

 √  არაფორმალური 
განათლების მიმართულებით 
სკოლა ყოველწლიურად 
ზრდის დამატებითი 
სერვისებს, თუმცა 
სასურველია თითოეული 
მოსწავლის ინტერესის 
დაკმაყოფილება შევძლოთ. 

მოსწავლეთა უფლებების დაცვის 
უზრუნველსაყოფად საჭირო 

ღონისძიებების განხორციელება 

√    

 
 
 
 
 
 
 
 



 



7.​ ორგანიზაციული განვითარება 
 

�​ სხვა საგანმანათლებლო დაწესებულებებთან/ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა; 

�​ სკოლის ცნობადობის გაზრდა; 

�​ სრული ზოგადსაგანმანათლებლო დაწესებულების ავტორიზაციის პროცესისათვის მომზადება. 

პარტნიორულ ურთიერთობას ძალიან დიდი მნიშვნელობა აქვს სკოლის განვითარებისთვის; პირველ რიგში, 
მნიშვნელოვანია პარტნიორობა სკოლის შიგნით, რათა ერთად მოხდეს პრობლემების გადაჭრა დასახული 
მიზნის მისაღწევად. 
 
მეორე მხრივ, კონკურენტუნარიან გარემოში პარტნიორობა საჭიროა სხვადასხვა საგანმანათლებლო 
დაწესებულებასთან, სკოლებთან, კერძო პირებთან, განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროსთან, 
უნივერსიტეტებთან, თემთან და სხვა ორგანიზაციებთან, რომელშიც სკოლის წარმატებით დაინტერესებული 
ყველა პირი მიიღებს მონაწილეობას.  
 
ამასთან, აუცილებელია მუდმივი სწრაფვა განვითარებისკენ და მომავალი ავტორიზაციის პროცესისათვის 
სკოლაში მოქმედი მექანიზმების დახვეწა. 
 
 

სტრატეგიული 
მიზნები ამოცანები 

მონიტორინგის შედეგები 

შეს
რუ
ლდა 

ნაწი
ლობ
რივ 
შეს
რუ
ლდა 

არ 
შეს
რუ
ლდა 

შენი
შვნა 

ორგანიზაციული 
განვითარება 

სხვა საგანმანათლებლო 
დაწესებულებებთან/ ორგანიზაციებთან 

თანამშრომლობა 

√    

სკოლის ცნობადობის გაზრდა 

√    

სრული ზოგადსაგანმანათლებლო 
დაწესებულების ავტორიზაციის 
პროცესისათვის მომზადება 

√    

 


