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GIRIS

Liderliya bir ¢ox tariflor verilir. “Collins” ingilis dili ligati liderliyi belo
mioyyonlosdirir: “ komanda vo qrupun rohbori (lori)”. Lakin asil liderlik bundan
daha artig monaya malikdir. Lider toskilatin icraci direktoru vo ya gizli
miivoffoqiyyato nail olmaq {i¢iin komandasina rohborlik edon bir illik is¢i do ola
bilor. Dofolorlo giiclii liderlor sadoco olaraq ruhlandirma, inandirma vo soxsi
olagolor vasitosilo rohbarlik etdiklori halda, lider rosmi giic vo solahiyystdon do
istifads edo bilor.

Liderlik shomiyyatinin forqindo olan togkilatlar, yilksok  soviyyali
rohborliyinin yeni miihito uygunlagmasini tomin etmok, ya da liderlorini
yetisdirmok {i¢iin miixtalif {isullara miiraciot edorlor. Ciinki, tocriibali bir idaroginin
iist bir movqgeyo, ya da forqli bir rola gotirorkon, yenivozifosing uygun olmasi tolob
olunur. Bugiiniin liderlori do davamli doyigsmanin vo ragabatin qagilmaz vo zoruri
oldugunu bilorok, isdiinyasinda miivoffoqiyyetli  olmagq tigiin bir miitoxossiso
ehtiyac duyarlar.

Elo biitiin bu sobablordon 6trii liderlors yol gostoron "qog¢" larla ¢alisilar.
Bu vaziyyet bizo liderlik movgeyina no godar ohomiyyat verildiyini gostoron xiisu
siyyatdir. Bir liderin motivasiyasim yiiksok tuta bilmok {icilin "qo¢" la edilon islor,
yalmiz is hoyatiyla mohdudlasmamali, homg¢inin do ictimai hoyatda, ailo
miinasibatlorinds, ya da basqa ortaq islordo, holl axtariglarinda da 6z oksini
tapmalidir. Olduqca miivoffoqiyyetli noticolor oldo  edilon voziyyotdo belo, bu
noticolor horzaman kifayot qodor tomin edici olmaya bilor. Bu, ugursuzluq hissi vo

badbaxtlik gatirs bilor. Oslinds iso buna ugursuzluq da demak olmaz.



1. Liderliklo menecment arasinda forq va liderliyin asas xiisusiyyatlari.

Liderlik vo menecment vozifalori ¢ox vaxt eyni monada isladilir. Oslinds iso
onlar bir-birindon forqli movhumlardir. Liderliyo aid olan vozifo vo 6hdoliklor
menecmentlo baglh olan vozifo vo ohdoliklordon tam forglidir. Qarsisina liderlik
etmok mogsadi qoyan moktob direktorunun 6hdoliklori ilo menecmentlo mosgul
olan direktorun 6hdaliklori iist-iisto diismiir vo bu vozifolorin har biri fordi yanasma
tolob edir. Ogor liderlik is¢i heyatin istigamatlondirilmasi vo perspektiv
mogsadlorin - miioyyon olunmasina yonoldilirso, menecment goriilon islorin
somaraliliyina iistiinliik verir. Gostarilon forglori yalmz foaliyyotdoki forqlor kimi
qiymatlondirmak diizgiin olmazdi, ¢ilinki forqin yalniz foaliyyotdo goriilmasi lider
foaliyyatlori ilo menecment foaliyyotlori arasinda daima mdvcud olan gorginliyin
artmasini daha da giiclondirir. Liderlor daha ¢ox otrafa va golacoye nozar salirlar,
clinki onlar golocok ugurlart yeniliklordo goriirlor. Menecerlor iso movcud
voziyyatlo mosgul olaraq toskilatin ugurunu nozarat sistemi vo nizam-intizamin
yaxsilagdirilmasinda gorirlor. Giiclii liderlik vo samorali menecmentlik vohdati
moktobin ugurlu foaliyyotini sortlondiron on vacib amildir. Bacariqli moktob
direktorlar1 bu keyfiyyatlorin har birino malik olmalidirlar. Onlar hans1 vaziyyatda
daha ¢ox liderliys, hansi halda iso idaroetmo bacariglarinin soforbor edilmosino
ehtiyac oldugunu yaxsi bilirler.

John Vest-Burnham Moktoblordo Idareetmonin Keyfiyyoti adli kitabinda
liderliyo vo menecments aid olan asagidaki meyarlar1 sociyyoalondirir. Liderliys
asagidakilar daxildir:

- Uzaqgoronlik

- Strateji masalolor

- Dayisikliklor

- Noticalor

- Insanlar

- Islorin daha diizgiin sokildo hoyata kecirilmosi



Istonilon situasiyalardan moharatlo ¢ixmaq Menecments aid mosalolor

asagidakilardir:

- Iera

- Giindolik foaliyyatlorlo bagli olan mosalalor

- Razilagmalar

- Resurslar

- Sistemlor

- Islorin daha diizgiin sokildo hoyata kecirilmasi

Liderlik vo menecment foaliyyatlori Hooper Alan va John Potterin Darrakali
Lider adli kitabinda daha aydin vo toforriiath sokildo tosnif edilmisdir. Onlar

gostorilon dostoyo goro Varren Benniso 6z minnotdarliqlarini bildirorak, liderlo

meneceri forqlondiran asagidaki xiisusiyyatlori sadalayirlar:

Insanlar onun digqat markazindadir
Etimadin artmasina xidmat edir
Uzaq perspektivlara baxir

Na va na ligin sualini verir
Perspektivlarn nozaratda saxlayir
Yaradni

“Status-kvo”ya meydan oxuyur

Lazim galarss tabe olur, lakin dagtinir

Diizgiin 15 gdriir

Oyranir va dyradir

Lider Menecer
*  Yeniliklar gatirir Bascilig edir
*  Yaradicidur Takrar edir
+ Inkisaf etdirir Qoruyub-saxlayir

Sistemlara fikir verir
Nazarata arxalanir

Yaxin perspektivlara baxir
Neca ve na vaxt sualin verir
Naticalera nazar salir

Taqlid edir

Status kvonu gabul edir
Qaydalara tabe olur

Islari diizgiin yerina yetirir

Talunatlandirilir

Yaxsi

liderin saciyyavi xiisusiyyatlori:

Yaxs1 lider neco olur? Asagida

onlarin bazi ¢ox vacib sociyyavi xiisusiyyotlori géstorilmisdir:

Oziinii tammma. Siz daxili emosional voziyyotiniz barode gizli biliyo

maliksiniz. Siz giicli veo zoif toroflorinizi bilirsiniz. Siz no zaman axarinda




islodiyinizi vo no zaman islo hoddon artiq yiiklondiyinizi bilirsiniz. Maksimum
potensiala ¢atmaginiza tokan veracok imkanlariniz vo catigmazliglariniz da daxil
olaraq 0ziinlizii tan1yirsiniz.

Oziinii idarsetma. Siz giiclii vo effektiv yolla 6ziiniizii idars edo bilorsiniz.
Siz mogsado neco nail olmag, tapsiriqlar: neco formalasdirmaq vo longimalori neco
aradan gotiirmok lazim oldugunu bilirsiniz. Siz layihoalor ii¢iin neco enerji yaratmagq
vo ozoblondiyiniz zaman Oziliniizii neco sakitlogdirmoyi bilirsiniz. Siz lazim
oldugunda tez qorar vero, lakin masa arxasinda biitiin se¢imlori tolosmodon
miizakira edo bilirsiniz.

Gorma. Siz 6ziiniizdon daha bdyilik olan hodofo dogru calisirsiniz. Bu
komandanin uguru kimi kicik, lakin diinya siilhiino nail olmaq kimi boyiik gérmo
ola bilar. Galacaya istiqamatlonarak calismaq soxsi maraqlar ugrunda ¢alismaqdan
daha ruhlandiricidir.

Motivasiya etmok bacanigl Liderlor insanlara noyi etmoli olduglarini
deyorok rohborlik etmomolidirlor. ©Ovozindo liderlor insanlarin onlara kémok
etmoyi istomolorino sabob olmalidirlar. Bunun asas hissosi basqalarina yardim
etmok liclin soxsi istoklorinizi tokmillogdirmokdir. Basqalar1 sizin onlara kdmok

etmak istadiyinizi diisiindiikds onlar da 6z névbasinds sizo yardim edacaklor.



2. Liderlik vazifs va tapsiriqlari. Liderliyin novlori.

Lider daha cox voziyyetin doyisdirilmasi ilo mosgul olur. Galacak
doyisikliklors nail olmagq istoyon liderlor dord asas strategiyadan istifado edirlor.

- Qabagcadan gérma (uzaqgoranlik)- istigamatlorin miioyyon olunmasi

- Strategiya — perspektivlorin goriinmasi tiglin planlasdirma

- Insanlarin yonoldilmosi —perspektivlorlo strategiyalarin marketingi vo satis

- Hovaslondirma - ugurlu natico {i¢iin enerji vo mosuliyyat hissinin soforbor
olunmast

Moktob iiclin noyin daha ¢ox vacib olmasi haqqinda aydin tosovviirlorin
olmasi, onun golocok ugurlarini tomin etmok ti¢lin on sado, lakin doyarli tohfodir,
ona goro ki, inkisaf istiqgamoatlori vo mogsadlorin  miisyyon olunmasibu
tosovviirlorlo miimkiin olur. Moktobin goalacayi haqqinda dobdabali va ya geyri-adi
fantaziyalar qurmaga ehtiyac yoxdur. 9slinds bu fantaziyalar moktab ii¢iin arzu
etdiyiniz realliglar1 oks etdirmolidir. Bu fantaziya moktobin ugurlu foaliyyetine
xidmot etmoli, onun icrast iso xoyali deyil realliga osaslanmalidir ki, bu da
moktobin hom is¢i heyoati, hom da rohbar torafdon avvallor goriilon islora nisbaton
daha ¢ox togobbiiskarligin colb edilmasini tolab edir.

Moktobin  golocoyi  haqqinda  fantaziyalar 6z-6zliiylindo meydana
golmomoalidir: onlar maktab haqqinda alds olan malumatlara vo maktabin xidmaot
etdiyi insanlarin istok vo arzularina osaslanmalidir. Buna gora do bozi yeni moktob
direktorlarina toyin olunduglar1 yeni moktobin golocayi haqqinda tesovviirlori
formalasdirmaq ¢atin olur vo onlar moktobdo bir neco ay iglodikdon sonra sosial vo
fiziki mihitlo tanis ola bilir vo perspektivlori miioyyonlosdirir. Lakin moktobin
arzuolunan golacayi barads sadaco tosavviirlarin olmasi kifayat deyil. Maktabin
golocayi barado tosovviirlor praktiki todbirlori oks etdiron vo is¢i heyatin istifado
edo bilocoyi faaliyyat plani ilo tamamlanmalidir. Bu plan vo onun icra qrafiki Sizin
formalasdirdiginiz ideyanin reallagsmasi {i¢iin strategiyanin osasini togkil edir.

Golocak inkisaf barado ideyanin formalasdirilmasi ilo olagodar strateji mosalolor



islonib hazirlandigdan sonra, homin ideyanin biitiin moktob icmasi torofindon basa
diistilmasi vo onlar iigiin kasb etdiyi shomiyyatin izah olunmasi tomin edilmaslidir.

Insanlarin yénoldilmasi ideya vo planlarin onlarla miizakira olunmasi, onlar
liclin hiss etdiyiniz hoyacan vo narahatliglarin onlara catdirilmasi ilo hoyata kecir.
On vacib magam odur ki, siz 6z ideyanizi, onun dayarini va ona nail olmaq {i¢iin
strategiyani is¢ilorinizo elo toqdim etmolisiniz ki, hom onlar, hom do idaro heyati
vo valideynlor onu qobul etsinlor. Ogor onlar ideyanin va strategiyanin
formalagmasinin istirak¢isina ¢evira bilsoniz onlar 6zlorini daha mosuliyyatli hiss
edocok vo sizo dostok olacaglar. Bu zaman sizin liderlik bacariginizi niimayis
etdirmok vaxti golib ¢catmis olur. Siz secdiyiniz yeni yolla hoyacan vo masuliyyot
hissi ilo iraliloyorok niimunovi olmali, hom s6zdo, hom do omoldo diiriistliik
niimayis etdirmalisiniz. Bu ciir yeni layihslorin pozulmasina gatirib ¢ixaran an
boyiik sabab sozii ilo amali iist-iists diismayan rohbarlorin olmasidir. Liderlor yeni
ideyanin perspektivlori vo moktobin ugurlu inkisafi {iciin kosb etdiyi ohomiyyoti 6z
omokdaslarima vo aidiyyati torofloro 1zah etmoklo onlarin foallasmasin
stimullagdira bilor. Insanlarmn istok va ehtiyaclarini bilmoadon onlar1 ruhlandirmagq
vo hovaslondirmak geyri-miimkiindiir. Bozi insanlar doyisikliklorin edilmasini sevir
vo yeniliklorin yaranmasina xidmot edon layiholorin dorhal istirak¢isina gevrilirlor.
Bozi insanlar iso oksino, doyisiklikloro ehtiyatla yanasir vo onlara ehtiyac
olmadigma otrafdakilari inandirmaga calisirlar. Bu ciir skeptiklorin moglub
edilmosi liderlor qarsisinda duran asas masolalordon biridir.

Liderlik vo hakimiyyaot

» Hakimiyyat — tosir gdstormak bacarigi vo ya potensialidir

Iki ndv hakimiyyat var

* Vozifo

* Soxsi

Liderlik vo macburetma

* Doyisiklik yaratmagq ti¢iin giic totbiq etmok

« Is miihitindo miikafat vo coza manipulyasiyalar1 vasitosilo bir isi yerino

yetirmok {ii¢iin basqalarina tosir géstormok



* Hodo-qorxu, cozalar vo monfi miikafatlandirma Xiisusi keyfiyyotloro malik
olan rohbarlor barads nozoriyys ("Boylik Adam" nozariyyasi)

* Rohbor olmayan soxslordon forqli olaraq, bozi adamlar xiisusi tobii vo ya
anadangolmo xiisusiyyatloro yaxud keyfiyyotlora malikdir.

--Yalniz bozi adamlar liderlik xiisusiyyatlori ils diinyaya golir

--Yalniz bazi adamlar effektiv lider ola bilor

--Xiisusiyyatlor bunlar1 6ziinds birlosdirir: boy(hiindiirliik), gender, intellekt,
gotiyyat vo s.

* Diqgotini yalmiz liderde comlosdirir

* Liderds axtarmaq lazim olan xiisusiyyatlori miiayyan edir

» Tongqidlor: xiisusiyyatlorin sonsuz siyahisi; voziyyet/miihiti nozors almir;
liderlorle davamgilarin arasinda garsiligli miinasibati nozors almur.

Liderliyin 3 asas novii var:

1. Avtoritar lider

2. Moslohotci lider

3. Imkan yara
Lider
: Maslahatgi
Avtoritar -
Imkan yaradan
- Qarar 6zii gabul edir; - Adamlarn dizgin garar
Qaran dayisia vermays sovqg edir;
- Qarar 6zl bayan edir; pliacak gekiide tagam L .
edin - Vaziyysti arasdirmaga
- Maslahata Ehfi}fac dU}’I‘I‘IUI‘; Craran bayan edir; ‘;aglnr-
. . Suallara aciy caAavahs . . . .
- Suallara dialog sakilinda | somrar: - Tafsilat ila izahat verir;
Lo _ i - .. .
_ eran i - Kémakgi rolunu goruyub
nazirdir; saxlayr;




Lider icmanin osas atributudur. Icmanin inkisafi liderin bacarigindan,

niifuzundan, informasiya, slagalondirms vs s. gabiliyyatindon ¢ox asilidir.



3. Liderlik haqqinda nazariyyalor.

“Liderlik Bacariqlar1” Nozariyyasi

* Liderlik bacariglariin torifi: bir sira magsod vo vazifalors nail olmaq tigiin
kimlarinsa bilik va bacarigindan istifado etmak imkani

* Diqgot liderds comlosir

* Oldo edilo bilon vo inkisaf etdirilo bilon bacariq vo gabiliyyotlori vurgulayir

* Liderlorin etdiyini deyil, effektiv liderliyi miimkiin edon bacariqlar
vurgulayir

* Toklif edir ki, cox adam liderlik ii¢iin potensiala malikdir

* Bu, toskilat ¢orgivoasindo biitiin soviyyolordo olan liderlors totbiq oluna bilor

* Bacariqlar siyahis1 soxsin liderlik  solahiyyotlorino  tosir  edo
bilor-miioyyanlasdiror

+ Imtahan qgiymotlori liderloro miixtalif saholori dyronmok imkani verir;
sonralar liderlor bu sahalor iizro daha ¢ox tolim ala bilorlor

Texniki bacariq — miisyyan is vo ya foaliyyst novii iizra biliys vo tacriibays
malik olmag.

Ixtisaslasdirilmis bacariqlar

Analitik qabiliyyot

Miivafiq alot vo texnologiyalardan istifado etmok bacarigi

* Texniki bacariglar mohsul vo ya proses ilo tocriibi bacarigr 6ziindo
birlogdirir.

» Idaroetmonin daha asag1 soviyyoalorinda bdyiik shomiyyato malikdir

Insan bacarig - insanlarla islomok qabiliyyatina malik olmaq va bu barado
biliyo malik olmag.

Oziiniin vo basqalarmin perspektivlorini eyni zamanda nozoro almaq
Insanlarla (ayri-ayr1 fardlorlo) islomok bacariglar: liders iimumi magsadlora nail
olmagq ti¢lin qrup tizvlori ilo birgo islomokdo komok etmoyo imkan verir Etimad
mihitini yaradir, burada tizvlar istirak eds bilocoklorini va togkilatda qorarlara tosir
gostara bilocoklorini hiss edirlor

Toskilatin biitiin soviyyalorinds vacibdir:



Konseptual bacariq — toskilati siyasoti vo ya problemlori miioyyon etmokdon
ibarat olan zehni is1 yering yetirmok qabiliyyati (sirket noyil midafio edir vo
istigamati noadir) Miicarradlik vo hipotetik anlayislarla asanligla isloyir

Toskilatin baxis (viziya) ve strateji planin aydinlasdirilmast vo tortib
edilmasinds markazi rol oynayir

Ali rohborlik soviyyalorinds on vacibdir

Liderlik Uslubu Nozariyyasi:

* Tabecgiliyindo olan isciloro 06zlorini, rohborlik vo kolletiv iizvlori ilo
miinasibatdo rahat hiss etmokdo komok edir;

» Mogsadlorine ¢atmagq {igiin liderlorin togkilatlara neco komok etmasini izah
etmok tli¢iin yaranib;

« Istehsalata gostarilon qayg toskilati mogsadlora nail olmaqda liderlor neco
calb edilib;

* Adamlarin qaygisina qalmaq Lider togkilatin mogsodlorino nail olmaga
cohd gostaran 1s¢ilorin gaygisina neca qalir;

+ Konseptual soviyyodo liderin iislubu davranigin iki osas ndviindon
ibaratdir: tapsiriq vo miinasibat;

* Yanagmanin iislubundan asili olaraq, liderlor 6z horokotlorini giymoatlondira
bilorlor vo 06z liderlik tslublarini yaxsilasdirmaq tiglin neco doyisocoklorini
miloyyan edo bilorlor ;

+ Oz iislublarm1 qiymotlondirorkon menecerlor basqalari torofindon neco
gavranildiglarint vo daha wugurlu olmaq {i¢lin davraniglarini neco doyiso
bilocoklaorini miiayyan eds bilorlar.

“Transformasiya rohborliyi” nozoriyyosi

Bu yanagma liderlorin toskilatlarda oshomiyyatli doyisikliklori neca baslaya,
inkisaf etdiro vo yerino yetiro bilocoyini tosvir edir. Iscilor bu doyisikliyi
ehtiyaclarinin  6donmosinds, onlarin doyarlondirilmasi vo monovi cohoatdon
doastoklonmolarinds hiss edirlar.

Transformasiya rohborliyi ndvbaoti lisullardan istifado edorok iscilori daha

ozmlo ¢alismaga sovq edir:



I-on baglica miioyyon vo ideallasdirilmis mogsodlorin doyor vo ohomiyyati
barads siiuru artirir

2- togkilatin monafeyini soxsi maraqdan iistiin tutur

3- daha yiiksok soviyyali ehtiyaclara miiraciot edir

4- moéhkom doyarlor vo ideallar toplusunu togdim edir

5- iscilori yaradict vo yenilik¢i olmaga ruhlandiraraq onlarin intellektini
stimullagdirir

6- iscilorin ehtiyaclar ilo maraqlanaraq onlar1 dostokloyocok miihiti tomin
edirlar.

Paylanmis liderlik nazariyyasi Paylanmis liderliyin toriflori:

"liderlik bacarigimi  Oyronmok vo inkisaf etdirmek iicliin Umumi
kontekstlorin yaradilmasi” (Harris, 2003)

- "liderlik vo istigamotin ¢oxsayli monbolori" (Elmor, 2000) Bu toriflor
paylanmis idrak vo faaliyyot nozoriyyasinin nozori asaslari tizorindo qurulmusdur.

Paylanmis rohborliyi basqa liderlik yanasmalarindan {i¢ aspekt forqlondirir:

1- Raziligli harakat (Gronn, 2002)

v/ Spontan amokdasliq

v Mosaloni holl etmok iiclin qarsiligl tosir vo miinasibatlorin "birliyi"
"Anlayisin forz edilon strukturu" ¢or¢ivasinds inkisaf edon limumi istigamatlor

v/ Birgo strukturlarin toskili (yoni komandalar)

Insanlar omokdasliq edando, tosobbiislorini vo atilan addimlar: birlosdirando
raziliqlt horoket yaranir; notico iso onlarin fordi harokatlorinin comindon daha
yliksok olur.

2- Liderliyin ac¢iq sorhoadlori, yoni liderlor sobokosi genislonir, naticado
comiyyatin daha ¢ox iizvlari qorar vermakda istirak eds bilir.

3- Ekspertiza novlori inkisaf etdirilir vo bu ayri-ayr fordlor deyil, bir coxlar
arasinda paylanilir. Paylanmis liderlik sadaca tapsiriglarin paylanmasi deyil.
Paylanmis liderlik asas fikrin gobulunu tolab edir: agilin vo diislinconin paylagsmasi
sabobindon idrak artirilir (bu, fordi liderin bacariq, tislub vo davranisinda comlogon

bir ¢ox liderlik nazariyyalarindan forqlidir).



Etik perspektiv miioyyon voziyyotdo diizgiin/sohv, yaxud yaxsi/pis se¢imlor
iizro garar gobuletmoado rohbar olaraq gayda vo ya prinsiplar sistemini tomin edir.

 Liderlorin horokatlori vo kimliyi onlarin davranis vo oxlaqi ilo miioyyon
edilir.

* Liderlorin miioyyon situasiyalarda se¢imlori vo cavablar1 onlarin etikasi ilo
miioyyon edilir.

Etik liderliyin prinsiplori:

Basqalarina hérmat

edir
Camiyyati Basqalarina xidmat edir
qurur
Etik Liderlik
adalat gostarir
Dizglndir

Basqalarina hormaot

* Basqalarina 6ziino arzuladigi miinasiboti gostorir.

--Basqalarinin doyarlorine vo gorarlarina hrmatlo yanasir

--Bagqa adamlara onlarin yaradiciliglar1 va arzular ilo birgs olduglar1 kimi
qalmaga imkan verir

--Bagqalarini sortsiz qiymotlondirir vo fordi forqlori doyorlondirir

--Lider davranislari

* Tabegiliyinds olan is¢ilori digqatle dinloyir

* Basqgasinin halina yanir

* Ona qars1 ¢ixanlarin ndqteyi-nozaring tolerantdir

Basgalarina xidmot

* Davamgilara istigamatlonib — liderin planlarinda davamgini iistiin tutmagi

Oyrodon altruist prinsipina osaslanir.



--Xeyriyyacilik — basqalarimin maraqlarina hormot etmok vo moqsadlorine
catmaqgda komok etmok liderlorin borcudur.

--Liderlor togkilat moqsadinin kesikgiloridir; basqalarina xidmot edorkon
onlar: toskilatin moqgsadini aydinlasdirir, hor bir togkilat iizviine bu mogsadi
tamamon ¢atdirir vo biitiin tizvler bu moagsad otrafinda birlosdirilir.

--Liderlor davamgilar tg¢lin xeyirli olan qorarlar1 gobul etmokdo etik
mosuliyyst dasiyirlar.

Lider davranislari

* Niimunovi va torbiyovi davraniglar

* Solahiyyot veron davranislar

* Komandani togviq edon davranislar

* Votondasliq davranislari

Odalot niimayis etdirir:

» Etik liderlori odalot mosalolori narahat edir; qorar qobul edorkon onlar
adalatliliyi rohbar tuturlar Onlar distributiv adalst prinsiplorine sadiqdirler

Lider davranislari

* Tabegilikdo olan biitiin soxslarlo borabor davranir

* Xiisusi roftar/xiisusi davranis voziyystlorindo forqli roftarin sobobi aydin,
agilli vo saglam monovi doyarlor tomalindo qurulur

Diizgiinliik niimayis etdirir

* Odalotli liderlor diiriist olur, lakin eyni zamanda basqalarinin hiss vo
miinasibatloring hassasdirlar

--Onlar aldadic1 deyil

--Onlar aciqliq vo somimiyyotlo borabor, hoqigoti sOyloyirlor vo eyni
zamanda miioyyan vaziyyatdo malumati no qadar agiglamagin miivafiq olduguna
nozarat edirlor

Lider davranislar:

* Edo bilmoayacayiniz islor barads s6z vermayin

* Vozifonizi yering yetirin

* Masuliyyatdon yayinmayin



* "On yararlinin salamat ¢ixmas1" tozyiqglorini gobul etmoyin

* Toskilatda diizgiin qiymotlondirms miikafatlandirman: odalatli sokildo
hoyata kecirin

Comiyyati togviq edin:

« Umumi fayda iiciin ¢alisan liderlor basqalarma 6z iradslorini yeritmirlor;
onlar hor kos torofindon gobul edilo bilocok moagsodlori axtarirlar.

--Basqalarinin qaygisina qalmaq — bu, saxta transformasiya liderlorini osl
transformasiya liderlorindon forqlondiron on baslica xiisusiyystdir

--Transformasiya liderlori davamgilari ilo birlikdo miisyyon etdiklori -----
maqsadlorindon konara ¢ixaraq daha boyiik comiyyeatds foaliyyst gdstorirlor

Etika novbati sobablordon liderlik {i¢lin shomiyyatlidir:

* Tosir prosesi

« Umumi mogsadlors nail olmaq ii¢iin davamgilar1 birlosdirmok ehtiyact

* Liderlorin toskilatin doyarlorine tosiri



NOTICO

Belslikls liderlik nadir? Miikommal olan torif beladir: “Liderlik oks toqdirds
miivoffoq olunmayacaq noticoni gosdon oldo etmok iiglin digorlorine rohborlik
etmok sonotidir.” Sadoco noticolorin oldo edilmoasilo yaxsi lider olunmur. Yaxsi
liderlor zohmot tolob edon noticalors gosdon basqalarinin kdmoyindon faydalanaraq
nail olurlar. Onlar tok basina ugursuz sirkotlori sansh togkilata ¢evira bilirlor. Onlar
kampaniyanin inkisafin1 doyise bilorlor. Yaxs1 liderlik timumi nailiyyat iigiin an
asas vasitadir.

Yaxin ke¢miso vo bu giino nozor yetirdikdo liderdon gozlonilonlorin olduqgca
forgli oldugunu goro bilorik. Kegmisdo digqetini mohsula, qiymat rogabatine
yonaldon liderlik, hal-hazirda bu diqqeti global iqtisadiyyat, internet iqtisadiyyati
kimi anlayislar sobabindon insana voyaradiciliga yonoltmisdir. Bu giin osl lider
—yaxs1  bir arasdirmagi vo oldo etdiyi  molumatlar siizgocdon kegiro  bilon,
noticolori yaxsiqiymaotlondirib, sobab natico olagolorini rahatliqla qura
bilon, analitik, hoalli aninda inkisaf etdiron, yaradici, linsiyysto agiq vo
molumatlarinipaylagsmagi bilon; gorar mexanizmlorinds gabaqcil ola
bilon adamdir. Buna slava oluna bilon miitloq
bir ¢ox meyar vardir, ancaq bizim saydiglarimiz xiisusiystlordon birini ¢ixarsaq,
bu, askilmaoya sobab ola bilar.

Lider, liderlik etdiyi togkilatin davamli inkisafint vo daha yaxsiya
getmosini tomin edorkon, bu inkisafin onilinii agmaq 1{i¢lin eyni zamanda, 0z

inkisafina da zaman ayirmali vo bunun {i¢iin soy gostormalidir.
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