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Energeticky narofné kancelare zadinaji byt ekonomickym rizikem.
Renovace ovliviiuji financovani i hodnotu budov

Praha, 15. fijna 2026 — Budovy jsou nejv&tsim fyzickym aktivem Ceské republiky,
jejich hodnota pfesahuje 19 biliond korun. Aby si tuto hodnotu dlouhodobé udrzely,
bude ale nutné tempo a efektivitu jejich obnovy vyrazné zvysit. V pfipadé
kancelarskych budov souvisi energeticka narocnost nejen s uéty za energie, ale také
s obsazenosti, podminkami financovani a dlouhodobou konkurenceschopnosti
nemovitosti. Sance pro budovy proto upozorfiuje, Ze energetické renovace vedou
nejen k vySSimu uzitnému komfortu, ale je potfeba je vnimat i v ekonomickych
souvislostech.

Budovy predstavuji nejvétsi fyzické aktivum Ceské republiky — jejich hodnota
pfesahuje 19 biliond korun' a vyznamna cast této hodnoty nalezi nerezidenénim
budovam. Tyto budovy se dnes renovuji intenzivnéji nez rezidencni fond, ani
sougasné tempo ale pro jejich dlouhodobou obnovu nestaéi. Z odhadt aliance Sance
pro budovy vyplyva, Ze by se tempo renovaci nerezidenéniho fondu budov mélo
témér zdvojnasobit.?

,Renovace pro nds nejsou pouze tématem rodinnych a bytovych domu. Cesky fond
budov tvori také kancelare, obchodni budovy, Skoly, nemocnice a dalsi verejiné a
komercni objekty. U kancelarskych nemovitosti uZ dnes dobre vidime, Ze energeticka
ndrocnost ovliviiuje nejen provozni naklady, ale také financovani, zdjem investoru a
schopnost budovy dlouhodobé obstat na trhu. Renovace je investice do budouci
hodnoty nemovitosti a jeji konkurenceschopnosti, nikoli pouze naklad vyvolany
regulaci” tika Marta Gellov4, feditelka aliance Sance pro budovy.

Vyznamna €ast prazského kancelafského fondu je stara 20 az 30 let a vznikala podle
standardu, které neodpovidaji soudobym cenam energie, zméné klimatu ani
pozadavku najemcl na vysokou kvalitu vnitfniho prostfedi. Pravé rostouci poptavka
po vysSi kvalité, konkurencni prostfedi a zvySujici se ceny energie vysilaji signaly, ze
energeticka naroCnost jiz neni pouze technickym parametrem, ale rozhodujicim
faktorem pro budouci konkurenceschopnost kancelaiské budovy. Ve vzorku 214
kancelarskych a smisenych nemovitosti dosahovala obsazenost u budov se
spotifebou primarni energie pod 150 kWh/m? 84 %, zatimco u budov nad 300 kWh/m?
Cinila 74 %.®

" Eurostat, Capital stocks by sector and detailed asset type, Czechia, 2024:
https://ec.eurooa.eu/eurostat/databrowser/view/nama 10_nfa_bs/default/table?lang=en
2 Sance pro budovy

% Greenometer, anonymizovana data z klientskych portfolii, ilustrativni vzorek 214 kancelarskych a

smiSenych nemovitosti, 2024-2026. Jde o korelaci, nikoli pfimou pfi¢innou souvislost, ukazuje vSak
rostouci vyznam energetické vykonnosti pro konkurenceschopnost nemovitosti.


https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/nama_10_nfa_bs/default/table?lang=en&utm_source=chatgpt.com
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Ekonomicka logika renovaci se postupné obraci. Otazkou uz neni jen to, kolik
modernizace budovy stoji, ale také jaké naklady pfinasi jeji odkladani. U energeticky
naroCnéjSich kancelarskych budov se mohou dopady projevit delSi dobou
neobsazenosti, vy$Simi pobidkami pro najemce, horSimi podminkami financovani
nebo uz§im okruhem potencialnich kupcl. Pfesny tzv. brown discount zatim neni
mozné na Ceském trhu samostatné vycislit, protoZze do ceny budovy vstupuje fada

dalSich faktor( v€etné lokality, stafi nebo celkové kvality nemovitosti.
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Neefektivni budova se stava ekonomickym rizikem

Tlak pfichazi také ze strany financovani. Podle European Lender Intentions Survey
2025 spolecnosti CBRE témér polovina evropskych véfiteld neposkytne financovani
nemovitosti, ktera nesplfiuje stanovena kritéria udrzitelnosti. DalSich 45 % pozaduje
u nevyhovujicich nemovitosti plan napravy a 42 % nabizi nemovitostem splfujicim
tato kritéria vyhodné&jsi ivérové podminky.*

.U kancelafskych budov se energeticka vykonnost stava soucasti investicniho
rozhodovani. Vedle provoznich nakladu ovlivriuje také budouci investicni naroky,
riziko technického a trZzniho zastaravani budovy a schopnost nemovitosti obstat pri
refinancovani nebo zmeéné viastnika. Smyslem renovace proto neni pouze spinit
Jednotlivy technicky parametr, ale dlouhodobé zvysit kvalitu a odolnost budovy jako
aktiva. To vyZaduje kvalitni data, technické posouzeni a jasny plan investic v ¢ase,*
fika Simona Kalvoda, vykonna feditelka Ceské rady pro Setrné budovy.

Renovace musi vychazet z konkrétni budovy

Podle Sance pro budovy neexistuje univerzalni recept na modernizaci nebytového
fondu. Jina opatfeni davaji smysl u moderni administrativni budovy, jina u
obchodniho objektu nebo historického domu v centru mésta. SpoleCnym zakladem
by ale méla byt kvalitni pfiprava, znalost skute€ného technického a energetického
stavu budovy a dlouhodoby plan investic.

Prikladem je rekonstrukce prazského Palace Dunaj, kde moznosti zasahu do obalky
omezovala pamatkova ochrana. Projekt proto kombinoval zachovani plvodnich
konstrukci s modernizaci technickych systém, rekuperaci a chytrym fizenim budovy.
Devadesat procent materialu z demolic bylo vytfidéno k recyklaci nebo opétovnému
vyuziti a budova si po modernizaci zachovala historicky charakter i atraktivitu pro
vyznamné institucionalni najemce.

~INeexistuje jedno feseni vhodné pro vsechny budovy. Spolecny by ale mél byt duraz
na kvalitni pripravu a na posouzeni investicnich i provoznich nakladu v celém
Zivotnim cyklu budovy. Smyslem renovace neni instalovat co nejvice technologii, ale

* https://www.cbre.com/insights/reports/european-lender-intentions-survey-2025
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vytvorit kvalitni budovu s niZsi spotfebou energie, rozumnymi provoznimi naklady a
dlouhodobou hodnotou,” uzavira Marta Gellova.

O odborné diskusi

Ekonomickym souvislostem renovaci kancelafskych budov se vénovala panelova diskuse
Commercial & Office Buildings in the Climate Economy — from commitment to return, kterou
aliance Sance pro budovy uspofadala v ramci Climate Week Prague pod zastitou Zastoupeni
Evropské komise v Ceské republice. Diskuse propojila pohled statni spravy, realitniho trhu,
financovani a architektury. Vystoupili v ni Nathalie Markova, reditelka odboru energetické
uginnosti a uspor MPO, Simona Kalvoda, vykonna Feditelka Ceské rady pro $etrné budovy,
Jon Hale, Group Board Director ve spole¢nosti Chapman Taylor, Jakub Chmelik, Head of
Valuation CZ ve spole¢nosti iO Partners, a Jifi Zlamal, zakladatel Greenometeru.
Moderatorem panelu byl Stefan de Goeij, ptedseda RICS CR a partner a Head of
Sustainability ve spole€nosti Cushman & Wakefield.

-X-

Sance pro budovy vznikla v roce 2010 jako aliance vyznamnych oborovych asociaci, které
podporuji, aby budovy na uzemi Ceska byly energeticky Usporné, adaptované na zménu
klimatu a Setrné k zivotnimu prostfedi. Aktualné jsou jejimi ¢leny Asociace dodavatell
montovanych domG (ADMD), Asociace vyrobcli mineralni izolace (AVMI), Ceska rada pro
Setrné budovy (CZGBC), Ceska komora lehkych obvodovych plasta (CKLOP), Cech pro
zateplovani budov CR (CZB), Centrum pasivniho domu (CPD), Sdruzeni EPS CR a
Asociace poskytovatelt energetickych sluzeb (APES). Reprezentuje tak vice nez 350 firem z
oboru stavebnictvi a souvisejicich oblasti — projektanty a architekty, developery, stavebni
spoleCnosti, vyrobce a dodavatele materiald a technologii, konzultacni a certifikacni
spolecnosti a finanéni instituce. Vice na webu sanceprobudovy.cz.
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