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Найменування посади Доцент кафедри фінансового 
менеджменту та фондового ринку 

Найменування освітніх компонент, що 
закріплені за науково-педагогічним 
працівником 

Основи фінансового менеджменту 
Фінансовий менеджмент 
Професійний фінансовий менеджмент 
Основи фінансового контролінгу 
Фінансовий контролінг в управлінні 
бізнесом 
Основи бюджетування 

Освітня кваліфікація (найменування закладу, 
який закінчив, рік закінчення, спеціальність, 
кваліфікація згідно з документом про вищу 
освіту) 

Одеський ордена Трудового Червоного 
Прапора політехнічний інститут. 1982 
р. Організація механізованої обробки 
економічної інформації, інженер – 
економіст. Диплом ЖВ – І, № 118479 
від 29.06.1982 з відзнакою 

Освітня кваліфікація (науковий ступінь, шифр 
і найменування наукової спеціальності, тема 
дисертації (серія, номер, дата, ким виданий 
диплом), вчене звання, за якою кафедрою 
(спеціальністю) присвоєно (серія, номер, дата, 
ким виданий атестат) 

Кандидат економічних наук, 08.00.13.- 
Математичні методи та використання 
обчислювальної техніки у економічних 
дослідженнях планування та 
управління народним господарством та 
його галузями. Тема: Оптимізація 
міжцехового оперативно-виробничого 
планування (на прикладі серійного 
виробництва). Диплом ЕК, № 027166 
від 23.11.1988 
Доцент по кафедрі фінансів. Атестат 
ДЦ № 005823 від 22.02.1994 

Відомості про підвищення кваліфікації 
(найменування закладу, вид документа, тема, 
дата видачі і  кількість навчальних  кредитів 
(годин)) 

За накопичувальною системою: 
1. Фінансова Академія «Актив». IPFM: 
Фінансовий менеджмент. Курс 
дистанційного навчання. 3,3 кредита (100 
годин) Сертифікат № 4964 від 15 жовтня 
2021р.https://drive.google.com/file/d/1qyEoe
eG6CAoLd_HSEBWeqN_qYZ8cdrCt/view?u
sp=drive_link 
2. Фінансова Академія «Актив». 
"Управління фінансовою діяльністю 
компанії в кризу”. Тренінг. 0,3 кредита (10 
годин) Сертифікат № 5281 від 27 вересня 
2022р.https://drive.google.com/file/d/1U2Xp
Fv-wsHeFyeLEoFCg_10pQMX7eeL4/view?
usp=drive_link 
3. Фінансова Академія «Актив». ACPM: 
Управлінський облік. Курс дистанційного 
навчання. 3 кредита (90 годин) Сертифікат 

https://drive.google.com/file/d/1qyEoeeG6CAoLd_HSEBWeqN_qYZ8cdrCt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qyEoeeG6CAoLd_HSEBWeqN_qYZ8cdrCt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qyEoeeG6CAoLd_HSEBWeqN_qYZ8cdrCt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1U2XpFv-wsHeFyeLEoFCg_10pQMX7eeL4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1U2XpFv-wsHeFyeLEoFCg_10pQMX7eeL4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1U2XpFv-wsHeFyeLEoFCg_10pQMX7eeL4/view?usp=drive_link


№ 5377 від 31.01.2023 
р.https://drive.google.com/file/d/1wpQIgaJK
Y6ECzIDB8fi2sTuPC5PaSf-O/view?usp=dri
ve_link 
4. Міжнародне підвищення кваліфікації 
(Вебінар) наукових, науково-педагогічних 
працівників ЗВО на тему: «Інтерактивні 
технології змішаного навчання при 
підготовці здобувачів освіти технічних 
спеціальностей в країнах Європейського 
союзу та Україні». 1,5 кредита (45 годин) 
Сертифікат № 15558 від 04.09.2023 
р.https://drive.google.com/file/d/1CSTrHDgn
aCThDCoaizM6oAUPpK-ub4zw/view?usp=d
rive_link 
5. Участь у серії освітніх вебінарів з 
наукометрії для професійного розвитку 
"Штучний інтелект у науці" (0,5 кредиту) 
16.05.2025. 
https://drive.google.com/file/d/1YQGkqWnfC
rEkMAWOePkD7T4voUipDJfk/view?usp=dr
ive_link 
6.  Міжнародне підвищення кваліфікації 
(Вебінар) наукових, науково-педагогічних 
працівників ЗВО на тему: «Управління та 
внутрішнє забезпечення якості освіти у 
закладах вищої освіти: міжнародний 
досвід». 1,5 кредита (45 годин) Сертифікат 
№ 24714 від 16.10.2025 р. 
https://drive.google.com/file/d/1ThWPX1Mq
FQm27baiMJLqADxo7hiTOdgA/view?usp=d
rive_link 

ДОСЯГНЕННЯ У ПРОФЕСІЙНІЙ 
ДІЯЛЬНОСТІ  1  

1.​ Наявність не менше п’яти публікацій у 
періодичних наукових виданнях, що 
включені до переліку фахових видань 
України, до наукометричних баз, зокрема 
Scopus, Web of Science Core Collection 

1. Лапіна І., Кравченко О., Бєлобров О. 
Управління конкурентоспроможністю 
туристичного підприємства в умовах 
нестабільності. Економіка та суспільство, 
2021. №34. DOI: http://surl.lijsc/iz 
2. Лапіна І. С., Пінті А. В. Перспективи 
мінімізації рівня фінансових ризиків за 
рахунок імплементації фінансового 
контролінгу на підприємстві. Інтелект 
ХХІ. 2022. №3. С. 44-47. DOI: 
http://surl.li/izkax 
3. Лапіна І. С., Домбровська С. О., 
Добриніна Л. В. Основні підходи до 
розробки корпоративної стратегії 
інвестиційної діяльності підприємства. 

1 Вимога НЕ застосовується до науково-педагогічних (наукових) працівників із стажем науково-педагогічної 
роботи менше трьох років, а також до фахівців-практиків, які працюють на умовах сумісництва в обсязі 
0,25 або менше 
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Інтелект ХХ. 2023. Вип. 1. С. 38-42. 
DOI:  http://surl.li/izkbm 
4. Лапіна І.С., Кравченко О.М., Кула 
М.В. Методичні основи фінансового 
планування зовнішньоекономічної 
діяльності підприємства. Науковий 
вісник ОНЕУ.  2023. № 7-8. С. 86-97. 
DOI: 10.32680/2409-9260-2023-7-8 
-308-309-86-97. 
http://n-visnik.oneu.edu.ua/collections/202
3/308-309/pdf/86-97.pdf 
5. Krasnostanova N, Vasyutynska L, 
Baranova V, Lapina I, Voloshchuk L, 
Author B, Author C. The use of methods 
and tools of financial management in the 
organisation management system. Sci 
Herald Uzhhorod Univ Ser Phys. 
2024;(56):631-639. DOI: 
10.54919/physics/56.2024.63ufw1 
Indexed in Scopus 
6. Лапіна І.С. Місце структурного 
фінансування в повоєнній відбудові 
економіки України. Науковий вісник 
ОНЕУ.  2025. № 9. С. 65-72. DOI: 
https://doi.org/10.32680/2409-9260-2025-9
-334-65-72. (Категорія Б) 

2.​ Наявність одного патенту на винахід або 
п’яти деклараційних патентів на винахід 
чи корисну модель, включаючи секретні, 
або наявність не менше п’яти свідоцтв про 
реєстрацію авторського права на твір 

- 

3.​ Наявність виданого підручника чи 
навчального посібника (включаючи 
електронні) або монографії (загальним 
обсягом не менше 5 авторських аркушів), в 
тому числі видані у співавторстві (обсягом 
не менше 1,5 авторського аркуша на 
кожного співавтора) 

Монографії 
1. Система корпоративного фінансового 
управління в Україні: теорія та практика : 
колективна монографія // В. Г. Баранова, І. 
С. Лапіна, М. І. Іоргачова та ін. / за ред. 
В.Г. Баранової. – Одеса, 2024. – 287 
c.(п.4.3, с. 160-177, п. 5.4, с. 273-287)/ 1,5 
д.а Режим доступу: http://surl.li/xfkofg 

4.​ Наявність виданих навчально-методичних 
посібників/посібників для самостійної 
роботи здобувачів вищої освіти та 
дистанційного навчання, електронних 
курсів на освітніх платформах ліцензіатів, 
конспектів лекцій/практикумів/методичних 
вказівок/рекомендацій/ робочих програм, 
інших друкованих навчально-методичних 
праць загальною кількістю три 
найменування 

1. Конспект лекцій з навчальної 
дисципліни “Фінансовий менеджмент” для 
студентів першого рівня вищої освіти 
(бакалаврів) всіх форм навчання галузі 
знань 07 “Управління та адміністрування” 
спеціальності 072 “Фінанси, банківська 
справа та страхування” (Відп. за випуск 
Лапіна І.С..). Одеса: ОНЕУ, 2022 р. 167 c. 
URL: http://surl.li/aiudpg  
2. Methodical Guidance to the 
independent work on the academic 
module "Financial Management" for 

http://surl.li/izkbm
http://n-visnik.oneu.edu.ua/collections/2023/308-309/pdf/86-97.pdf
http://n-visnik.oneu.edu.ua/collections/2023/308-309/pdf/86-97.pdf
https://doi.org/10.32680/2409-9260-2025-9-334
http://surl.li/xfkofg
http://surl.li/aiudpg


applicants of the first (Bachelor’s) level of 
high-er education of all modes of studying 
of the EPP "English in Economics and 
Business Education" specialty 015 
"Professional Education". (Responsible 
for the issue are I. Lapina, I. Shostak, 
Odesa: ONEU, Rotaprint, 2023.  52 p.). 
URL: http://surl.li/mccfrx 
3. Методичні вказівки до самостійної 
роботи з навчальної дисципліни 
«Фінансовий менеджмент» для 
здобувачів першого (бакалаврського) 
освітнього рівня вищої освіти всіх 
форм навчання ОПП «Фінанси, 
фінансовий менеджмент та 
страхування» спеціальності 072 
«Фінанси, банківська справа, 
страхування та фондовий ринок».Укл./ 
І.С.Лапіна, А.В. Пінті. Одеса: ОНЕУ, 
ротапринт, 2023. 52 с. URL:  
http://surl.li/ojtjaw 
4. Методичні вказівки до написання 
курсової роботи за фахом (з фінансів, 
банківської справи, страхування та 
фондового ринку) для здобувачів 
першого освітнього (бакалаврського) 
рівня вищої освіти усіх форм навчання 
ОПП «Фінанси, фінансовий 
менеджмент та страхування» 
спеціальність 072 «Фінанси, банківська 
справа, страхування та фондовий 
ринок». Укл./ І.С.Лапіна, Л.В. 
Добриніна. Одеса: ОНЕУ, ротапринт, 
2025. 43 с.  
URL:https://drive.google.com/file/d/1M2
Dn556iUtVcZ5U5IJut9Arc32OzBoKc/vie
w?usp=drive_link 
5. Методичні вказівки до написання 
курсової роботи за ОП (з фінансів, 
фінансового менеджменту та 
страхування) для здобувачів першого 
освітнього (бакалаврського) рівня 
вищої освіти усіх форм навчання ОПП 
«Фінанси, фінансовий менеджмент та 
страхування» спеціальність 072 
«Фінанси, банківська справа, 
страхування та фондовий ринок». Укл./ 
І.С.Лапіна, Л.В. Добриніна. Одеса: 
ОНЕУ, ротапринт, 2025. 42 
с.https://drive.google.com/file/d/1rYweYu

http://surl.li/mccfrx
http://surl.li/ojtjaw
https://drive.google.com/file/d/1M2Dn556iUtVcZ5U5IJut9Arc32OzBoKc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1M2Dn556iUtVcZ5U5IJut9Arc32OzBoKc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1M2Dn556iUtVcZ5U5IJut9Arc32OzBoKc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rYweYuBZY9s9KqmHHoLyM4JRd8LNVKSg/view?usp=drive_link


BZY9s9KqmHHoLyM4JRd8LNVKSg/vi
ew?usp=drive_link 
6. Методичні вказівки до самостійної 
роботи з навчальної дисципліни 
«Фінансовий контролінг: базовий 
курс» для здобувачів першого 
(бакалаврського) освітнього рівня 
вищої освіти всіх форм навчання  ОПП 
«Фінанси, фінансовий менеджмент та 
страхування»,  спеціальності D2 
«Фінанси, банківська справа, 
страхування  та  фондовий ринок». 
Лапіна І.С., Пінті А.В., 2025. 38 с 
https://drive.google.com/file/d/140OC9di
Ske54KjhtyJmeC41SbnqM6BfS/view?us
p=drive_link. 
7. Методичні вказівки до виконання 
індивідуальних завдань з навчальної 
дисципліни «Професійний фінансовий 
менеджмент» для здобувачів другого 
(магістерського) освітнього рівня 
вищої освіти всіх форм навчання  ОПП 
«Фінансовий та страховий 
менеджмент»,  спеціальності D2 
«Фінанси, банківська справа, 
страхування  та  фондовий ринок». 
Лапіна І.С. 2025. 32 с. 
https://drive.google.com/file/d/1ArmxRP
ND7Wq7rgZaADcXQODxp_5vcpxQ/vie
w?usp=drive_link 

5.​ Захист дисертації на здобуття наукового 
ступеня - 

6.​ Наукове керівництво (консультування) 
здобувача, який одержав документ про 
присудження наукового ступеня 

Пінті А.В. Кандидатська дисертація: 
“Формування системи фінансового 
контролінгу підприємств”,   
ДК № 064918, 24.04.2025 р. 

7.​ Участь в атестації наукових кадрів як 
офіційного опонента або члена постійної 
спеціалізованої вченої ради, або члена не 
менше трьох разових спеціалізованих 
вчених рад 

1. Рецензент разової спеціалізованої 
вченої ради (Моісеєв В.В., тема 
дисертації: «Управління вартістю 
компанії за умов обмежених 
фінансових ресурсів», 30.01.2025 р., 
ОНЕУ). 

8.​ Виконання функцій (повноважень, 
обов’язків) наукового керівника або 
відповідального виконавця наукової теми 
(проекту), або головного редактора/члена 
редакційної колегії/експерта (рецензента) 
наукового видання, включеного до 
переліку фахових видань України, або 

Відповідальний виконавець за 
комплексною темою кафедри 2021, 

2022, 2023, 2024, 2025  рр. 

Керівник наукової теми: 
«Механізм впровадження фінансового 
контролінгу як фактору ефективного 

розвитку підприємства», 
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https://drive.google.com/file/d/1ArmxRPND7Wq7rgZaADcXQODxp_5vcpxQ/view?usp=drive_link
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іноземного наукового видання, що 
індексується в бібліографічних базах 

№0123U102945, 1.05.2023-1.07.2023 

9.​ Робота у складі експертної ради з питань 
проведення експертизи дисертацій МОН 
або у складі галузевої експертної ради як 
експерта Національного агентства із 
забезпечення якості вищої освіти, або у 
складі Акредитаційної комісії, або 
міжгалузевої експертної ради з вищої 
освіти Акредитаційної комісії, або трьох 
експертних комісій МОН/зазначеного 
Агентства, або Науково-методичної 
ради/науково-методичних комісій 
(підкомісій) з вищої або фахової 
передвищої освіти МОН, наукових/ 
науково-методичних/ експертних рад 
органів державної влади та органів 
місцевого самоврядування, або у складі 
комісій Державної служби якості освіти із 
здійснення планових заходів державного 
нагляду  

 

10.​Участь у міжнародних наукових та/або 
освітніх проектах, залучення до 
міжнародної експертизи, наявність звання 
“суддя міжнародної категорії” 

 

11.​Наукове консультування підприємств, 
установ, організацій не менше трьох років, 
що здійснювалося на підставі договору із 
закладом вищої освіти (науковою 
установою) 

Член Наглядової Ради ПАТ 
«Містобанк» (2018-2021рр.) 

12.​Наявність апробаційних та/або 
науково-популярних, та/або 
консультаційних (дорадчих), та/або 
науково-експертних публікацій з наукової 
або професійної тематики загальною 
кількістю не менше п’яти публікацій 

1. Лапіна І.С., Домбровська С.О., 
Добриніна Л. В. Самоосвіта як фактор 
професійного розвитку викладача. 
Забезпечення якості вищої освіти: 
проблеми та перспективи розвитку: 
матеріали ІX міжнар. наук.-метод. 
конф., 4-5 лютого 2021 р. Одеса: ОНЕУ, 
2021. С. 150-151. 
2. Лапіна І.С., Домбровська С.О. 
Наслідки пандемії короновірусу для 
міжнародного фондового ринку. 
НАУКОВІ ПРОБЛЕМИ 
ГОСПОДАРЮВАННЯ НА МАКРО-, 
МЕЗО- ТА МІКРОЕКОНОМІЧНОМУ 
РІВНЯХ: матеріали ХІХ міжнар. 
наук.-практ. конф., 17-18 травня 2021 р. 
Одеса: ОНЕУ, 2021. 
3. Лапіна І.С., Кула М.В. Регулювання 
ризиків в системі корпоративного 
управління. Наукові проблеми 
господарювання на макро-, мезо- та 



мікроекономічному рівнях: матеріали ХХ 
міжнар. наук.-практ. конф., 14-15 квітня 
2022 р. Одеса: ОНЕУ, 2022.  
DOI:https://doi.org/10.32680/npg.conf.one
u.2022 
4. Лапіна І.С., Кула М.В., Домбровська 
С.О.,  Сучасні онлайн інструменти 
інтерактивного навчання в закладах 
вищої освіти. Забезпечення якості 
вищої освіти: проблеми та перспективи 
розвитку: матеріали V міжнар. 
наук.-метод. конф., 3-4 лютого 2022 р. 
Одеса: ОНЕУ, 2022. С. 327-329 URL: 
http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstrea
m/123456789/14344/1/Сучасні%20онл
айн%20інструменти%20інтерактивн
ого%20навчання%20в%20закладах
%20вищої%20освіти.pdf 
5. Лапіна І.С., Кула М.В. Бюджетування 
як інструмент формування 
конкурентних переваг підприємства. 
ХXІ Міжнародна науково-практична 
конференція «Наукові проблеми 
господарювання на макро-, мезо- та 
мікроекономічному рівнях» ОНЕУ 
26-27 квітня 2023 р. 
6. Лапіна І.С., Кравченко О.М., Кула 
М.В. Формування інноваційних 
компетентностей викладачів закладів 
вищої освіти. VІ Міжнародна 
науково-методична конференція 
«Забезпечення якості вищої освіти: 
проблеми та перспективи розвитку» 
21-22 лютого 2023 р. 
7. Іванов І.О., Лапіна І.С. Хеджування 
геополітичних ризиків в управлінні 
інвестиційним портфелем. Співпраця 
науки, освіти, бізнесу та влади: 
розвиток євроінтеграційних ідей та 
професійної спільноти в Україні: 
матеріали Всеукраїнської 
науково-практичної конференції, м. 
Одеса, 21 грудня 2023 р.; НАН України 
та ін.  Одеса: ДУ «ІРЕЕД НАНУ», 
2023. С. 26-29. 
DOI: 
https://doi.org/10.31520/9321249494 
8. Лапіна І.С., Пінті А.В. Вибіркові 
дисципліни як елемент індивідуальної 
освітньої траєкторії навчання. 
Забезпечення якості вищої освіти: 

https://doi.org/10.31520/9321249494


проблеми та перспективи розвитку: 
матеріали VІІ міжнар. наук.-метод. конф., 
6-7 березня 2024 р. Одеса: ОНЕУ, 2024. С. 
121-122  (0,2 д.а.) http://surl.li/zrsrpn 
9. Лапіна І.С., Кула М.В. Застосування 
інноваційних технологій для 
вдосконалення професійних компетенцій 
викладачів ЗВО під час підвищення 
кваліфікації. Забезпечення якості вищої 
освіти: проблеми та перспективи 
розвитку: матеріали VІІ міжнар. 
наук.-метод. конф., 6-7 березня 2024 р. 
Одеса: ОНЕУ, 2024. С. 171-172  (0,2 д.а.) 
http://surl.li/zrsrpn 
10. Лапіна І.С., Кула М.В. Особливості 
розвитку корпоративних фінансів у 
сучасних умовах. ХXІІ Міжнародна 
науково-практична конференція 
«Наукові проблеми господарювання на 
макро-, мезо- та мікроекономічному 
рівнях» ОНЕУ 25-26 квітня 2024 р. 
11.Лапіна І. С., Соболевська О. Ф. 
Комплексна оцінка та управління 
активами й пасивами підприємства. 
Актуальні проблеми міжнародних 
відносин : Міжнар. науково-практ. 
конф. "Фінанс. аспекти розвитку глоб. 
економіки: виклики та перспективи", 
травень 2024 р. Київ, 2024. 
12.Лапіна І.С., Пєткова К.М., 
Управління інвестиційною діяльністю 
підприємства в сучасних умовах. 
Економіка підприємства: сучасні 
проблеми теорії та практики: 
Матеріали тринадцятої міжнар. 
наук.-практ. конф., 13 вересня 2024 р. 
Одеса: ОНЕУ, 2024. С. 94-97. 
13. Лапіна І.С. Студентоцентроване 
навчання в організації освітнього 
процесу. Забезпечення якості вищої 
освіти: проблеми та перспективи 
розвитку: матеріали VІІ міжнар. 
наук.-метод. конф., 6-7 березня 2025 р. 
Одеса: ОНЕУ, 2025. C.238-239. URL: 
http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/handle/12
3456789/19273- 
14. Лапіна І.С. Особливості формування 
фінансової стратегії в системі 
корпоративного управління. Наукові 
проблеми господарювання на макро-, 
мезо- та мікроекономічному рівнях: 

http://surl.li/zrsrpn
http://surl.li/zrsrpn
http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/handle/123456789/19273
http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/handle/123456789/19273


матеріали ХХІІ міжнар. наук.-практ. 
конф., 24-25 квітня 2025 р. Одеса: 
ОНЕУ, 2025. С. 127-128. 
15. Лапіна І.С., Трунько В.С., 
Визначення потреби підприємства в 
оборотних коштах. Економіка 
підприємства: сучасні проблеми теорії 
та практики: Матеріали тринадцятої 
міжнар. наук.-практ. конф., 12 вересня 
2025 р. Одеса: ОНЕУ, 2025. С. 234-236. 
16. Лапіна І.С., Нікіфорчук А.І. 
Фінансовий контролінг як інструмент 
забезпечення прозорості бізнесу в 
умовах євроінтеграції. Розвиток 
економічних систем в умовах 
глобалізації: збірник тез доповідей ІІ 
Міжнародної науково-практичної 
конференції (Україна, м. Харків, 20-22 
листопада 2025 р.). Харків : ХНУ імені 
В.Н. Каразіна, 2025.С.590-593. 

13.​Проведення навчальних занять із 
спеціальних дисциплін іноземною мовою 
(крім дисциплін мовної підготовки) в 
обсязі не менше 50 аудиторних годин на 
навчальний рік 

:  

14.​Керівництво студентом, який зайняв 
призове місце на I або ІІ етапі 
Всеукраїнської студентської олімпіади 
(Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт), або робота у складі 
організаційного комітету / журі 
Всеукраїнської студентської олімпіади 
(Всеукраїнського конкурсу студентських 
наукових робіт), або керівництво постійно 
діючим студентським науковим гуртком / 
проблемною групою; керівництво 
студентом, який став призером або 
лауреатом Міжнародних, Всеукраїнських 
мистецьких конкурсів, фестивалів та 
проектів, робота у складі організаційного 
комітету або у складі журі міжнародних, 
всеукраїнських мистецьких конкурсів, 
інших культурно-мистецьких проектів (для 
забезпечення провадження освітньої 
діяльності на третьому 
(освітньо-творчому) рівні); керівництво 
здобувачем, який став призером або 
лауреатом міжнародних мистецьких 
конкурсів, фестивалів, віднесених до 
Європейської або Всесвітньої (Світової) 

- 

http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/handle/123456789/19273


асоціації мистецьких конкурсів, 
фестивалів, робота у складі 
організаційного комітету або у складі журі 
зазначених мистецьких конкурсів, 
фестивалів); керівництво студентом, який 
брав участь в Олімпійських, 
Паралімпійських іграх, Всесвітній та 
Всеукраїнській Універсіаді, чемпіонаті 
світу, Європи, Європейських іграх, етапах 
Кубка світу та Європи, чемпіонаті України; 
виконання обов’язків тренера, помічника 
тренера національної збірної команди 
України з видів спорту; виконання 
обов’язків головного секретаря, головного 
судді, судді міжнарод-них та 
всеукраїнських змагань; керівництво 
спортивною делегацією; робота у складі 
організаційного комітету 

15.  
16.  
17.  
18.  
19. Діяльність за спеціальністю у формі участі 
у професійних та/або громадських 
об’єднаннях 

IESF Міжнародна фундація науковців 
та освітян 88Лапіна Ірина.jpg 

20. Досвід практичної роботи за 
спеціальністю не менше п’яти років (крім 
педагогічної, науково-педагогічної, наукової 
діяльності) 

 

Усього: 9 
(1, 3, 4, 6, 7, 8, 11, 12, 19)   

 

Завідувач кафедри​ ​ _____________________​ ​ /Ініціали, прізвище/ 

                                                                             (підпис) 

https://drive.google.com/file/d/1R9Jqh-tdXl-zWKS2mLl9dKngSbdSRqcU/view?usp=drive_link

