[KOP KAMPUS]

SURAT TUGAS
Nomor : /UN27.21/KP/2025

Ketua Lembaga Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat Universitas Sebelas Maret

dengan ini memberi tugas kepada :

Nama L e

NIP e

Pangkat/Gol D e [ovoirnann.

Jabatan : Ketua Peneliti / Pengabdi
Untuk melaksanakan tugas kegiatan............... , berkaitan dengan penelitian / pengabdian (pilih
salah satu) skema............. dana PNBP / DIKTI* (pilih salah satu) Tahun Anggaran ...., dengan
nomor kontrak :................ yang berjudul ................. , pada tanggal .............. , bertempat di

Demikian surat tugas ini dibuat agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Dikeluarkan di : Surakarta
Pada tanggal

a.n. Ketua,

Sekretaris

Telah melaksanakan tugas dengan baik/ tidak baik dengan alasan




